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การสังเคราะห์รูปแบบการพัฒนาครูตามแนวปฏิรูป:  

ประสบการณ์จากวิทยานิพนธ์ พุทธศักราช 2543 – 2551 
SYNTHESIS OF PROFESSIONAL DEVELOPMENT MODEL BASED ON  

THE EDUCATIONAL REFORM: EXPERIENCES FROM GRADUATE  
THESES/DISSERTATIONS B.E. 2543 -2551 

 
 

บทคดัย่อ 
งานวิจัยนี ม้ี วัตถุประสงค์เพื่ อ 1) ศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคของการพัฒนาครู                          

2) สังเคราะห์รูปแบบวิธีการพัฒนาครู 3) ศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมให้การด าเนินงานพัฒนาครูประสบ
ความส าเร็จ และ 4) เสนอแนะแนวทางการผลิตและพฒันาครูตามแนวปฏิรูป ด าเนินการวิจัยโดยการ
วิเคราะห์และสงัเคราะห์เนือ้หาจากวิทยานิพนธ์ จ านวน 38 หวัเร่ือง ที่สืบค้นได้จาก Thailand Library 
Integrated System (ThaiLIS) Digital Collection ระหว่างปีพุทธศักราช 2543 ถึง 2551 ผลการวิจัย
ปรากฏดังนี ้1) ปัญหาอุปสรรคส าคัญของการพัฒนาครู ได้แก่ ครูไม่เห็นความส าคัญของการพัฒนา
ตนเอง กิจกรรมการพฒันาไม่ตรงตามความต้องการของครู และงบประมาณมีจ ากัด 2) รูปแบบวิธีการ
พฒันาครูควรประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน ได้แก่ ขัน้เตรียมการ ขัน้สร้างกิจกรรมการพฒันาครู และขัน้ติดตาม
ผลอย่างต่อเนื่อง 3) ปัจจยัที่สง่เสริมให้กระบวนการด าเนินงานพฒันาครูประสบความส าเร็จ คือ ความ
ต้องการที่จะพฒันาตนเองของครู การสนบัสนนุจากผู้บริหาร ความเช่ียวชาญของวิทยากรและลกัษณะ
ของกิจกรรมการพฒันาครู รวมทัง้ ความร่วมมือระหวา่งครู ผู้บริหาร วิทยากร และ ผู้วิจยั 3) แนวทางการ
ผลิตและพฒันาครูตามแนวปฏิรูป ควรมีการด าเนินการส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการในการพฒันา
ตนเองของครูตามสภาพจริง และด าเนินการพฒันาครู โดยเน้น ครู เป็นศนูย์กลางของการพฒันา  
  

 
1 ดร., อาจารย์ประจ าภาควิชาการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร จงัหวดัพิษณโุลก 
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Abstract 
The research objectives were to 1) study problems and obstacles of teacher 

development 2) synthesize a pattern of teacher development 3) study factors that support 
operating the pattern of teacher development successfully and 4) offer ways of producing and 
developing teacher according to the educational reform. This research analyzed and 
synthesized contents from 38 theses/dissertations that graduated in university within B.E.         
2543 – 2551 and cited in Thailand Library Integrated System (ThaiLIS) Digital Collection. The 
findings indicated to 1) the problems and obstacles of teacher development that included 
teacher unawareness of self-development, mismatch between activities and teacher needs, 
and limitation of budgets and 2) three steps of the pattern of teacher development that should 
include preparation, invention and reflective continuum. Also, the findings indicated to 3) 
factors that supported operating the pattern of teacher development successfully were 
teacher awareness of self-development, encouragement and cooperation among a teacher, a 
school principal, an expert and a researcher. Finally the research offered 4) ways of producing 
and developing teacher according to the educational reform. There should investigate and 
analyze teacher need of self-development authentically and attempt to develop the teacher as 
the teacher were a center of the development.  
 
บทน า 

จากการปฏิรูปการศึกษาตลอด 10 ปีที่ผ่านมา ประเทศไทยได้ลงทนุงบประมาณไปเป็นจ านวน
มากโดยมุ่งหวังให้การจัดการศึกษาเป็นไปตามแนวปฏิรูปแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2542 อย่างไรก็ตาม ผลการปฏิรูปที่ผ่านมากลบัพบว่านักเรียนมีผลคะแนนทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) เฉลี่ยแล้วต ่ากว่าเกณฑ์ หรือคิดเป็นค่าเฉลี่ยแล้วสอบตกทกุวิชา 
(สมหวงั พิธิยานุวฒัน์, ม.ป.ป.) ทัง้หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนต่างเป็นพ้องต้องกันว่า  สาเหตุส าคัญ
นา่จะเป็นผลมาจากการที่ประเทศไทยขาดแคลนครูดีที่มีความรู้ ความสามารถ และครูประจ าการท่ีมีอยู่
ยังขาดคุณภาพทัง้ด้านการจัดการเรียนรู้ หลักสูตร และการใช้สื่อเทคโนโลยี นอกจากนีย้ังยังพบว่า 
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รูปแบบวิธีการพฒันาครูในปัจจุบนัก าลงัมีปัญหา (สมหมาย พรมขลบินิล, 2548) เพราะโดยสว่นใหญ่มกั
จดักิจกรรมการอบรมที่เน้นเนือ้หา และจดักิจกรรมในช่วงเวลาราชการท าให้ ครู ต้องละทิง้นกัเรียนเพื่อเข้า
ร่วมกิจกรรมการอบรมอยู่เสมอ ดงันัน้ รูปแบบวิธีการพัฒนาครูนี ้อาจไม่สามารถส่งเสริมครู มีความรู้
ความสามารถที่จะจัดการศึกษาตามแนวปฏิรูปได้ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศกัดิ์ และคณะ, 2548, หน้า   
141 – 145) 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2545 – 2559 (สกศ., 2545ก) และพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 (สกศ., 2545ข) จึงจัดให้ ครู เป็นบุคคล
ส าคญัยิ่งต่อการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา กรมการฝึกหดัครู (2530 อ้างถึงใน คณะวิจัย
ของคณะครุศาสตร์ สถาบนัราชภัฏเพชรบุรี, 2545) ได้ก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบการพฒันาครู 
ได้แก่ เลือกกระบวนการพัฒนาที่เหมาะสม ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย ก าหนดยุทธวิธีการพัฒนา การ
ด าเนินการพฒันา การนิเทศ ติดตามประเมินผล และยงัได้ก าหนดรูปแบบการพฒันาครูว่าต้องมีระบบ
และปฏิบตัิได้จริง ประสานงานและร่วมมือกันทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ก าหนดยทุธวิธีและเง่ือนไขของ
กระบวนการให้ชดัเจน ยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกบัทรัพยากรและความต้องการของทัง้ผู้ ให้
และผู้ รับการพฒันา 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2538) ได้เสนอแนะรูปแบบการด าเนินการพฒันา
ครูประจ าการและบคุลากรทางการศึกษาตามแผนหลกัการปฏิรูปการฝึกหดัครู พฒันาครูและบคุคลากร
ทางการศึกษา ซึ่งอาจมีได้ 6 รูปแบบ ได้แก่ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน 
การศึกษาต่อ การเข้าร่วมกิจกรรมวิชาการ การแลกเปลี่ยนครูอาจารย์ระหว่างสถาบันฝึกอบรมกับ
สถานศกึษา ซึง่ Loucks-Horsley, et al. (2003, หน้า 111-225) ได้แนะน ายทุธวิธีการพฒันาครู กลา่วคือ 
ควรมีการสนับสนุนให้ ครู มีความรู้ ความเข้าใจ ถึงกระบวนการน าหลกัสตูรแห่งชาติไปประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน สง่เสริมความร่วมมือระหวา่งองค์กรและหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง สง่เสริม
การน าการวิจัยเชิงปฏิบัติการไปพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้  การใช้กรณีศึกษามาวิเคราะห์
ตรวจสอบคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู การจัดประสบการณ์ปัญหาให้ครูได้ฝึกแก้ปัญหา  การให้
ค าแนะน า/ชีแ้นะ รวมทัง้ การสง่เสริมให้มีการจดักิจกรรมการอบรมครู และการให้เทคโนโลยีเพื่อช่วยให้ครู
สามารถพฒันาวิชาชีพของตนได้อยา่งสม ่าเสมอ  
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จากการศึกษาวิทยานิพนธ์ ทัง้ระดับปริญญาโทและปริญญาเอกของสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศไทย ผลการวิจยัสว่นหนึ่งของวิทยานิพนธ์ได้น าเสนอแนวทางการพฒันาครูที่ประสบความส าเร็จ 
และบางส่วนได้น าเสนอ สภาพปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับกระบวนการด าเนินการการ
พัฒนาครู ดังนัน้  การวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อสรุปแนวทางหรือรูปแบบการพัฒนาครูจาก
ประสบการณ์ที่ได้รับจากการท าวิทยานิพนธ์ในระดบับณัฑิตศึกษานี ้อาจเป็นอีกช่องทางหนึ่งที่จะช่วย
สร้างสรรค์หลกัสตูรฝึกอบรมครูที่มีประสทิธิภาพ ตลอดจนสามารถพฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรียนรู้
ระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อให้สามารถยกระดับความรู้ความสามารถของนิสิต ซึ่งส่วนใหญ่เป็นครูหรือ
บคุลากรทางการศกึษาให้สอดคล้องกบัความต้องการของสงัคมไทยในปัจจบุนัได้มากยิ่งขึน้ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. วิเคราะห์สภาพปัญหาและอปุสรรคที่สง่ผลตอ่การพฒันาครู  
2. สงัเคราะห์รูปแบบวิธีการพฒันาครู   
3. วิเคราะห์ปัจจยัที่สง่เสริมให้การด าเนินงานการพฒันาครูประสบความส าเร็จ 
4. เสนอแนะแนวทางการผลติและพฒันาครูให้สอดคล้องตามแนวปฏิรูป 

 
ขอบเขตการวิจัย 

การสงัเคราะห์งานวิจัยนี ้ใช้ข้อมูลจากวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาโท และปริญญาเอก จาก
มหาวิทยาลยั/สถาบนัอดุมศกึษาทัว่ประเทศ โดยสบืค้นข้อมลูจาก Thailand Library Integrated System 
(ThaiLIS) Digital Collection ที่ URL: http://dcms.thailis.or.th ที่ส าเร็จการศึกษาในช่วงปี พุทธศกัราช 
2543 ถึง 2551 ค าส าคญั (Key words) ที่ใช้ในการสบืค้น ได้แก่ “การพฒันาครู” “รูปแบบการพฒันาครู” 
“การพฒันาวิชาชีพครู” และ “อบรมครู” ท าการสบืค้นช่วงเดือนมกราคมถึงมีนาคม 2552 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. รูปแบบวิธีการพฒันาครูตามแนวปฏิรูปการศกึษาแหง่ชาติ   
2. แนวทางวิจัย/หัวข้อการท าวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาที่ส่งเสริมประสิทธิภาพการผลิตและ

พฒันาครูที่เป็นนิสติระดบับณัฑิตศกึษาของคณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 
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3. การเป็นแหลง่รวบรวมข้อมลูและเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัการพฒันาครูที่สอดคล้องกบัความ
ต้องการของประเทศ  
 
การด าเนินการวิจัย 

1. สืบค้นรายงายวิจัยหรือวิทยานิพนธ์ จากฐานข้อมูลของ Thailand Library Integrated 
System (ThaiLIS) Digital Collection หรือ URL: http://dcms.thailis.or.th/ โดยใช้ค าส าคญัส าหรับการ
สบืค้นวา่ “การพฒันาครู” “รูปแบบการพฒันาครู” “การพฒันาวิชาชีพครู” และ “อบรมครู” 

2. คดัเลอืกงานวิทยานิพนธ์เฉพาะที่สามารถดาว์นโหลด (download) ได้วิทยานิพนธ์ฉบบัเต็ม 
ซึง่ต้องประกอบด้วย ปก กิตติกรรมประกาศ บทคดัยอ่ ค าน า สารบญั บทที่ 1 บทที่ 2 บทที่ 3   บทที่ 4 บท
ที่ 5 บรรณานกุรมรม และเอกสารอ้างอิง (ถ้ามี)  

3. น างานวิทยานิพนธ์ที่ได้ทัง้หมดมาใสร่หสั (Code) และสร้างตารางรวมแสดงข้อมลูพืน้ฐาน
เป็นคา่ความถ่ี และคา่ร้อยละ ได้แก่ ระดบัการศกึษา สาขาที่ท าการศกึษาวิจยั  

4. น างานวิทยานิพนธ์แต่ละเล่ม/หัวเร่ือง มาวิเคราะห์เนือ้หา (Content analysis) และสร้าง
ตารางแสดงข้อมูลส าคญั เก่ียวกับช่ือผู้ วิจัยและปีการศึกษา ช่ือเร่ืองหรือวตัถุประสงค์การวิจัย วิธีวิจัย 
กลุม่ตวัอย่าง เคร่ืองมือวิจยั การวิเคราะห์ข้อมลู ผลการวิจยั และอภิปรายผล ของงานวิทยานิพนธ์แต่ละ
หวัเร่ือง   

5. น าข้อมลูในข้อ 4) มาจดักลุม่ (Category) 4 กลุม่ จ าแนกตามวตัถปุระสงค์การวิจยั ได้แก่  

 กลุม่วิทยานิพนธ์ที่ศกึษาสภาพปัญหาและอปุสรรคที่สง่ผลตอ่การพฒันาครู  

 กลุม่วิทยานิพนธ์ที่ใช้หรือสร้างรูปแบบวิธีการพฒันาครูพร้อมทัง้ติดตามผล   

 กลุม่วิทยานิพนธ์ที่อภิปราย/ให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัปัจจยัที่สง่เสริมให้การด าเนินงาน
การพฒันาครูประสบความส าเร็จ 

 กลุม่วิทยานิพนธ์ที่อภิปราย/ให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางการผลติและพฒันาครูให้
สอดคล้องตามแนวปฏิรูป 

6. วิเคราะห์ข้อมลูจากงานวิทยานิพนธ์แตล่ะกลุม่ และสรุปประเด็นท่ีค้นพบตามวตัถปุระสงค์ใน
ข้อ 5)  

http://dcms.thailis.or.th/
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7. น าผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปผล ให้ผู้ เช่ียวชาญ 2 ท่าน ร่วมวิพากษ์แล้วน า
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 
 
ผลการวิจัย 

ผลการสบืค้นและคดัเลอืกงานวิทยานิพนธ์ ปรากฏวา่ มีวิทยานิพนธ์ที่เก่ียวข้องจ านวนทัง้สิน้ 38 
เลม่/หวัเร่ือง (บรรณานกุรม) ซึง่มีข้อมลูพืน้ฐานดงัแสดงในตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ข้อมลูพืน้ฐาน  
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การวเิคราะห์วิทยานิพนธ์ตามวตัถปุระสงค์การวจิยัพบวิทยานิพนธ์ที่เก่ียวข้อง จ าแนกเป็น 4 
กลุม่ ได้ดงัตารางที่ 2  

 
ตารางที่ 2 วตัถปุระสงค์การวิจยั และวิทยานิพนธ์ที่เก่ียวข้อง 

วัตถุประสงค์การวจิัย วทิยานิพนธ์ที่เก่ียวข้อง 
1. สภาพปัญหาและอปุสรรค
ท่ีส่งผลตอ่การพฒันาครู  
 
 

กมลรัตน์ อนงคณะศกัดิ ์(2547), กิตนิารถ เฟ่ืองฟุ้ ง (2549), จริยา เอกมัน่ 
(2548), จ านงค์ กนัธิยะ (2549), ธญัญรัตน์ วรรณดร (2548), ปราณี จนัมา 
(2546), ปรียนารถ พีรพิพฒัน์ (2549), พรพิมล จนัทร์ศรี (2548), เพ็ญจิรา ศรี
หานารถ (2547), เพลิน พิมพศกัดิ ์(2545), สมนกึ แก้วค าไสย์ (2549), สมรส 
ไป๋งาม (2549), สมหมาย พรมขลิบนิล (2548) สนุนัทา บญุประสิทธ์ิ (2548), 
สบุรรณ ธรรมกลุ (2545), สรุเชษฐ์ พละเอ็น (2545), สรุชยั ส าราญสขุวธัน์ 
(2548), อดุมพร พลดี (2548)  

2. รูปแบบวธีิการพฒันาครู   
 
 

กฤตยิา วงศ์ก้อม (2547), จงอาง ทะสา (2550), จิระพล ถาวงษ์กลาง 
(2550), ชยัพร พวงสายใจ (2549), ดวงตา ฤกษ์ม่วง (2547), ธีระ ภกัดิ์

ภมูินทร์ (2549), ณรงค์ คุ้มภยัเพ่ือน (2550), ปราโมทย์ วีรวรรณ (2550), พิ
สิจฎ์ พฒุศรี (2551), เผดมิรัตน์ สวุรรณพฒัน์ (2549), ยพุินพร ประเสริฐนอก 
(2549), วรัญญา จีรวพิลูวรรณ (2546), สายทอง วิชิดาภา (2547), สเุวช แนว
เงินดี (2549), สวุฒัน์ แสงแก้ว (2550),  เสก ไชยพฒุ (2548)   

3. ปัจจยัท่ีส่งเสริมให้การ
ด าเนินงานการพฒันาครู
ประสบความส าเร็จ 

กฤตยิา วงศ์ก้อม (2547), จงอาง ทะสา (2550), จิระพล ถาวงษ์กลาง 
(2550), ชยัพร พวงสายใจ (2549), ดวงตา ฤกษ์ม่วง (2547), ธนาธิป ธรรม
รักษา (2543), ธีระ ภกัดิภ์มูินทร์ (2549), ธีริศรา จ าปาวนั (2547), ณรงค์ คุ้ม
ภยัเพ่ือน (2550), ปราโมทย์ วีรวรรณ (2550),    พิสิจฎ์ พฒุศรี (2551), เผดมิ
รัตน์ สวุรรณพฒัน์ (2549), ยพุินพร ประเสริฐนอก (2549), วรัญญา จีรวพิลูว
รรณ (2546), สายทอง วชิิดาภา (2547), สเุวช แนวเงินดี (2549), สวุฒัน์ แสง
แก้ว (2550), เสก ไชยพฒุ (2548), อญัชนา เน่ืองจ านงค์ (2546), อารีย์ บญุ
สร้าง (2549) 

 
 

http://www.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=จำนงค์%20กันธิยะ&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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ตารางที่ 2 วตัถปุระสงค์การวิจยั และวิทยานิพนธ์ที่เก่ียวข้อง (ตอ่) 
วัตถุประสงค์การวจิัย วทิยานิพนธ์ที่เก่ียวข้อง 

4. ข้อเสนอแนะแนวทางการ
ท าวจิยั/หวัข้อวิทยานิพนธ์
ระดบับณัฑติศกึษาเก่ียวกบั
การผลิตและพฒันาครูให้
สอดคล้องตามแนวปฏิรูป 
 
 
 

กมลรัตน์ อนงคณะศกัดิ ์(2547), กฤตยิา วงศ์ก้อม (2547), กิตนิารถ เฟ่ืองฟุ้ ง 
(2549), จงอาง ทะสา (2550), จริยา เอกมัน่ (2548), จิระพล ถาวงษ์กลาง 
(2550), จ านงค์ กนัธิยะ (2549),ชยัพร พวงสายใจ (2549), ดวงตา ฤกษ์ม่วง 
(2547), ธนาธิป ธรรมรักษา (2543),   ธญัญรัตน์ วรรณดร (2548), ธีระ ภกัดิ์

ภมูินทร์ (2549), ธีริศรา จ าปาวนั (2547), ณรงค์ คุ้มภยัเพ่ือน (2550), ปราณี 
จนัมา (2546), ปราโมทย์ วีรวรรณ (2550), พรพิมล จนัทร์ศรี (2548), พิสิจฎ์ 
พฒุศรี (2551), เพ็ญจิรา ศรีหานารถ (2547), เพลิน พิมพศกัดิ ์(2545), เผดมิ
รัตน์ สวุรรณพฒัน์ (2549), ปรียนารถ พีรพิพฒัน์ (2549), ยพุินพร ประเสริฐ
นอก (2549), วรัญญา จีรวพิลูวรรณ (2546), สมหมาย พรมขลิบนิล (2548), 
สมนกึ แก้วค าไสย์ (2549), สมรส ไป๋งาม (2549), สายทอง วชิิดาภา (2547), 
สนุนัทา บญุประสิทธ์ิ (2548), สบุรรณ ธรรมกลุ (2545), สเุวช แนวเงินดี 
(2549), สวุฒัน์ แสงแก้ว (2550), สรุเชษฐ์ พละเอ็น (2545), สรุชยั ส าราญ
สขุวธัน์ (2548), เสก ไชยพฒุ (2548), อญัชนา เน่ืองจ านงค์ (2546), อารีย์ 
บญุสร้าง (2549), อดุมพร พลดี (2548)  

 
การวิเคราะห์สภาพปัญหาและอุปสรรคที่ส่งผลต่อการพฒันาครู พบว่า ครูมีปัญหาทัง้ในด้าน

หลกัสตูรและการจดัการเรียนรู้ โดยเฉพาะในเร่ืองของการจดัการเรียนรู้ที่ ครู ไม่สามารถจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมกระบวนการคิดของนกัเรียนได้ (ธัญญรัตน์ วรรณดร, 2548; พรพิมล จันทร์ศรี, 2548; 
สนุนัทา บญุประสิทธ์ิ, 2548) ไม่สามารถเช่ือมโยงความรู้กบัประสบการณ์ในชีวิตประจ าวนั ขาดการใช้
แหลง่เรียนรู้ที่หลากหลาย และไมส่ามารถบรูณาการคณุธรรมควบคูไ่ปกบักิจกรรมการเรียนรู้ได้ (กมลรัตน์ 
อนงคณะศักดิ์, 2547; ธัญญรัตน์ วรรณดร, 2548) นอกจากนี ้ครู ยังขาดความรู้ ความเข้าใจและ
ประสบการณ์ในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (กมลรัตน์ อนงคณะศักดิ์ , 2547; สุนันทา              
บญุประสทิธ์ิ, 2548) ซึง่ อารีย์ บญุสร้าง (2549, หน้า 68) พบวา่ ครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อย จะมี
ปัญหาในการจดัการเรียนรู้ สงูกวา่ ครูที่มีประสบการณ์การท างานมากกวา่   
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การวิเคราะห์และสงัเคราะห์รูปแบบวิธีการพฒันาครู ปรากฏว่า รูปแบบวิธีการพฒันาครูตาม
แนวปฏิรูปการศกึษาควรประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน ดงันี ้ 

ขัน้ท่ี 1 การเตรียมการ เป็นการส ารวจและวิเคราะห์ครู ทัง้ในด้านความรู้ และประสบการณ์เดิม
เก่ียวกับการ 1) จัดการเรียนรู้ (Pedagogy) เช่น หลกัสตูรและการจัดการเรียนรู้ ทฤษฏีการเรียนรู้ การ
ผลิตสื่อและการใช้แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 2) เนือ้หาและธรรมชาติวิชา (Content) เช่น 
วิทยาศาสตร์ และ ธรรมชาติของวิทยาศาสตร์ 3) ความเช่ือเก่ียวการจดัการเรียนรู้ และประสบการณ์การ
เรียนรู้ที่ครูเคยได้รับ และ 4) เจตคติ และความต้องการในการพฒันาตนเองของครู ทัง้นีเ้พื่อช่วยให้ครู
ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาตนเอง (กฤติยา วงศ์ ก้อม, 2547 หน้า 184-185; วรัญญา                  
จีระวิพลูวรรณ, 2546, หน้า 162-257)  

ขัน้ที่ 2 การสร้างกิจกรรมการพัฒนาครู เป็นขัน้ตอนที่ต้องให้ ครู และ ผู้บริหารสถานศึกษา/
หัวหน้ากลุ่มสาระ มีส่วนร่วมกับ ผู้ วิจัย ท าปฏิบัติการวางแผน  (Planning) ปฏิบัติ (Action) สังเกต 
(Observation) และสะท้อนผล (Reflection) ตามหลักการของวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) 
โดยกิจกรรมที่ท าควรเน้นการปฏิบัติซึ่งอาจจะอยู่ในรูปของการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ นอกจากนี ้ยัง
จ าเป็นต้องให้ความส าคญักบัการสรรหาบคุคลผู้มีความช านาญเช่ียวชาญในเร่ืองที่ต้องการพฒันาอยา่ง
แท้จริง มีเป็นวิทยากร หรือผู้น าการอบรมด้วย (จงอาง ทะสา, 2550; จิระพล ถาวงษ์กลาง, 2550; ชยัพร 
พวงสายใจ, 2549; ณรงค์ คุ้ มภัยเพื่อน, 2550; ธีระ ภักดิ์ภูมินทร์, 2549; ปราโมทย์ วีรวรรณ, 2550;      
เผดิมรัตน์ สุวรรณพัฒน์, 2549; พิสิจฎ์ พุฒศรี, 2551; ยุพินพร ประเสริฐนอก, 2549; วรัญญา                
จีระวิพลูวรรณ, 2546; สเุวช แนวเงินดี, 2549; สวุฒัน์ แสงแก้ว, 2550) 

ขัน้ที่ 3 การติดตามสะท้อนผลอย่างต่อเนื่อง เป็นขัน้ตอนการติดตามที่มุ่งผลส าเร็จ คือ มีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ของครู และ/หรือต่อเนื่องไปจนกว่าครูจะมีผลงานเป็นรูปธรรม
ตามวตัถุประสงค์ของการพัฒนา ฉะนัน้ ขัน้ตอนนีจ้ าเป็นต้องอาศัยการสร้างทีมงาน (Team work) ที่
ประกอบไปด้วย ครู เพื่อนครู ผู้บริหาร ผู้วิจยั และวิทยากร ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนความคิดเห็น 
(Reflection) แบบกลัยาณมิตรอย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยให้ครูมัน่ใจต่อการน าความรู้ที่ได้รับจากการอบรม
เชิงปฏิบตัิการไปใช้ในสภาพจริง อีกทัง้ยงัเห็นความส าคัญของการส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมี
ความสขุ กล้าคิด กล้าแสดงออก ตามแนวปฏิรูป (จงอาง ทะสา, 2550, หน้า 76-80) อาจกลา่วได้ว่า การ
พฒันาครูให้ประสบผลส าเร็จตามแนวปฏิรูปการศึกษาแห่งชาติ จึงจะไม่จบลงที่การจัดการอบรมเชิง
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ปฏิบตัิการเพียงช่วงระยะเวลาสัน้ ๆ แตจ่ าเป็นต้องมีการวางแผนระยะยาว และให้การติดตามสะท้อนผล
อย่างต่อเนื่อง (จงอาง ทะสา, 2550; จิระพล ถาวงษ์กลาง, 2550; ชัยพร พวงสายใจ, 2549; ณรงค์             
คุ้มภยัเพื่อน, 2550; ธีระ ภกัดิ์ภมูินทร์, 2549; ปราโมทย์ วีรวรรณ, 2550; เผดิมรัตน์ สวุรรณพฒัน์, 2549; 
พิสิจฎ์ พุฒศรี, 2551; ยุพินพร ประเสริฐนอก, 2549; วรัญญา จีระวิพูลวรรณ, 2546; สเุวช แนวเงินดี, 
2549; สวุฒัน์ แสงแก้ว, 2550) 

การวิเคราะห์ปัจจยัที่สง่เสริมให้การด าเนินงานการพฒันาครูประสบความส าเร็จ พบวา่ รูปแบบ
วิธีการพฒันาครูตามแนวปฏิรูปการศกึษาจะประสบความส าเร็จได้นัน้ ต้องอาศยัปัจจยัน าเข้า (input) ที่มี
คณุลกัษณะหรือบทบาทดงันี ้

1. ครู - ต้องมีความต้องการที่จะพฒันาวิชาชีพของตนเอง และเต็มใจเข้าร่วมในกิจกรรมการ
พฒันาครู เช่น การฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ (ธีระ ภกัดิ์ภมูินทร์, 2549, หน้า 182-185) 

2. ผู้บริหาร – ต้องเข้าร่วมท ากิจกรรมการพฒันาครูพร้อมกบัครู ทัง้นีเ้พื่อให้ทราบแนวทางการ
สนบัสนุนครู ให้สามารถน าความรู้ที่ได้รับการฝึกอบรมไปใช้ได้จริงในสถานศึกษา (สายทอง วิชิตาภา, 
2547, หน้า 61) 

3. วิทยากร/ผู้ วิจัย – ต้องเป็นผู้ รู้ลึก รู้จริงทัง้ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านสาระการเรียนรู้
เฉพาะสาขา มีมุมมองหรือเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาครู ให้ความช่วยเหลือครูอย่างต่อเนื่องแบบ
กลัยาณมิตร (วรัญญา จีระวิพลูวรรณ, 2546; สายทอง วิชิดาภา, 2547; Kijkuakul, et al., 2008) 

4. กิจกรรมการพฒันาครู – ต้องเน้นปฏิบตัิการ พฒันาครูบนพืน้ฐานความรู้ ความคิดและความ
เช่ือของครู รวมทัง้ต้องสง่เสริมการท างานร่วมกันเป็นทีมระหว่างครู กบัเพื่อนครู ผู้บริหาร วิทยากร และ
ผู้วิจยั (กฤติยา วงศ์ก้อม, 2547; สายทอง วิชิดาภา, 2547) 

นอกจากนี ้กิจกรรม/กระบวนการพฒันาครู (process) ต้องให้ครูเป็นศนูย์กลางของการพฒันา 
โดยพยายามให้ครูมีสว่นร่วมทกุขัน้ตอน เช่น การวางแผน และการนิเทศติดตามผล รวมทัง้เปิดโอกาสให้
ครูสะท้อนความคิดที่ได้รับจากกระบวนการพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง จนกวา่ครูจะพฒันาไปสูร่ะดบัท่ีคาดหวงั
ไว้ ดงันัน้ เป้าหมายของการพฒันาครู จึงมิใช่เพียงการพฒันาครูเฉพาะในช่วงการฝึกอบรมเทา่นัน้ แตต้่อง
มุ่งผลผลิต (output) ท่ี ครู มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ สามารถผลิตชิน้งานและ/หรือ
น าเสนอได้เป็นรูปธรรมตามวตัถปุระสงค์ของการฝึกอบรม/การพฒันาครู  
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การวิเคราะห์แนวทางการผลิตและพฒันาครูตามแนวปฏิรูป พบว่า การสง่เสริมให้ครูได้ศึกษา
ตอ่ เป็นแนวทางการผลติและพฒันาครูตามแนวปฏิรูปท่ีประสบความส าเร็จมากที่สดุ (สมหมาย พรมขลบิ
นิล, 2548) อย่างไรก็ตาม เนื่องด้วยงบประมาณที่มีจ ากดั และภาวะขาดแคลนครู แนวโน้มการพฒันาครู
ต่อจากนี  ้จึงควรจัดให้มีการพัฒนาครู โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และจัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติใน
สถานศกึษาด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย สง่เสริมให้ ครู ท างานร่วมกนัเป็นทีมโดยน าผลการพฒันาผู้ เรียนมา
เป็นเป้าหมายของการพฒันาครู (ธญัญรัตน์ วรรณดร, 2548; พรพิมล จนัทร์ศรี, 2548) และสง่เสริมให้ ครู 
ใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ินเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ (กมลรัตน์ อนงคณะศักดิ์, 2547) และเปิด
โอกาสให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องเข้าร่วมกิจกรรมที่จัดขึน้เพื่อการพฒันาครูด้วย (จ านงค์ กันธิยะ, 2549; 
สมรส ไป๋งาม, 2549)   

   
สรุป 

การส ารวจสภาพปัญหาและอุปสรรคที่ครูต้องเผชิญภายหลังการปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช 2542 วิทยานิพนธ์สว่นใหญ่รายงานผลการวิจยัให้เห็นถึง
ปัญหาของกระบวนการพฒันาครู ท่ียงัไม่สามารถช่วยให้ครูสามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ
จาการฝึกอบรม ไปใช้ประโยชน์ในชัน้เรียนได้จริง ผลการวิจัย ยังคงพบว่า ครู  มีปัญหาทัง้ในด้านการ
จัดท าหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การเลือกใช้และจัดหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย การวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง และงบประมาณมีจ ากดั นอกจากนีย้งัพบวา่ กระบวนการพฒันาครูให้จดัการ
เรียนรู้ตามแนวปฏิรูปได้นัน้มีปัญหาในระดบัมาก เนือ้หา กิจกรรม และช่วงเวลาของการอบรมไม่ตรงตาม
ความต้องการของครู และ ครู ยงัไมเ่ห็นความส าคญัของการพฒันาตนเอง  

ผลการวิเคราะห์และสงัเคราะห์วิทยานิพนธ์ สรุปได้วา่รูปแบบการพฒันาครู ควรประกอบด้วย 3 
ขัน้ตอน ได้แก่ ขัน้เตรียมการ ขัน้สร้างกิจกรรมการพัฒนาครู และ ขัน้ติดตามผลอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง
กระบวนการทัง้หมดนีจ้ะประสบความส าเร็จได้นัน้ จ าเป็นต้องอาศยัความร่วมมือระหว่างครู ผู้บริหาร 
วิทยากร และผู้ วิจัย กล่าวคือ ครู ต้องมีความต้องการที่จะพฒันาตนเอง ผู้บริหารให้ความร่วมมือและ
สนบัสนนุการท างานของครู วิทยากรต้องเป็นผู้ รู้ลกึ รู้จริง จดักิจกรรมที่เน้นปฏิบตัิการ และผู้ วิจัยต้องให้
ความช่วยเหลอืครูอยา่งเป็นมิตร  

http://www.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=จำนงค์%20กันธิยะ&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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แนวทางการผลติและพฒันาครูตามแนวปฏิรูปนัน้ ควรมีการสง่เสริมให้ครูได้ศกึษาต่อ แตห่ากมี
งบประมาณจ ากัด อาจจัดให้มีการอบรมหรือกิจกรรมการพัฒนาครูที่โรงเรียน และเปิดโอกาสให้
หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องเข้ามามีสว่นร่วมในกิจกรรม  

 
อภปิรายผล 

ผลการวิเคราะห์วิทยานิพนธ์ส่วนใหญ่ สะท้อนให้เห็นว่ารูปแบบการพฒันาครูที่ผ่านมา ยงัไม่
ประสบความส าเร็จ ครู ยังไม่สามารถจัดการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปได้ ทัง้นี ้อาจด้วยอุปสรรคด้าน
งบประมาณ ความรู้ความเข้าใจของครู และกิจกรรมการพฒันาครูที่เน้นเนือ้หามากเกินไป และอีกสาเหตุ
หนึง่ที่ท าให้กระบวนการพฒันาครูไมป่ระสบความส าเร็จนัน้ อาจมาจากการมองข้ามภมูิหลงัของครู ไมว่า่
จะเป็น ความเช่ือ ความคิด ประสบการณ์ที่ครูมีอยู่แต่เดิม (วรัญญา จีระวิพลูวรรณ, 2546) รวมทัง้การ
ละเลยการเสริมพลงัหรือก าลงัใจให้กบั ครู (กฤติยา วงศ์ก้อม, 2547) ขาดการสนบัสนนุจากผู้บริหาร และ
ขาดการวางแผนการพฒันาครูอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ (พรพิมล จนัทร์ศรี, 2548) จนเป็นเหตุให้ ครู ไม่
เห็นความส าคญัของการพฒันาตนเอง และไมส่ามารถจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปได้ในท่ีสดุ ข้อค้นพบที่
กลา่วมานีส้อดคล้องกบังานวิจยัของ Kijkuakul, et al. (2008, หน้า 71-75) ที่พบวา่ความเช่ือเก่ียวกบัการ
เรียนรู้ ความรู้ความเข้าใจในเนือ้หาที่สอน ตลอดจนการสนบัสนนุและให้ความช่วยเหลอื เป็นท่ีปรึกษาที่ดี
ให้แก่ครู มีผลตอ่การพฒันาตนเองของครู เช่นเดียวกบั Bryan and Abell (1999, หน้า 121-122) รายงาน
วา่การพฒันาครู จ าเป็นต้องให้ครูเรียนรู้ผ่านการปฏิบตัิ การให้ครูได้เรียนรู้เฉพาะเนือ้หา ไม่สามารถช่วย
ให้ครูเกิดการพฒันาได้ 

รูปแบบการพฒันาครูทัง้ 3 ขัน้ตอน ท่ีให้ความส าคญักบั 1) การเตรียมการโดยการส ารวจภูมิ
หลงัของครู ไม่ว่าจะเป็นความรู้ ประสบการณ์ เจตคติ และบริบทโรงเรียนของครูก่อนได้รับการอบรม 2) 
การสร้างกิจกรรมให้ ครู ผู้บริหาร และผู้ เก่ียวข้อง มามีปฏิสมัพนัธ์ร่วมกนัหรือร่วมมือกนัท างานเป็นทีม 
เกิดสงัคมการเรียนรู้ และ 3) การติดตามสะท้อนผลการพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง กระบวนการทัง้สามขัน้ตอน
นีส้อดคล้องกบัทฤษฏีการเรียนรู้เป็นวฒันธรรมทางสงัคม (Socioculturalism) ที่มีรากฐานมาจากแนวคิด
ของ วีก็อทสกี ้(Vygotsky) ซึ่ง Packer and Goicoechea (2000, หน้า 231-234 อ้างอิงใน สิรินภา กิจ
เกือ้กลู, 2552, หน้า 119) กลา่วถึง การเรียนรู้ที่จะช่วยให้ บคุคล เกิดการพฒันานัน้ จ าเป็นต้องสง่เสริมให้ 
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บุคคล ได้ท าบทบาทหน้าที่ที่รับผิดชอบของสงัคม ซึ่งการท าหน้าที่นีจ้ะผลกัดนัให้บุคคล นัน้เกิดความ
พยายามที่จะเรียนรู้ เพื่อช่วยให้ตนเองได้รับการยอมรับ และรู้สกึเทา่เทียมกบับคุคลอื่นในสงัคม 

จากข้อค้นพบที่ว่า การสง่เสริมให้ครูได้ศึกษาต่อ เป็นแนวทางการผลิตและพฒันาครูตามแนว
ปฏิรูปที่ประสบความส าเร็จมากที่สดุ น่าจะเป็นเพราะว่า “การศึกษาต่อ” เป็นรูปแบบการพฒันาครูที่มี
เป้าหมายชัดเจนที่ “การจบการศึกษา” มีการวางแผนการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่องเป็นระยะ
เวลานานตลอดหลกัสตูร ซึง่ต้องใช้เวลาอยา่งน้อย 2-3 ปี และยงัมีผู้ เช่ียวชาญ/อาจารย์ คอยให้ค าแนะน า 
ดแูลและช่วยเหลืออย่างใกล้ชิด ดงันัน้ การประยกุต์ใช้รูปแบบวิธีการพฒันาครูที่น าเสนอไว้ทัง้ 3 ขัน้ตอน 
ยงัจ าเป็นต้องค านงึถึงความต่อเนื่องและความชดัเจนของเป้าหมายแห่งการพฒันาครู แต่ถ้าการพฒันา
ครูมีเป้าหมายการพฒันาแบบกระจดักระจาย หรือมุ่งพฒันาทกุ ๆ เร่ืองไปพร้อม ๆ กนั อาจจะท าให้การ
พฒันาครูตามรูปแบบท่ีน าเสนอไว้ไมป่ระสบความส าเร็จก็เป็นได้ (จีระ หงส์ลดารมภ์, 11 มีนาคม 2552)  

  
ข้อเสนอแนะ  

วิทยานิพนธ์ที่พบสว่นใหญ่ เป็นการศึกษาสภาพปัญหาการพฒันาครูแบบภาพรวม ดงันัน้ การ
ท าวิจยัหรือหรือท าวิทยานิพนธ์ครัง้ตอ่ไปควรท่ีจะ 

1. มีการศกึษารูปแบบการพฒันาครูเฉพาะสาขาวิชา เช่น รูปแบบการพฒันาครูวิทยาศาสตร์ 
รูปแบบการพฒันาครูภาษาตา่งประเทศ และรูปแบบการพฒันาครูพลศกึษา เป็นต้น ทัง้นีเ้พราะธรรมชาติ
วิชาของแตล่ะสาขานัน้มีความแตกตา่งกนั  

2. มีการศึกษากระบวนการพัฒนาครูจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 
โดยเฉพาะกระบวนการพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีสภาพแวดล้อม งบประมาณ บุคลากร และ
เทคโนโลยีแตกตา่งกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ 

3. มีการวิจยัเชิงคณุภาพศึกษาปัญหา อปุสรรค และแนวทางแก้ไขในการน านโยบายด้านการ
พฒันาครู ไปสูก่ารปฏิบตัิตามสภาพจริงในสถานศึกษา โดยอาจเป็นการวิจยัเชิงบรูณาการระหว่างสาขา
บริหารหรือพฒันาทรัพยากรบคุคล กบั สาขาวิชาเฉพาะ เช่น สาขาหลกัสตูรและการสอน สาขาการวิจยั
และประเมินผล สาขาสงัคมศึกษา สาขาวิทยาศาสตร์ศึกษา ทัง้นีเ้พื่อให้การพัฒนาครูเป็นไปอย่างมี
คณุภาพ สมัพนัธ์กบัการจดัการศึกษาทัง้ระบบ ช่วยยกระดบัผลงานวิทยานิพนธ์ให้เป็นสว่นหนึ่งของการ
พฒันาครูและการศกึษาได้มากยิ่งขึน้  
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