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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคหลัก เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของ

นักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงคเฉพาะดังนี้ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหาร

เพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 2) เพื่อสรางรูปแบบการบริหารเพื่อ

พัฒนาพหุปญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 3) เพื่อทดลองใชรูปแบบการบริหารเพื่อ

พัฒนาพหุปญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย และ 4) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหาร

เพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย วิธีดําเนินการวิจัยแบงออกเปน         

4 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาสภาพการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษก 

วิทยาลัย โดยการวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ สัมภาษณผูเชี่ยวชาญและการสนทนากลุม 

(Focus Group Discussion ) จากผูบริหารกลุมโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 2) การสรางรูปแบบการ

บริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียนโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย มีการตรวจสอบรูปแบบโดย

การสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 3) การทดลองใชรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญา

ของนักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ทดลองใชในโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เพชรบูรณ  
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โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และ 4) การประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุ

ปญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย โดยการจัดประชุมประชาพิจารณ (Public 

Hearing) ผูที่เกี่ยวของ ประกอบดวย รองผูอํานวยการโรงเรียน ครูระดับชั้นมัธยมศึกษา ปที่ 1 ครูหอพัก

นักเรียนประจํา และผูปกครองนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 

ผลการวิจัยพบวา 

1. สภาพการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย พบวา 

โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยทั้ง 9 แหงทั่วประเทศ มีการบริหารงานเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน

อยูในความรับผิดชอบของกลุมบริหารวิชาการ โดยการสอดแทรกไวใน  การจัดการเรียนการสอน 8 กลุม

สาระการเรียนรู และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ซึ่งไมแตกตางจากโรงเรียนทั่วๆ ไปในการพัฒนาพัฒนาพหุ

ปญญาทุกๆ ดานในตัวเด็กนักเรียน 1 คน เลือกเนนเฉพาะความสามารถที่นักเรียนแสดงออกเทานั้น  ทุก

โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียนในรูปโครงการ/กิจกรรมเสริม  แตไมมีการวัด

และประเมินผลความสามารถทางพหุปญญา 

2. รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียนโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยที่สราง

ขึ้น พัฒนาจากระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ (Integrated Educational Management 

System : iEMS) ประกอบดวยองคประกอบดังตอไปนี้ 

2.1 ภาพลักษณความสําเร็จ (Success Image) ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ และ

จุดมุงหมาย 

2.2 โครงสรางการบริหาร (Organization Structure) ประกอบดวย กลุมบริหารทั่วไป กลุม

บริหารวิชาการ กลุมบริหารงานบุคคล กลุมบริหารงบประมาณ และกลุมบริหารหอพักนักเรียนประจํา   

2.3 การบริหารจัดการ (Management) ไดแก กลยุทธ (Strategy) ในการบริหารเพื่อพัฒนา

พหุปญญา ประกอบดวย การมีสวนรวม (Participation) การระดมทรัพยากร (Mobilization) และความ

เปนอิสระ (Autonomy) 

2.4 การกํากับติดตาม (Monitoring) โดยเนนกระบวนการนิเทศ กํากับ ติดตาม และ

ประเมินผลแบบ 360 องศา ตามสภาพจริงทุกรายการ 
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3. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนา

ภิเษกวิทยาลัย พบวา นักเรียนมีความสามารถทางพหุปญญาเพื่อการเรียนรู ผานเกณฑรอยละ 80 ทั้ง      

9 ดาน โดยพหุปญญาดานรางกายและการเคลื่อนไหวเปนดานที่นักเรียนผานเกณฑมากที่สุด รองลงมา

คือ พหุปญญาดานภาษา สวนพหุปญญาดานที่มีนักเรียนผานเกณฑนอยที่สุด คือ พหุปญญาดานตรรกะ

และคณิตศาสตร  

4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนา

ภิเษกวิทยาลัย พบวา ฝายบริหาร ครูที่ปรึกษา ครูบาน และผูปกครองนักเรียนระดับ ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 

มีความเห็นวา รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย มี

ความเหมาะสมและสามารถสงผลตอการพัฒนาพหุปญญาทั้ง 9 ดานของนักเรียน และมีความพึงพอใจ

อยูในระดับมาก 

 

คําสําคัญ : พหุปญญา, รูปแบบการบริหาร, โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 
 

Abstract 
The main purpose of this research was to develop an administration model for 

developing multiple intelligences of Kanchanapisek Wittayalai School students. Four sub-

purposes were set as the guidelines for research procedures 1) to study administration state 

for developing multiple intelligences of the school students 2) to formulate the model for 

developing multiple intelligences of the school students 3) to experiment the formulated model 

for developing multiple intelligences of the school students 4) to evaluate the experimented 

model for developing multiple intelligences of the school students. The research procedures 

were carried out through 4 stages 1) analyzing related documents and researches, 

interviewing experts and conducting focus group discussion among Kanchanapisek Wittayalai 

School administrators 2) formulating the hypothetical model based upon the results from  

stage 1) 3) experimenting the hypothetical model with Kanchanapisek Wittayalai School, 

Phetchaboon, which was purposively selected as the  sample, and 4) evaluating the 
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experimented model for the impacts on the students multiple intelligence development  

through the public hearing from vice president of school corporation, counseling teachers, 

home teachers and parents of M.S. 1- student   

The results revealed as follows : 

1) The state of the administration for developing students’ multiple intelligences of all 

nine Kanchanapisek Wittayalai Schools of the country is still not clearly structured ; activities 

for development of students’ multiple intelligences are found to be carried out in the form of 

projects and extra curricular activities, but  there appear to be some shortcomings, especially 

lacking  standard follow up procedure. 

2) The administrative model for developing multiple intelligences of Kanchanapisek 

Wittayalai School students consists of the following components: 

2.1 Success image : vision, mission, and purpose 

2.2 Organization Structure : general administration, academic administration, 

personnel administration, finance administration, and boarding - school dormitory 

administration 

2.3 Management : strategy ,mobilization, participation, autonomy, and the activities 

conducted to develop students multiple intelligences, multiple intelligences, which consist of : 

3 activities integrated into 8 subject group curriculum , 4 student-developing activities, 5 extra 

curricular activities, and 5 boarding school dormitory activities 

2.4 Monitoring : supervision and evaluation 

3) Results of the model experiment  :  the students  passed the 80 % set criterion of  

multiple intelligence in all 9 dimensions ; the most criterion passing  were the  students with 

bodily and kinesthetic intelligence and the second most criterion passing was linguistic 

intelligence.  The least criterion passing was logical and mathematics intelligence 
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4) Results the model evaluation : the administrators, counseling teachers, home 

teachers, M.S.1- student guardians concurred that the administration model for developing 

multiple intelligences of Kanchanapisek Wittayalai Schools is appropriate and will impact the 

development of all nine dimensions of students intelligence. Also, all of them expressed a high 

level of satisfaction. 

 
ความเปนมาและปญหาการวิจัย     

การศึกษามีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาในดานตางๆ ตลอดจนการพัฒนาประเทศชาติให

เจริญกาวหนา บุคคลหรือชุมชนที่ มีคุณภาพเทานั้นที่จะชวยพัฒนาและสรางความเจริญใหแก

ประเทศชาติของตนได  ไมวาจะเปนการพัฒนาดานสังคม เศรษฐกิจ ดานการเมืองและดานอื่นๆ ปจจัย

สําคัญในการพัฒนาก็คือ การศึกษา เมื่อบุคคลในชาติไดรับการศึกษาดีก็จะเปนผูที่มีคุณภาพดี อันเปน

กําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศชาติตอไป ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ.

2550 -  2554) ไดกําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศบนพื้นฐานการเสริมสรางทุนของประเทศทั้งทุน

ทางดานสังคม ทุนดานเศรษฐกิจ และทุนดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหเขมแข็งอยาง

ตอเนื่อง โดยยึด “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” และไดอัญเชิญ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปน

แนวทางปฏิบัติ เพื่อมุงสู “สังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน” จึงจําเปนตองพัฒนาคุณภาพคนใน ทุกมิติอยาง

สมดุล ทั้งจิตใจ รางกาย ความรูและทักษะความสามารถ เพื่อใหเพียบพรอมทั้งดาน “คุณธรรม” และ 

“ความรู” ซึ่งจะนําไปสูการคิดวิเคราะหอยาง “มีเหตุผล” รอบคอบและระมัดระวัง ดวยจิตสํานึกใน

ศีลธรรม และ “คุณธรรม” ทําใหรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงและสามารถตัดสินใจโดยใชหลัก “ความ

พอประมาณ” ในการดําเนินชีวิตอยางมีจริยธรรม ซื่อสัตยสุจริต อดทนขยันหมั่นเพียร อันจะเปน 

“ภูมิคุมกันในตัวที่ดี” ใหคนพรอมเผชิญตอการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ดํารงชีวิตอยางมีศักดิ์ศรีและ

ม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคม อยูในครอบครัวที่อบอุนและสังคมที่สงบสันติสุข รวมทั้งการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหเปนฐานการดํารงชีวิตและการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน นําไปสู

สังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2550, 

หนา 54)  
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 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ซึ่ง

เปนกฎหมายที่เปนทั้งแนวปรัชญาและแนวปฏิบัติสําหรับการจัดการศึกษาของไทยไดกําหนดแนวทางจัด

การศึกษาไววา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ  

สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับคนอื่นได

อยางมีความสุข ซึ่งสอดคลองกับเปาหมายของการศึกษาโดยทั่วไปที่เนนการพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อให

ผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค คือ เปนคนดี  มีปญญาและมีความสุข เปนทรัพยากรอันมีคุณคาของ

สังคม  ทั้งนี้ไดมีนักการศึกษา นักวิชาการ นักบริหาร ผูทรงคุณวุฒิ  ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะการ

เปนคนดี  มีปญญาและมีความสุข  สรุปสาระสําคัญ  ดังนี้  คนดี  คือ คนที่ดําเนินชีวิตอยางมีคุณภาพ มี

จิตใจที่ดีงาม มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะที่พึงประสงคทั้งดานจิตใจและพฤติกรรมที่แสดงออก 

เชน มีวินัย มีเหตุผลมีความเอื้อเฟอเผ่ือแผ รูหนาที่ ซื่อสัตย ขยัน ประหยัด มีจิตใจเปนประชาธิปไตย 

เคารพความคิดเห็นและสิทธิของผูอื่น สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข มีปญญา คือ คนที่มี

สมรรถภาพสูงในการดํารงชีวิต โดยมีความสามารถ ดานใดดานหนึ่ง หรือรอบดาน หรือมีความสามารถ

พิเศษเฉพาะดาน เชน ความสามารถทางดานคณิตศาสตร มีความคิดสรางสรรค มีความสามารถดาน

ภาษา ดนตรี กีฬา เปนตน เปนคนทันสมัย ทันโลก ทันเหตุการณ มีความเปนไทย สามารถพัฒนาตนเอง

ไดอยางเต็มศักยภาพ และทําประโยชนใหเกิดแกตนเอง สังคมและประเทศชาติ มีความสุข คือ คนที่มี

สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี เปนคนราเริง แจมใส รางกายแข็งแรง จิตใจเขมแข็ง มีมนุษยสัมพันธ มี

ความรักตอทุกสรรพสิ่ง ปลอดภัยจากการตกเปนทาสของอบายมุข และสามารถดํารงชีวิตไดอยาง

พอเพียงแกอัตภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หนา 1) 

  การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีปญญา และมีความสุข ทามกลางสภาพสังคม

ปจจุบันนับเปนส่ิงที่ยาก โดยเฉพาะในยุคสมัยที่สังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทั้งดานเศรษฐกิจ

และสังคม  และเกิดผลกระทบทั้งทางตรงและทางออมตอการดําเนินชีวิตของคนทุกเพศ ทุกชวงวัยของ

ชีวิต  ปญหาสังคมไดทวีความรุนแรงขึ้นทุกขณะ ไมวาจะเปนปญหาการมีคานิยมฟุงเฟอ การเลียนแบบ  

การแพรระบาดของสารเสพติด ปญหาเรื่องเพศการกออาชญากรรม การฆาตัวตาย ความออนไหวทาง

จิตใจ ปญหาเหลานี้มีสาเหตุที่สําคัญ คือ บุคคลไมรูจักตนเองและสภาพแวดลอมที่ดีพอ ขาดทักษะการ
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ตัดสินใจ  แกปญหา  ขาดทักษะในการใชชีวิต  และไมสามารถปรับตัวในสถานการณตางๆ  ได 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2548, หนา 3)   

  โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เปนโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นเพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ เนื่องในมหามงคลวโรกาสเสด็จเถลิงถวัลยราชสมบัติครบ 50 ป ในวันที่ 

9 มิถุนายน พ.ศ.2539 จํานวน 9 แหงทั่วประเทศ คือ จังหวัดนครปฐม จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดฉะเชิงเทรา 

จังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัดเพชรบูรณ จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดกาฬสินธุ จังหวัดสุราษฎรธานี และจังหวัด

กระบี่ โดยมีวัตถุประสงคในการจัดตั้ง เพื่อตองการให กุลบุตร กุลธิดา มีความเปนสุภาพบุรุษ สุภาพสตรี 

ที่มีระเบียบวินัย มีบุคลิกลักษณะดี มีความเปนผูนํา มีความรู ความสามารถสูง เพียบพรอมดวยคุณธรรม 

จริยธรรม และเทิดทูนไวซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย เพื่อใหออกไปรับใชสังคมและ

ประเทศชาติในทุกๆ ดาน  โดยมีโรงเรียน ภ.ป.ร.ราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภเปนตนแบบในการ

บริหารงาน  ดังนั้นไมวาจะเปนปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ตลอดจนนโยบายการจัด

การศึกษาของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย จึงมุงสรางและพัฒนานักเรียนใหเปนคนที่สมบูรณทั้ง

รางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา สงเสริมการคิดสรางสรรค พัฒนาทักษะชีวิต ความ

คลองแคลวดานภาษาและคอมพิวเตอร สรางบรรยากาศ กระบวนการเรียนรูที่เพลิดเพลิน และมีการ

ประเมินผลที่พิจารณาทักษะและความสามารถรอบดาน โดยเนนการพัฒนาอุปนิสัยและบุคลิกภาพ ให

ความสําคัญแกการเรียนรูและกิจกรรมทางวิชาการ เพื่อใหเกิดดุลยภาพกับวิถีชีวิตทางศิลปะ วัฒนธรรม  

สังคม  กีฬา  ดนตรี รวมทั้งสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข ซึ่งสอดคลองกับการพัฒนาพหุ

ปญญาทั้ง 9 ดานตามแนวทฤษฎีของการดเนอร อันประกอบดวย ดานภาษา  ดานตรรกะ และ

คณิตศาสตร ดานมิติ  ดานรางกายและความเคลื่อนไหว ดานดนตรี ดานมนุษยสัมพันธ ดานการเขาใจ

ตนเอง  ดานธรรมชาติวิทยาและดานการดํารงชีวิต ทั้งนี้การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนกาญจนา

ภิเษกวิทยาลัยมีลักษณะเปนโรงเรียนประจํา เวลาสวนใหญของนักเรียนจะอยูที่โรงเรียนมากกวาที่บาน  

ดังนั้นโรงเรียนจึงเปรียบเสมือนสถาบันเสริมปญญาและสถาบันพัฒนาความเปนมนุษย การจัดกิจกรรม

การเรียนรูจึงมีความแตกตางจากโรงเรียนปกติทั่วไป การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูตองเร่ิมตั้งแต

นักเรียนตื่นนอนกระทั่งถึงนักเรียนเขานอน นักเรียนตองเรียนรูทั้งดานวิชาการและดานการใชชีวิตในสังคม  

มีทักษะการใชชีวิตรวมกับผูอื่น  นั่นคือ การปรับตัวในสภาพแวดลอมของโรงเรียนประจํา การทํากิจกรรม
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หรือทํางานอื่น กับเพื่อนๆ  การคบเพื่อนๆ ที่หลากหลาย จากเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความ

สนใจสรางรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนา 

พหุปญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ซึ่งเปนส่ิงที่ผูบริหารจะตองให

ความสําคัญควบคูไปกับงานดานวิชาการ เพื่อชวยพัฒนาชีวิตของนักเรียนใหสมบูรณยิ่งขึ้น ทั้งนี้โดย

คํานึงถึงวัตถุประสงคของการจัดตั้งโรงเรียนและสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งเนนผูเรียนเปน

สําคัญ เพื่อตอบสนองตอการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 

และ ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่มีความมุงหมายวา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนา

คนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและ

วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 

 
คําถาม 

1. สภาพการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เปน

อยางไร 

2. รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 

ประกอบดวยองคประกอบอะไรบาง 

3. รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ที่

พัฒนาขึ้นสามารถนําไปใชไดผลอยางไร 

4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษก 

วิทยาลัย ที่พัฒนาขึ้นเปนอยางไร 

 
วัตถุประสงคการวิจัย    

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคหลัก เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของ

นักเรียน  โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย  และมีวัตถุประสงคเฉพาะดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน  โรงเรียนกาญจนาภิเษก    

วิทยาลัย  
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2. เพื่อสรางรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน  โรงเรียนกาญจนาภิเษก 

วิทยาลัย 

3. เพื่อทดลองใชรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษก 

วิทยาลัย 

4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษก 

วิทยาลัย 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วรรณกรรมการวิจัย 
1. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

 2. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

2.1 การบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ (Result – Based Management : RBM) 

2.2 การบริหารเชิงกลยุทธ (Strategic Management) 

2.3 การบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ 

2.4 การวางแผนกลยุทธ 

2.5 การบริหารแบบมีสวนรวม 

2.6 การระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2.7 การมอบอํานาจการตัดสินใจ 

3.  ทฤษฎีพหุปญญา ของการดเนอร 
 
ระเบียบวิธีการวิจัย       

การวิจัยแบงออกเปน 4 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาสภาพการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของ

นักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 2) การสรางรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของ

นักเรียนโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 3) การทดลองใชรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของ

นักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย และ 4) การประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญา

ของนักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย โดยแตละขั้นตอนมีรายละเอียด ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน โรงเรียน

กาญจนาภิเษกวิทยาลัย 
1. การศึกษา วิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของและวิเคราะหสภาพเกี่ยวกับการบริหาร

เพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนาภเิษกวิทยาลัย  

ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และวิเคราะหจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหาร

เพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน  ทฤษฎีการพัฒนาพหุปญญาของการดเนอร  ศึกษาดูงานของโรงเรียน

ที่จัดการเรียนการสอนโดยเนนพหุปญญา ไดแก Caloundra Christian College, Northside Christian 

College Nambour Christian College, Mueller College และ The University of Queensland ณ             
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รัฐควีนแลนด ประเทศออสเตรเลีย แนวทาง การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน รวมทั้งได

ศึกษา วิเคราะหสภาพการบริหารและการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา พหุปญญาของนักเรียน จากแผนปฏิบัติ

ราชการ หลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลการปฏิบัติราชการของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยทั้ง 

9 แหง 

2. ศึกษาสภาพการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 

โดยการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) จากกลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียนและ

รองผูอํานวยการโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ทั้ง 9 แหง จํานวน 37 คน ครูที่รับผิดชอบกิจกรรม

นักเรยีนของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยทั้ง 9 แหง จํานวน 9 คน   

3. ศึกษาองคประกอบของการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนา

ภิเษกวิทยาลัย โดยการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 2 กลุม ไดแก ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษาและ

สถานศึกษา และผูเชี่ยวชาญดานพหุปญญา    
 ขั้นตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียนของ
โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ผูวิจัยนําผลการศึกษาและวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  

ผลการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) และผลการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการบริหาร

เพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน มายกรางรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน  

โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ซึ่งประกอบดวย 1) ภาพลักษณความสําเร็จ (Success Image)                   

2) โครงสรางการบริหาร (Organization Structure) 3) การบริหารจัดการ (Management) และ 4) การ

กํากับติดตาม (Monitoring) โดยจัดองคประกอบและเขียนคําอธิบายคูมือประกอบรางรูปแบบการบริหาร  

และนําเสนอรางรูปแบบที่จัดทําตอผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความเปนประโยชน และความเหมาะสมของ

รูปแบบการบริหารและคูมือ โดยใชการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ(Connoisseurship) 
 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน  
โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย การดําเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้ เปนการนํารูปแบบการบริหาร เพื่อ

พัฒนาพหุปญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ไปทดลองใชในโรงเรียนกาญจนาภิเษก 

วิทยาลัย เพชรบูรณ ซึ่งไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) เนื่องจากโรงเรียน

กาญจนาภิเษกวิทยาลัย เพชรบูรณ มีการจัดการศึกษาแบบนักเรียนประจํา สําหรับนักเรียน ชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 1 ทั้งหมด ซึ่งเปนนักเรียนที่มาจากภูมิหลังที่แตกตางกัน และตองมาใชชีวิตอยูในหอพัก
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นักเรียนประจํา มีการปรับตัวและเริ่มเรียนรูในสภาพแวดลอมใหมของโรงเรียนประจําในเวลาพรอมๆ กัน  

โดยไดดําเนินการทดลองใชรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน ระหวางวันที่ 4 

พฤษภาคม 2552 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2552 เมื่อเสร็จส้ินการดําเนินงานผูวิจัยไดประชุมคณะกรรมการ

บริหารโรงเรียน เพื่อสรุปผลการนําไปใช พรอมทั้งขอเสนอแนะความคิดเห็นเพิ่มเติม 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน  

โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย หลังจากที่ไดทดลองใชรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญา ของ

นักเรียนในขั้นตอนที่ 3 แลว ผูวิจัยไดนําประเมินความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ ไดแก กลุมผูใหขอมูลใน

การประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษก วิทยาลัย   

ไดแก รองผูอํานวยการโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เพชรบูรณ จํานวน 3 คน ครูระดับชั้นมัธยมศึกษา

ปที่ 1 จํานวน 7 คน ครูหอพักนักเรียนประจํา จํานวน 5 คน และผูปกครองนักเรียน ระดับชั้นมัธยมศึกษา

ปที่ 1 จํานวน 84 คน รวมทั้งส้ิน จํานวน 99 คน ไดมาโดยการเลือก แบบเจาะจง (Purposive  Sampling) 

โดยเปนบุคคลที่ดูแล และกํากับติดตามการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียนในระดับชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 1 

 
สรุปผลการวิจัย       

1. โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยทั้ง 9 แหงทั่วประเทศ มีสภาพการบริหารงานเพื่อพัฒนา       

พหุปญญาของนักเรียนอยูในความรับผิดชอบของกลุมบริหารวิชาการ โดยการสอดแทรกไวในการจัดการ

เรียนการสอน 8 กลุมสาระการเรียนรู และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ซึ่งไมแตกตางจากโรงเรียน ทั่วๆ ไปใน

การพัฒนาพัฒนาพหุปญญาทุกๆ ดานในตัวเด็กนักเรียน 1 คน เลือกเนนเฉพาะความสามารถที่นักเรียน

แสดงออกเทานั้น ทุกโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียนในรูปโครงการ/กิจกรรม

เสริม แตไมมีการวัดและประเมินผลความสามารถทางพหุปญญา 

 2. รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย

ประกอบดวยองคประกอบดังนี้ 

    1) ภาพลักษณความสําเร็จ (Success Image) ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ และ

จุดมุงหมาย 
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2) โครงสรางการบริหาร (Organization Structure) ประกอบดวย กลุมบริหารทั่วไป กลุม

บริหารวิชาการ กลุมบริหารงานบุคคล กลุมบริหารงบประมาณ และกลุมบริหารหอพักนักเรียนประจํา    

3) การบริหารจัดการ (Management) ใชหลัก S:PMA เปนตัวขับเคลื่อน ไดแก กลยุทธ                

(Strategy) ในการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญา ประกอบดวย 

 - การมีสวนรวม  (Participation) หมายถึง การเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมประชุม

ปรึกษาหารือ และรวมดําเนินการเพื่อการตัดสินและนิเทศ กํากับการทํางานรวมกันในการพัฒนาพหุ

ปญญาของนักเรียน    

 - การระดมทรัพยากร (Mobilization) หมายถึง การแสวงหาบุคลากร งบประมาณ และส่ิง

อํานวยความสะดวก รวมทั้งความรวมมือจากแหลงตาง ๆ ที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน 

- ความเปนอิสระ (Autonomy) หมายถึง การเปดโอกาสใหคณะทํางานรวมแสดงความ

คิดเห็น รวมพัฒนาแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน และรวมกําหนดแนวทางใน

การจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาพหุปญญาและมอบอํานาจการตัดสินใจในงานที่รับผิดชอบ    

4) การกํากับติดตาม (Monitoring) โดยเนนกระบวนการนิเทศ กํากับ ติดตาม และ

ประเมินผลแบบ 360 องศา ตามสภาพจริงทุกรายการ 

 3. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนา

ภิเษกวิทยาลัย พบวา นักเรียนมีความสามารถทางพหุปญญาเพื่อการเรียนรู ผานเกณฑรอยละ 80 ทั้ง 9 

ดาน โดยพหุปญญาดานรางกายและการเคลื่อนไหวเปนดานที่นักเรียนผานเกณฑมากที่สุด รองลงมาคือ 

พหุปญญาดานภาษา สวนพหุปญญาดานที่มีนักเรียนผานเกณฑนอยที่สุด คือ พหุปญญาดานตรรกะและ

คณิตศาสตร 

 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนา

ภิเษกวิทยาลัย ตามความเห็นของฝายบริหาร ครูที่ปรึกษา ครูบาน และผูปกครองนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 1 โดยระบุวาเปนรูปแบบการบริหารที่มีความเหมาะสมและสามารถสงผลตอการพัฒนา

พหุปญญาทั้ง 9 ดาน ของนักเรียน และทุกกลุมมีความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารในระดับมาก 
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อภิปรายผล จากการสรุปผลการวิจัยมีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปรายผลดังนี้ 

1. จากการศึกษาสภาพการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน พบวา โรงเรียนกาญจนา

ภิเษกวิทยาลัยทั้ง 9 แหงทั่วประเทศ มีการบริหารงานเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียนอยูในความ

รับผิดชอบของกลุมบริหารวิชาการ โดยการสอดแทรกไวในการจัดการเรียนการสอน 8 กลุมสาระการ

เรียนรู และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ซึ่งไมแตกตางจากโรงเรียนทั่วๆ ไป สงผลใหการบริหารจัดการยังไม

สามารถบรรลุตามจุดเนนของกลุมโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ดังงานวิจัยของวีระพงษ ประดิษฐ 

(2548, หนา 98) ที่วา  การจัดการศึกษาของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ซึ่งเปนโรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษ

ยังไมสามารถพัฒนานักเรียนไปบรรลุตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งโรงเรียน เนื่องจากสภาพปญหาใน

ดานตางๆ อาทิ เชน  ปญหาการเปลี่ยนผูนํา  ปญหาการขาดแคลนบุคลากร เปนตน   

 2. จากการสรางรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน  โรงเรียนกาญจนาภิเษก 

วิทยาลัย ตามขั้นตอนของการวิจัย ทําใหไดรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน โรงเรียน

กาญจนาภิเษกวิทยาลัย ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก 1) ภาพลักษณความสําเร็จ (Success 

Image) 2) โครงสรางการบริหาร (Organization Structure) 3) การบริหารจัดการ (Management) และ 

4) การกํากับติดตาม (Monitoring) ซึ่งองคประกอบดังกลาวมีความสําคัญ  เหมาะสม และสามารถสงผล

ตอการพัฒนาพหุปญญาทั้ง 9 ดานของนักเรียนได ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาในการสรางรูปแบบบริหารเพื่อ

พัฒนาพหุปญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยนั้น ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนการ

วิจัยและผานการตรวจสอบและทดลองใชมาเปนอยางดี 

2.1 ภาพลักษณความสําเร็จ (Success Image) เปนองคประกอบหนึ่งของรูปแบบการบริหาร

เพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียนโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ซึ่งมีความสอดคลองกับจุดเนนของ

กลุมโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ที่วานักเรียนโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยตองมีระเบียบวินัย มี

ความเปนผูนํา มีคุณธรรมจริยธรรม มีลักษณะของความเปนไทย และคานิยมอันพึงประสงค มี

ความสามารถในการใชภาษาไดอยางชัดเจนและสามารถสื่อสารดวยการฟง พูด อานและเขียนได มี

ความสามารถในการคิด วิเคราะห สังเคราะห มีแนวคิดในการแกปญหาอยางมีเหตุผล  มีสุขนิสัย  

สุขภาพกาย สุขภาพจิต และสุนทรียภาพ มีทักษะพื้นฐานดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา เห็นคุณคาของ

ตนเอง มีปฎิสัมพันธทางสังคมและการอยูรวมกันอยางมีความสุข และมีสวนรวมในการอนุรักษ
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ทรัพยากรธรรมชาติ  ส่ิงแวดลอม ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของวีระวัฒน  ปนนิตานัย (2548, หนา 128) ที่

กลาวถึงส่ิงที่จะทําใหการบริหารงานบรรลุผล จะตองประกอบดวย 1) การสรางภาพ (Image) ที่ควรจะ

เปนในอนาคต  2) การสื่อสาร (Communication) เปนการขยายความคิด ความเชื่อใหผูที่เกี่ยวของไดรับ

ทราบและเขาใจ และ 3) การปฏิบัติโดยการเสริมสรางพลังอํานาจ (Actions through empowerment)  

เปนการมอบหมายใหผูเกี่ยวของเปนผูปฏิบัติ 

2.2 โครงสรางการบริหาร (Organization Structure)ในการวิจัยครั้งนี้ไดกําหนดใหโครงสราง

การบริหารเปนสวนหนึ่งของรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนา

ภิเษกวิทยาลัย ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยประกอบดวยนักเรียนประจํา และไป – กลับ  

จึงจําเปนอยางยิ่งในการจัดโครงสรางบริหารใหเหมาะสมและครอบคลุมการบริหารงาน ดังที่ ทิพาวดี  

เมฆสวรรค (2545, หนา 21-23) ไดกลาววา องคกรที่ได มีการใชระบบบริหารโดยมุงผลสัมฤทธิ์ มีการ

กระจายอํานาจการตัดสินใจ การบริหารเงิน บริหารคนสูหนวยงานระดับลางเพื่อใหสามารถทํางาน

บรรลุผลไดอยางเหมาะสม เปนการเปดโอกาสใหผูบริหารระดับตน ระดับกลางซ่ึงเขาใจปญหาเปนอยางดี

ไดเปนผูแกไขปญหาและสะสมประสบการณเพื่อกาวสูผูบริหารระดับที่สูงขึ้นตอไป ซึ่งนอกจากจะชวยลด

ปญหาคอขวดที่ทําใหการทํางานลาชา ลดขั้นตอนการทํางาน แลวยังสามารถเพิ่มความยืดหยุนและ

ประสิทธิภาพในการทํางานดวย 

3.3  การบริหารจัดการ (Management)  ใชหลัก S:PMA ไดแก  การกําหนดกลยุทธ ในการ

บริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน ประกอบดวย การมีสวนรวม  การระดมทรัพยากร และสงเสริม

ความเปนอิสระในการทํางาน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของเมตต เมตตการุณจิต (2541, หนา 12 - 13) 

ที่วา การบริหารโดยเนนการมีสวนรวมและมีการเสริมแรงจะชวยสรางความเขมแข็งใหเกิดขึ้นในองคกร

และเกิดความผูกพัน สรางความสามัคคี กอใหเกิดพลังในการทํางานสงผลใหสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จ

ตามจุดประสงค   อันเนื่องมาจากสมาชิกในองคกรยอมรับเปาหมายขององคกร มาเปนเปาหมายของตน  

นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแนวคิดของ ชูชาติ พวงสมจิตร (2540, หนา 11) ที่วาปจจัยที่สนับสนุนการมี

สวนรวมในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการดวยกัน ที่สําคัญคือผูบริหาร

และกรรมการสถานศึกษา จะตองใหความสําคัญของการมีสวนรวม จะตองมีมนุษยสัมพันธ สราง
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ความสัมพันธอันดีกับชุมชน เพื่อสรางความศรัทธาใหชุมชน ประชาชน จะไดเขามามีสวนรวมในการ

บริหารและจัดการศึกษาใหสถานศึกษามีคุณภาพ   

4.4 การกํากับติดตาม (Monitoring) เปนองคประกอบที่สําคัญของรูปแบบการบริหาร เพื่อ

พัฒนาพหุปญญาของนักเรียน ทั้งนี้เนื่องจาก ตัวบงชี้ของการวิจัยในครั้งนี้เปนความสามารถทาง              

พหุปญญาทั้ง 9 ดาน ตองใชวิธีการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน ครูที่ปรึกษาตองมีการสังเกตนักเรียน

อยางละเอียดและสม่ําเสมอ ซึ่งผูบริหารตองมีกระบวนการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลทุก

กจิกรรมอยางใกลชิด   

3. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนา

ภิเษกวิทยาลัย พบวา นักเรียนมีความสามารถทางพหุปญญาเพื่อการเรียนรู ผานเกณฑรอยละ 80 ทั้ง            

9 ดาน ทั้งนี้เนื่องจาก รูปแบบการบริหารมีองคประกอบที่ชัดเจนในการกําหนดขอบขายของการ จัด

การศึกษาเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน ดังแนวคิดของ Sweeney (1998, pp.129) ที่วา  

ความสําเร็จของการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพขึ้นอยูกับปจจัยสําคัญ ไดแก 1) การกําหนดเปาหมาย  

2) ระบบการบริหารจัดการ  และ 3) การนิเทศ ติดตามผลอยางสม่ําเสมอ    

4. การประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษก 

วิทยาลัย จากการทดลองใชรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนา

ภิเษกวิทยาลัย  พบวา ผูที่เกี่ยวของกับการใชรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน  

โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย มีความเห็นตอรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน  

โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย  วามีความเหมาะสมและสามารถสงผลตอการพัฒนาพหุปญญาของ

นักเรียนได  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาทุกกิจกรรมนักเรียนสามารถพัฒนาพหุปญญาไดครบทั้ง 9 ดาน ซึ่ง

สอดคลองกับแนวคิดของการดเนอร (1993, pp. 215) ที่วา คนแตละคน จะ มีความสามารถเฉพาะดานที่

แตกตางไปจากคนอื่น และความสามารถในดานตางๆ  ไมเทากัน ความสามารถที่ผสมผสานกันออกมา

ทําใหบุคคลแตละคนมีแบบแผนซึ่งเปนเอกลักษณเฉพาะตน หากไดรับการสงเสริมและสนับสนุนจาก

กิจกรรมที่เหมาะสมจะสามารถพัฒนาใหแตละคนแสดงความสามารถในแตละดานไดเปนอยางดี และ

สอดคลองกับงานวิจัยของไฉไล  สะยะรักษ (2545, บทคัดยอ) ที่ไดศึกษารูปแบบการสอนแนวพหุปญญา

ในโรงเรียนประถมศึกษา โดยพบวา รูปแบบการสอนแนวพหุปญญาในโรงเรียนประถมศึกษา ควรจัดใหมี
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การเรียนการสอนแนวพหุปญญาใน 3 ดาน คือ 1) หลักสูตร ควรทําการศึกษาขอมูลในทองถิ่นวา ชุมชน

ตองการอะไรบาง นักเรียนตองการอะไร นักเรียนควรมีความรู ความสามารถในระดับใด จึงจะสามารถ   

อยูในสังคม ไดอยางมีความสุข แลวนํามาวิเคราะหเพื่อวางแผนการสอนโดยใชเครื่องมือ ส่ือ วัสดุ  

อุปกรณ ใหสอดคลองกับปญญาดานรางกายและการเคลื่อนไหว ปญญาดานดนตรี ปญญาดาน          

มนุษยสัมพันธ ปญญาดานการเขาใจตนเอง และปญญาดานนักธรรมชาติวิทยา 2) ยุทธวิธีการสอน ครู

ควรหาวิธีการสอนที่หลากหลายและใชกิจกรรมการเรียนรูที่ประกอบไปดวยสื่อ อุปกรณ เพื่อสนองตอการ

พัฒนาพหุปญญาของนักเรียน 3) ส่ิงแวดลอมในโรงเรียน ควรจัดส่ิงแวดลอม เชน มุมกิจกรรมตางๆ เพื่อ

กระตุนใหนักเรียนเกิดการเรียนรู และมีความสนใจ ใฝรู ตามความถนัด และตามศักยภาพของแตละคน

และนอกจากนี้จากการวัดความสามารถทางพหุปญญาทั้ง 9 ดานของนักเรียน โดยการสังเกตของครูที่

ปรึกษา พบวา นักเรียนมีการพัฒนาพหุปญญาทั้ง 9 ดาน ไดผานเกณฑรอยละ 80 ตามที่โรงเรียนกําหนด

ไว  จึงสรุปไดวารูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยที่

สรางขึ้นสามารถสงผลตอการพัฒนาพหุปญญาของนักเรียนไดจริง สอดคลองกับงานวิจัยของสันติศักดิ์  

ผาผาย (2546, บทคัดยอ) ไดศึกษาความสามารถทางพหุปญญาของเด็กปฐมวัยที่ไดรับการจัดกิจกรรม 

โดยใชรูปแบบพหุปญญาเพื่อการเรียนรู ผลการวิจัย พบวา เด็กปฐมวัยที่ไดรับการจัดประสบการณ

ปฏิบัติการตามรูปแบบพหุปญญาเพื่อการเรียนรู  มีความสามารถทางพหุปญญาทุกดานเปลี่ยนแปลง    

ไปในทางที่สูงขึ้นตลอดชวงของการจัดประสบการณ  และยังสอดคลองกับงานวิจัยของปรียานุช            

สถาวรมณี (2548, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัย การพัฒนากิจกรรมในหลักสูตรเสริมเพื่อพัฒนาทักษะการ

คิดเชิงวิเคราะหของนักเรียน ผลการวิจัยพบวา การพัฒนากิจกรรมในหลักสูตรเสริม เพื่อพัฒนาทักษะการ

คิดเชิงวิเคราะหของนักเรียน ดวย 3 หลักการ ไดแก  หลักเอกัตบุคคล หลักประชาธิปไตย และหลักการ

ปฏิบัติที่สอดแทรกยุทธศาสตรการมีสวนเกี่ยวของของนักเรียนใน 3 ลักษณะ ไดแก การมีอิสระ การแสดง

ความคิดเห็น และการสื่อสาร ประกอบดวย 10 กิจกรรม และเมื่อทดลองใช 10 กิจกรรมในลักษณะการ

เขาคายพักแรมเปนเวลา 5 วัน  ผลปรากฏวา นักเรียนมีทักษะการคิดเชิงวิเคราะหทั้ง 5 ดาน หลังการ

ทดลองสูงกวากอนทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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ขอเสนอแนะ       
 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 

     1.1 กอนการนํารูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียนไปใช ควรมีการประชุม

ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครอง และนักเรียน เพื่อสรางความเขาใจรวมกันในการ

ดําเนินงานตามรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 

และจัดอบรมใหความรูดานพหุปญญาแกครูและบุคลากร 

     1.2 ระหวางการนํารูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาไปใช ควรมีการนิเทศ กํากับ 

ติดตามในแตละกลุมบริหารงานอยางตอเนื่อง 

     1.3 หลังจากการนํารูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาไปใช ควรมีการศึกษาสภาพ

ปญหาและประเมินผลการดําเนินงานจากการจัดกิจกรรม 

 

2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

     2.1 ควรทําการวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาพหุปญญาทั้ง 9 ดานของนักเรียน 

     2.2 ควรทําการวิจัยเกี่ยวกับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการนํารูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนา

พหุปญญาของนักเรียนไปใช เพื่อนําขอมูลที่คนพบมาประกอบการพิจารณาพัฒนารูปแบบหรือแนว

ทางการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียนใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

     2.3 ควรทําการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อสงเสริมนักเรียนที่มีความสามารถ

สูงตามทฤษฎีพหุปญญาของการดเนอร 
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วารสารศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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