
 
33 วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร ปีท่ี 15 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มีนาคม 2556 

การพัฒนากลยุทธ์การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 

A Strategic Development Model for Small-Sized Schools Administration 
Applying the Philosophy of Sufficiency Economy 

 
ดลนภา ท้วมยัง

1
, ฉลอง ชาตรูประชีวิน

2
,  ภาณุวัฒน์ ภักดีวงศ์

3
, อนุชา กอนพ่วง

4 
Donnapa Tuamyang, Chalong Chatuprashewin, Panuwat Pakdeewong, Anucha Kornpuang  

 
บทคัดยอ่ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนากลยุทธ์การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก  โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะคือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินการของการนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 2) เพ่ือสร้างและตรวจสอบคุณภาพร่างกลยุทธ์การนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 3) เพ่ือทดลองใช้กลยุทธ์การนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 4) เพ่ือประเมินผลกลยุทธ์การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 

การวิจัยคร้ังนี้มีวิธีการดําเนินการ 4 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพการดําเนินการของการนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยการสํารวจความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก 379 แห่ง วิเคราะห์เอกสารการประเมินท้ังภายในและการประเมินภายนอกสถานศึกษาขนาดเล็ก 
และการสัมภาษณ์ผู้อํานวยการสถานศึกษา ข้ันตอนท่ี 2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพร่างกลยุทธ์การนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยการร่างกลยุทธ์และคู่มือการนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก การตรวจสอบคุณภาพของร่างกลยุทธ์และคู่มือโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  การตรวจสอบความ
เหมาะสมของคู่มือโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ข้ันตอนท่ี 3 การทดลองใช้กลยุทธ์ การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก และข้ันตอนท่ี 4  การประเมินกลยุทธ์การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  โดยการประชุมสนทนากลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 
 1. การศึกษาสภาพการดําเนินการของการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก พบว่า มีการดําเนินการของการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก อยู่ใน
ระดับมาก สถานศึกษาขนาดเล็กมีจุดแข็งคือ มีแหล่งเรียนรู้และบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาและใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม ท้ังภาครัฐและ
เอกชน มีจุดอ่อน คือขาดการนํา ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในโครงการหรือกิจกรรมมาปรับปรุงพัฒนางาน 
 2. การสร้างและตรวจสอบร่างกลยุทธ์การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของผู้ทรงคุณวุฒิปรากฏว่ามี 5  
กลยุทธ์หลัก 11 กลยุทธ์ย่อย 34 กลวิธี 37 ตวัช้ีวัด และคู่มือ 1 เล่ม     
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 3. การทดลองใช้กลยุทธ์การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก พบว่า 
สถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีการปฏิบัติเป็นแบบอย่างมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็กปกติตามลักษณะ/สภาพการ
ปฏิบัติ 
 4. การประเมินผลกลยุทธ์การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก
พบว่ามีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากและมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 

คําสําคัญ :  กลยุทธ์, หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, สถานศึกษาขนาดเล็ก 

 

Abstract 
 The main purpose of this research was to develop a strategic model for small-sized schools 
administration applying the philosophy of sufficiency economy. The specific purposes were 1) to survey 
the present practices of small-sized schools administration applying the philosophy of sufficiency 
economy 2) to draft a strategic model applying the philosophy of sufficiency economy for small- sized 
schools administration 3) to implement the strategic model in sample small-sized schools and 4) to 
evaluate the strategic model of small- sized schools  administration. 

The research methodology followed 4 steps 1) to survey the present practices of small- sized 
schools  administration using 379 samples of small- sized schools administration including 
documentary analysis of school quality assurance and interview with schools administratory 2) to draft 
the strategic model for small-sized schools administration applying the philosophy of sufficiency 
economy and to examine the suitability of the model by the experts 3) to experiment the strategic 
model in 6 small- sized schools 4) to evaluate strategic model by connoisseurship. 

The research findings were as follows : 
         1) The survey of practices in small- sized schools administration applying the philosophy of 
sufficiency economy revealed that those small- sized schools applied the philosophy of sufficiency 
economy in school administration at the high level. The administration was strengthened by teaching 
and learning sources and environity participation. However the administration was weaken by the lack 
of project evaluation improving. 
 2) The draft of the strategic model applied the philosophy of sufficiency economy examined by 
the experts showed that there were 5 strategies, 11 sub-strategies, 34 practices, 37 indicators. 
 3) The implementation of the strategic model with in sample small- sized schools revealed 
best practices in schools administration of applying the philosophy of sufficiency economy.  

4) The evaluation of the strategic model to apply the philosophy of sufficiency economy for 
small-sized schools administration by connoisseurship showed results at a high level in the feasibility 
and at a highest level in usefulness of the model. 
 

Keywords : strategies, the philosophy of sufficiency economy, small schools administration 
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ความเป็นมาของปัญหา 
 วิกฤตเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนตั้งแต่ พ.ศ. 2540 
จนถึงปัจจุบัน  สังคมโลกในสภาวะปัจจุบันเป็นยุค
โลกาภิวัตน์ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาและมีการ
แข่งขันกันสูงมาก ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมที่ไม่คํานึงถึงระดับความเหมาะสม
ขององค์กร ภูมิสังคมของประเทศหรือความพร้อม
ของคนและระบบ นอกจากนี้แล้ว การหวังพ่ึงพิง
ความรู้ เงินลงทุนหรือตลาดจากภายนอกประเทศมาก
เกินไป โดยไม่เตรียมสร้างภู มิ คุ้มกันท่ีดี ในขณะ 
เดียวกันปัญหาซึ่งทับถมมาอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็น
ปัญหาเชิงโครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคมได้
ก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ําในการกระจายความเจริญ
และกระจายรายได้ระหว่างกลุ่มคนในเชิงพ้ืนท่ี เกิด
ปัญหาทางสังคม ความหย่อนยานทางศีลธรรม   
ความเส่ือมสลายของวัฒนธรรม ความเส่ือมโทรมของ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม นับวันจะทวี
ความรุนแรงมากข้ึนเร่ือย ๆ ในฐานะประเทศไทยท่ี
เป็นส่วนหนึ่งของสังคมโลก  ย่อมหลีกเลี่ยงไม่ได้ท่ีจะ
ได้รับผลกระทบเฉพาะอย่างย่ิงทางด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การเ มืองและ ส่ิงแวดล้อม แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ.2550– 
2554) ให้ความสําคัญจากปัญหาดังกล่าวจึงเน้นการ
พัฒนาคุณภาพคนและสังคมแห่งการเรียนรู้ ท่ีจะเป็น
ภูมิคุ้มกันคนให้มีความรู้เท่าทันและพร้อมท่ีจะเผชิญต่อ
การเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนและรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 มาตรา 78 และ80 
จึงได้บัญญัติไว้ว่าการบริหารราชการแผ่นดินให้เป็นไป
เ พ่ือพัฒนาสังคมเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวง 
ศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลักในการพัฒนาคน
และสร้างเยาวชนให้มีคุณภาพ ได้ตระหนักถึงคุณค่า
ภารกิจดังกล่าว จึงมีนโยบายท่ีจะสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง
โดยอัญเชิญมาใช้เป็นหลัก ในการพัฒนาคนให้มี
คุณภาพสามารถพ่ึงตนเองได้ คนส่วนใหญ่พอมี พอใช้ 
พออยู่ ในการดําเนินชีวิต โดยใช้หลักการพอประมาณ 
การคํานึงถึงความมีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันท่ีดีในตัว และ
มีคุณธรรม กํากับความรู้เป็นกรอบในการดํารงชีวิต

และเป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ จากข้อมูลดังกล่าว
ข้างต้นย่อมส่งผลกับสถานศึกษาขนาดเล็กโดยตรง  
 การศึกษาสภาพปัญหาของสถานศึกษา
ขนาดเล็กท่ีผ่านมาพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ประสบ
ปัญหาคล้ายคลึงกันใน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านการเรียนการสอน ด้านความพร้อม
เกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุน และด้านการมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา ผู้วิ จัยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กจึงสนใจที่จะพัฒนากลยุทธ์การนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือการพัฒนา
กลยุทธ์การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กโดยมีวัตถุประสงค์
เฉพาะ ดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินการของกล
ยุทธ์การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  
 2. เพ่ือสร้างและตรวจสอบคุณภาพกลยุทธ์
การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  
 3. เพ่ือทดลองใช้กลยุทธ์การนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก  
 4. เพ่ือประเมินผลกลยุทธ์การนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการดําเนินการ
นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยดําเนินการเป็น 3 
ส่วน ดังนี้ 
  ส่วนท่ี 1 การสํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพการดําเนินการของการนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา
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ขนาดเล็ก จากผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
จํานวน 379 คน 
 ส่วนท่ี 2 ทําการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม 
(SWOT) จากเอกสารการประเมินตนเองและเอกสาร
การประเมินภายนอกของสถานศึกษาขนาดเล็ก เพ่ือ
วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
จํานวนสถานศึกษาขนาดเล็ก 12 โรง   
 ส่วนท่ี 3 การศึกษาแนวทางการกําหนดกล
ยุทธ์และวิธีบู รณาการการนํ าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
จํานวน 12 คน 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของ
กลยุทธ์การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก แบ่งเป็น 4 ส่วน 
ดังนี้ 
  ส่วนท่ี 1 ยกร่างกลยุทธ์และคู่มือการนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก ผู้วิ จัยกําหนดขอบเขตด้าน
เนื้อหาการพัฒนากลยุทธ์ โดยการสํารวจความ
คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันการดําเนินการในการนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก จากการวิ เคราะห์สภาพ 
แวดล้อม (SWOT) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคและการศึกษาแนวทางการกําหนดกลยุทธ์
และวิธีบูรณาการการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงกับการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ผนวก
กับการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องมากมาย
กร่างเป็นการสร้างกลยุทธ์การนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก หลังจากนั้นได้เชิญผู้ท่ีรับผิดชอบด้านการ
นําเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กมาร่วมสร้างกลยุทธ์จํานวน 5 ท่าน   
 ส่วนท่ี 2 ตรวจสอบคุณภาพของร่างกลยุทธ์
และคู่มือการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ใช้ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยผู้เทรง
คุณวุฒิ (9 ท่าน)    
 ส่วนท่ี 3 การตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การนําหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (9 ท่าน)  
 ส่วนท่ี 4 การตรวจสอบความเหมาะสมของ
คู่มือการประเมินกลยุทธ์การนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ตามความคิดเ ห็นของ ผู้ทรงคุณวุ ฒิ  
(9 ท่าน) 
 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้กลยุทธ์การนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยการประเมินตามลักษณะ/
การปฏิบัติตามตัวช้ีวัด ผู้วิจัยเลือกสถานศึกษาขนาด
เล็กท่ีอยู่ในเขตเมือง กึ่งเมือง และนอกเมือง ใน
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีการ
ปฏิบัติเป็นแบบอย่างและสถานศึกษาขนาดเล็กปกติ 
จํานวน 6 สถานศึกษาขนาดเล็กเป็นสถานท่ีสําหรับ
ทดลอง  
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลของกลยุทธ์
การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กโดยผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือ
ศึกษาความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกล
ยุทธ์การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ มีวิธีการดําเนินการวิจัยมี  4  
ข้ันตอน  ดังนี้   
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานการนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ ในการ
บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยดําเนินการ 3 ส่วน 
ดังนี้  
 ส่วนท่ี 1 การสํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพการดําเนินการของการนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กจากผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 
379 คน  
  ส่วนท่ี 2 การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อม 
(SWOT) จากเอกสารการประเมินตนเองและเอกสาร
การประเมินภายนอกของสถานศึกษาขนาดเล็ก เพ่ือ
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วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
จํานวน 12 สถานศึกษาขนาดเล็ก   
 ส่วนท่ี 3 การศึกษาแนวทางการกําหนดกล
ยุทธ์และวิธีบู รณาการการนํ าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร จํานวน 12 คน 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบ
คุณภาพกลยุทธ์การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  
แบ่งเป็น  4 ส่วน ดังนี้   
 ส่วนท่ี 1 การสร้างกลยุทธ์และคู่มือการนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก ผู้วิ จัยกําหนดขอบเขตด้าน
เนื้อหา จากการวิเคราะห์ข้อมูลการสํารวจสภาพการ
ดํา เนินการ จากการ วิ เคราะห์สภาพแวดล้อม 
(SWOT) เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค และการศึกษาแนวทางการกําหนดกลยุทธ์
และวิธีบูรณาการการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงกับการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ผนวก
กับการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดย
เชิญผู้ท่ีเกี่ยวข้องด้านการนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
สถานศึกษามาร่วมสร้างกลยุทธ์ (5 ท่าน)         
 ส่วนท่ี 2 การตรวจสอบร่างกลยุทธ์และคู่มือ
การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยการประชุมสนทนา
กลุ่มผู้เทรงคุณวุฒิ (9 ท่าน)  
  ส่วนท่ี 3 การตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (9 ท่าน)   
 ส่วนท่ี 4 การตรวจสอบความเหมาะสมของ
คู่มือการประเมินกลยุทธ์การนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  
(9 ท่าน) 
 ขั้นตอนที่ 3  การทดลองใช้กลยุทธ์การนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยการประเมินตามลักษณะ/
การปฏิบัติตามตัวช้ีวัด 

   ผู้วิจัยเลือกสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีอยู่ในเขต
เมือง กึ่งเมือง และนอกเมือง ท่ีมีการปฏิบัติเป็น
แบบอย่างด้านการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพี ยงกั บการบริ หารสถานศึ กษาขนาดเล็ ก 
และสถานศึกษาขนาดเล็กปกติ ในสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 6 สถานศึกษาขนาดเล็ก เป็น
สถานท่ีสําหรับทดลองและได้ดําเนินการทดลองใช้ในปี
การศึกษา 2554    
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลกลยุทธ์การนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก ประเมินโดยการประชุมสนทนา
กลุ่มผู้เกี่ยวข้องในการใช้กลยุทธ์การนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กเพ่ือศึกษาความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของกลยุทธ์และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการวิจัย 
เร่ือง การพัฒนากลยุทธ์การนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก  
 ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการดําเนินการ
ของการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยดําเนินการเป็น 3 ส่วน 
ดังนี้  
 ส่วนท่ี 1 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพการดําเนินการของกลยุทธ์การนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก พบว่า มีการดําเนินการของการนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก อยู่ในระดับมาก 
 ส่วนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม 
(SWOT) จากเอกสารการประเมินตนเองและเอกสาร
การประเมินภายนอกของสถานศึกษาขนาดเล็ก เพ่ือ
วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค 
พบว่า1) สถานศึกษาขนาดเล็กมีจุดแข็ง ได้แก่ มีแหล่ง
เรียนรู้และบรรยากาศที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมใน
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การจัดกิจกรรม ท้ังภาครัฐและเอกชน ผู้บริหารเป็น
ผู้ทําระบบบัญชี การเงินและการติดตามประเมินผล 
2) สถานศึกษาขนาดเล็กมีจุดอ่อน ได้แก่ ขาดการนํา
ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในโครงการหรือ
กิจกรรมมาปรับปรุงพัฒนางาน งบประมาณท่ีได้รับ
จัดสรรไม่เพียงพอในการหาบุคลากรเพ่ิม 3) สถาน 
ศึกษาขนาดเล็กมีโอกาส ได้แก่ พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติให้ความสําคัญกับการนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา หลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กําหนด
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไว้ชัดเจนมีเครือข่ายสถานศึกษา
ขนาดเล็กอ่ืนๆ ท่ัวประเทศ 4) สถาน ศึกษาขนาดเล็ก
มีอุปสรรค ได้แก่ เศรษฐกิจไม่ดี รายได้น้อย ไม่
สามารถควบคุมส่ือและเทคโนโลยีได้ ผู้ปกครอง และ
ชุมชนในท้องถิ่น มีฐานะยากจนจึงเข้าร่วมการจัดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงน้อย  
 ส่วนท่ี 3 ผลการศึกษาแนวทางการกําหนด
กลยุทธ์และวิธีบูรณาการการนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
พบว่า สถานศึกษาขนาดเล็กมีการเชิญวิทยากร
ท้องถิ่นมาเข้าร่วมสอนเป็นจํานวนมาก เช่น การทํานา 
การเลี้ยงปลาดุก การเลี้ยงไก่ การเล่นลิเก การ
อนุรักษ์สภาพแวดล้อม มีการจัดการเรียนการสอน
และนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณา
การในการสอนได้อย่างต่อเนื่องมีการจัดการเรียนการ
สอนโดยสอนแบบคละช้ันเพ่ือแก้ปัญหาครูไม่ครบช้ัน
และมีการบูรณาการสาระวิชาเพ่ือให้สอดคล้องกับ
สภาพของนักเรียนในแต่ละช้ัน มีการปลูกฝังให้
นัก เ รียนเ รียน รู้ ด้ านคุณธรรม ศีลธรรมอย่าง
สมํ่าเสมอ โดยจัดให้นักเรียนฝึกปฏิบัติตามหลักธรรม
มีการยกย่องนักเรียนดีมีคุณธรรม มีการหางบประมาณ
จากชุมชนโดยทอดผ้าป่าเป็นประจําทุกปีโดยจะมี
เจ้าภาพเป็นศิษย์เก่าทํางานในกรุงเทพแล้วกลับมางาน
สงกรานต์ก็ชวนเพ่ือนมาร่วมทําบุญทอดผ้าป่าให้
สถานศึกษาขนาดเล็กโดยร่วมกับคนในชุมชนด้วย   
 ขั้นตอนท่ี 2 ผลการสร้างและตรวจสอบ
คุณภาพกลยุทธ์การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  
แบ่งเป็น 4 ส่วน ดังนี้  
 ส่วนท่ี 1 ผลการยกร่างกลยุทธ์และคู่มือการ
นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ผู้วิจัยนําผลการศึกษา
สภาพการดําเนินการ จากข้ันตอนท่ี 1 มาจัดทําร่าง
กลยุทธ์ ได้ 5 กลยุทธ์หลัก 11 กลยุทธ์ย่อย 34 กลวิธี 
36 ตัวช้ีวัดและ คู่มือ 1 เล่ม   
 ส่วนท่ี 2 ผลการตรวจสอบร่างกลยุทธ์และ
คู่มือการประเมินกลยุทธ์การนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก โดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 
9 คนโดยมีกลยุทธ์ 5 กลยุทธ์หลัก 11 กลยุทธ์ย่อย 
34 กลวิธี 37 ตัวช้ีวัด และ คู่มือ  1 เล่ม  
  ส่วนท่ี 3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่า กลยุทธ์มี
ความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ ในระดับมาก
ท่ีสุด   
 ส่วนท่ี 4 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม
ของคู่มือการประเมินกลยุทธ์มีความเหมาะสมในระดับ
มาก   
 ขั้นตอนที่ 3 ผลการทดลองการใช้กล
ยุทธ์การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ใช้ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 ผลการทดลองใช้กลยุทธ์การนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก พบว่าสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีการปฏิบัติ
เป็นแบบอย่างมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก
ปกติตามลักษณะ/สภาพการปฏิบัติตรงตัวช้ีวัด 
 ขั้นตอนที่ 4 ผลการประเมินผลกลยุทธ์
การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 ผลการประเ มินผลกลยุทธ์การนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กพบว่ามีความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด 
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อภิปรายผล 
 1. ผลการศึกษาสภาพการดําเนินการของ
การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก แบ่งเป็น 3 ส่วนดังนี้   
 ส่วนท่ี 1 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพการดําเนินการการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  
พบว่า ในภาพรวมมีการดําเนินการของการนําหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก อยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด
ได้แก่ด้านงานบุคลากรเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบ 
อย่างแก่ผู้เรียนและชุมชนท้ังกาย วาจา ใจ รองลงมา 
คือ สถานศึกษาขนาดเล็กมีการยกย่องเชิดชูเกียรติ
บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต/
ขยันหม่ันเพียรต่อหน้าท่ีและมีจิตอาสา และ ผู้บริหาร
มีการใช้ความรู้ในหลักพรหมวิหาร 4 และปราศจาก
อคติ 4 เพ่ือบริหารความขัดแย้งของบุคลากรอย่าง
รอบคอบ/เป็นธรรม ผู้บริหารเป็นต้นแบบในด้านความ
มุ่งม่ัน/ขยัน/หม่ันเพียร อดทน ในการปฏิบัติงานต่างๆ 
และสถานศึกษาขนาดเล็กมีการส่งเสริมให้บุคลากร
ช่วยเหลือเกื้อกูล ครู และชุมชนในทางสร้างสรรค์ 
ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการดําเนินการนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กต้องระเบิดจากข้างในของคน คือ ต้องมีการ
คิด การปฏิบัติ และการประเมินผล โดยตั้งอยู่บน
พ้ืนฐานของทางสายกลาง มีความพอประมาณ ความ
มีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันรวมตลอดถึงการใช้
ความรู้และคุณธรรมในปฏิบัติงานด้วย สอดคล้องกับ 
ศ.นพ.เกษม วัฒนชัย (2548, หน้า 14- 17) กล่าวว่า 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักคิด หลัก
ปฏิบัติท่ีมีประโยชน์สําหรับทุกคนท่ีจะใช้เป็นหลักใน
การดําเนินชีวิต ท้ังครู นักเรียน นักศึกษา เยาวชน 
และประชาชนท่ัวไป หากทุกคนมีความเข้าใจและ
นําไปใช้กับตนเอง จะทําให้การดําเนินชีวิตดีข้ึน ท่ี
สําคัญหากสามารถขยายไปยังนักเรียนได้จะเป็น
ประโยชน์อย่างย่ิง 
 ส่วนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(SWOT) จากเอกสารการประเมินตนเองและเอกสาร

การประเมินภายนอกของสถานศึกษาขนาดเล็ก เพ่ือ
วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค
พบว่า ประการแรก สถานศึกษาขนาดเล็กมีจุดแข็ง  
ได้แก่ มีแหล่งเรียนรู้และบรรยากาศที่เอ้ือต่อการจัด
กิจกรรมการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ใช้ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ใช้กระบวนการ
มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม ท้ังภาครัฐและเอกชน   
ผู้บริหารเป็นผู้ทําระบบบัญชี การเงินและการติดตาม
ประเมินผลท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาขนาด
เล็กเป็นสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีขาดแคลนเกือบทุกด้าน
ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลากรหรืองบประมาณ ด้านอาคาร
สถานท่ีจึงเป็นด้านเดียวท่ีสถานศึกษาขนาดเล็กทําได้ดี
โดยจัดแหล่งเรียนรู้และบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจัด
กิจกรรมการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ใช้ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ใช้กระบวนการ
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม ท้ัง
ภาครัฐและเอกชนซึ่ งสอดคล้องกับยุทธพงษ์ชัย 
เกตุบาง (2553,หน้า 13-16) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ
แผนยุทธศาสตร์ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กไว้
ว่า ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กต้อง 
เส ริมสร้างความพร้อมและความเ ข้มแ ข็งของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก ประกอบ ด้วยการจัดทํา
มาตรฐานสถานศึกษาขนาดเล็ก การปรับปรุงและ
พัฒนาสถานท่ีเรียน สภาพ แวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ การจัดอัตรากําลังครู การพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กและครูผู้สอน การพัฒนาระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน และสนับสนุนงบประมาณ 
วัสดุ ครุภัณฑ์ท่ีจําเป็น ประการท่ีสอง สถานศึกษา
ขนาดเล็ก มี จุด อ่อน ได้แก่ ขาดการนํ าผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานในโครงการหรือกิจกรรมมา
ปรับปรุงพัฒนางาน งบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่
เพียงพอ ในการหาบุคลากรเพ่ิมท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า 
สถานศึกษาขนาดเล็กมีครูน้อย มีภาระงานมากจึงขาด
การนําผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในโครงการ
หรือกิจกรรมมาปรับปรุงพัฒนางานซึ่งสอดคล้องกับ
สุทธาทิพย์ พิศฉลาด (2551,หน้า 92-98) ท่ีพบว่า 
การปฏิบัติของครูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  ในด้านการนําความรู้ไปประยุกต์ใช้พบว่ามี
การปฏิบัติอยู่ในระดับพอใช้ เป็นผลจากการจัดการ
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เรียนการสอน อาจเป็นเพราะไม่มีความรู้ มีภาระงาน
มาก ไม่มีเวลาในการจัดทําสารสนเทศและรายงานผล
การจัดการเรียนรู้อย่างแท้จริง จึงไม่สามารถนําผล
การประเมิน ผลการปฏิบัติงานในโครงการหรือ
กิจกรรมมาปรับปรุงพัฒนางาน ประการท่ีสาม 
สถานศึกษาขนาดเล็กมีโอกาส ได้แก่ พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติให้ความสําคัญกับการนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา หลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กําหนด
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไว้ชัดเจน มีเครือข่ายสถานศึกษา
ขนาดเล็กอ่ืนๆ ท่ัวประเทศท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นส่ิงท่ีดี หากใครนํา
ปฏิบัติอย่างเข้าใจเข้าถึงแล้วย่อมทําให้เกิดผลท่ีดีงาม
ท้ังตัวผู้ปฏิบัติและคนใกล้ชิด สังคม ส่ิงแวดล้อมและ
อ่ืนๆ ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 10 (พ .ศ .2550 – 2554) ใ ห้
ความสําคัญจากปัญหาดังกล่าวจึงเน้นการพัฒนา
คุณภาพคนและสังคมแห่งการเรียน รู้ ท่ีจะเป็น
ภูมิคุ้มกันคนให้มีความรู้เท่าทันและพร้อมท่ีจะเผชิญต่อ
การเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึน และรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 มาตรา 78 และ 80 
ได้บัญญัติไว้ว่าการบริหารราชการแผ่นดินให้เป็นไป 
เพ่ือพัฒนาสังคมเศรษฐกิจพอเพียง (คณะทํางาน
สังเคราะห์ถอดบทเรียนองค์ความรู้แนวทางการ
บริหารสถานศึกษาพอเพียง, 2551, หน้า 3) ท้ังนี้
กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลักในการ
พัฒนาคนและสร้างเยาวชนให้มีคุณภาพ ได้ตระหนัก
ถึงคุณค่าภารกิจดังกล่าว จึงมีนโยบายท่ีจะสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท เร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียงโดยอัญเชิญมาใช้เป็นหลัก ในการ
พัฒนาคนให้มีคุณภาพสามารถพึ่งตนเองได้ คนส่วน
ใหญ่พอมี พอใช้ พออยู่ ในการดําเนินชีวิต โดยใช้
หลักการพอประมาณ การคํานึงถึงความมีเหตุผล มี
ภูมิคุ้มกันท่ีดีในตัว และมีคุณธรรม กํากับความรู้เป็น
กรอบในการดํารงชีวิตและเป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ 
โดยร่วมกับคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
พอเพียงแห่งชาติ (สศช.) ด้วยการนําปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ใช้คุณธรรม
เป็นพ้ืนฐานของกระบวนการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยง ความ
ร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา สถาบันครอบครัว 
ชุมชน  สถาบันศาสนาและองค์การทุกภาคส่วนให้มี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
มนุษย์ ท่ีสมบูรณ์ตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูป
การศึกษา (คณะทํางานสังเคราะห์ถอดบทเรียนองค์
ความรู้แนวทางการบริหารสถานศึกษาพอเพียง , 
2551 หน้า 1-2) ประการท่ีส่ี สถานศึกษาขนาดเล็กมี
อุปสรรค ได้แก่ เศรษฐกิจไม่ดี รายได้น้อย ไ ม่
สามารถควบคุมส่ือและเทคโนโลยีได้ ผู้ปกครอง และ
ชุมชนในท้องถิ่น มีฐานะยากจนจึงเข้าร่วมการจัดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงน้อย ท้ังนี้อาจเป็น
เพราะว่า สถานศึกษาขนาดเล็กมีสภาพความพร้อม
และความต้องการแตกต่างกันตามบริบทของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก ซึ่ง สอดคล้องกับสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลกเขต 1 (2553) กล่าวว่า
ปัญหาของสถานศึกษาขนาดเล็กได้แก่ สถานศึกษา
ขนาดเล็กไม่สามารถระดมทรัพยากรจากผู้ปกครอง
ชุมชนได้มากนักเพราะส่วนใหญ่มีฐานะยากจน   
 ส่วนท่ี 3 ผลการศึกษาแนวทางการกําหนด
กลยุทธ์และวิธีบูรณาการการนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
พบว่า สถานศึกษาขนาดเล็กมีการเชิญวิทยากร
ท้องถิ่นมาเข้าร่วมสอนเป็นจํานวนมาก เช่น การทํานา 
การเลี้ยงปลาดุก การเลี้ยงไก่ การเล่นลิเก การ
อนุรักษ์สภาพแวดล้อม มีการจัดการเรียนการสอน
และนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณา
การในการสอนได้อย่างต่อเนื่องมีการจัดการเรียนการ
สอนโดยสอนแบบคละช้ันเพ่ือแก้ปัญหาครูไม่ครบช้ัน
และมีการบูรณาการสาระวิชาเพ่ือให้สอดคล้องกับ
สภาพของนักเรียนในแต่ละช้ัน มีการปลูกฝังให้
นัก เ รียนเ รียน รู้ ด้ านคุณธรรม ศีลธรรมอย่าง
สมํ่าเสมอ โดยจัดให้นักเรียนฝึกปฏิบัติตามหลักธรรม
มีการยก ย่องนั ก เ รี ยนดี มี คุณธรรม  มี ก า รหา
งบประมาณจากชุมชนโดยทอดผ้าป่าเป็นประจําทุกปี
โดยจะมีเจ้าภาพเป็นศิษย์เก่าทํางานในกรุงเทพแล้ว
กลับมางานสงกรานต์ก็ชวนเ พ่ือนมาร่วมทําบุญ
ทอดผ้าป่าให้สถานศึกษาขนาดเล็กโดยร่วมกับคนใน
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ชุมชนด้วย  การวางแผนงานบริหารจัดการโดยใช้
ชุมชนเข้ามามี ส่วน ร่วมโดยมีคณะกรรมการใน
สถานศึกษาซึ่งประกอบด้วย ครูใหญ่เก่า/ผู้ใหญ่บ้าน/
ครูเก่า/เจ้าอาวาส/นายกองค์การบริหารส่วนตําบล
เป็นแกนหลักเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการ มีการ
ติดตามงานและรายงานผลให้ชุมชนทราบเป็นระยะๆ 
โดยการประสานงานส่วนตัวและร่วมประชุมปรึกษา 
หา รือกั น เป็ นประ จํา  มี ก ารบ ริหารงานอย่ า ง
กัลยาณมิตร คณะครูมีความเสียสละ ทุ่มเท เอาใจใส่
ในการปฏิบัติงานเนื่องจากเป็นครูถิ่นดูแลนักเรียน
เหมือนบุตรหลาน ครูและผู้บริหารอยู่กันมานานจึง
สนิทสนมกันดีแลกเปล่ียนเรียนรู้เร่ืองหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงกันตลอด มีการสร้างภาคีเครือข่าย 
ได้อย่างกว้างขวางได้รับความร่วมมือจากคณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา นักเ รียนและชุมชน 
นอกจากนั้นยังได้รับการสนับสนุนจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเป็นอย่างดีอีกด้วย โดย
ได้รับการสนับสนุนจากบริษัทโอสถสภามอบเงินให้
สร้างอาคารเรียนและบริจาคส่ิงของจํานวนมาก มี
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย ใช้ประกอบการเรียนการสอน
อย่างพอเพียงกับจํานวนเด็กและมีครูจ้างสอนท่ีมี
ความวิริยะอุตสาหะ สถานศึกษาขนาดเล็กจําเป็นต้อง
บริหารจัดการให้สถานศึกษาขนาดเล็กประสบ
ความสําเร็จโดยอาศัยความเสียสละ ทุ่มเทของคณะ
ครู และการสนับสนุนกับชุมชนและสอดคล้องกับ
สํานักงานนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2551, 
หน้า 4 - 7) ท่ีกล่าวว่า สถานศึกษาขนาดเล็กมีปัญหา
ใน 4 ด้าน คือการบริหารจัดการ ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ด้านความพร้อมของปัจจัยสนับสนุน
และการมีส่วนร่วมของชุมชนหากมีการนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กก็จะทําให้การบริหารจัดการมีคุณภาพ 
ประสบความสําเร็จเพราะได้รับความร่วมมือร่วมใจ
จากทุกฝ่าย   
 2. ผลการสร้างและตรวจสอบกลยุทธ์การ
นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก แบ่งเป็น 4 ส่วน   

 ส่วนท่ี 1 ผลการสร้างกลยุทธ์และคู่มือการ
ประเมินกลยุทธ์การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ได้  
5  กลยุทธ์หลัก 11 กลยุทธ์ ย่อย 34 กลวิธี 36 
ตัวช้ีวัด และคู่มือ 1 เล่ม ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าเป็นกล
ยุทธ์ ท่ีส ร้าง ข้ึน เกิดจากการนํ า ข้อ มูลจากการ
วิเคราะห์สภาพการดําเนินการการนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร มารวมกับ
สภาพแวดล้อมแล้วนํามารวมกับแนวทางการกําหนด
กลยุทธ์และวิธีบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
การบริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบทําให้เกิดเป็น
กลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ ประกอบด้วย กลยุทธ์หลักท่ี 1 
การยกระดับศักยภาพความเป็นผู้นําของการบริหาร
สถานศึกษาด้านการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง กลยุทธ์หลักท่ี 2 การบริหารจัดการแบบ
บูรณาการเพ่ือการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
กลยุทธ์หลักท่ี 3 พัฒนาศักยภาพภาคีเครือข่ายและ
สร้างความร่วมมือเ พ่ือการนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก กลยุทธ์หลักท่ี 4 การจัดการความรู้เพ่ือ
การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก กลยุทธ์หลักท่ี 5 การใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก
สอดคล้องกับจิตราภรณ์ ใยศิลป์ (2550, หน้า 119 -
123) ท่ีกล่าวว่าการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 7 ด้าน
ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านโครงสร้างคณะกรรมการ
จัดทําแผนกลยุทธ์ 2) องค์ประกอบด้านการเตรียม
ความพร้อมด้านข้อมูลและบุคลากรเพ่ือการจัดทําแผน
กลยุทธ์ 3) องค์ประกอบด้านการนํา ข้อมูลชุมชนและ
นโยบายต้นสังกดัมาพิจารณาในการจัดทําแผนกลยุทธ์ 
4) องค์ประกอบด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน 5) องค์ประกอบด้านการวิเคราะห์สภาพ 
แวดล้อมภายนอก 6) องค์ประ กอบด้านการมีส่วน
ร่วมของผู้เกี่ยวข้องในการกําหนดเป้าประสงค์การ
พัฒนา วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของสถานศึกษา และ 7) 
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องค์ประกอบด้านการควบคุม กํากับ ติดตาม สรุป
และรายงานผลแผนกลยุทธ์ 
  ส่วนท่ี 2 ผลการตรวจสอบร่างกลยุทธ์และ
คู่มือการประเมินกลยุทธ์การนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก พบว่าร่างกลยุทธ์การนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กได้รับการเสนอแนะให้เพ่ิมตัวช้ีวัดจาก  5  
กลยุทธ์หลัก 11 กลยุทธ์ย่อย 34 กลวิธี 36 ตัวช้ีวัด 
เป็น 5 กลยุทธ์หลัก 11 กลยุทธ์ย่อย 34 กลวิธี 37  
ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย กลยุทธ์หลักท่ี 1 การยกระดับ
ศักยภาพความเป็นผู้นําของการบริหารสถานศึกษา
ด้านการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท้ังนี้
อาจเป็น เพราะว่าสถานศึกษาขนาดเล็กมีข้อจํากัด
เพราะขาดแคลนบุคลากร ขาดแคลนงบประมาณ  
ขาดแคลนปัจจัยสนับสนุน ผู้บริหารจึงต้องถือว่าเป็น
บุคคลสําคัญในการเป็นผู้นํา การเป็นต้นแบบในการนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สอดคล้องกับสุชีรา วิบูลย์สุข 
(2551, บทคัดย่อ) ท่ีกล่าวว่าการบริหารสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องเป็นผู้นําและให้การ
สนับสนุน กลยุทธ์หลักท่ี 2 การบริหารจัดการแบบ
บูรณาการเพ่ือการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กท้ังนี้
อาจเป็น เพราะว่าในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก
ต้องสร้างแรงจูงใจ ต้องอาศัยการปฏิบัติท่ีย่ังยืนโดย
ปฏิบัติงานแบบกัลยาณมิตรผนึกพลังสร้างสรรค์และ
ร่วมรับผิดชอบและได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก จะส่งผลให้สถานศึกษาประสบความสําเร็จ
ในการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากย่ิงข้ึน
และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
(2542 หน้า 9 - 23) ได้กําหนดอํานาจหน้าท่ีของ
การบริหารสถานศึกษาไว้ว่า งานการพัฒนาและ
ส่งเสริมการเรียนการสอนได้แก่จัดทําแผนพัฒนา
หลักสูตรท้องถิ่น ประชุมอบรมทางวิชาการเพ่ือ
พัฒนาการสอน ส่งเสริมให้ ผู้สอนทําการศึกษา 
วิเคราะห์ วิ จัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา จัดหาและพัฒนาสื่อการสอนและ
ให้บริการแก่ครู จัดหาวิทยากรและแหล่งประกอบ 

การฝึกงานจัดบริการห้องสมุด จัดมุมค้นคว้าศึกษาใน
ห้องเรียน จัดห้องวิชาการสําหรับค้นคว้าของครูและ
อ่ืน ๆ กลยุทธ์หลักท่ี 3 พัฒนาศักยภาพภาคีเครือข่าย
และสร้างความร่วมมือเพ่ือการนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กท้ังนี้อาจเป็น เพราะว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก
มีบุคลากรน้อยในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้ได้ผลดี 
มีประสิทธิภาพต้องมีภาคีเครือข่ายมาช่วยการ
ประชาสัมพันธ์ โดยเผยแพร่ ปรัชญา วิ สัยทัศน์  
พันธกิจ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขององค์
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภู มิพลอดุลยเดช
มหาราช และประชาสัมพันธ์ถึงความเสียสละของ
วิทยากรท่ีร่วมจัดกิจกรรมเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง
ของเครือข่าย ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ
กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า4 - 8) ท่ีได้เสนอ
แนวนโยบายการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่สถานศึกษาไว้ ว่ า ใ ห้สถานศึกษาสร้างความ รู้ 
ความเข้าใจ การพัฒนาบุคลากรเครือข่าย การ
ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจ กลยุทธ์หลักท่ี 4 การจัดการความรู้
เพ่ือการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ท้ังนี้อาจเป็น
เพราะว่า การจัดการความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงจะทําให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
และเผยแพร่การปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับการนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการเรียนการสอน การ
สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษารวมถึงแผนการเรียนรู้จากการ
จัดการความรู้ เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จะเป็นแรงกระตุ้นให้มีการจัดการความรู้
เป็นไปตามท่ีกํ าหนดไว้สอดคล้องกับกระทรวง 
ศึกษาธิการ (2550, หน้า 4-8) ท่ี มีนโยบายให้
หน่วยงานในสังกัดและในกํากับร่วมประสานความ
ร่วมมือระหว่างกันในการดําเนินการขับเคลื่อนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาโดยจัดให้มีกิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ มีการเผยแพร่การปฏิบัติ ท่ีดี
เกี่ยวกับการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้ในการเรียนการสอน และการสร้างบรรยากาศท่ี
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เอ้ือต่อการเรียนรู้ กลยุทธ์หลักท่ี 5 การใช้เทคโนโลยี
เพ่ือการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ท้ังนี้ อาจเป็น
เพราะว่า ปัจจุบันระบบเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทใน
การดํารงชีวิตของทุกคนอย่างมากมาย ครูทุกคนจึง
ต้องสามารถรู้เท่าทันเทคโนโลยีต่าง ๆ ต้องมีความรู้ 
มีทักษะ ในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือจะได้สามารถนํา
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง
และการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป 
ใช้ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สอดคล้องกับไพบูลย์  
ศรีสุธรรม และคณะ (ไพบูลย์ ศรีสุธรรมและคณะ, 
2553, หน้า3-4) กล่าวไว้ใน รูปแบบการพัฒนา
สถานศึกษาขนาดเล็กท่ีได้ผลว่า การใช้ ICT ในการ
พัฒนาคุณภาพโดย สพท. หลายแห่งได้นําเทคโนโลยี
มาใช้อย่างหลากหลาย เช่น รถคอมพิวเตอร์เคลื่อนท่ี 
(Mobile unit) เพ่ือให้บริการนักเรียนในสถานศึกษา
ขนาดเล็กท่ีอยู่ห่างไกล การส่งเสริมการเรียนการสอน
ด้วยการรับสัญญาณ การสอนทางไกลจากสถาน 
ศึกษาขนาดเล็กไกลกังวลหัวหิน 
 สําหรับคู่มือมีการปรับปรุงช่ือคู่มือ จากคู่มือ
การใช้กลยุทธ์การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก เป็น
คู่มือการประเมินกลยุทธ์การนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า คู่มือนี้สร้างข้ึนเพ่ือ
การประเมินคุณภาพสถานศึกษาตามลักษณะ/การ
ปฏิบัติของสถานศึกษาตามสภาพจริง มิได้นําไป
ทดลองใช้ สอดคล้องกับ ปีเตอร์ ดอร์เมอร์ (Peter 
Dormer. 1994. p9-13) กล่าวว่าการสนทนากลุ่ม 
จากผู้ทรงคุณวุฒิเป็น 1) การวิพากษ์วิจารณ์จะช่วย
อธิบายวัตถุประสงค์และกระบวนการที่ เป็นเชิง
คุณภาพซึ่งสัมพันธ์กันระหว่างสาระและรูปแบบของ
เร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง 2) การวิพากษ์วิจารณ์จะช่วย
อธิบายวัตถุประสงค์และกระบวนการที่ เป็นเชิง
คุณภาพซึ่งสัมพันธ์กันระหว่างส่วนประกอบย่อยและ
องค์รวมของเ ร่ืองใดเ ร่ืองหนึ่ ง 3) การวิพากษ์  
วิจารณ์จะเปิดเผยโดยยึดหลักการพ้ืนฐาน ด้วยการ
แปลความและตัดสินกระบวนการและวัตถุประสงค์ 

ซึ่งจะอาศัยผลลัพธ์จากการสรุปความเกี่ยวข้องจาก
ประสบการณ์โดยรวมของความมีมนุษยธรรม    
 ส่วนท่ี 3  ผลการตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก พบว่าท้ัง 5 กลยุทธ์หลัก 11 กลยุทธ์ย่อย 
34 กลวิธี 37 ตัวช้ีวัด มีความเหมาะสมและมีความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุดประกอบด้วยกลยุทธ์
หลักท่ี 1 การยกระดับศักยภาพความเป็นผู้นําของการ
บริหารสถานศึกษาด้านการนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง กลยุทธ์หลักท่ี 2 การบริหาร
จัดการแบบบูรณาการเพื่อการนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก กลยุทธ์หลักท่ี 3 พัฒนาศักยภาพภาคี
เครือข่ายและสร้างความร่วมมือเพ่ือการนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก กลยุทธ์หลักท่ี 4 การจัดการ
ความรู้เพ่ือการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก กลยุทธ์หลัก
ท่ี 5 การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าเป็นกลยุทธ์ท่ีสร้างข้ึน 
เกิดจากการนําข้อมูลจากการวิเคราะห์พันธกิจของ
สถานศึกษาขนาดเล็กมารวมกับสภาพแวดล้อมแล้ว
นํามารวมกับการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ใช้ในการบริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบทําให้กล
ยุทธ์มีความเหมาะสมและเป็นไปได้สอดคล้องกับ 
Donnelly Gibson and Ivancevich (1984, p. 52 -
53) กล่าวไว้ว่าการจัดทํายุทธศาสตร์ต้องมองเป็น
ภาพรวมท้ังองค์กรและคํานึงถึงความสัมพันธ์กับ
ส ภ าพแ วด ล้ อ ม ภ าย ใ น แ ล ะ อ า ศั ย ข้ อ มู ล จ า ก
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร การตัดสินใจบน
พ้ืนฐานของภารกิจองค์กร วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์
และแผน Portfolio ของแผนและสอดคล้องกับพิบูล  
ทีปะปาล (2546, หน้า 15) ท่ีว่า องค์ประกอบหลัก
ด้านเป้าประสงค์ร่วม ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และวัตถุประสงค์หลักของแผน องค์ประกอบส่วนนี้ทํา
หน้าท่ีเสริมการประสานงาน และหรือเป็นส่วนการ
ช้ีนํา ซึ่งจะแสดงให้เห็นทิศทางของการพัฒนา เป็น
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วิสัยทัศน์ท่ีองค์กรประสงค์เป็นส่ิงพึงประสงค์ของการ
พัฒนา (ท่ีสมเหตุสมผล) ท้ังนี้ส่วนพันธกิจจะช้ีนําให้
เกิดความชัดเจนในบทบาทหน้าท่ีท่ีองค์การต้องทํา
ภายใต้แผน ส่วนวัตถุประสงค์หลักเป็นเกณฑ์ท่ีต้อง
บรรลุหรือระดับความสําเร็จท่ีต้อง ถูกประเมินผลเพ่ือ
เป็นหลักประกันว่าองค์กรได้ดําเนินการตามแผนไปสู่
ทิศทางท่ีก่อให้เกิดวิสัยทัศน์ท่ีคาดหวังได้  
 ส่วนท่ี 4 การตรวจสอบความเหมาะสมของ
คู่มือการประเมินกลยุทธ์การใช้กลยุทธ์การนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่ากลยุทธ์มี
การตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิมาแล้ว สอดคล้องกับ  
รัตนะ  บัวสนธ์ (2553,หน้า4-5) ท่ีกล่าวถึงข้ันตอน
การสร้างกลยุทธ์ว่าเป็นการออกแบบผลิตภัณฑ์ เป็น
การนําเอาความรู้หรือผลการวิ จัยท่ีได้มาพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ โดยมีลักษณะหรือรูปแบบตามความ
ต้องการของกลุ่มเป้าหมายในการสร้างหรือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์นี้อาจต้องใช้บุคคลที่ มีความเช่ียวชาญ
เฉพาะทางในการสร้างผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด 
 3. ผลการทดลองใช้กลยุทธ์การนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก การทดลองใช้กลยุทธ์การนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กของสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมี
การปฏิบัติเป็นแบบอย่างกับสถานศึกษาขนาดเล็กปกติ 
โดยการนํากลยุทธ์ท่ีผ่านการตรวจสอบยืนยันจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิไปใช้ทดลองประเมินตามตัวช้ีวัดพบว่า 
โดยภาพรวมสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีการปฏิบัติเป็น
แบบอย่างมีลักษณะและสภาพการปฏิบัติงานตาม
ตัวช้ีวัดการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  สูงกว่าสถานศึกษา
ขนาดเล็กปกติ ทุกตั ว ช้ีวัด ท้ังนี้ อาจเนื่ องมาจาก
สถานศึกษาขนาดเล็กท้ังสองลักษณะมีกลยุทธ์ในการ
บริหารงานท่ีแตกต่างกันโดยเฉพาะสถานศึกษาขนาด
เล็กท่ีมีการปฏิบัติเป็นแบบอย่าง ผู้บริหารมีความรู้
ความสามารถ เป็นผู้นําในการบริหารจัดการสถาน 
ศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการ
แต่งตั้งและกําหนดบทบาทหน้าท่ีให้กับบุคลากรอย่าง
ชัดเจน ร่วมลงมือปฏิบัติ เ พ่ิมบทบาทความเป็น

เ จ้าของและรับผิดชอบส่งเสริมวัฒนธรรมการ
ปฏิบัติงานแบบกัลยาณมิตรผนึกพลังสร้างสรรค์และ
ร่วมรับผิดชอบ สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทํางานวิจัย 
สร้างองค์ความรู้และสร้างนวัตกรรม สร้างและ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้และจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อ
การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงแบบบูรณาการ ส่งเสริม
สนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นใน
การจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้บุคลากรและ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผน ปฏิบัติตามแผน และ
ติดตามประเมินผลการบริหารสถานศึกษาประสาน
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาที่จําเป็นขยายภาคีเครือข่าย
โดย ใ ช้บุ คลากรและภู มิ ปัญญา ท้องถิ่ น ใ นการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ของบุคลากรในสาระที่ขาดแคลน  
จัดให้มีอุปกรณ์ พ้ืนฐานด้าน ICT ท่ี เหมาะสมกับ
กระบวนการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการตาม
สภาพความเป็นจริงทางภูมิสังคมของสถานศึกษา มี
การติดตามและประเมินผลการนําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหาร ซึ่ งสอคล้องกับ
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2550,หน้า 11-
15) ท่ีมีการกําหนดข้ันตอนการดําเนินงานสู่สถาน 
ศึกษาพอเพียงไว้ว่า ชุมชนและผู้ปกครองต้องมีส่วน
ร่วมในการดําเนินการของสถานศึกษาในทุกข้ันตอน 
ตั้งแต่ ร่วมกําหนดนโยบาย การวางแผน ร่วมให้
ข้อเสนอแนะและการพัฒนาหลักสูตร ร่วมจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ ส่งเสริมการเรียนรู้ การจัดสภาพแวดล้อม
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ส่งเสริมการปฏิบัติตนตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขนาด
เล็ก ท่ีบ้าน ท่ีอ่ืน ๆ ร่วมติดตามประเมินผลโดยมีการ
พัฒนาบุคลากรด้านความรู้ความเข้าใจและการปฏิบัติ
ตามแนวปรัชญา ฯ จัดอาคารสถานที่ส่ิงแวดล้อมให้
ร่มร่ืนเป็นแหล่งเรียนรู้ สะท้อนการอนุรักษ์สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย ส่งเสริมการปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างของบุคคล ส่งเสริมการแสวงหาและ
เผยแพร่ความรู้ด้านเศรษฐกิจ รายงานผลการดําเนิน 
การจัดการศึกษาเป็นระยะ ๆ ท้ังการรายงานภายใน
สถานศึกษา การรายงานต่อสาธารณชน และรายงาน
ต่อต้นสังกัด 
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 จากการทดลองใ ช้กลยุทธ์การนํ าหลัก
ป รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใ ช้ ในการบริหาร 
สถาน ศึกษาขนาดเล็ก ตามลักษณะและสภาพการ
ปฏิบัติงานจริงของสถานศึกษาที่เป็นหน่วยทดลองใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก 2 ลักษณะครั้งนี้ สามารถช้ีวัด
ถึง คุณภาพของกลยุทธ์ ท้ัง 5 กลยุทธ์หลัก 11  
กลยุทธ์ย่อย 34 กลวิธี และ 37 ตัวช้ีวัดท่ีพัฒนาข้ึน
ว่ามีความเที่ยงตรงและสอดคล้องกับข้อมูลตามสภาพ
จริงอย่างชัดเจน และสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้
จริงข้อมูลการทดลองใช้จึงปรากฏเช่นนี้ 
             4. การประเมินผลกลยุทธ์การนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กพบว่ามีความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากและมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุดท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่ากลยุทธ์หลัก กลยุทธ์ย่อย  
กลวิธี และตัวช้ีวัดท่ีพัฒนาข้ึนสามารถสะท้อนให้เห็น
ถึงวิธีการ ขีดความสามารถและผลการปฏิบัติงานของ
กลยุทธ์ในสภาพการปฏิบัติงานจริงในสถานศึกษาได้
อย่างชัดเจน หากนําไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานก็
จะเกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมและเม่ือนําไปใช้
ประเมินก็ได้สารสนเทศทางการบริหารท่ีมีคุณภาพ
เพราะเคร่ืองมือประเมินตามกลยุทธ์ กลยุทธ์ย่อย  
กลวิธี และตัวช้ีวัดได้มีวิธีการพัฒนาข้ึนอย่างเป็นระบบ
ในลักษณะตัว ช้ีวัดรวมเริ่มตั้ งแต่การสังเคราะห์
หลักการ ทฤษฎีทางการบริหาร เอกสารทางวิชาการ
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ศึกษาสภาพการดําเนินการ
การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก การพิจารณาคัดเลือก
จากผู้ทรงคุณวุฒิโดยการประยุกต์ใช้เทคนิค (Focus 
Group Discussion) การตรวจสอบคุณภาพของร่าง
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์ย่อย กลวิธีและตัวช้ีวัด และคู่มือ
การใช้ โดยการวิ เคราะห์กลยุทธ์ เ ชิง ยืนยันจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิมาแล้ว ถือเป็นตัวช้ีวัดในระดับปฏิบัติ 
การทําให้เกิดผลดีต่อการช้ีสภาพการปฏิบัติได้ถูกต้อง
แม่นยํา สอดคล้องกับปีเตอร์ ดอร์เมอร์ (Peter 
Dormer, 1994, p.9 - 13) ได้กล่าวถึงการสัมมนาอิง
ผู้เช่ียวชาญว่าในการนําเสนอแนวคิด หรือกระบวน 
การทํางานโดยวิธีการอิงผู้เช่ียวชาญนี้ ถือว่าเป็นการ
ประเมินผลทางการศึกษาที่ได้รับความนิยมและเช่ือถือ

ได้ มาก ท่ี สุด  เพราะถื อว่ า เป็ นการตั ด สินห รือ
วิพากษ์วิจารณ์โดยกลุ่มของผู้ท่ีมีความรอบรู้และ
เช่ียวชาญรอบรู้ในศาสตร์เร่ืองนั้นๆ โดยเฉพาะและมี
ความเชื่อถือได้ และ Conrad and Wilson 
(1985:76) กล่าวว่า การจัดระบบให้มีความพร้อมไว้
ล่วงหน้า จะช่วยให้เกิดประโยชน์ต่อการดําเนินงาน 
และเป็นแนวทางในการวิพากษ์วิจารณ์อย่างตรง
ประเด็นและเป็นประโยชน์   
 

ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไป
ใช้ 

1.1 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า สถานศึกษา
ขนาดเล็กยังขาดการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภ าพก า รศึ ก ษ า ไ ด้ อ ย่ า ง เ ห ม า ะสมแล ะ มี
ประสิทธิภาพดังนั้น สถานศึกษาจึงควร ส่งเสริมให้มี
การวิ จัยเ พ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อ ย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพโดยอาจให้ทุนสนับสนุน
ในการวิจัยเพ่ือสร้างขวัญและกําลังใจในการทําวิจัย 

1.2 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า สถานศึกษา
ขนาดเล็กยังขาดการตรวจสอบและดําเนินการทําลาย
เอกสารตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง โดยให้คณะกรรมการ
จากชุมชนมีส่วนร่วมอย่างโปร่งใสสถานศึกษาจึงควร
แต่งตั้งคณะกรรมจากภายนอกเพื่อร่วมตรวจสอบและ
ดําเนินการทําลายเอกสารตามระเบียบ 

1.3 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า สถานศึกษา
ขนาดเล็กยังขาดการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ และใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม
เหมาะกับบริบทของสถานศึกษา ดังนั้น สถานศึกษา
จึงควรส่งเสริมให้คณะครูพัฒนานวัตกรรมและเชิญภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการ
สอนอย่างจริงจัง 

1.4 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า บุคลากรยัง
ขาดทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กจึงควรส่งเสริมให้บุคลากรมี
ทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้สืบค้นและ
ผลิตส่ือการเรียนรู้เกี่ยวกับการนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
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1.5 จากผลการวิ จัย ท่ีพบว่า สถาน 
ศึกษาขนาดเล็กยังมีการการบริหารความเส่ียงท่ี
สอดคล้องกับสภาพของสถานศึกษาขนาดเล็กให้มี
ประสิทธิภาพได้น้อย ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรจัด 
ตั้งคณะกรรมการจากในสถานศึกษาขนาดเล็กและ
ชุมชนเพ่ือตรวจสอบการเงิน บัญชีและพัสดุประจําปี
อย่างน้อยเทอมละ 1 คร้ัง 

1.6 จากผลการวิ จัย ท่ีพบว่ า สถาน 
ศึกษาขนาดเล็กยังไม่มีเว็บไซต์เกี่ยวกับการจัดการ
ความรู้และการยกย่องเชิดชูผู้มีผลงานเด่นด้านการนํา
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงควรแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีเพ่ือดําเนินการและ
ควรส่งเสริมให้บุคลากรจัดทํา BLOG เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การจัดกิจกรรมการจัดการความรู้เกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  
 
 

 2.  ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
     2.1 ควรทําการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนา
รูปแบบและกลยุทธ์การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาขนาดกลาง
และสถานศึกษาขนาดใหญ่และสถานศึกษาเอกชน 
     2.2 ควรมีการวิจัย เกี่ยวกับบทบาท
และหน้าท่ีของผู้บริหารในการนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กให้เป็นไปตามข้อค้นท่ีได้จากผลงานวิจัยนี้
เ พ่ือให้ได้ ผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติ ท่ี เหมาะสมและ
สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทได้อย่างแท้จริง 
     2.3 ควรมีการวิจัย เกี่ยวกับคุณสมบัติ
และบทบาทของภาคีเครือข่ายเพ่ือพัฒนาตัวช้ีวัดการมี
ส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย เพ่ือให้การปฏิบัติงานของ
ภาคี เค รือ ข่ายมีความชัด เจน และจะส่งผลใ ห้
สถานศึกษาขนาดเล็กมีการบริหารจัดการการนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษามีความเข้มแข็งมากย่ิงข้ึน 
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