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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาและตรวจสอบรูปแบบการเรียนรูการพัฒนาหลักสูตร

ทองถิ่นโดยเครือขายการจัดการความรู โดยมีกลุมผูใหขอมูลเปนครูในเครือขายพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 

“เรารักพระราชวังจันทร” ซึ่งไดมาจากวิธีการเลือกแบบเจาะจง จํานวน 14 คน ประกอบดวย ครูแมขาย 

จํานวน 2 คน และครูลูกขาย จํานวน 12 คน ดําเนินการวิจัยโดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพดวยวิธีการ

สังเกตแบบมีสวนรวมและสัมภาษณแบบไมเปนทางการ ตรวจสอบขอมูลที่เก็บรวบรวมไดดวยวิธีการ

ตรวจสอบขอมูลแบบสามเสาดานวิธีการรวบรวมขอมูล และวิเคราะหขอมูลโดยการลดทอนขนาดและ

ปริมาณขอมูล ทําการเลือกขอมูลเพื่อแสดงหลักฐาน สรางและทดสอบยืนยันผลสรุป และทําการ

ตรวจสอบรูปแบบโดยพิจารณาความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวปฏิบัติ โดยใชแบบสอบถาม

ความคิดเห็นชนิดมาตราประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ มัธยฐาน และพิสัย

ระหวางควอไทล 

 ผลการศึกษา พบวา รูปแบบการเรียนรูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นโดยเครือขายการจัดการ

ความรู ประกอบดวยกลวิธีการเรียนรูและปจจัยความสําเร็จ ในสวนกลวิธีการเรียนรู แบงไดเปน 2 ระยะ 

คือ ระยะที่ 1 สรางเครือขาย ใชกลวิธีสรางวิสัยทัศนรวม ซึ่งประกอบดวย 2 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 สราง

ความตระหนัก และขั้นที่ 2 สรางความมั่นใจ ในระยะที่ 2 เรียนรูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ใชกลวิธี

เสริมสรางความรูรวมกัน ซึ่งประกอบดวย 9 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 จัดโอกาสการเรียนรูอยางเปนทางการ ขั้น

ที่ 2 ศึกษาขอมูลทองถิ่น ขั้นที่ 3 สรางโอกาสการเรียนรู ขั้นที่ 4 สรางหลักสูตรทองถิ่น ขั้นที่ 5 สรางพื้นที่  
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แลกเปลี่ยนเรียนรู ขั้นที่ 6 จัดทําแผนการจัดการเรียนรู ขั้นที่ 7 จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู ขั้นที่ 8 นํา

หลักสูตรทองถิ่นไปใช ขั้นที่ 9 เรียนรูการประเมินหลักสูตรทองถิ่น สวนปจจัยความสําเร็จ ประกอบดวย 

ปจจัยเกื้อหนุนครูแมขาย และปจจัยเกื้อหนุนครูลูกขาย ซึ่งปจจัยเกื้อหนุนครูแมขาย ประกอบดวย 3 

ปจจัย ไดแก 1) การทํางานเปนทีม 2) ภาวะผูนําทางวิชาการ 3) ความเปนบุคคลเรียนรู และปจจัย

เกื้อหนุนครูลูกขาย ประกอบดวย 3 ปจจัย ไดแก 1) การเรียนรูรวมกันเปนทีม 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู 3) 

การสื่อสารติดตาม  

ผลการตรวจสอบรูปแบบ พบวา รูปแบบการเรียนรูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นโดยเครือขายการ

จัดการความรู มีแนวปฏิบัติที่มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด จํานวน 47 ขอ และมีแนวปฏิบัติที่มี

ความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด จํานวน 18 ขอ  

 

คําสําคัญ : 1. รูปแบบการเรียนรู 2. การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 3. เครือขาย 4. การจัดการความรู 

  
Abstract 

The purposes of this study were to investigate and examine the model of learning on 

local curriculum development with knowledge management networking. The target group 

comprised 14 teachers from “Rao Rak Pra Rarch Cha Wang Chan” local curriculum 

development network; 2 Node manager teachers and 12 teacher practitioners were selected 

by purposive sampling technique. Qualitative research method has been used for the study. 

Data collection was based on participation observation and informal interview. Methodological 

triangulation was used for validity checking. Data reduction, data display and conclusion and 

verification were used in data analysis. Rating scale questionnaire was used to examine the 

model appropriation and feasibility. Statistics used for data analysis were Median and Inter-

quartile Range.  

 Research findings were as follows:  

The model of learning on local curriculum with knowledge management networking 

consisted of learning strategies and key success factors. Learning strategies was divided into 
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2 phases. The first phase; setting up the network with shared vision strategy consisting 2 

steps: 1) Awareness raising and 2) Trust making. The second phase, local curriculum 

development learning with knowledge sharing strategy, consisting 9 steps: 1) Offering the 

opportunity for formal learning 2) Investigating community knowledge 3) Providing opportunity 

for learning 4) Constructing local curriculum 5) Creating cyber learning space for sharing 

knowledge 6) Developing lesson plans on local curriculum 7) Providing opportunity for 

knowledge sharing 8) Implementing local curriculum 9) Training for local curriculum 

evaluation. This model possessed 2 key success factors; the supporting factors of Node 

manager teachers and the supporting factors of teacher practitioners. The supporting factors 

of Node manager teachers of 3 sub-factors were: 1) Team working 2) Academic leadership 3) 

Learning person whereas The supporting factors of teacher practitioners of 3 sub-factors 

were: 1) Team learning 2) Knowledge sharing 3) Communication. The result of model 

examination revealed; 47 practice guides of model were accepted on the appropriation at the 

highest level and 18 practice guide were accepted on the feasibility at the highest level, were 

found in the study. 

 

Key words :  1. model of learning 2. local curriculum 3. networking 4. knowledge management 

 
ความเปนมาของปญหา 

การพัฒนาประเทศแบบทุนนิยมตามแบบประเทศตะวันตกสงผลใหเกิดความเปลี่ยนแปลง       

วิถีชีวิตในการดํารงอยูของคน จนกระทั่งเอกลักษณเฉพาะของชุมชนขาดหาย การสะทอนใหเห็นถึงสภาพ

ความมั่นคงของชุมชนจึงแทบไมมีเหลืออยู (เสรี พงศพิศ, 2544, หนา 11) ประเด็นของการศึกษาเพื่อ

ฟนฟูสํานึกทองถิ่นกลายเปนประเด็นสําคัญของการวิจัยในปจจุบัน โดยเฉพาะการวิจัยแบบดุลยภาพ       

ที่มีมิติทางจิตวิญญาณมีความเชื่อทางศาสนาเปนตัวนําใหอยูในระบบของศีลธรรม และมุงเนนใหเกิด

ความสัมพันธระหวางคนที่อยูรวมกันเปนกลุมไมใชอยูอยางปจเจก (ศรีศักร วัลลิโภดม, 2549, หนา 4) 

ดวยเหตุนี้ งานพัฒนาการศึกษาของชาติจึงควรมุงพัฒนาการจัดการศึกษาที่เปนไปเพื่อทองถิ่น ไมใชเพื่อ
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ทิ้งถิ่น (เสรี พงศพิศ, 2550) โรงเรียนในฐานะสถาบันการศึกษาของแตละทองถิ่นจึงจําเปนตองทําหนาที่

ปลูกฝงใหนักเรียนเกิดความผูกพันและเห็นคุณคาของการดํารงอยูในทองถิ่นของตนดวยความภาคภูมิใจ

ผานการจัดทําเปนหลักสูตร (วีระ โรจนพจรัตน, 2547, หนา 16-19) และควรมีการรวมกลุมกันของ

โรงเรียนเพื่อสรางหลักสูตร (เสนห จามริก, 2549)  

หลังการประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 การเรียนรูและ ทํา

ความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร โดยเฉพาะอยางยิ่ง “หลักสูตรทองถิ่น” จึงเปนประเด็นที่ไดรับ

ความสนใจและถูกกลาวถึงในการประชุม การอบรม และการสัมมนาทางวิชาการบอยครั้ง แตเปนที่นา

สังเกตวาปจจุบัน ครูผูมีบทบาทสําคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนยังขาดความรู

ความเขาใจและไมมีประสบการณในการสรางหลักสูตร ปญหาจึงเกิดขึ้นเพราะครูทําไมได (อมรรัตน 

วัฒนาธร, 2550, หนา 84) ซึ่งนักการศึกษา พบวา ปญหาและอุปสรรคเบื้องตนในการพัฒนาหลักสูตร

ทองถิ่นของครูมาจากครูขาดความรู ความเขาใจ และทักษะในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น อาจเนื่องจาก

ครูมีความเคยชินตอการใชหลักสูตรสําเร็จรูปที่มาจากกระทรวงศึกษาธิการ ครูจึงไมคุนเคยกับบทบาทใน

การเปนผูพัฒนาหลักสูตร ครูเขาใจวาการสรางหลักสูตรคือการทําแผนการสอนอยางตอเนื่องจนจบเรื่องที่

จะตองสอน (สําลี ทองธิว, 2544) อีกทั้งพบวา ครูขาดความรูความเขาใจในประวัติความเปนมาและ

พื้นฐานทางสังคมและวัฒนธรรมในแงลึก (Saban, 1995, p. 571) ดังนั้น การนําความรูและคุณคาของ

ทองถิ่นเขาสูการศึกษาในระบบโรงเรียนดวยการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นจะไมสามารถดําเนินการใหบรรลุ

ตามเจตนารมณแหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 หากไมมีการพัฒนาครู 

(Elliott, 1991, p. 54 ; Stenhouse, 1983, unpaged; สุวัฒนา เอี่ยมอรพรรณ, 2546, หนา 272 – 288) 

ทั้งนี้ นักการศึกษามีความเชื่อวาการพัฒนาหลักสูตรสามารถนําไปสูกระบวนการพัฒนาครูไดดวยตัวของ

มันเอง (Elliott, 1991, p. 54) 

นอกจากนี้ ผลการศึกษาของ กิรินท สหเสวียนต (2546) ไดพบวา อุปสรรคสําคัญของครู ในการ

พัฒนาหลักสูตรทองถิ่น คือ การขาดบรรยากาศการเรียนรู ซึ่งอาจเนื่องมาจากครูที่รับการฝกอบรมมักเปน

ผูที่ไดรับมอบหมายใหมาเพียงผูเดียว เมื่อดําเนินการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นจึงพบกับปญหาตางๆ เปน

ตนวา บริบทของชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยูแตกตางกับส่ิงที่ครูไดรับการฝกอบรม ครูขาดผูใหคําปรึกษาหรือ

เพื่อนรวมงานที่สามารถรวมแลกเปลี่ยนความรูความคิดเห็นได เพราะครูที่รับความรูจากการอบรมมีเพียง
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คนเดียว ดวยปญหาและอุปสรรคตามที่กลาวมา อาจเปนสาเหตุที่ทําใหมีครูจํานวนนอยที่ประสบ

ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  

  การเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูรวมกันใหเกิดขึ้นกับครูเพื่อใหการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น

ประสบความสําเร็จจําเปนตองการเรียนรูรวมกันของครูมากกวาหนึ่งคน สอดคลองกับแนวคิดการ

รวมกลุมเปนเครือขาย ซึ่งกลาวถึงการเชื่อมโยงบุคคล คณะบุคคล หรือองคการที่มีความสนใจหรือ

วัตถุประสงครวมกัน และใชเครือขายเพื่อบรรลุวัตถุประสงค (Segerman-Peck, 1991) ซึ่งแนวคิดการ

พัฒนาครูในลักษณะรวมกลุมเปนเครือขาย มีผลการวิจัยที่แสดงใหเห็นวา การพัฒนาครูในรูปแบบ

เครือขาย สามารถชวยในการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติ และชวยใหครูไดเขาใจเกี่ยวกับกลยุทธตางๆ ใน

การสอน ตลอดจนชวยในการพัฒนาวิชาชีพของครู (Nadolny, 1999) ดังนั้น การเสริมสรางบรรยากาศ

การเรียนรูในลักษณะเครือขายอาจเอื้อใหครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันมากยิ่งขึ้น  

แนวคิดการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูในลักษณะเครือขายที่มุงเนนใหครูไดมีปฏิสัมพันธ

แลกเปลี่ยนเรียนรูสอดคลองกับแนวคิด “การจัดการความรู” หรือ KM (Knowledge Management) โดย

เชื่อวา การจัดการความรูสามารถสรางพลังเสริมแรงซึ่งกันและกันในกลุมสมาชิกของเครือขายได ทําให

เปาหมายที่ตั้งไวรวมกันประสบความสําเร็จ (วิจารณ พานิช, 2548, หนา 198) เนื่องจากแนวคิด “การ

จัดการความรู” มุงเนนความสําคัญของการสรางบรรยากาศการเรียนรูในกลุมผูปฏิบัติ เนนการสรางและ

การแบงปนความรูอันเกิดจากการลงมือปฏิบัติ เนื่องจากคําวา “ความรู” ที่นํามาใชภายใตบริบทของ KM 

ไมไดกินความเพียงแคตัวเนื้อความรู หากแตความรูนั้น มีทั้งสวนที่เปนทักษะ (Skill) สวนที่เปนการปฏิบัติ 

(Practice) และสวนที่เปนทัศนคติ (Attitude) อารมณความรูสึกรวมอยูในคําวา “ความรู” ดวย (ประพนธ 

ผาสุกยืด,2547, หนา 20) และความสําเร็จของการถายทอดความรูไมใชอยูที่คอมพิวเตอรหรือเอกสาร 

หากแตอยูที่การปฏิสัมพันธระหวางคนดวยกัน ซึ่งจุดหมายปลายทางสําคัญของความรูมิใชที่ตัวความรู 

แตอยูที่การนําไปปฏิบัติ (Mcgregor D.,1967) และคนนําความรูไปปฏิบัติเหลานี้จะสรางความรูขึ้นใชเอง

อยูตลอดเวลา (วิจารณ พานิช, 2548, หนา 5) ซึ่งการนําแนวคิดการจัดการความรูมาใชกับบริบทของ

เครือขาย ในลักษณะเครือขายพัฒนางานหรือคุณภาพงาน สมาชิกเครือขายจะมีการประชุมรวมกัน นํา

ความรูจากประสบการณการทํางานของตนมาแลกเปลี่ยนกัน อาจเปนแนวทางที่นําไปสูความสําเร็จของ

การรวมกลุมครูเปนเครือขายเพื่อเรียนรูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นได 



วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ปท่ี 12 ฉบับท่ี 3 กันยายน – ธันวาคม 2553 

บทความวิจัย : รูปแบบการเรียนรูการพัฒนาหลักสูตร

ทองถิ่นโดยเครือขายการจัดการความรู  

  

เพียงออ  ฟุงเฟอง และคณะ 

  

 

  

วารสารศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

บทความวิจยั 

118  

แนวคิดการศึกษาการรวมกลุมครูเปนเครือขายในลักษณะเครือขายการจัดการความรูเพื่อเรียนรู

การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ชัดเจนขึ้นเมื่อผูวิจัยพบวา กลุมครูโรงเรียนจานกรอง ซึ่งประสบความสําเร็จ

ในการนําการจัดการความรูมาใชในโรงเรียนและมีประสบความสําเร็จในการเรียนรูการพัฒนาหลักสูตร

ทองถิ่นจากการเขารวมโครงการวิจัยของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร เรื่อง “การพัฒนา

หลักสูตรที่มีทรัพยากรเปนฐาน : กรณีศึกษาหลักสูตรทองเที่ยวทองถิ่นสําหรับโรงเรียนที่ตั้งอยูในเขตพื้นที่

ทองเที่ยวจังหวัดพิษณุโลก” ในปการศึกษา 2548 มีเจตนาถายทอดความรูและประสบการณใหแกครูใน

โรงเรียนตางๆ ที่สนใจเรียนรูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น จํานวน 6 โรงเรียน ในลักษณะเครือขาย โดยมี

กลุมครูโรงเรียนจานกรองมีบทบาทเปนครูแมขาย และครูจาก 6 โรงเรียนมีบทบาทเปนครูลูกขาย ซึ่ง

เรียกวา เครือขายพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น “เรารกัพระราชวังจันทร”  

ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจศึกษารูปแบบการเรียนรูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นโดยเครือขายการ

จัดการความรู โดยมุงหวังใหเปนแนวทางหนึ่งของการพัฒนาครูใหมีศักยภาพดานพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 

ซึ่งสนองตอบเจตนารมณแหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ตามที่กลาวมา

ขางตน 
 
จุดมุงหมายของการศึกษา  

1. เพื่อศึกษารูปแบบการเรียนรูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นโดยเครือขายการจัดการความรู  

2. เพื่อตรวจสอบรูปแบบการเรียนรูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นโดยเครือขายการจัดการความรู  
 
ขอบเขตการวิจัย 

ขอบเขตดานแหลงขอมูล 1) สนามวิจัย ผูวิจัยเลือกเครือขายพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น “เรารัก

พระราชวังจันทน” เปนสนามวิจัย ประกอบดวย 7 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนแมขาย 1 โรงเรียน คือ โรงเรียน

จานกรอง และโรงเรียนลูกขาย 6 โรงเรียน คือ โรงเรียนดอนทองวิทยา โรงเรียนบานกรางพิทยาคม 

โรงเรียนทาทองพิทยาคม โรงเรียนวังน้ําคูศึกษา โรงเรียนบางระกําวิทยศึกษา และโรงเรียนบอโพธิ์วิทยา 

2) กลุมผูใหขอมูล ผูวิจัยกําหนดกลุมผูใหขอมูล จํานวน 14 คน ประกอบดวย ครูแมขายที่มีบทบาท

สําคัญกับการจัดการความรูของเครือขาย จํานวน 2 คน และครูลูกขายที่มีบทบาทสําคัญในการพัฒนา

หลักสูตรทองถิ่นของโรงเรียนลูกขาย จํานวน 12 คน  
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ขอบเขตดานเนื้อหา 1) กลวิธีการเรียนรูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นของครูเครือขายพัฒนา

หลักสูตรทองถิ่น 2) ปจจัยความสําเร็จในการเรียนรูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นโดยเครือขายการจัดการ

ความรู 3) ความเหมาะสมและความเปนไปไดของกลวิธีการเรียนรูในรูปแบบการเรียนรูการพัฒนา

หลักสูตรทองถิ่นโดยเครือขายการจัดการความรู  
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

ตอนที่ 1 ศึกษารูปแบบการเรียนรูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นโดยเครือขายการจัดการ
ความรู 
 1. เลือกสนามวิจัย ผูวิจัยเลือกเครือขายพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น “เรารักพระราชวังจันทน” เปน

สนามวิจัยโดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) โดยมีประเด็นในการพิจารณาเลือก

สนามวิจัย 3 ประการ 1) ความรู ประสบการณ และความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ของครูแม

ขาย 2) ความรูและประสบการณดานการจัดการความรูในระดับโรงเรียนของครูแมขาย 3) สัมพันธภาพที่

ดีระหวางผูวิจัยกับครูแมขาย 

2. เตรียมตัวเขาสนาม ผูวิจัยฝกทักษะการเก็บขอมูลภาคสนาม โดยการทํางานเปนผูชวย

นักวิจัยของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อเรียนรูและฝกทักษะ การสังเกต การสัมภาษณ การจด

บันทึกภาคสนาม และการตีความขอมูล พรอมทั้งเตรียมกรอบแนวคิดในการเก็บขอมูลดานการจัดการ

ความรูแบบเครือขายและการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น จากตํารา งานวิจัย และเอกสารที่เกี่ยวของกับการ

จัดการความรู เพื่อกําหนดประเด็นในการเก็บขอมูล และเตรียมเครื่องมือในการเก็บขอมูล ไดแก แบบ

บันทึกภาคสนาม แบบบันทึกขอมูลเสียง แบบบันทึกขอมูลภาพถาย พรอมทั้งอุปกรณบันทึกเสียงขนาด

เล็ก และกลองถายภาพ  

3. เขาสนาม ผูวิจัยมีขั้นตอนการเขาสูสนามวิจัย 4 ขั้นตอน คือ 1) สรางสัมพันธภาพกับกลุม

ผูใหขอมูล 2) แสดงสถานภาพของผูวิจัยและขออนุญาตเขาสนามวิจัย 3) เขารวมกิจกรรมของเครือขาย 

และ 4) ติดตามการเรียนรูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นของครูในเครือขาย  

 4. เก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยศึกษาขอมูลทั่วไปของโรงเรียนลูกขายจาก เว็บไซต (website) 

รายงานการประเมินตนเอง (SAR) และเอกสารทางราชการที่เกี่ยวของ เพื่อใชประกอบการศึกษา
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ภาคสนาม ผูวิจัยใชวิธีการสังเกตแบบมีสวนรวม (participant observation) และการสัมภาษณแบบไม

เปนทางการ (informal interview) เปนวิธีการหลักในการเก็บรวบรวมขอมูล  

5. ตรวจสอบขอมูล ผูวิจัยกําหนดวิธีตรวจสอบความเที่ยงตรง (validity) ของขอมูลที่เก็บ

รวบรวมได ดวยวิธีการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสาดานวิธีการรวบรวมขอมูล (methodological 

triangulation) โดยวิธีการเก็บรวมรวมขอมูลดวยวิธีการตางๆ กัน ในการรวบรวมขอมูลเรื่องเดียวกัน 

ไดแก การสังเกต การสัมภาษณ และบันทึกภาคสนาม  

6. วิเคราะหขอมูล ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากขั้นตอนขางตนโดยใชกระบวนการ 

พัฒนาหลักสูตรทองถิ่น และกระบวนการของการจัดการความรู (knowledge management) มาเปน

แนวทาง การวิเคราะหขอมูลเบื้องตนโดยการสรางเปนสมมติฐานชั่วคราว (working hypothesis) และ

ทดสอบสมมติฐานและปรับสมมติฐานเปนระยะในขณะอยูในพื้นที่ (analysis in the Field) และหลังจาก

เก็บขอมูลทั้งหมดผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูล (analysis after data collection) โดยการลดทอนขนาด

และปริมาณขอมูล (data reduction) ทําการเลือกขอมูลเพื่อแสดงหลักฐาน (data display) และทําการ

สรางและทดสอบยืนยันผลสรุป (conclusion and verification) โดยใชการวิเคราะหแบบอุปนัย (analytic 

induction)  

7. วิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนําขอสรุปที่ไดจากการศึกษารูปแบบการเรียนรูการพัฒนาหลักสูตร

ทองถิ่นโดยเครือขายการจัดการความรู มานําเสนอในลักษณะพรรณนา (Description) โดยหยิบยก

ขอความและคําพูดประกอบการบรรยายความรูสึกของผูที่ถูกกลาวถึง พรอมทั้งนําเสนอตารางสรุปผล

การศึกษากลวิธีการเรียนรูและปจจัยความสําเร็จในการเรียนรูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นโดยเครือขาย

การจัดการความรู 

 
ตอนที่ 2 ตรวจสอบรูปแบบการเรียนรูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นโดยเครือขายการ

จัดการความรู 
ผูวิจัยกําหนดกลุมผูตรวจสอบรูปแบบ จํานวน 14 คน โดยเจาะจงเลือกครูแมขายที่มีบทบาท

สําคัญในการจัดการเครือขาย จํานวน 2 คน และครูลูกขายที่มีบทบาทเปนครูแกนนําการพัฒนาหลักสูตร

ทองถิ่นของโรงเรียนลูกขาย โรงเรียนละ 2 คน จํานวน 6 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนดอนทองวิทยา โรงเรียน

บานกรางพิทยาคม โรงเรียนทาทองพิทยาคม โรงเรียนวังน้ําคูศึกษา โรงเรียนบางระกําวิทยศึกษา และ
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โรงเรียนบอโพธิ์วิทยา โดยผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ (Rating Scale) ประกอบดวยชองความเหมาะสม และชองความเปนไปได ซึ่งผูวิจัยนําขอสรุปที่ได

จากการศึกษากลวิธีการเรียนรูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นโดยเครือขายการจัดการความรูของครูใน

เครือขายพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น “เรารักพระราชวังจันทร” มาเปนประเด็นในแบบสอบถาม และทําการ

วิเคราะหขอมูลที่ไดโดยการเปรียบเทียบคําตอบของผูใหขอมูลแตละคนกับคําตอบของกลุม ดวยการ

คํานวณหาคามัธยฐาน (Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Inter-quartile Range)  
 
ผลการวิจัย 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษารูปแบบการเรียนรูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นโดยใชเครือขาย
การจัดการความรู มี 2 สวน คือ กลวิธีการเรียนรูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นโดยเครือขายการจัดการ

ความรู และปจจัยความสําเร็จในการเรียนรูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นโดยเครือขายการจัดการความรู  
   1.1 กลวิธีการเรียนรูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นโดยเครือขายการจัดการความรู 
พบวา กลวิธีเรียนรู แบงออกเปน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 สรางเครือขาย และระยะที่ 2 เรียนรูการพัฒนา

หลักสูตรทองถิ่น  

ระยะที่ 1 สรางเครือขาย ใชกลวิธีสรางวิสัยทัศนรวม ซึ่งมีการดําเนินการ 2 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 

1 สรางความตระหนัก ประกอบดวยกิจกรรม 2 กลวิธี คือ 1) การเลาความสําเร็จ และ2) การแสดง

หลักฐานความสําเร็จ ขั้นที่ 2 สรางความมั่นใจ ประกอบดวยกิจกรรม 2 กลวิธี คือ1) การสนทนาซักถาม 

และ 2) การแสดงแผนการสงเสริมความรู ซึ่งผลจากการสรางวิสัยทัศนรวมทําใหเกิดการรวมกลุมโรงเรียน

เปนเครือขายพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น “เรารักพระราชวังจันทน” โดยมีวิสัยทัศนรวมกัน คือ “การเรียนรูการ

พัฒนาหลักสูตรทองถิ่นโดยใชเครือขายจัดการความรู”  

ระยะที่ 2 เรียนรูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ใชกลวิธีเสริมสรางความรูรวมกัน 

ประกอบดวยการดําเนินการ 9 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 จัดโอกาสการเรียนรูอยางเปนทางการ ขั้นที่ 2 ศึกษา

ขอมูลทองถิ่น ขั้นที่ 3 สรางโอกาสการเรียนรู ขั้นที่ 4 สรางหลักสูตรทองถิ่น ขั้นที่ 5 สรางพื้นที่แลกเปลี่ยน

เรียนรู ขั้นที่ 6 จัดทําแผนการจัดการเรียนรู ขั้นที่ 7 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ขั้นที่ 8 นําหลักสูตรทองถิ่นไป

ใช ขั้นที่ 9 เรียนรูการประเมินหลักสูตรทองถิ่น ซึ่งในแตละขั้นตอนสรุปไดดังนี้ 
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ขั้นที่ 1 จัดโอกาสการเรียนรูอยางเปนทางการ ประกอบดวยกิจกรรม 4 กลวิธี คือ 1) การ

อบรมเชิงปฏิบัติการ “การสรางหลักสูตรทองถิ่น” 2) การฟงบรรยาย 3) การฝกเขียนโครงรางหลักสูตร

ทองถิ่น และ 4) อภิปรายซักถาม ซึ่งจากการอบรมครูลูกขายมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับความหมายของ 

“หลักสูตรทองถิ่น” การกําหนดสาระทองถิ่นในหลักสูตรทองถิ่น การกําหนดองคประกอบของหลักสูตร

ทองถิ่น การสรางหนวยการเรียนรู การบูรณาการหลักสูตรทองถิ่นกับ 8 กลุมสาระการเรียนรู และการ

พัฒนานวัตกรรมหลักสูตรทองถิ่นสูการวิจัยเพื่อเปนผลงานวิชาการ ผลจากการอบรมทําใหครูลูกขายแต

ละโรงเรียนไดประเด็นในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น คือ โรงเรียนบางระกําวิทยศึกษาไดประเด็นเรื่อง 

“สุนัขนอยบางแกว” โรงเรียนบานกรางพิทยาคมไดประเด็นเรื่อง “เมืองพระยายมราช” โรงเรียนทาทอง

พิทยาคม ไดประเด็นเรื่อง “วัดจูงนาง” โรงเรียนดอนทองวิทยา ไดประเด็นเรื่อง “14 หมูบาน ตําบลดอน

ทอง” โรงเรียนวังน้ําคูศึกษา ไดประเด็นเรื่อง “ตามรอยเสนทางทัพ : วัดปากพิง” และโรงเรียนบอโพธิ์วิทยา 

ไดประเด็นเรื่อง “บอเกลือพันป” 

ขั้นที่ 2 ศึกษาขอมูลทองถิ่น ประกอบดวยกิจกรรม 2 กลวิธี คือ 1) จัดทีมปฏิบัติการ และ 2) 

คนควาหาขอมูล ซึ่งผลจากการศึกษาขอมูลทองถิ่นทําใหครูลูกขายไดรับความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

ทองถิ่นมากขึ้น เปนผลใหสามารถกําหนดประเด็นการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นของกลุมตนเองไดชัดเจนขึ้น 

ขั้นที่ 3 สรางโอกาสการเรียนรู ประกอบดวยกิจกรรม 4 กลวิธี คือ 1) จัดตลาดนัดความรู 

“หลักสูตรทองถิ่น” 2) การเลาความสําเร็จ 3) การจัดนิทรรศการ 4) การศึกษาตัวอยางหลักสูตรทองถิ่น 

ผลจากการสรางโอกาสการเรียนรู ทําใหครูลูกขายไดรับความรูและประสบการณการพัฒนาหลักสูตร

ทองถิ่นจากครูที่ประสบความสําเร็จนั้น เปนการขยายความเขาใจของครูลูกขายในการพัฒนาหลักสูตร

ทองถิ่นในภาพรวมชัดเจนมากขึ้น เห็นกระบวนการดําเนินงานพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นที่มีความสอดคลอง

กันตั้งแตเริ่มตนจนกระทั้งประสบความสําเร็จ ชวยกระตุนใหครูลูกขายเกิดคําถามและคิดเปรียบเทียบ

เชื่อมโยงเรื่องราวที่ไดรับฟงเขากับบริบทการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นของตนเอง รวมทั้งกระตุนใหครูได

ริเริ่มวางแนวทางในการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นของตนเอง ซึ่งนําไปสูการมีปฏิสัมพันธและ

อภิปรายซักถามในกลุมครูโรงเรียนเดียวกันมากขึ้น 

ขั้นที่ 4 สรางหลักสูตรทองถิ่น มีกิจกรรม 1 กลวิธี คือ การประชุมระดมสมอง ซึ่งในการ

ดําเนินการสรางหลักสูตรทองถิ่น ครูลูกขายใชการประชุมระดมสมองสมาชิกในกลุมเพื่อจัดทําเอกสาร
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หลักสูตรรวมกัน ซึ่งผลจากการดําเนินการสรางหลักสูตรทองถิ่นทําใหครูลูกขายไดเอกสารหลักสูตร

ทองถิ่น โดยจากขั้นตอนการสรางหลักสูตรทองถิ่น 13 ขั้นตอนคือ ขั้นที่ 1 จัดหมวดหมูขอมูลทองถิ่น ขั้นที่ 

2 สรางเจตนารมณในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ขั้นที่ 3 เชื่อมโยงขอมูลทองถิ่นกับหลักสูตรชาติ และ

หลักสูตรสถานศึกษา ขั้นที่ 4 กําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร ขั้นที่ 5 กําหนดองคประกอบของหลักสูตร

ทองถิ่น ขั้นที่ 6 กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค ขั้นที่ 7 วิเคราะหผลการ

เรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรู ขั้นที่ 8 กําหนดโครงสรางเนื้อหาและเวลาของหลักสูตรทองถิ่น ขั้นที่ 

9 กําหนดแนวทางการจัดการเรียนรู และออกแบบกิจกรรม ส่ือ และแหลงเรียนรู ขั้นที่ 10 กําหนดวิธีวัดผล 

เครื่องมือวัดผล และเกณฑการประเมินผลการเรียนรู ขั้นที่ 11 จัดทําคําอธิบายรายวิชา ขั้นที่ 12 

ตรวจสอบเอกสารหลักสูตรทองถิ่น ขั้นที่ 13 เขียนแผนการจัดการเรียนรู 

ขั้นที่ 5 สรางพ้ืนที่แลกเปลี่ยนเรียนรู มีกิจกรรม คือ การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยครูแม

ขายเชิญชวนใหครู ลูกขายแตละโรงเรียนมาเรียนรูการใชพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรูบนเว็บไซต 

gotoknow.org ซึ่งในการอบรมครูลูกขายไดเรียนรู และฝกปฏิบัติสรางและใชบล็อก (blog) เพื่อ

ติดตอส่ือสารกับครูแมขายและแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูสนใจ ผลจากการอบรมทําใหครูลูกขายมีบล็อก 

(blog) และเพลนเน็ต (planet) ของตนเอนเปนพื้นแลกเปลี่ยนเรียนรูและติดตอส่ือสารใหกับครูแมขาย ครู

ลูกขายจากตางโรงเรียน และบุคคลทั่วไปไดมากยิ่งขึ้น 

ขั้นที่ 6 จัดทําแผนการจัดการเรียนรู มีกิจกรรม คือ การปฏิบัติการในโรงเรียน โดยครูลูกขาย

จัดทําแผนการจัดการเรียนรูประกอบหลักสูตรทองถิ่น และครูแมขายใหอิสระแกครูลูกขายในการจัดทํา

แผนการจัดการเรียนรูประกอบหลักสูตรทองถิ่นตามรูปแบบของตนเอง หรือตามรูปแบบที่แตละโรงเรียน

กําหนด โดยครูลูกขายมีการแบงหนาที่จัดทําแผนการจัดการเรียนรูตามหนวยการเรียนรูที่ตนเอง

รับผิดชอบ เปนผลใหการดาํเนินการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูสําเร็จในระยะเวลาอันส้ัน 

ขั้นที่ 7 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ประกอบดวยกิจกรรม 2 กลวิธี คือ 1) การแลกเปลี่ยน

เรียนรูขามเครือขาย 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรูในเครือขาย ผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูทําใหครูแมขายได

ความรูเกี่ยวกับการเสริมพลังการเรียนรูในเครือขาย และครูลูกขายไดความรูในการแกปญหาและพัฒนา 

ปรับปรุงเอกสารหลักสูตรทองถิ่นของตนเอง 
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ขั้นที่ 8 นําหลักสูตรทองถิ่นไปทดลองใช มีกิจกรรม คือ การปฏิบัติการจริง โดยครูแมขายมี

การติดตามผลการดําเนินการทดลองใชอยางตอเนื่อง และแนะนําวิธีแกปญหา พรอมทั้งชื่นชม

ความสําเร็จที่ครูลูกขายพยายามแกปญหาดวยตนเอง ซึ่งหลังการทดลองใชครูลูกขายมีการแกไขปรับปรุง

หลักสูตรและทบทวนวิธีการที่ทําใหสําเร็จ  

ขั้นที่ 9 เรียนรูการประเมินหลักสูตรทองถิ่น ประกอบดวยกิจกรรม 2 กลวิธี คือ 1) การ

เตรียมความพรอม “การประเมินหลักสูตรทองถิ่น” 2) การฝกการประเมินเอกสารหลักสูตรทองถิ่น ผลการ

เรียนรูทําใหครูแมขายและครูลูกขายรูขอบกพรองของหลักสูตรทองถิ่นของตนเองและไดความรูในการ

ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรทองถิ่นที่พัฒนาขึ้น นําไปสูการดําเนินการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น

ของตนเองใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น 
1.2 ปจจัยความสําเร็จในการเรียนรูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นโดยเครือขายการ

จัดการความรู พบวา ปจจัยเกื้อหนุนครูแมขาย ใหสามารถสงเสริมและสนับสนุนใหเครือขายการ

พัฒนาหลักสูตรทองถิ่นบรรลุวิสัยทัศนที่กําหนด ประกอบดวย 3 ปจจัย ไดแก 1) การทํางานเปนทีม 2) 

ภาวะผูนําทางวิชาการ 3) ความเปนบุคคลเรียนรู ปจจัยเกื้อหนุนครูลูกขาย ใหสามารถเรียนรูการ

พัฒนาหลักสูตรทองถิ่นไดตามวิสัยทัศนที่กําหนด ประกอบดวย 3 ปจจัย ไดแก 1) การเรียนรูรวมกันเปน

ทีม 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู 3) การสื่อสารติดตาม  

 
ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการเรียนรูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นโดยใช

เครือขายการจัดการความรู 
  รูปแบบการเรียนรูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นโดยเครือขายการจัดการความรู มีแนวปฏิบัติที่มี

ความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด จํานวน 47 ขอ และมีแนวปฏิบัติที่มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก

ที่สุด จํานวน 18 ขอ จากผลการวิจัยกลวิธีการเรียนรูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นและปจจัยความสําเร็จ

ของครูในเครือขายพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น “เรารักพระราชวังจันทน” ไดขอคนพบเกี่ยวกับกระบวนการ

เรียนรูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นของครูที่เรียนรูรวมกันโดยใชแนวคิดของการจัดการความรูในลักษณะ

เครือขาย ซึ่งนํามาสรางเปนรูปแบบการเรียนรูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นโดยเครือขายการจัดการความรู

ในลักษณะแผนภาพเพื่อเปนแนวทางในการนําประยุกตใชสําหรับการพัฒนาครูดานการพัฒนาหลักสูตร

ทองถิ่น โดยดําเนินการตามรูปแบบหรือประยุกตใชรูปแบบดงันี้ 
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       ภาพ 9 รูปแบบการเรียนรูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นโดยเครือขายการจัดการความรู 

รูปแบบการเรียนรูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นโดยเครือขายการจัดการความรู 
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อภิปรายผล 
รูปแบบการเรียนรูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นโดยเครือขายการจัดการความรู ประกอบดวยการ

ดําเนินการ 2 ระยะ คือ 1) การสรางวิสัยทัศนรวม และ 2) การเสริมสรางความรูรวมกัน โดยในระยะของการ

สรางวิสัยทัศนซึ่งเปนกลวิธีที่ครูแมขายดําเนินการเพื่อใหโรงเรียนลูกขายรับรู เขาใจ และตระหนักถึงการ

พัฒนาหลักสูตรทองถิ่น สอดคลองกับแนวคิดของการเปนเครือขายของ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2545, 

หนา 37) ซึ่งกลาววา สมาชิกที่เขามาอยูในเครือขายตองมีความรูสึกนึกคิดและการรับรูรวมกันถึงเหตุผลการ

เขารวมเปนเครือขาย และมองเห็นภาพของจุดมุงหมายในอนาคตรวมกันระหวางสมาชิกในกลุม นอกจากนี้ 

การสรางวิสัยทัศนรวมของเครือขายยังเปนวิธีการกําหนดความรูเพื่อกําหนดทิศทางการจัดการความรูของ

เครือขายดวย สอดคลองกับแนวคิดของ พรอพซ จี และคณะ (Probst, G, 2000 อางอิงใน อํานวย เถาตระกูล

, 2548) ซึ่งเริ่มตนกระบวนการจัดการความรูดวยการกําหนดความรูที่ตองการ (knowledge identification) 

และสอดคลองกับแนวคิดของประพนธ ผาสุกยืด (2549, หนา 23) ที่กลาววาการจัดการความรูควรเริ่มตน

ดวยการกําหนดวิสัยทัศน หรือเปนทิศทางของการจัดการความรู การดําเนินการสรางเครือขายดวยกลวิธีการ

สรางวิสัยทัศนรวมโดยครูเปนผูดําเนินการ ซึ่งผานการสั่งการในระบบบริหาร ทําใหการปฏิสัมพันธของครู

เครือขายมีลักษณะเปนกัลยาณมิตรโดยธรรมชาติ ความรูประเภทฝงลึกในตัวครูแมขายจึงถูกถายทอดและ

แลกเปลี่ยนเรียนรูสูครูลูกขายไดรวดเร็ว สอดคลองกับแนวคิดการจัดการความรูฝงลึกของ ประพนธ ผาสุกยืด 

(2549, หนา 23) ซึ่งกลาววาเมื่อทุกคนมีใจพรอมให พรอมแบงปนส่ิงที่ไดเรียนรูมาทั้งที่ถือวาเปนความสําเร็จ 

(Best Practice) หรือเปนการถอดบทเรียน (Lesson Learned) ที่ไดมาจากขอผิดพลาด ทุกคนก็เกิดการ

เรียนรูรวมกัน และสามารถสรางความรูใหมไดภายในตัวเอง อีกทั้งสามารถนําไปปรับใชในการทํางานครั้ง

ตอไป ซึ่งไดผลอยางไร มีประสบการณหรือไดเรียนรูอะไร ใหนํามาแบงปน หมุนเวียนกันเชนนี้ตอไปอยางไม

จบส้ิน จะเห็นไดวาเมื่อทุกคนตางพรอมที่จะให ทุกคนจะไดรับไปอยางตอเนื่องเชนกัน ตรงกับคําพูดที่วา “ยิ่ง

ใหยิ่งไดรับ”  

สวนในระยะที่ 2 คือ การเสริมสรางความรูรวมกัน เปนขั้นตอนการเรียนรูการพัฒนาหลักสูตร

ทองถิ่นของครูที่ผสมผสานกลวิธีการเรียนรูแบบฝกอบรมและการปฏิบัติจริง อีกทั้งกลวิธีการติดตาม และ

การสื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกัน โดยความรูที่ครูไดเรียนรูจากการรวมกลุมในลักษณะเครือขายนี้ ทําใหครู

ไดแลกเปลี่ยนวิธีการที่นําไปสูความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นได ซึ่งการจัดการความรูของ

เครือขายในลักษณะนี้ควรเกิดขึ้นกับครูและองคกร สอดคลองกับ คียเซอร (Keyser, 2004, p.2) ซึ่งกลาววา 
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การจัดการความรูเปนส่ิงที่ตองการขององคการในปจจุบันที่ตองการใหเกิดขึ้นในตัวบุคลากรมากที่สุด 

โดยเฉพาะในการแลกเปลี่ยน “กลวิธี” ( know-how) ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหบุคคลหรือองคการประสบ

ความสําเร็จทั้งในระยะยาวและในอนาคต (Pierer, 2002, p.5) ขั้นตอนกระบวนการที่พบในการเสริมสราง

ความรูรวมกันของเครือขายสอดคลองกับกระบวนการจัดการความรูของประพนธ ผาสุกยืด (2549, หนา 23) 

ที่นําเสนอในรูปแบบโมเดลปลาทู ประกอบดวย สวนที่เปนวิสัยทัศน หรือเปนทิศทางของการจัดการความรู 

สวนที่เปนการแลกเปลี่ยนเรียนรู (Share and Learn) อันเปนหัวใจและเปนสวนที่ยากลําบากที่สุด แตการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูเปนส่ิงสําคัญที่สุดในการเรียนรูของครู ถามีการแลกเปลี่ยนความรูกันมาก ก็ยิ่งไดความรู

มากทั้งตอตนเอง และองคการ (Marali, 2001, pp.44-45) ทั้งยังจะชวยในการแกปญหาไดดีและชวยเพิ่มพูน

ความสามารถและทักษะของผูปฏิบัติอีกดวย (Davenport de Long & Beers, 1998, pp. 45-47) โดยเฉพาะ

ในสถานศึกษา การแลกเปลี่ยนความรูระหวางครูกับครู ครูกับนักเรียนและระหวางครูกับผูบริหาร

สถานศึกษา จะชวยใหสถานศึกษามีความเข็มแข็งทางวิชาการในฐานะผูนําความรูในสังคม (Sallis & 

Jones, 2002, p. 22) แตอยางไรก็ตามการนําความรูไปใชเกิดความสะดวก รวดเร็ว และมีความคลองตัวใน

บริบทโครงสรางภายในสถานศึกษา ควรเปนรูปแบบที่สงเสริมการนําความรูที่เปนประโยชนไปใชดวย เพื่อให

สามารถสนองความตองการของสถานศึกษาและเปนไปตามความคาดหวังของชุมชนที่ตองการใหครูมีความ

เข็มแข็งทางวิชาการ (Perskins, 2000; Karsten Voncken & Voorthlus, 2000, pp. 154 - 155) และที่สําคัญ

รูปแบบตองมีลักษณะแนวราบและมีเครือขายภายที่ไมเนนการใชอํานาจสั่งการ หรือควบคุมอยางเขมงวด มี

ความยืดหยุน ยอมใหมีการตัดสินใจรวมของคณะครู อาจารย และผูมีสวนเกี่ยวของ หรือ หนวยงานภายใน 

(Lethwood L.,1998, p. 263; Grundstein, 2001, p.264; Sallis & Jones, 2002, pp. 22-29) เปนการเพิ่ม

ศักยภาพการเรียนรูของครูไดเร็วขึ้น อันจะเปนพลังสรางสรรคที่จะนําไปสูความเปนเลิศในระยะยาว 

(McElroy. 2003 : 3-7) และเปนการพัฒนาวิชาชีพครูที่ไดผลมากที่สุด คือ การที่ครูเปนผูที่เรียนรูตลอดชีวิต

และเรียนรูในบริบทที่ตนเองกําลังเผชิญ (Little, 1993, p. 129; Farell, 1998, p. 132) 

การตรวจสอบรูปแบบดานความเหมาะสม จากผลการวิจัยที่พบวาครูมีความคิดเห็นไมสอดคลอง

กัน ในกลวิธีการเรียนรูระยะที่ 2 การเสริมสรางความรูรวมกัน ขั้นตอนที่ 3 สรางโอกาสการเรียนรู ซึ่งเครือขาย

ใชวิธีการจัดนิทรรศการ และครูแมขายมีบทบาทในการอธิบายและตอบขอซักถามแกครูลูกขาย ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจากการกิจกรรมที่เครือขายจัดดังกลาวเปนการจัดรวมกับสถาบันอุดมศึกษาซึ่งมีผูเขารวมงาน
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จํานวนการครูแมขายจึงไมสามารถอธิบายและตอบขอซักถามแกครูลูกขายไดอยางละเอียด ซึ่งครูไดให

ขอเสนอวากิจกรรมดังกลาวควรดําเนินการโดยครูในเครือขายเองจะทําใหครูลูกขายสามารถแลกเปลี่ยน

เรียนรูกับครูแมขายไดดียิ่งขึ้น ในขั้นตอนที่ 5 สรางพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู โดยใชวิธีการจัดอบรมเชิง

ปฏิบัติการ ซึ่งครูลูกขายมีบทบาทในการเรียนรู ฝกปฏิบัติการสรางและใชบล็อก เพื่อติดตอส่ือสารกับครูแม

ขายและแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูสนใจ ครูมีความคิดเห็นไมสอดคลองกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากวันและเวลาใน

การจัดอบรมถูกกําหนดโดยสถาบันอุดมศึกษาซึ่งเปนผูจัดการอบรม ซึ่งตรงกับวันที่ครูลูกขายบางโรงเรียน

ติดภารกิจไมสามารถเขารวมอบรมไดจึงไมไดรับความรูเรื่องดังกลาว ทั้งนี้ครูเสนอใหครูในเครือขายจัดการ

อบรมเองโดยใหครูแมขายเปนวิทยากร สวนดานความเปนไปได ครูมีความคิดเห็นสอดคลองไมสอดคลอง

กันถึง โดยเฉพาะอยางยิ่งในระยะที่ 2 การเสริมสรางความรูรวมกัน ขั้นตอนที่ 1 จัดโอกาสการเรียนรูอยาง

เปนทางการ สวนของบทบาทครูลูกขาย ซึ่งผูบริหารโรงเรียนลูกขายดําเนินการเลือกครู 1 คนเปนผูนํากลุม

พัฒนาหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรียน ทั้งนี้เนื่องมาจากครูมีความคิดเห็นวา การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นของ

โรงเรียนไมควรกําหนดใหเปนหนาที่รับผิดชอบของครูคนใดคนหนึ่งหรือกลุมใดกลุมหนึ่งแตครูทุกคนใน

โรงเรียนควรดําเนินการรวมกัน รับรูสภาพปญหา และเรียนรูรวมกัน การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรียน

จึงจะประสบความสําเร็จ 
 

ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปประยุกตใช 
1. ในระยะเริ่มตนของการสรางเครือขาย ควรคํานึงถึงความเปนธรรมชาติของเครือขายอันเกิดจาก

มิตรภาพและความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนแมขายกับโรงเรียนลูกขาย และระหวางครูแมขายกับครูลูก

ขาย ไมควรเปนไปในลักษณะบังคับดวยวิธีการบริหารสั่งการในแนวดิ่งเพื่อใหเกิดเครือขาย ซึ่งไมเปนเอื้อตอ

การแลกเปลี่ยนเรียนรูในสวนความรูฝงลึก (Explicit Knowledge) ตามแนวคิดการจัดการความรู 

2. ควรใหความสําคัญกับการเลือกครูผูนําหรือทีมงานการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรียนลูก

ขายแตละโรงเรียน โดยพิจารณาเลือกทีมครูที่มีคุณลักษณะของบุคคลเรียนรู (learning person) และ

ประกอบดวยครูที่มีบทบาทสําคัญในกลุมงานวิชาการของโรงเรียน แตสําหรับโรงเรียนที่มีความพรอมและ

ความสนใจการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ควรดําเนินการรวมกันทั้งโรงเรียนในลักษณะโครงการหรือแผนปฏบิตัิ

งานประจําปของโรงเรียน  
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3. การจัดกิจกรรมเรียนรูการประเมินหลักสูตรทองถิ่น นอกจากการประเมินเอกสารหลักสูตร

ทองถิ่นแลว ควรจัดกิจกรรมใหความรูแกครูลูกขายในการประเมินหลักสูตรทองถิ่นเชิงระบบ โดยเปดโอกาส

ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการประเมิน ซึ่งเปนกิจกรรมเพิ่มเติมจากรูปแบบการเรียนรูการพัฒนาหลักสูตร

ทองถิ่นโดยเครือขายการจัดการความรูที่ไดจากการวิจัยครั้งนี้ 

4. การนํารูปแบบการเรียนรูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นโดยเครือขายการจัดการความรูไปใชควร

ปรับลดจํานวนหรือปริมาณโรงเรียนลูกขายตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจากความสามารถของกลุมครู

แมขายในการจัดกิจกรรมการเรียนรูและการติดตามผลการดําเนินงานเพื่อใหการชวยเหลือสนับสนุนจนครู

ลูกขายพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นไดสําเร็จ 

5. ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยศึกษาพฤติกรรมที่เปนผลสืบเนื่องมาจากโครงการวิจัยของนักวิชาการใน

สถาบันอุดมศึกษา ดังนั้นหากมีการนําผลการวิจัยไปใช จําเปนตองมีผูรูหรือหนวยงานทางการศึกษามา

สนับสนุนในการสรางกลุมครูแมขายที่มีคุณภาพ จากนั้นจงึดําเนินการสรางเครือขายใหเกิดขึ้น  

 
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
1. ควรมีการนําแนวคิดการสรางเครือขายการจัดการความรูไปใชเปนแนวทางพัฒนาครูในดานอื่นๆ 

ตามความตองการพัฒนาตนเองของครู ดวยการสนับสนุนจากหนวยงานทางการศึกษา บุคลากร และ

นักวิชาการดานการศึกษาที่เกี่ยวของกับการพัฒนาครู 

2. ควรมีการสรางรูปแบบการประเมินหลักสูตรทองถิ่นที่อิงคุณคาความรูทองถิ่นของโรงเรียนที่

เรียนรูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นโดยเครือขายการจัดการความรูที่สามารถนําไปใชไดกับสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานทุกแหง 

3. ในการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมการเรียนรูของครู ผูวิจัยควรศึกษาเปนราย

กรณี โดยการฝงตัวอยูในสนามวิจัยตลอดกิจกรรมที่ผูวิจัยตองการศึกษา ทั้งนี้ผูวิจัยในระดับปริญญาโทควร

ไดรับการฝกฝนดานวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล การตรวจสอบขอมูล และการสรางขอสรุปที่ถูกตอง  

4. ในการตรวจสอบรูปแบบ ผูวิจัยควรใชการสัมภาษณเพื่อใหไดขอเสนอแนะหรือความคิดเห็นของ

ครูประกอบการพิจารณาความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ เพื่อประโยชนในการนํารูปแบบไป

ประยุกตใชในบริบทอื่นๆ  
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