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บทคัดย่อ  

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ของรูปแบบการเรียน
การสอน ท่ีใช้สอนนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา และพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมภาวะผู้นํา 
สําหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยแบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) 
ข้อมูลเอกสารเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติ ท่ีเป็นเลิศของรูปแบบการจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยในประเทศ 5 แห่ง และต่างประเทศ 5 แห่ง ได้แก่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
University of Cambridge, Harvard University, Yale University, University College London (UCL) 
และ Massachusetts Institute of Technology (MIT) 2) ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ อาจารย์ท่ีสอนใน
ระดับบัณฑิตศึกษา ของมหาวิทยาลัยของรัฐและมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐในภาคเหนือ รวมทั้งส้ินจํานวน 
30 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสารโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์สาระ และ
แบบสอบถามลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า  
  ผลการวิจัยพบวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศของรูปแบบการเรียนการสอนที่ส่งเสริมภาวะผู้นําสําหรับนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาท่ีสําคัญ เช่น ระบบจัดการเรียนรู้บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต (e-Learning) ประยุกต์การ
เรียนการสอนผ่านแอพลิเคชันบนมือถือ (m-Learning) สอนแบบเน้นวิจัย (Research-Based Learning: 
RBL) และจัดกระบวนการเรียนการสอนเชิงการบริการสังคม (Service Learning) เป็นต้น 
  รูปแบบการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมภาวะผู้นํา สําหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ประกอบไปด้วย 3 
องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ด้านเทคนิคการสอน ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีการสอน และด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ในแต่ละองค์ประกอบหลักจะประกอบไปด้วยองค์ประกอบย่อยรวมทั้งหมด 31 องค์ประกอบ 
อาทิ ใช้เทคนิคการสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based learning) เทคนิคการสอนแบบการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ (Collaborative Learning) การจัดทําหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Book)  การใช้กระดานสนทนา
ออนไลน์  การจัดทําคลังรายวิชา (Open Courseware) การฝึกงานในสถานท่ีประกอบการ (Job Training in 
the real enterprise sectors) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในรูปแบบของการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
(Seminar and Workshop)  
 

คําสําคัญ: วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ, รูปแบบการเรียนการสอน 
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Abstract 
  This study aimed to analyze the best practices instructional model for teaching and 
learning in graduate level and to develop leadership instructional model for graduate students. 
Two types of sample group were designed in this research 1) The documentary analysis of 
instructional best practices of 10 universities, 5 universities in Thailand and other 5 in oversea 
universities: They were Chulalongkorn University, Mahidol University, Chiang Mai University, 
Thammasat University, Prince of Songkla University, University of Cambridge, Harvard 
University, Yale University, University College London (UCL), and Massachusetts Institute of 
Technology (MIT) 2) A survey of 30 instructors teaching in the graduate level of Northern Thai 
universities to collect their opinions on graduate students leadership using the questionnaire of 
rating-scale type. The results of this research were as follows: 

1) The important instructional methods for best practices in the graduate level 
consisted of learning through internet network (e-learning), mobile phone application (m-learning), 
research-based learning (RBL), and social service learning (Service learning) 

2) The leadership instructional model for graduate students consisted of 3 components 
namely; teaching-learning techniques, innovative and technological teaching-learning and activity 
assignment teaching-learning. These 3 components indicated 31 best practices of instruction 
such as Problem-based learning (PBL), Open coursewere data, Job training in the real 
enterprise sectors, workshop and seminar. 
 

Keywords: Best Practice, Instructional model for Graduate level. 

 

บทนํา  
ภาวะผู้นํา เป็นปัจจัยสําคัญต่อการบริหาร

และต่อตัวผู้บริหารเอง เพราะจะเป็นเคร่ืองช้ีให้เห็นถึง
ความสําเร็จของหน่วยงาน ดังนั้นผู้บริหารหรือผู้นํา
จะต้องมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม มีพฤติกรรมในการนํา
ท่ีถูกต้อง เพราะความสําเร็จของงานทุกด้านของ
องค์การ ข้ึนอยู่กับผู้บริหารหรือผู้นํา ซึ่งเป็นผู้วินิจฉัย
ส่ังการ ตัดสินใจแก้ปัญหาต่างๆ เพ่ือให้งานเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของผู้บริหารหรือผู้นํานั้น ควรประกอบด้วย
เร่ืองท่ีสําคัญ ได้แก่ คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ 
คุณลักษณะด้านความรู้ทางวิชาการ คุณลักษณะด้าน
ความสามารถในการบริหาร และ ท่ี สํา คัญคือ
คุณลักษณะด้านภาวะผู้นํา เช่นเดียวกับ รัตนชัย 
สุวรรณเทศ (2551) ท่ีได้ทําการศึกษาวิจัยและพบว่า 
ร้อยละ 75 ของภาวะผู้นําจะส่งผลต่อบรรยากาศใน
การทํางานท่ีดี และร้อยละ 50 ของบรรยากาศใน

การทํางานจะส่งผลต่อความสําเร็จขององค์การ 
ดังนั้น จะเห็นได้ว่า “ภาวะผู้นํา” เป็นปัจจัยท่ีสําคัญ
ต่อความสําเร็จขององค์การ  

สํ า ห รั บ รู ป แ บ บ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น 
(Instructional Model) เป็นแบบแผนการดําเนินการ
สอนท่ีได้รับการจัดเป็นระบบอย่างสัมพันธ์สอดคล้อง
กับทฤษฎี/หลักการเรียนรู้ หรือการสอนท่ีรูปแบบนั้นๆ 
ยึดถือและได้รับการพิสูจน์ ทดสอบว่ามีประสิทธิภาพ 
สามารถช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมาย
เฉพาะของรูปแบบนั้นๆ โดยท่ัวไปแบบแผนการ
ดําเนินการสอนดังกล่าว มักประกอบด้วย ทฤษฎี/
หลักการ ท่ีรูปแบบนั้นยึดถือ และกระบวนการสอนท่ีมี
ลักษณะเฉพาะอันจะนํา ผู้ เ รียนไปสู่ จุด มุ่งหมาย
เฉพาะท่ีรูปแบบนั้นกําหนด ซึ่งผู้สอนสามารถนําไปใช้
เป็นแบบแผนหรือแบบอย่าง ในการจัดและดําเนินการ
สอนอ่ืนๆ ท่ี มี จุดมุ่งหมายเฉพาะเช่นเดียวกันได้ 
(มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม,2554) นอกจากนี้ 
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ปราวีณยา สุวรรณณัฐโชติ (2554) ได้กล่าวถึง
ความสําคัญของการเลือกรูปแบบการเรียนการสอนว่า 
การตัดสินใจเลือกใช้รูปแบบการเรียนการสอน การ
เข้าใจข้ันตอนและวิธีการออกแบบรูปแบบการเรียน
การสอนจะช่วยให้ผู้สอนคิดวางแผนการสอนได้
รอบคอบ และมีวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีดี ทําให้
ผู้เรียนมีสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนได้ดีตามไปด้วย และ
ท่ีสําคัญ การสอนไม่ว่าจะใช้รูปแบบการเรียนการสอน
ใดๆ นั้น ส่ิงสําคัญคือการช่วยให้ผู้สอนวางแผนการ
สอนอย่างมีระบบ เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอน
บรรลุจุดมุ่งหมาย 
  ความเป็นมา ความสําคัญ และข้อมูล
ดังกล่าวข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่า ภาวะผู้นํา มี
ความสําคัญมากต่อการเป็นผู้บริหาร ดังนั้น การเรียน
การสอนในระดับบัณฑิตศึกษาจึงมี ความจําเป็นท่ีควร
เลือกใช้รูปแบบการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ภาวะผู้นํา นอกจากนี้สาขาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง กําลังจะ
เปิดสอนในหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
ภาวะผู้นําและการบริหารการศึกษา ผู้วิจัยจึงเห็นว่า 
มีความจําเป็นท่ีต้องศึกษาถึงรูปแบบการจัดการเรียน
การสอน ท่ีสามารถส่งเสริมการมีภาวะผู้นําให้กับ
นักศึกษา และผลจากงานวิจัยนี้ จะเป็นแนวทางใน
การนํารูปแบบการเรียนการสอนที่ได้จากงานวิจัย ไป
ใช้วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือ
ส่งเสริมให้นักศึกษามีภาะผู้นําท่ีสูงข้ึน  
 

วัตถุประสงค์                 
1. วิ เคราะห์วิ ธีปฏิบัติ ท่ี เป็น เลิศ (Best 

Practice) ของรูปแบบการเรียนการสอน ท่ีใช้สอน
นักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 

2. พัฒนา รูปแบบการเรียนการสอน ท่ี
ส่งเสริมภาวะผู้นํา สําหรับนักศึกษาระดับบัณฑิต 
ศึกษา  
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรในการวิจัยแบ่งเป็น 2 ประเภท 

ได้แก่ 

1. ประเภทข้อมูลเอกสาร ได้แก่ รายงาน
ประจําปี รายงานการศึกษาดูงาน งานวิจัย เว็บไซต์ 
เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) ของ
รูปแบบการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิ ท ย าลั ย ท้ั ง ใ น แ ล ะต่ า ง ป ร ะ เ ทศ  ไ ด้ แ ก่ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ง ข ล า น ค ริ น ท ร์  University of 

Cambridge, Harvard University, Yale University, 
University College London (UCL) และ Massachusetts 
Institute of Technology (MIT) 

2. ประเภทข้อมูลจากบุคคล ได้แก่ อาจารย์
ท่ีสอนในระดับบัณฑิตศึกษา ของมหาวิทยาลัยของรัฐ 
และมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐในภาคเหนือ 6 แห่ง 
ท่ี เ ปิ ด ส อ น ใ น ร ะ ดั บ บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า  ไ ด้ แ ก่ 
มหาวิ ทย า ลั ย เ ชี ย ง ให ม่  มหาวิ ทย า ลั ยแ ม่ โ จ้ 
มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เ ชียงใหม่ มหาวิทยาลัยราชภัฏ เ ชียงราย และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 
  กลุ่มตัวอย่าง ในการวิ จัยค ร้ังนี้ ได้แก่ 
อาจารย์ประจําและอาจารย์พิเศษ ท่ีสอนในระดับ
บัณฑิต ศึกษา  ของมหาวิทยาลั ยของ รั ฐ  และ
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐในภาคเหนือตอนบน 
ได้แก่ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เ ชียงใหม่ มหาวิทยาลัยราชภัฏ เ ชียงราย และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) มหาวิทยาลัยละ 5 
คน รวมทั้งส้ินจํานวน 30 คน 

 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูลผู้วิจัย
สร้างข้ึนจากแนวคิดทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดย
ได้ดัดแปลงและพัฒนาให้เหมาะสมกับการวิจัยในคร้ัง
นี้ มีรายละเอียดดังนี้ 

1. แบบวิเคราะห์เอกสารโดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์สาระ (Content Analysis) ของ Krippendorff 
(1980) และพรชุลี อาชวอํารุง (2546) ซึ่งใช้ในการ
วิเคราะห์วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ของ
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รูปแบบการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม สําหรับใช้ใน
การสอนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จากการศึกษา
เอกสาร และเว็บไซต์ ของท้ังในและต่างประเทศ 

2. แบบสอบถามความคิดเห็นเพ่ือประเมิน
ความเหมาะสมเกี่ยวกับรูปแบบการเรียนการสอนท่ี
ส่ ง เ ส ริ มก า ร มี ภ า ว ะ ผู้ นํ า ข อ งนั ก ศึ กษาระดั บ
บัณฑิตศึกษา ท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึนจากแนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผลของวิเคราะห์วิธีปฏิบัติท่ีเป็น
เลิศของรูปแบบการเรียนการสอน ของประเทศไทย
และต่างประเทศ โดยผ่านการตรวจสอบจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ  

 

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
1. วิ เคราะห์วิ ธีปฏิบัติ ท่ี เป็น เลิศ (Best 

Practice) ของรูปแบบการเรียนการสอน ในระดับ
บัณฑิตศึกษา โดยการศึกษาเอกสาร เว็บไซต์ จากท้ัง
ในและต่างประเทศ โดยมีการตรวจสอบหรือแนว
ทางการพิจารณาวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 
5 ประการ (สมพร เพชรสงค์, 2551) ดังนี้  

1.1 วิธีปฏิบัตินั้นดําเนินการบรรลุผล 
สอดคล้องกับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) ท่ีมีต่อมหาวิทยาลัย หรือเป็นวิธีปฏิบัติ
ท่ีสร้างความพึงพอใจให้กับทุกฝ่ายในมหาวิทยาลัย  

1.2 วิธีปฏิบัตินั้น ผ่านกระบวนการ
นําไปใช้อย่างเป็นระบบครบวงจร จนเห็นผลอย่าง
ชัดเจนว่า ทําให้เกิดคุณภาพสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง หรือ
วิธีปฏิบัตินั้นมีกระบวนการ PDCA  

1.3 วิธีปฏิบัตินั้นเป็น “นวัตกรรม” 
หรือไม่ 

1.4 มหาวิทยาลัยสามารถบอกเล่าถึง
วิธีปฏิบัตินั้นได้ว่าทําอะไร (What) ทําอย่างไร (How) 
และทําไปทําไม (Why)  

1.5 วิธีปฏิบัตินั้น ต้องเป็นส่ิงท่ีปฏิบัติได้
จริงและเห็นผลท่ีเกิดข้ึนแล้ว ไม่ใช่เป็นเพียงแนวคิด
หรือทฤษฎีท่ีมหาวิทยาลัยยังไม่ได้ลงมือปฏิบัติ 

2. พัฒนา รูปแบบการเรียนการสอน ท่ี
เหมาะสมสําหรับสอนในระดับบัณฑิตศึกษา ผู้วิจัย
ร่างรูปแบบการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมสําหรับสอน
ในระดับบัณฑิตศึกษา จากผลท่ีได้จากการวิเคราะห์
วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) ของมหาวิทยาลัย
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ และนํามาพัฒนา
รูปแบบท่ี เหมาะสม โดยผู้วิ จัย ร่างรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐข้ึน
ตามแนวคิดการพัฒนารูปแบบของ Keeves (1988)  

3. นําเสนอรูปแบบการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมการมีภาวะผู้นํา โดยนํารูปแบบการการเรียน
การสอนท่ีผ่านการวิเคราะห์วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best 
Practice) แล้ว ไปสอบถามความคิดเห็นเพ่ือประเมิน
ความเหมาะสมของรูปแบบ โดยใช้แบบสอบถามใน
ลักษณะประมาณค่า (Rating Scale) สอบถาม
อาจารย์ผู้สอนในระดับบัณฑิตศึกษา กับกลุ่มตัวอย่าง 
6 มหาวิทยาลัยของรัฐ และมหาวิทยาลัยในกํากับของ
รัฐในภาคเหนือตอนบน จํานวน 30 คน  

4. ปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอนท่ี
ส่งเสริมการมีภาวะผู้นํา โดยนําข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับ
รูปแบบท่ีได้จากการสอบถามความคิดเห็นเพ่ือประเมิน
ความเหมาะสมของกลุ่มตัวอย่างท้ัง 6 มหาวิทยาลัย 
ตามข้ันตอนการนําเสนอรูปแบบมาปรับปรุง เพ่ือให้ได้
รูปแบบการเรียนการสอนท่ีสามารถส่งเสริมการมี
ภาวะผู้นําให้กับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

  

ผลการศึกษา  
จากการวิเคราะห์วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best 

Practices) ของการเรียนการสอนท่ีสามารถส่งเสริม
การมีภาวะผู้นําให้กับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ ผล
การตรวจสอบรูปแบบ ปรับปรุงรูปแบบการเรียนการ
สอนท่ีส่งเสริมการมีภาวะผู้นํา ตามฉันทามติและ
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้บริหาร ทําให้ได้รูปแบบ
การเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการมีภาวะผู้นํา สําหรับ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ดังนี้ 
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TEACHING Jigsaw Model 
รูปภาพ : องค์ประกอบรูปแบบการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการมีภาวะผู้นํา สําหรับนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา “TEACHING Jigsaw Model”  
 
องค์ประกอบของรูปแบบการเรียนการสอนที่ 
ส่งเสริมภาวะผู้นํา สําหรับนักศึกษาระดับบัณฑิต 
ศึกษา 
 1. ด้านเทคนิคการสอน (Teaching 
Techniques) 

1.1 จัดการเรียนการสอนโดยใช้ปัญหาเป็น
ฐาน (Problem-based Learning: PBL) 

1.2 จัดการเรียนการสอนแบบการเรียนรู้
แบบร่วมมือ (Collaborative Leaning) 

1.3 จัดการเรียนการสอนแบบเน้นวิจัย 
(Research-based Learning: RBL) 

1.4 จัดการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการ
เรียนรู้ท่ีใช้สมองเป็นฐาน (Brain-based Learning: 
BBL) 

1.5 จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นระบบส่ือการ
เรียนรู้ออนไลน์รูปแบบท่ีใช้เกมส์เป็นฐาน (Game-
Based Learning: GBL) 
 2. ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีการสอน 
(Innovation and Technology Teaching)  

2.1 มีการเผยแพร่งานทางวิชาการของ
คณาจารย์ในรูปแบบของหนังสืออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Book) เพ่ือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของ
คณาจารย์ให้แก่นักศึกษา 

2.2 สนับสนุนการใช้กระดานสนทนา
ออนไลน์ หรือเว็บบอร์ดฟอรั่ม ให้เป็นพ้ืนท่ีสาธารณะ
ในการปรึกษาหารือกันระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน และ
ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน รวมถึงใช้ในการประกาศข่าว
ท่ีน่าสนใจ 

2.3 จัดทําคลังรายวิชา (Open Courseware) 
เพ่ือเผยแพร่เอกสารประกอบการเรียนการสอน
รายวิชาต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 

2.4 จัดทําระบบจัดการเรียนการสอน 
(Blackboard) เพ่ือให้ผู้สอนบันทึกการสอน เช่น 
บันทึกภาพและเสียงผู้สอน เอกสารประกอบการสอน 
และแปลงเป็นส่ืออิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการเผยแพร่ได้
อย่างรวดเร็ว 

2.5 จัดทําบล็อกให้เป็นสถานท่ีออนไลน์ เพ่ือ
เก็บรักษาบันทึกประจําวนัของท้ังผู้สอนและผู้เรียน 

2.6 จัดการเรียนการสอนบนเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต (e-Learning) เพ่ือสนับสนุนการเรียน
การสอนนอกเหนือจากชั้นเรียนปกติ โดยผสานด้วย
การเรียนรู้เป็นทีม 

2.7 สามารถใช้โทรศัพท์มือถือในการส่ือสาร
แลกเปล่ียนข้อมูลในมหาวิทยาลัยได้ด้วยความเร็วสูง 
และสามารถเรียนผ่านมือถือ (m-Learning) ได้ 

2.8 สนับสนุนให้ผู้เรียนจัดทํา e-Portfolio 
2.9 จัดทําวิกิพีเดียร่วมกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ 

เพ่ือให้ให้นักศึกษาและบุคลากรใช้สร้างเอกสารและ
ทํางานร่วมกัน 

2.10 ใช้ส่ืออิเล็กทรอนิกส์สถานการณ์จําลอง 
(Simulation) ในการเรียนการสอนท่ีมีการทดลอง 

2.11 จัดให้มีการประชุมผ่านเว็บไซต์ และ
ประชุมผ่านวีดีโอ (Video Conference) โดยนักศึกษา
ในทุกสาขาวิชาในระดับบัณฑิตศึกษา สามารถเข้ามา
ประชุมร่วมกันได้ 
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 3. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน (Teaching and learning Activities) 

3.1 จัดให้มีการการฝึกงานสําหรับนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาในสถานท่ีประกอบการจริง 

3.2 ส่งเสริมการอภิปรายในช้ันเรียนเป็น
รายบุคคล 

3.3 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในรูปแบบ
ของการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ โดยจัดชุดการสัมมนา
มุ่งเน้นตามความแตกต่างกันทางการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

3.4 เน้นการจัดการเรียนการสอนท่ีเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนได้ไปศึกษานอกสถานท่ี 

3.5 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย
สอดแทรกหลักสูตรการวิจัยและทักษะการนําเสนอ 

3.6 การมอบหมายให้ทํางาน โดยเน้นการ
ทํางานท่ีต้องแสดงความคิดเห็น 

3.7 นําผลของการวิจัยมาบูรณาการในการ
จัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นการทําวิจัยส่ิงใหม่ๆ 
ตลอดเวลา 

3.8 จัดการเรียนการสอนโดยเน้นทักษะการ
วิเคราะห์ 

3.9 ให้ผู้เรียนประเมินผลการทํางานของ
ตนเอง  

3.10 จัดการเรียนการสอนโดยเน้นการ
สืบค้น การศึกษาตลอดชีวิต และเน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญ ตามหลักทฤษฎีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์
ด้วยปัญญา (Constructionism) 

3.11 จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นให้นักศึกษา
ทุกคนได้มีปฏิสัมพันธ์กันอย่างอิสระกับนักวิชาการทุก
ระดับ รวมท้ังผู้ท่ีเป็นผู้นําในระดับประเทศอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ 

3.12 เน้นการจัดการเรียนการสอนโดย
การศึกษากรณีศึกษา (Case Study) มากเป็นพิเศษ 

3.13 ให้ผู้ประกอบการมีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอน เช่น ผู้เรียนในระดับปริญญา
เอก อาจทํางานร่วมกับคณะกรรมการของบริษัท และ
ร่วมมือในการคิดหรือออกแบบวางแผนการทํางาน 

3.14 ไม่จํากัดการใช้คอมพิวเตอร์แล็ปท็อป 
โทรศัพท์มือถือ เพ่ือการค้นหาข้อมูลในห้องเรียน 

อภิปรายผล  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีประเด็นสําคัญท่ีจะ

นํามาอภิปรายดังนี้ 
1. วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

ของรูปแบบการเรียนการสอนที่ส่งเสริมภาวะผู้นํา 
สําหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

ก า รศึ ก ษ า วิ ธี ป ฏิ บั ติ ท่ี เ ป็ น เ ลิ ศ  (Best 
Practice) โดยวิเคราะห์เอกสารมหาวิทยาลัย 10 
แห่ง พบว่าทุกมหาวิทยาลัยท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศเน้นการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีการ
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ดังนั้นการจัดการ
เรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาควรจัดการเรียน
การสอนบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต (e-Learning) เพ่ือ
สนับสนุนการเรียนการสอนนอกเหนือจากช้ันเรียน
ปกติ โดยผสานด้วยการเรียนรู้เป็นทีม ซึ่งถนอมพร  
(ตันพิพัฒน์) เลาหจรัสแสง (2554) ได้กล่าวถึงข้อดี
ของการสอนบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ตว่า สามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเรียนการสอน สนับสนุนการเรียน
การสอน เกิดเครือข่ายความรู้ เน้นการเรียนแบบ
ผู้เรียนเป็นสําคัญ ตรงตามหัวใจของการปฏิ รูป
การศึกษา และยังลดช่องว่างการเรียนรู้ระหว่างเมือง
และท้องถิ่น สอดคล้องกับ บดินทร์ ศิริเกษ (2553) 
ได้สรุปลักษณะสําคัญของ e-Learning ท่ีดีประกอบ
ไปด้วยลักษณะสําคัญ ดังนี้ 1) Anywhere, Anytime 
คือ ผู้เรียนสามารถจะเป็นใครก็ได้ไม่จํากัดเฉพาะ
นักศึกษาหรือบุคลากร สามารถเรียนจากสถานท่ีใดก็
ได้ และสามารถเรียนเวลาใดก็ได้ตามความต้องการ
ของผู้เรียน 2) Multimedia เป็นการนําเสนอใน
รูปแบบส่ือประสม บนเทคโนโลยีเว็บไซต์ ประกอบ 
ด้วยข้อความ รูปภาพภาพเคล่ือนไหว และเสียง 
ตลอดจนวีดิทัศน์ เพ่ือให้กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความ
คงทนในการเรียนรู้ได้ดีข้ึน 3) Non-linear  ผู้เรียนมี
อิสระในการเรียน สามารถเข้าถึงเนื้อหาตามความ
ต้องการโดย e-Learning จะต้องจัดหาการเชื่อมโยง
ท่ียืดหยุ่นแก่ผู้เรียน 4) Interaction มีการเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนโต้ตอบและมีปฏิสัมพันธ์กับเนื้อหาหรือกับ
ผู้อ่ืนได้ 5) Immediate Response มีการออกแบบให้
มีการทดสอบ การวัดผลและการประเมินผล ซึ่งให้ผล
ป้อนกลับโดยทันทีแก่ผู้เรียนไม่ว่าจะอยู่ในลักษณะของ
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แบบทดสอบก่อน เรียน (Pre-test) หรือแบบทดสอบ
หลังเรียน (Post-test) 

การจะรองรับการเรียนการสอนผ่านระบบ
ออนไลน์ได้นั้น มหาวิทยาลัยควรมีกลยุทธ์เพ่ือมุ่ง
พัฒนาระบบดิจิตอลคอนเทนท์ (Digital Contents) 
เพราะเ ม่ือข้อมูลเป็นดิ จิตอลคอนเทนท์แล้ว จะ
สามารถส่งผ่านไปยังช่องทางของผู้รับได้หลากหลาย 
เ พ่ื อ ร อ ง รั บ ก า ร เ รี ย น ก า รสอนแบบออน ไ ลน์  
(e-Learning) และการเรียนผ่านมือถือ (m-Learning) 
เป็นต้น ดังเช่น วิทยาลัยศิลปะ ส่ือ และเทคโนโลยี 
ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ท่ีได้จัดตั้งศูนย์กลาง
ดิจิตอลคอนเทนท์ของภาคเหนือ เพ่ือเป็นการรองรับ
การทํางานด้านแอนนิเมชัน (Animation) และเพ่ือ
พัฒนาผลงานของนักศึกษาให้สามารถแข่งขันใน
ระดับประเทศ พร้อมท้ังโชว์ศักยภาพการจัดการเรียน
การสอนด้านดิจิตอลคอนเทนท์ โดยปัจจุบัน
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้จัดการศึกษาในลักษณะ
ดิ จิตอลคอนเทนท์ ท้ั ง ในระดับป ริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษา (มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2554)  
 2. รูปแบบการเรียนการสอนที่ส่งเสริม
การมีภาวะผู้นํา สําหรับนักศึกษาระดับบัณฑิต 
ศึกษา 

องค์ประกอบหลักของรูปแบบการเรียนการ
สอนท่ีส่งเสริมการมีภาวะผู้นํา สําหรับนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 3 ประการ ได้แก่ เทคนิคการสอน 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการสอน กิจกรรมการเรียน
การสอน ซึ่งท้ังสามส่วนเป็นเสมือนช้ินส่วนจ๊ิกซอท่ี
สําคัญในการรวมกันให้เกิดรูปแบบการสอนท่ีสามารถ
ส่งเสริมภาวะผู้นําให้กับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
ได้ การอภิปรายผลขององค์ประกอบรูปแบบแบ่งเป็น 
3 ด้าน ดังนี้ 

2.1 ด้านเทคนิคการสอน 
ผลการวิจัยพบว่าควรใช้เทคนิคการเรียน

การสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based 
Learning: PBL) ซึ่งยรรยง สินธุ์งาม (2554) เห็น
ว่ าการสอนแบบ PBL เป็น เทคนิคการสอนท่ี
ส่ง เส ริมใ ห้ ผู้ เ รียนได้ลง มือปฏิบัติด้ วยตนเอง 
เผชิญหน้ากับปัญหาด้วยตนเอง จะทําให้ผู้เรียนได้
ฝึกทักษะในการคิดหลายรูปแบบ เช่น การคิด

วิจารณญาณ คิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การ
คิดสร้างสรรค์ เป็นต้น สอดล้องกับ Bridges 
(1992) ท่ีกล่าวว่าเทคนคิการสอนท่ีใช้ปัญหาเป็นฐาน
จะใช้บทบาทของปัญหาต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือท่ีจะ
แนะนําและเรียนรู้ความรู้ใหม่ การเรียนท่ีใช้ปัญหา
เป็นฐานนี้ควรให้ความสําคัญกับเป้าหมายหลัก  
3 ประการ คือ 1) การพัฒนาทักษะเฉพาะ 
เจาะจง (Domain-Specific Skills) 2) การพัฒนา
ทักษะการแก้ปัญหา (Problem-Solving Skills) 
และ 3) การได้มาซึ่งความรู้เฉพาะเจาะจง 
(Domain-Specific Knowledge) อีกท้ังมัณฑรา  
ธรรมบุศย์ (2554) ยังกล่าวว่าในปัจจุบัน เทคนิค
การสอนแบบ PBL จึงเป็นท่ีนิยมกันแพร่หลาย และ
มีการนําไปใช้สอนตามมหาวิทยาลัยต่างๆ มากข้ึน  
ตัวอย่างมหาวิทยาลัยท่ีนํา PBL ไปใช้ในการเรียน
การสอน เช่น  Harvard university, Samford 
university, Illinois state university, Michigan 
state university, Indiana university, University 
of Hawaii เป็นต้น 

 เทคนิคการสอนท่ีสามารถส่งเสริมภาวะผู้นํา
ให้กับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ได้อีกประเด็นหนึ่ง 
คือการจัดการเรียนการสอนแบบการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ (Collaborative Leaning) ซึ่งการเรียนแบบ
ร่วมมือเป็นวิธีหนึ่งท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียน ได้เรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วมซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ท่ี
สัมพันธ์กับชีวิตจริงได้รับการฝึกฝนทักษะกระบวนการ
แสวงหาความรู้ ทักษะการบันทึกความรู้ ทักษะการ
คิด ทักษะการจัดการกับความรู้ ทักษะการแสดงออก
ทักษะการสร้างความรู้ใหม่และทักษะการทํางานเป็น
กลุ่ม จัดว่าเป็นวิธีเรียนท่ีสามารถนํามาประยุกต์ให้
เหมาะสมกับการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้นํา
ได้อีกวิธีหนึ่ง จึงนับว่าเป็นวิธีเรียนท่ีควรนํามาใช้ได้ดี
กับการเรียนการสอนปัจจุบันเพ่ือให้การเรียนรู้ของ
นักเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ 
บารูดี (Baroody, 1993) อ้างถึงในบัญญัติ ชํานาญ
กิจ (2554) ได้กล่าวถึงประโยชน์ท่ีสําคัญของการ
เรียนแบบร่วมมือไว้ ดังนี้ 1) การเรียนแบบร่วมมือ
ช่วยส่งเสริมให้เกิดการเรียนเนื้อหาได้ดี 2) การเรียน
แบบร่วมมือช่วยส่งเสริมให้เกิดความสามารถในการ
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แก้ปัญหา และการให้เหตุผล  แนวทางในการพัฒนา
ทักษะการแก้ปัญหา และช่วยให้เกิดการช่วยเหลือกัน
ในกลุ่มเพ่ือน 3 แนวทาง คือ การอภิปรายร่วมกันกับ
เพ่ือนในกลุ่มย่อยให้นักเรียนได้แก้ปัญหาโดยคํานึงถึง
บุคคลอ่ืน ซึ่งช่วยให้นักเรียนได้ตรวจสอบและปรับปรุง
แนวคิดและคําตอบ ช่วยให้เข้าใจปัญหาของแต่ละคน
ในกลุ่ม เนื่องจากพื้นฐานความรู้ของแต่ละคนต่างกัน 
และผู้เรียนเข้าใจการแก้ปัญหาจากการทํางานกลุ่ม 3) 
การเรียนแบบร่วมมือส่งเสริมความม่ันใจในตนเอง 
และ 4) การเรียนแบบร่วมมือส่งเสริมทักษะทาง
สังคมและทักษะการส่ือสาร เช่นเดียวกับ Thirteen 
Organization (2004) ท่ีได้สรุปข้อดีของการเรียนรู้
แบบร่วมมือจากการเรียนของผู้เรียนในกลุ่มเล็ก เช่น 
ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล การพัฒนา
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ผู้ เ รียนเกิดความ
กระตือรือร้นในการเรียนรู้ ผู้สอนมีโอกาสให้ข้อมูล
ป้อนกลับเป็นรายบุคคล และ Johnson, D.W., 
Johnson, R.T., and Holubec. E.J. (1994) ได้
สรุปผลลัพธ์เชิงบวกจากการเรียนรู้แบบร่วมมือท่ีมีต่อ
ผู้ เ รียน คือ ผู้ เ รียนมีความพยายามท่ีจะบรรลุ
เป้าหมายมากข้ึน ผู้เรียนมีความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้เรียนดีข้ึน รวมถึงยังทําผู้เรียนมีสุขภาพจิตดีข้ึนอีก
ด้วย 
 นอกจากนั้นผลการวิ จัยยังค้นพบอีกว่า 
เทคนิคการสอนแบบเน้นวิจัย (Research-based 
Learning: RBL) เป็นอีกเทคนิคการหนึ่งท่ีสามารถ
ส่งเสริมภาวะผู้นําให้กับนักศึกษาในระดับบัณฑิต 
ศึกษาได้ ซึ่งสอดคล้องกับ จรัส สุวรรณเวลา (2546) 
ท่ีกล่าวว่าการวิ จัยนั้นเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่ง ท่ี
สามารถสร้างคุณลักษณะหลายอย่าง ท่ีการศึกษา
ต้องการได้ การวิจัยสามารถปรับเปล่ียนบุคคลให้
ตั้งอยู่บนฐานข้อมูลและเหตุผล มีวิจารณญาณ 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์และเกิดนวัตกรรม
ได้ ข้ันตอนของการวิจัยไม่ว่าจะเป็นการเข้าถึงความรู้ 
การประเมินความเช่ือได้ของความรู้ การตีค่า ความ
อิสระทางความคิดและเป็นตัวของตัวเองย่อมนํามาใช้
เป็นเคร่ืองมือของการ เรียนรู้ได้ท้ังส้ิน  เช่นเดียวกับ
ไพทูรย์ สินลารัตน์ (2546) ท่ีได้กล่าวไว้ในหนังสือช่ือ
การเรียนการสอนท่ีมีการวิจัยเป็นฐานว่า การจัดการ

เรียนรู้แบบเดิมนั้นไม่สามารถตอบสนองความต้องการ
ใหม่ได้ เม่ือก่อนสถาบันอุดมศึกษาผลิตคนแบบ จําทํา 
เพ่ือไปทํางานในระบบราชการ แต่ปัจจุบันการ
อุดมศึกษาต้องผลิตคนแก้ปัญหาด้วยตัวเองได้สูงไป
ให้แก่ระบบธุรกิจ การเรียนการสอนแบบ พูดบอกเล่า 
ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการใหม่ของ
อุดมศึกษาได้อีกต่อไป อีกท้ังยังสอดคล้องกับสมหวัง 
พิธิยานุวัฒน์ (2546) ท่ีได้แสดงความคิดเห็นว่า 
จุดเร่ิมต้นของการสอนแบบ RBL มาจากความสงสัย
ท่ีว่า เป็นไปได้ไหมที่เราจะใช้วิธีการแสวงหาความรู้
เป็นวิธีสอน ถ้าการศึกษาต้องการสร้างบัณฑิตให้เป็น
ผู้เพียบพร้อมด้วยสติปัญญา มีความรู้จักตนเอง ใฝ่
รู้อยู่เสมอ คิดริเร่ิม สร้างสรรค์ รอบคอบ ไตร่ตรอง
เหตุผลรับผิดชอบ เห็นการณ์ไกล มีศีลธรรม เสียสละ 
ซึ่งสอดคล้องคุณธรรมของนักวิจัยแล้ว ทําไมจึงไม่ใช้
การวิจัยเป็นกระบวนการเรียนการสอนเสียเลย 
 2.2 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีการ
สอน  

ผลกา ร วิ จั ยพบ ว่ า ก า ร จั ด ทํ าหนั ง สื อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Book) จะสามารถส่งเสริมให้
ผู้เรียน เรียนรู้ได้ตลอดเวลา ซึ่ง e-Book คือหนังสือ 
ท่ีสร้างข้ึนด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์มีลักษณะเป็น
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ โดยปกติมักจะเป็นแฟ้มข้อมูลท่ี
สามารถอ่านเอกสารผ่านทางหน้าจอคอมพิวเตอร์ ท้ัง
ในระบบออฟไลน์และออนไลน์ คุณลักษณะของหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์สามารถเช่ือมโยงจุดไปยังส่วนต่างๆ 
ของหนังสือ เว็บไซต์ต่างๆ ตลอดจนมีปฏิสัมพันธ์และ
โต้ตอบกับผู้เรียนได้ นอกจากนั้น e-Book ยังสามารถ
แทรกภาพ เสียง ภาพเคลื่อนไหว แบบทดสอบ และ
สามารถ ส่ั ง พิ ม พ์ เ อกสาร ท่ี ต้ อ งการออกทาง
เคร่ืองพิมพ์ได้ อีกประการหนึ่งท่ีสําคัญก็คือ หนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์สามารถปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยได้
ตลอดเวลา มีการเช่ือมโยง Link ไปยังหน้าต่างๆ 
ของหนังสือ รวมถึงข้อมูลต่างๆ บนเครือข่ายอินเตอร์
เนทได้ด้วย ทําให้ผู้อ่านสามารถสัมผัสกับความ
สมจริง และเข้าถึงข้อมูลได้อย่างง่ายดาย ดังนั้น  
e-Book จึงเหมาะท่ีจะใช้เป็น ส่ือการเรียนการสอนใน
ยุคปัจจุบันมากท่ีสุด สอดคล้องกับไพฑูรย์  ศรีฟ้า 
(2552) ท่ีได้กล่าวถึงประโยชน์ของ e-Book ไว้คือ มี
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ข้ันตอนท่ีง่ายในการอ่าน และค้นหาหนังสือ ไม่เปลือง
เนื้อท่ีในการเก็บหนังสือ และอ่านหนังสือได้จากทุกท่ีท่ี
มีการเช่ือมต่ออินเตอร์เน็ต ใช้พ้ืนท่ีน้อยในการจัดเก็บ 
(CD 1 แผ่นสามารถเก็บ e-Book ได้ประมาณ 500 
เล่ม) อ่านได้ในท่ีมืด หรือแสงน้อย จําหน่ายได้ใน
ราคาถูกกว่าในรูปแบบหนังสือ อ่านได้ไม่จํากัดจํานวน
คร้ัง เพราะไม่ยับหรือเสียหายเหมือนกระดาษ และ
สะดวกสบาย ไม่ต้องเดินทาง แค่คลิกเดียวก็สามารถ
เลือกอ่านหนังสือท่ีต้องการได้ทันที 

ผลการวิจัยยังค้นพบอีกว่ามหาวิทยาลัยควร
จัดทําคลังรายวิชา (OpenCourseware) เช่นเดียวกับ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2554) ท่ีจัดทําโครงการ 
Chula OpenCourseware ข้ึนเพ่ือแพร่เอกสาร
ประกอบการเรียนการสอนของรายวิชาต่างๆ เพ่ือใช้
เป็นแหล่งความรู้อ้างอิงสําหรับนักวิชาการ  นิสิต 
นักศึกษา นักเรียน หรือผู้สนใจในศาสตร์สาขานั้นๆ 
โดยภายในเว็บไซต์ของโครงการจะเป็นแหล่งรวบรวม
เอกสารประกอบการเรียนการสอนของรายวิชาต่างๆ 
ได้แก่ ประมวลรายวิชา เอกสารคําสอน แบบฝึกหัด 
ตัวอย่างข้อสอบ เฉลย หัวข้อปฏิบัติการ เอกสาร 
อ้างอิงอ่ืนๆ รวมทั้งการเชื่อมโยงไปยังแหล่งความรู้ท่ี
เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับสถาบัน Thai RuralNet (2554) 
ท่ีได้สรุปถึงส่ิงสําคัญท่ีทําให้ OpenCourseWare มี
ประโยชน์ คือการท่ี OpenCourseWare มีเนื้อหาท่ี
เปิดกว้างให้ทุกคนเข้าใช้ เป็นการสร้างอิสรภาพ
ทางการเรียนรู้ ท่ีเดิมจํากัดอยู่แต่ในห้องเรียนและ
หนังสือ อันท่ีจริง OpenCourseWare ใช้ประโยชน์
จากลักษณะเด่นของอินเทอร์เน็ต ท่ีเป็นกลไกเช่ือมโยง
ผู้ต้องการข้อมูลเข้ากับข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ โดย
ไม่จากัดว่าผู้เรียนจะอาศัยอยู่ท่ีใด ต้องการเรียน
เม่ือไหร่ หรือต้องการเรียนอะไร   

2.3 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน 
 ผลการวิจัยพบว่าควรจัดให้นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษามีการฝึกงานในสถานท่ีประกอบการจริง 
ฝึกฝนทักษะการส่ือสาร การทํางานเป็นทีม และการมี
ภาวะผู้นํา เช่นเดียวกับ สมชาย ชูชีพสกุล (2553) ท่ี
กล่าวถึงการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีว่า มหาวิทยาลัยมี

หลักสูตรสหกิจศึกษาบางหลักสูตรท่ีให้นักศึกษาไป
เรียนรู้กับภาคอุตสาหกรรม (Work Together 
Industry) โดยให้นักศึกษาไปทํางานร่วมกับภาค 
อุตสาหกรรม และมีหลักสูตรเรียนรู้ร่วมอุตสาหกรรม
และหลักสูตรท่ีมีการฝึกงาน (Practices School) ใน
ระดับบัณฑิตศึกษา เช่น สาขาวิชาทักษะวิศวกรรม
เคมี และสาขาวิชาทักษะวิศวกรรมอาหาร เป็นต้น 

นอกจากนั้นยังพบว่าการจะส่งเสริมภาวะ
ผู้นําให้กับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้นั้น ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนผู้สอนควรจัดการเรียน
การสอนโดยเน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต และเน้นผู้เรียน
เป็นสําคัญ ตามหลักทฤษฎีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์
ด้วยปัญญา (Constructionism) ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ วิจารณ์ พานิช (2551) ท่ีว่าการเป็นการ
สอนในมหาวิทยาลัยต้องไม่หลงเน้น ท่ีการเรียน
รายวิชา แต่ต้องเน้นท่ีการเรียนรู้จากชีวิตจริง คือ
เรียนวิชาด้วย และเรียนชีวิตจริงด้วย เน้นท่ีชีวิตจริง
มากกว่าวิชา และท่ีสําคัญกว่านั้นต้องมีวิธีการให้การ
เรียนสองด้านนี้ส่งเสริม (Synergy) ซึ่งกันและกัน  
เช่นเดียวกับโรงเรียนดรุณสิกขาลัยท่ีนําการเรียนรู้
แบบ Constructionism มาประยุกต์แนวความคิดจาก
ทฤษฎี Constructionism ของ Professor Seymour 
Papert จาก MIT Media Lab ให้เหมาะสมกับ
ธรรมชาติของผู้เรียนรู้ในสภาพสังคมและวัฒนธรรม
ไทย โดยแนวทางประยุกต์ท่ีใช้นั้นจะดําเนินการตาม
แนวความคิดดังต่อไปนี้ 1) การเรียนรู้ตามธรรมชาติ
จะเกิดจากทัศนคติของผู้เรียน 2) การเรียนรู้เกิดข้ึนได้
ทุกท่ี ทุกเวลา 3) สภาพแวดล้อมในการเรียนท่ีดี การ
สร้างองค์ความรู้ 4) การเรียนรู้เป็นทีม และ 5) 
สามารถในการสร้างผลงานในลักษณะของโปรแกรม
คอมพิวเตอร์เพ่ือให้ผู้เรียน มีความคิดท่ีเป็นระบบ 
(Systematic Thinking) และต้องมีความสามารถใน
การทํา Simulation ได้เพ่ือพัฒนาการคิดอย่างเป็น
องค์รวมของผู้เรียน (Systems Thinking) (ชิต เหล่า
วัฒนา, 2554) เช่นเดียวกับงานวิจัยของ ศุภมิตร 
เพลงศิลป์วัฒนา (2546) ท่ีพบว่า การได้รับการ
สนับสนุนจากผู้บริหารท้ังด้านความสนใจ ความ
เพียงพอของทรัพยากร การให้ความสําคัญกับการให้
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศ
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ให้เกิดการเรียนรู้ และการเตรียมพร้อมกับการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ท้ังหมดเป็นส่ิงท่ีสําคัญต่อ
ความสํา เ ร็จของกระบวนการการเ รียน รู้แบบ 
คอนสตรักช่ันนิซึ่ม (Constructionism) 

 

สรุปและเสนอแนะ  
 ผลการวิจัย มีข้อเสนอแนะสําหรับมหาวิทยาลัย 
และอาจารย์ผู้สอนในระดับบัณฑิตศึกษา ท่ีต้องการ
พัฒนาภาวะผู้นําให้กับนักศึกษา ได้นําไปประยุกต์ใช้ 
ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบ Digital 
Content และผู้สอนควรปรับเนื้อหาการเรียนการสอน
ให้อยู่ในรูปแบบของ Digital Content ท้ังหมด 
เพราะเม่ือข้อมูลเป็น Digital Content แล้ว จะทําให้
สามารถส่งผ่านเนื้อหาการเรียนการสอนไปยัง
ช่องทางของผู้รับได้หลากหลาย อาทิ การเรียนการ
สอนแบบออนไลน์ (e-Learning) และการเรียนผ่าน
มือถือ (m-Learning) เป็นต้น อีกท้ังการพัฒนา
เทคโนโลยีการส่ือสารท่ีทันสมัยในปัจจุบัน เ ช่น 
เทคโนโลยีการส่ือสารในยุคท่ีสาม (3.9 G) จะทําให้
การเข้าถึง Digital Content เป็นเร่ืองท่ีสะดวกมาก
ย่ิงข้ึน 

2. มหาวิทยาลัยควรจัดทําคลังรายวิชา 
( OpenCourseware)  โ ด ย มี จุ ด มุ่ ง หมาย ใ น ก า ร
ส่งเสริมการพัฒนากิจกรรมการสอนของบุคลากรใน
วงการศึกษา โดยเอกสารประกอบการสอนต่างๆ 
ภายในเว็บไซต์ สามารถทําซ้ํา เผยแพร่ แปล รวมทั้ง
ดัดแปลง สําหรับการเผยแพร่ท่ีไม่ใช่เพ่ือการพาณิชย์ 
(Non-Commercial) ภายใต้เงื่อนไขว่าผู้เผยแพร่
จะต้องอ้างอิงถึงเจ้าของผลงานเดิม (Attribution) 
และเผยแพร่ต่อในลักษณะเดียวกัน (Share Alike) 

3. ควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ
สร้างสรรค์ด้ วยปัญญา (Constructionism) เ พ่ือ
พัฒนาภาวะผู้นํา โดยกิจกรรมในห้องเรียนนั้นควรเน้น
การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติและการเรียนรู้ร่วมกันเป็น
ทีม กิจกรรมประกอบด้วย 8 กิจกรรมดังต่อไปนี้  

1) การวางแผนการเรียนรู้ (Planning) 
2) การสร้างกระบวนการกลุ่มและ

การเรียนรู้ร่วมกัน (Collaborative and Teamwork) 

3) การค้นหาข้อมูล ท่ีสอดรับและ
สนับสนุนในหัวข้อท่ีนักเรียนสนใจ (Data Searching) 

4) การเช่ือมโยงหัวข้อการเรียนรู้เพ่ือ
มองให้เห็นกระบวนการ กลไก และระบบ (Data 
Linkage) 

5) การจดบันทึกส่ิงท่ีได้เรียนรู้ ท้ัง
เนื้อหาและเพื่อสะท้อนพฤติกรรมการเรียนของ
นักเรียน (Recording) 

6) การฝึก (Practice) ทักษะการเรียน 
รู้ท่ีจําเป็นกับการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

7) การประเมินตนเอง เพ่ือพัฒนา
ช้ินงานและพัฒนาพฤติกรรมการเ รียน รู้ (Self 
Evaluation) 

8) การนําเสนอ เพ่ือสะท้อนกระบวน 
การเรียนรู้และพัฒนาองค์ความรู้ของตนเอง 

4. ควรจัดการเรียนการสอนแบบกลุ่มเพ่ือน 
(Peer Group) ซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งของการเรียนท่ี
อาศัยการร่วมและการแบ่งปันกันในกลุ่มสมาชิก ตาม
ลักษณะของกลุ่ม โดยเฉพาะในช่วงวัยท่ีเป็นผู้ใหญ่และ
มีความใกล้ชิดกัน ซึ่งการจัดการเรียนการสอนใน
ลักษณะนี้จะทําให้เกิดผล เช่น  

1) สร้างอํานาจและความเป็นผู้นําใน
กลุ่ม 

2) กลุ่มเพ่ือนจะช่วยสร้างความม่ันใจ 
กล้าท่ีจะเผชิญกับปัญหาใหม่ เพราะมีความคุ้นเคยใน
กลุ่ม 

3) เพ่ือนแต่ละคนในกลุ่มได้เรียนรู้กัน
และกัน รู้จักข้อดีข้อด้อยของตนจากการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ 

4) แบ่งปันความรู้ สึกร่วมกันในการ
เผชิญหน้ากับความเปล่ียนแปลง 

5) กลุ่มเ พ่ือนจะทําให้แต่ละคนเห็น
คุณค่าของกันและกัน 

6) กลุ่มใหญ่มองเห็นปัญหาในภาพรวม 
จากปัญหาย่อยๆ ในแต่ละก ลุ่ม ทําใ ห้ เกิดการ
แก้ปัญหาร่วมกัน อันจะนําไปสู่ความสําเร็จ 

7) กลุ่ ม เ พ่ือนจะกระตุ้ น ใ ห้นํ า ส่ิ ง ท่ี
เรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติจริงได้ 
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5. ควรเลือกใช้เทคนิคการสอนแบบใช้เป็น
หาเป็นฐาน (Problem-based Learning: PBL) 
เนื่องจากการเรียนท่ีใช้ปัญหาเป็นฐานทําให้ผู้เรียน
ได้รับความรู้ในเนื้อหาวิชาท่ีเป็นการบูรณาการ และ
สามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้เป็นเคร่ืองมือในการ
จัดการปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยพัฒนา
ความสามารถในการแก้ปัญหา การใช้เหตุผลในการ
คิดวิเคราะห์ และตัดสินใจ อีกท้ังยังช่วยพัฒนาทักษะ
ในการเรียนรู้ด้วยตนเอง เพราะการท่ีผู้เรียนได้เรียนรู้
วิธีการเรียน โดยการกําหนดจุดมุ่งหมายการเรียน รู้
วิ ธี การแสวงหาความรู้ จากแหล่งความ รู้ต่ างๆ 
รวบรวมความรู้และนํามาสรุปเป็นความรู้ใหม่ เป็น
ลักษณะของการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งเป็นทักษะการ
เรียนรู้ได้ตลอดชีวิต การให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ

อภิปราย มีวิธีการแสวงหาความรู้และไตร่ตรอง
ทรัพยากรการเรียน ซึ่งเป็นกระบวนการท่ีมีความ 
หมายสําคัญ ช่วยให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเอง
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังช่วยพัฒนาทักษะ
การทํางานเป็นทีม ซึ่งการเรียนเป็นกลุ่มย่อยทําให้
ผู้เรียนได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยน
แนวคิดกับผู้ อ่ืนทําให้มีความรู้กว้างขวางมากข้ึน 
นับเป็นการพัฒนาทักษะทางสังคมให้เกิดกับผู้เรียน 
และสามารถพัฒนาภาวะผู้นําได้อีกด้วย 

6. ควรจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียน
ประเมินผลการทํางานของตนเอง เนื่องจากคุณสมบัติ
ประการหนึ่งของผู้นํา คือ การประเมินตนเองและการ
ประเมินผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม
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