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บทคัดยอ่ 
 บทความฉบับนี้เขียนข้ึนจากความสนใจเร่ืองการจัดการศึกษาครูเพ่ือสร้างครูคุณภาพ ผู้เขียนเห็นว่า
สาระของบทความที่นํามาเสนอพร้อมบทความฉบับนี้ สามารถช้ีให้เห็นถึงความคิดและประสบการณ์ของนัก
การศึกษาครูชาวอเมริกันท่านหนึ่งซึ่งนําเสนอแนวคิดของตนในการพัฒนาการศึกษาครูได้อย่างตรงไปตรงมา
และชัดเจน  เห็นแนวทางในการสามารถสร้างความเข้มแข็งให้กับการศึกษาครู โดยเฉพาะอย่างย่ิงจากการ
นําเสนอสามวิสัยทัศน์ อันประกอบด้วย ด้านความเป็นวิชาชีพ ด้านการยกเลิกกฎระเบียบเดิม และด้านความ
เป็นธรรมในสังคม อีกท้ังยังจัดกรอบการจัดการศึกษาครูให้กับสถาบันผลิตครูระดับวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย 
โดยเปล่ียนแปลงท่ีทําการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง รูปแบบและกระบวนการจัดโปรแกรมการศึกษาด้วยส่ีด้าน
หลัก อันได้แก่ การปฏิบัติการจัดกรอบใหม่ให้กับโปรแกรมการศึกษาครูแบบทางเลือกและโปรแกรมการศึกษา
ครูแบบเก่า การตั้งเป้าหมายของการศึกษาให้กว้างกว่าการพิจารณาท่ีคะแนนผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนท่ีได้จาก
แบบทดสอบมาตรฐาน การเปล่ียนจุดศูนย์ถ่วงของโปรแกรมการศึกษาครู และการจัดการศึกษาครูอย่างจริงจัง
ในสถาบันการศึกษา ซึ่งความคิดและประสบการณ์ของท่านอาจจะไม่สามารถนํามาใช้ในสังคมไทยได้ท้ังหมด 
แต่มีหลายส่วนท่ีสามารถนํามาประยุกต์เพ่ือการสร้างความเปลี่ยนแปลงให้เกิดข้ึนกับโปรแกรมการศึกษาครูมุ่ง
สู่ครูคุณภาพและสอดคล้องกับบริบททางสังคมที่เปลี่ยนแปลงของไทยในปัจจุบันได้เป็นอย่างดี 

 
Abstract 

This article is written with the interest of teacher education for inculcating quality 
teacher. An American teacher educator suggested us on how to develop teacher education 
straightforwardly and clear-cuttingly. In his article, the strength of teacher education could be 
built up with three visions ; professionalization, deregulation and social practice. He also 
proposed shaping the future of college and university-based teacher education in four aspects ; 
reframing the debate about traditional versus alternative programs, broadening our view of the 
goals of teacher education and of teachers’ roles, changing the center of gravity in teacher 
education and talking teacher education seriously in colleges and universities. His views and 
experiences might not be all used in Thai social context. However, most parts could be applied 
to use for the change of teacher education programs leading to quality teacher associated to 
the changing of Thai social context.             
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เกริ่นนํา 
 "การศึกษาคือความงอกงาม" (Education 
is growth) ในความงอกงามท่ีกล่าวถึงนี้ไม่น่าจะเป็น
เพียงความงอกงามในตัวบุคคล แต่น่าจะหมายรวมถึง
ความงอกงามที่จะเกิดกับคนอ่ืนในสังคม และรวมถึง
ความเจริญงอกงามของสังคมที่ทุกคนอาศัยอยู่นี้ คน
ส่วนใหญ่จึงคาดหวังจากครูในฐานะผู้สร้างความเจริญ
งอกงาม และหวังจะได้เห็นการจัดการศึกษาสําหรับ
ครูว่านา่จะเป็นหนทางหลักในการสร้างคนและสังคมที่
นําไปสู่การเปล่ียนแปลงในทางเจริญงอกงาม การ
จัดการศึกษาครู จึงถูก จับ จ้องจากคนภายนอก 
(outsiders) อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ความงอกงาม
ดังกล่าวไม่น่าจะหมายความถึงความงอกงามเพียง
ด้านใดด้านหนึ่ง  แต่หมายรวมทั้งความงอกงามทาง
กาย ทางใจ และทางความคิด การจัดการศึกษาครูท่ี
ดีจึงต้องสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงของสังคม และ
จําเป็นต้องแสดงให้เห็นได้ว่าการจัดการศึกษาครูจะ
สามารถสร้างคนเพื่อเปลี่ยนแปลงสังคมได้ อย่างไรก็
ตามการจัดการศึกษาครูท้ังในระดับปริญญาบัณฑิต 
ประกาศนียบัตรบัณฑิต และบัณฑิตศึกษาในประเทศ
ไทยปัจจุบันดูเหมือนจะยังไม่มีรูปแบบและกระบวน 
การผลิตครูท่ีส่อให้เห็นถึงคุณภาพของผู้สําเร็จการ 
ศึกษาในการสร้างความเปล่ียนแปลงท่ีชัดเจน ท่ีพอจะ
มีให้เห็นได้มีเพียงการผลิตครูระดับปริญญาบัณฑิตท่ี
สถาบันผลิตครูท่ัวประเทศต้องจัดให้เรียนในรายวิชาท่ี
มีเนื้อหาครอบคลุมตามมาตรฐานวิชาชีพตามท่ีองค์กร
วิชาชีพครูหรือคุรุสภากําหนดให้ และมีการกําหนด
ระยะเวลาในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในโรงเรียนท่ี
ต้องปฏิบัติติดต่อกันเป็นเวลา 1 ปี แต่มีข้อสังเกตว่า
ลักษณะการจัดการเรียนการสอนของทุกสถาบัน 
ยังคงเน้นสอนเนื้อหาวิชาในห้องเรียน ส่วนการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพก็ยังคงขาดระบบและรูปแบบท่ี
จะเช่ือได้ว่าสามารถสร้างครูหรือผู้สอนท่ีมีความ 
สามารถไปสร้างความเปลี่ยนแปลงให้เกิดข้ึนในตัว
ผู้เรียนและสังคมได้ ท้ังยังไม่เห็นการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นให้ผู้เรียนหรือนักศึกษาครูใส่ใจสังคม และ
ยังขาดการฝึกฝนด้านการปฏิบัติการสอนท่ีเป็นระบบ
อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังมีประเด็นการพัฒนา
คุณภาพครูท่ีไม่สามารถเป็นท่ียอมรับในสังคมได้ คือ

สถาบันผลิตครูท่ีมีอยู่จํานวนมาก ท้ังภาครัฐ และ
เอกชน รวมแล้วไม่น้อยกว่า 100 แห่งท่ัวประเทศนั้น  
มีสถาบันจํานวนหนึ่งพยายามเพ่ิมปริมาณการรับเข้า
ของนักศึกษา ดังท่ีเคยได้ปรากฏเป็นข่าวในหน้า
หนังสือพิมพ์ว่ามีการเปิดรับนักศึกษาครูอย่างไม่จํากัด
จํานวน รวมถึงมีข่าวคราวในแง่ของการซื้อขาย
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ด้วยประการฉะนี้การ
ผลิตครูคุณภาพให้เป็นผู้สร้างความเจริญงอกงามแก่
คนและสังคมจึงดู เหมือนยังคงเป็นคําถามท่ีชวน
ติดตามหาคําตอบอยู่ 
 

การสร้างความเ ข้มแข็ ง ในการพัฒนา
การศึกษาครูทําได้อย่างไร 
           จากการศึกษาบทความเร่ือง Reflections 

of a University-Based Teacher Educator on the Future 
of College and University-Based  Teacher Education 
ใน Journal of Teacher Education ของ  Professor Dr. 

Kenneth  Zeichner แห่ง University of Wisconsin-

Madison  ได้นําเสนอแนวคิดและแนวทางในการ
เช่ือมโยงความสัมพันธ์ของการจัดการศึกษากับการ
พัฒนาคนและสังคมให้เจริญงอกงาม ในบทความ 
Ken เร่ิมต้นด้วยการกล่าวถึงประสบการณ์การทํางาน
ท่ีเกี่ยวข้องกับวิชาชีพครูในฐานะนักการศึกษาทําหน้าท่ี
เป็นอาจารย์สอนในมหาวิทยาลัย และในเวลาเดียวกัน
ได้ทําหน้าท่ีนิเทศครูฝึกหัดให้กับองค์กรครูระดับชาติ
ของเมืองนิวยอร์ค ซึ่งนับมาจนถึงปัจจุบันเป็นเวลา 
นานกว่า 30 ปี Ken เล่าว่าก่อนเขาจะเข้าสู่อาชีพนี้ 
พบว่าในกระบวนการการผลิตครูอเมริกัน มักเอ่ยคํา
ว่า "ประสิทธิภาพครู" (teacher effectiveness) ทุก
คร้ังท่ีมีการประเมินหรือพัฒนาสมรรถนะครู โดย
พิจารณาจากพฤติกรรมการปฏิบัติงานสอนของครู 
และคะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน หรืออย่างหนึ่ง
อย่างใดเสมอ ดังนั้นสถาบันผลิตครูจึงสร้างความ
เข้มแข็งแก่นักศึกษาครูด้วยการให้ความรู้ในเรื่อง
เหล่านี้แก่ผู้เรียน อย่างไรก็ตามพบว่ากระบวนการให้
ความรู้ดังกล่าวเน้นความรู้ด้านเนื้อหาวิชา (content 
knowledge) มากกว่าความรู้ ในการจัดการเรียน 
การสอนท่ีเน้นการฝึกฝนความสามารถในการสอน 
(pedagogical content  knowledge)     
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 ภายในบทความ Ken ได้นํ า เสนอการ
ปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาครู ( teacher 
education) ด้วยวิสัยทัศน์ 3 ด้าน ดังนี้  
 1. ด้านความเป็นวิชาชีพ
(professionalization)  

1.1 สนับสนุนให้ประเมินผลท่ีมุ่งผลงาน 
(performance-based assessment)  

1.2 นําเสนอร่างการประกันคุณภาพ
สถาบันฝ่ายผลิตครูเพ่ือสร้างเข้มแข็งให้กับวิชาชีพครู    
 2. ด้านการยกเลิกกฎระเบียบเดิม 
(deregulation)  

2.1 ส่งเสริมให้หาทางเลือกใหม่ด้วยการ
ปรับลดเนื้อหาหรือยกเอาเนื้อหาด้านวิชาชีพบางอย่าง
ออกแล้ว  

2.2 เ พ่ิมความสําคัญในเ ร่ืองการจัด 
เตรียมเนื้อหาใส่ในในหลักสูตรและเปิดโอกาสให้
นักศึกษาครูได้เข้าร่วมศึกษาการปฏิบัติงานของครูใน
ระหว่างเรียน  
        3. ด้านความเป็นธรรมในสังคม (social 
justice)  

3.1 พัฒนาจิตสํานึกด้านสังคมวัฒนธรรม 
และ เพ่ิมสมรรถนะการสอนในวัฒนธรรมร่วม (หรือ
ต่างวัฒนธรรม)  

3.2 เต รียมความพร้อมในการสอน
นักเรียนท่ีมาจากหลากหลายวัฒนธรรม  

3.3 เพ่ิมบทบาทนักศึกษาครูในชุมชน
ขณะท่ีอยู่ระหว่างกระบวนการของการเตรียมครู 
 Ken ได้กล่าวเพิ่มเติมว่าการปฏิรูปการจัด
การศึกษาด้วยสามวิ สัยทัศน์ ข้างต้นจะส่งผลต่อ 
การเปล่ียนแปลงคุณภาพการจัดการศึกษาครูได้ 
ในทุกระดับ ดังตัวอย่างเร่ือง performance-based 
assessment ซึ่งจะทําให้ครูต้องพัฒนาความสามารถ
ทางการสอนท่ีมุ่งสู่มาตรฐาน สถาบันผลิตครูต้อง
สร้างความเข้มแข็งด้วยการเตรียมความรู้ด้านสาระ
ความรู้ (subject matter knowledge) และการศึกษา
ท่ัวไป (general education) ให้กับนักศึกษาด้วยการ
สอดแทรกสมรรถนะครูด้านวัฒนธรรม และต้องให้มี
ความรู้เร่ืองความแตกต่างระหว่างกลุ่มชาติพันธุ์ 
(ethnic groups) และวัฒนธรรมพ้ืนถิ่น ประการ

สําคัญคือการปฏิรูปท้ังสามข้อนี้แม้จะเน้นยํ้าในแง่มุม
ของการเตรียมครูท่ีต่างออกไปจากเดิม แต่การจัด
โปรแกรมการศึกษายังคงต้องสนองตอบต่อความ
ต้องการระดับชาติ ระดับรัฐ และระดับท้องถิ่น ท่ีต้อง
คํานึงถึงไปพร้อมๆ กันด้วย และในขณะเดียวกันต้อง
เพ่ิมเติมมุมมองของอาจารย์หรือผู้สอนในการจัดการ
เรียนการสอนแก่นักศึกษาด้วยวิธีการท่ีดีท่ีสุด  
 นอกจากนี้ Ken ยังกล่าวว่าการเตรียม
นักศึกษาครูให้เน้นท่ีการเตรียมความสามารถในการ
เร่ิมต้นการสอนด้วยตนเองได้และรู้จักวิธีเรียนรู้จาก
การสอนจากพวกเขาเอง รวมถึงการจัดการเรียนการ
สอนด้วยเงื่อนไขท่ีโรงเรียนต้องให้การสนับสนุนการ
เรียนรู้ความเป็นครูของนักศึกษาครูในก้าวต่อไปได้   
และจากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง Ken ได้พบว่า 
โปรแกรมการจัดการศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมของ
ครู ในสถาบันผลิตค รู ท้ั ง ในระดับวิทยา ลัยและ
มหาวิทยาลัยมีจํานวนน้อยมากท่ีให้ความสําคัญกับ
การเรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติการ อีกท้ังยังไม่ได้สร้าง
ความเชื่อถือศรัทธาให้กับนักศึกษาด้านวัฒนธรรม
แวดล้อมท่ีเป็นจริงในงานของครูในโรงเรียน ในทาง
กลับกันสถาบันผลิตครูมักนําเอาแนวคิดทฤษฎีทาง
การศึกษาแบบใหม่มาถ่ายทอดสู่นักศึกษาและมักช้ีว่า
ดีกว่าแนวท่ีปฏิบัติการสอนกันในโรงเรียน เช่น การนํา
แนวคิด progressivist และแนวคิด constructivist 
หรือการสอนท่ีใช้ caring learning communities 
เพ่ือสร้าง social justice ในห้องเรียน ท้ังๆท่ีการ
จัดการเรียนการสอนตามแนวคิดดังกล่าวอาจารย์
ผู้สอนเองก็ยังมิได้มีการตระเตรียมนักศึกษาให้รู้จัก
นํามาใช้จัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพใน
ห้องเรียนมาก่อน  
 

การจัดการศึกษาครู ท่ีมีคุณภาพควรมี
ลักษณะอย่างไรบ้าง 
 Ken ได้นําเสนอให้เร่งดําเนินการในการจัด
การศึกษาครูในอนาคตไว้ 4 เร่ือง ได้แก่ 1. การ
ปฏิบัติการจัดกรอบใหม่ให้กับโปรแกรมการศึกษาครู
แบบทางเลือก (alternative) และโปรแกรมการศึกษา
ครูแบบเก่า(traditional) 2. การตั้งเป้าหมายของ
การศึกษาให้กว้างกว่าการพิจารณาที่คะแนนผล 
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สัมฤทธิ์ของผู้เรียนท่ีได้จากแบบทดสอบมาตรฐาน  
3. การเปล่ียนจุดศูนย์ถ่วงของโปรแกรมการศึกษาครู
เพ่ือเพ่ิมความสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัย โรงเรียน
และชุมชนในข้ันเตรียมครูให้เข้มแข็งย่ิงข้ึน และลด
ระดับช้ันในสังคมของคนในสามกลุ่มดังกล่าวลง 
4. การจัดการศึกษาครูอย่างจริงจังหรือไม่ก็ปฏิเสธ
การจัดการศึกษาครูในสถาบันการศึกษา โดยสรุปให้
เห็นเป็นภาพรวม ได้ดังนี้   
 1) Ken วิจารณ์ถึงคุณภาพของโปรแกรม
การศึกษาครูแบบเก่าท่ีสถาบันผลิตครูจัดข้ึนว่ายังมี
จุดอ่อน แม้จะมีการประเมินเพ่ือรับรองคุณภาพ
โปรแกรมการจัดการศึกษาแล้วก็ตาม และเขาได้เสนอ
ให้เพ่ิมความสําคัญให้กับโปรแกรมท่ีสามารถสร้าง
ความต่าง (make a difference) ให้กับคุณภาพครู  
เขายังกล่าวว่าเห็นด้วยกับการประเมินภายนอกท่ี
จัดทําอยู่ แต่ไม่อยากให้ลงรายละเอียดจนเกินไป ควร
ใ ห้ความสํา คัญเฉพาะในโปรแกรม ท่ีก่อ ใ ห้ เกิด
ประสิทธิภาพเท่านั้น และขอให้มีการระบุคุณลักษณะ
ของโปรแกรมท่ีมีประสิทธิภาพนั้นให้ด้วย เป็นต้นว่า 
ในการพิจารณาวิสัยทัศน์ทางการสอนต้องพิจารณาท่ี
ความนิ่งและความชัดเจนของวิสัยทัศน์ ซึ่งจะสามารถ
นํามาเป็นแนวทางในการปฏิบัติในการจัดโปรแกรม
การศึกษาได้   

2) Ken เสนอให้มีการพิจารณาผลลัพธ์ท่ี
เป็นความสําเร็จ (outcomes) ของการจัดการศึกษา
นอกเหนือจากผลการวัดท่ีเป็นคะแนนผลสัมฤทธิ์จาก
แบบทดสอบมาตรฐาน นอกจากนี้ Ken ยังพบว่า 
ผู้ปกครองนักเรียนต้องการทักษะอ่ืนเพ่ิมจากทักษะ
พ้ืนฐานด้านการอ่าน การเขียน และการคิดเลขของ
นักเรียน โดยให้กําหนดเป้าหมายของโปรแกรมท่ีจัด
ให้กว้างข้ึน ให้รวมถึงพัฒนาการด้านบุคคล  สังคม 
อาชีพ และวิชาการท่ีสามารถทําให้เกิดในตัวนักเรียน
ได้ นอกจากนี้สังคมยังต้องการให้โรงเรียนพัฒนา
ทักษะข้ันสูงในการให้เหตุผลและการแก้ปัญหาเชิง
วิชาการกับนักเรียน รวมถึงการเรียนรู้สังคม (social 
learning) การเรียนรู้ด้านสุนทรียศาสตร์ (aesthetic 
learning) และการเรียนรู้ความเป็นพลเมืองดี (civic 
learning)  และ ยังต้ องการ เตรี ยมค รู ใ ห้ เป็ น ผู้ ท่ี
สามารถคิดไตร่ตรองและคิดวิเคราะห์ได้ในระหว่าง

การฝึกปฏิบัติ สามารถตัดสินสถานการณ์เพ่ือปรับ
การสอนในบริบทเฉพาะได้ (สําหรับบริบทเฉพาะนี้
อาจหมายรวมถึงบริบทท่ีเป็นกลุ่มนักเรียนยากจน 
หรือบริบทท่ีเป็นนักเรียนท่ีมาจากต่างวัฒนธรรม) 

3) Ken กล่าวถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
มหาวิทยาลัย โรงเรียน และชุมชน ว่าในข้ันเตรียมครู
สามารถสร้างความเข้มแข็งให้มีมากข้ึนได้ และให้ลด
การมีระบบชนช้ันระหว่างสามกลุ่มนี้ลง ดังนั้นการ
พัฒนาคุณภาพครูในโปรแกรมการศึกษาที่จะจัดให้กับ
กลุ่มผู้ท่ีมีโอกาสเป็นครู (prospective teachers) และ
กลุ่มครูใหม่ (novice teachers) จึงเน้นให้มีการฝึก
ปฏิบัติการคลินิค (clinical practice) และฝึกวิชาชีพ
จากครูท่ีมีประสบการณ์ (experienced teachers) 
ด้วยการเรียนในสถานการณ์จริงจากแหล่งเรียนรู้ท่ี
เป็นโรงเรียนหรือชุมชน เน้นการจัดการเรียนการสอน
นอกร้ัวมหาวิทยาลัย อย่างไรก็ตามในการปฏิบัติ
จะต้องมีวางแผนอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาบูรณา
การบุคลากรในมหาวิทยาลัยกับโปรแกรมการศึกษาที่
มีอยู่ และยังต้องมีการสร้างความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาชีพครูร่วมกับโรงเรียน   

4) Ken เสนอให้หน่วยงานท่ีดูแลการจัด
การศึกษาครู (teacher education) ในมหาวิทยาลัย
วิจัย (research university) ของบประมาณสนับสนุน
จากสถาบันหลักของตนในระดับคณะหรือระดับ
มหาวิทยาลัย ท้ังนี้เนื่องจากบุคลากรในมหาวิทยาลัย
ล้วนมีความจําเป็นต้องได้รับการเตรียมเป็นนักการ 
ศึกษาครู (teacher educator) ท้ังส้ิน งานจัดการ
ศึกษาครู (teacher education) ในมหาวิทยาลัยวิจัย 
(research university) ในอเมริกามักจะได้รับการ
สนับสนุนด้านการเงินสู่มหาวิทยาลัยเม่ือมีนักศึกษา
เข้าเรียนระดับปริญญาเอก (doctoral degree) อย่างไร
ก็ตามมีน้อยคร้ังท่ีนักศึกษาเหล่านี้จะได้เรียนอย่างเป็น
เร่ืองเป็นราวและได้รับการสนับสนุนให้มีการเรียน
อย่างต่อเนื่องกัน นักศึกษาจึงต้องใช้พลกําลังสติ 
ปัญญากับการเรียนในโปรแกรมนี้มาก เนื่องจากขาด
การช่ืนชม (reward) จากนักวิชาการ แต่นักศึกษาจะ
ได้งานเอกสารที่ดี (well-documented) จึงดูเหมือน 
ว่าเป็นงานท่ีมหาวิทยาลัยจัดทําข้ึนเพ่ือจะมีโอกาส
ได้รับการสนับสนุนทางด้านการเงินให้กับสถาบันของ
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ตนเท่านั้น อย่างไรก็ตามเอกสารวิจัยท่ีได้จากการ
เรียนตามโปรแกรมการศึกษาท่ีจัดข้ึนจะเป็นเอกสารท่ี
ดีและได้รับการตีพิมพ์ ซึ่งสามารถใช้เป็นผลงานการ
พัฒนาวิชาชีพ (professional development) ของ
นักศึกษาในลําดับต่อไปได้ สําหรับกลุ่มครูใหม่ 
(novice teachers) จะมีภาระการสอน (teaching 
loads) ในสถาบันหนักมาก ต้องใช้งบค่าเดินทางเข้า
ร่วมประชุมท่ีเป็น professional conferences มาก 
ในขณะท่ีได้ รับงบสนับสนุนน้อยมาก นอกจากนี้
นักศึกษายังต้องออกช่วยงานอาจารย์ผู้สอนตาม
โปรแกรมที่กําหนดโดยมหาวิทยาลัย ซึ่งนักศึกษาเองก็
ยังมีความสัมพันธ์ (connection) และมีอํานาจในการ
ตัดสินใจน้อยมาก การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใน
โปรแกรม teacher educator มักไม่ได้รับการดูแล
การปฏิบัติการอย่างเอาจริงเอาจัง และในบาง
มหาวิทยาลัยมักใช้เป็นแหล่งเงินให้แก่สถาบันของตน 
Ken ได้เสนอให้มีการจัดทําโปรแกรมการศึกษาครู 
(teacher education) อย่างจริงจัง โดยกิจกรรมของ 
teacher education นั้ น ต้ อ ง มี ค ว า ม สํ า คัญแล ะ
สัม พันธ์ กั บ งานของมหาวิ ทยา ลัยด้ วย  ขอ ใ ห้
มหาวิทยาลัยแสดงความรับผิดรับชอบในเร่ืองนี้
ร่วมกันท้ังมหาวิทยาลัย ไม่ใช่ปล่อยให้เป็นงานของ
เฉพาะหน่วยการศึกษาในมหาวิทยาลัยเท่านั้น และ
เพ่ือให้แน่ใจได้ว่าอาจารย์ของมหาวิทยาลัยเข้ามีส่วน
ร่วมในกิจกรรมท่ีกว้างข้ึนท่ัวท้ังสถาบัน ผู้จัดโปรแกรม 
teacher education เองก็ต้องจัดการศึกษาให้ดึงดูด
ความสนใจของพวกเขาได้ สําหรับตัวอย่างการ 
จัดโปรแกรม teacher education ท่ี University of 

Wisconsin-Milwaukee ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ใช้แนวคิดนี้
มาทํางานร่วมกันท้ังมหาวิทยาลัย คณะวิชาจํานวน
มากเข้าร่วมทํางาน ท้ังท่ีเป็นศิลปศาสตร์และเป็น
วิทยาศาสตร์ ได้ร่วมกันปรับปรุงโปรแกรม teacher 
education โดยออกแบบให้ทํางานกันเป็นทีม จาก
คณะที่ ม า จ ากคณะ ศึ กษาศาสต ร์  ( education 
faculties) และท่ีไม่ใช่ศึกษาศาสตร์ (non-education 
faculties) มาดําเนินการปฏิรูปร่วมกัน เพ่ือให้เป็น 
teacher education ท่ีมีเนื้องานทางปัญญา (intellectual 
tasks) มากกว่าเนื้องานในระดับปฏิบัติการ (technical 
tasks) จึงเป็นจุดเร่ิมต้นของความพยายามในการ

พัฒนาโปรแกรม teacher education ให้มีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงในข้อ 4 ซึ่งเป็นการเปล่ียนระดับ
นโยบายหรือโครงสร้างของสถาบันผลิตครู งานนี้จึง
ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องอย่าง
จริงจัง และหน่วยงานท่ีมีอํานาจจึงจะสามารถสร้าง
ความเปลี่ยนแปลงให้เกิดข้ึนได้จริง  
 

บทสรุปและมุมมองของการศึกษาครูท่ีได้
เรียนรู้จากบทความ 
 ในท่ีสุดแล้วส่ิงท่ีเป็นเป้าหมายสุดท้ายของ
การเปล่ียนแปลงการศึกษาครูอยู่ท่ีความต้องการ
สร้างความงอกงามในเกิดกับนักเรียนอันจะก่อให้เกิด
ความ เจ ริญกั บ สั งคมที่ เ ร าอา ศัยอ ยู่ ร่ วมกั นนี้  
บทความได้นําเสนอภาพท่ีจะนําไปสู่ความสําเร็จของ
การเปล่ียนแปลง ประการแรกสุดต้องให้เกิดความ
เปล่ียนแปลงท่ีตัวครูในสามด้าน อันได้แก่ ความ
เช่ียวชาญทางการสอนของครู ความรู้ในเนื้อหาที่สอน
ของครู และการช่วยเหลือสนับสนุนของครูให้เกิด
สังคมที่ดีข้ึน ประการต่อมาคือรูปแบบและกระบวน 
การการเตรียมครูต้องดีมีคุณภาพ จึงจะสามารถ
สร้างความต่างให้เกิดข้ึนในสังคมส่วนรวมได้ ดังนั้น
การสร้างมาตรฐานการผลิตครูสร้างได้ตั้ งแต่
กระบวนการผลิตครูในสถาบันผลิตครู และการได้มา
ของครูดีท่ีต้องการทํางานเพ่ือประโยชน์ของสังคม
ส่วนรวม ท้ังสองประการนี้ จึงจะสามารถทําให้
เป้าหมายการผลิตครูเพ่ือความเจริญงอกงามของ
สังคมบรรลุผลสําเร็จได้ นอกจากนี้การทําความเข้าใจ
กับโปรแกรมการศึกษาครูในอเมริกาคร้ังนี้ ทําให้
มองเห็นเนื้องานการผลิตครู รวมถึงเห็นความเป็นไป
ได้ของกระบวนการผลิตครูในระดับนโยบายและระดับ
โครงสร้าง และเม่ือเปรียบเทียบกับโปรแกรมการ 
ศึกษาและพัฒนาครูในประเทศไทยเราซึ่ง มักจะ
ดําเนินการเม่ือครูเข้าสู่วงการวิชาชีพแล้ว การฝึก 
อบรมครูทีละคนทีละกลุ่มโดยทํากันเป็นคร้ังคราวตาม
ความเหมาะสมนั้น เห็นว่าเป็นวิธีการพัฒนาท่ีปลาย
เหตุไม่น่าจะสร้างความเปล่ียนแปลงด้านคุณภาพให้
เกิดข้ึนจริงได้ การสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาครู
ควรจะเร่ิมตั้งแต่ข้ันการผลิตครู น่าจะเป็นการลงทุนท่ี
คุ้มค่า ประการสําคัญคือความมีศักดิ์ศรีของครู ความ
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รักท่ีสร้างความงอกงามให้เกิดกับตนเอง นักเรียนและ
สังคมของครูแต่ละคน อันจะเกิดจากการศึกษาใน
โปรแกรมการศึกษาครูท่ีกําหนดข้ึน การสร้างความ

เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและพัฒนาครูไทย เม่ือ
เรียนรู้จากตัวอย่างนี้น่าจะเห็นความสําคัญและเร่ง
ดําเนินการได้เช่นกัน   
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