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บทคดัย่อ 

 การวจิยัในครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อ ศกึษาขอ้มลูพืน้ฐาน กระบวนการ และขัน้ตอนการดําเนินงาน

จดัทําผลงานทางวชิาการของบุคลากรทางการศกึษา 3 ตําแหน่ง ได้แก่ ครู ผู้อํานวยการสถานศกึษา และ

ศกึษานิเทศก์ ใน 4 ประเดน็ ไดแ้ก่ 1) ขอ้มลูพืน้ฐาน 2) มุมมองที่มตี่อการทําผลงานทางวชิาการ 3) 

กระบวนการทําผลงานทางวชิาการ 4) คุณค่าทีเ่กดิขึน้จากการทําผลงานทางวชิาการ โดยกรณีศกึษาเป็น

บุคลากรทางการศกึษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานทีไ่ดร้บัการเลื่อนวทิยฐานะ จาํนวน 

3 กรณี ผูว้จิยัเลอืกแบบเจาะจงจากผูท้ี่ผ่านการทําผลงานทางวชิาการ โดยกรณีที่ 1 เป็นขา้ราชการระดบั

ชาํนาญการพเิศษ กรณีที ่2 เป็นผูอ้ํานวยการสถานศกึษาระดบัเชีย่วชาญ และกรณีที ่3 เป็นศกึษานิเทศก์

ระดบัชาํนาญการพเิศษ ทาํการศกึษาดว้ยระเบยีบวธิวีจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative Research Methodology) 

แบบพหุกรณีศกึษา (Multi Cases Study) เกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยการสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview) 

การสมัภาษณ์กลุ่ม (Group Interview)  การสงัเกตแบบมสี่วนร่วม (Participation Observation) และ

การศกึษาเอกสารหลกัฐานบนัทกึ (Document Study) จากนัน้นําขอ้มูลที่รวบรวมไดม้าตรวจสอบความ

น่าเชื่อถอืและความสมบรูณ์ครบถว้นของขอ้มลู แลว้ทําการวเิคราะหข์อ้มลูแบบสรา้งขอ้สรุปอุปนัย (Analytic 

Induction) 

ผลการศกึษาพบวา่ 

1. ขอ้มลูพืน้ฐานของกรณีศกึษา : ทัง้ 3 กรณี สาํเรจ็การศกึษาในระดบัปรญิญาโท และผูอ้ํานวยการ

สถานศกึษากาํลงัศกึษาต่อในระดบัปรญิญาเอก ทัง้ 3 กรณีต่างกไ็ดร้บัรางวลัหรอืประกาศเกยีรตคิุณก่อนไดร้บั

วทิยฐานะ มวีธิกีารเขา้รบัราชการเหมอืนกนั คอืการสอบคดัเลอืกของสว่นกลาง เคยมกีารเปลีย่นตําแหน่งสาย

งานหรอืโยกยา้ยหน่วยงาน และรบัผดิชอบงานหลกัทีต่รงกบัสายงาน นอกจากงานประจําแลว้ผูอ้ํานวยการ

สถานศึกษายงัเป็นที่ปรึกษาอย่างไม่เป็นทางการให้กับชุมชนด้วย ด้านสถานภาพสมรส ผู้อํานวยการ

สถานศกึษาและศกึษานิเทศก์สมรสมบุีตรธดิาแลว้ ส่วนครูยงัโสดแต่มบุีตรบุญธรรม ทัง้ 3 กรณีมทีี่อยู่อาศยั

เป็นของตนเอง โดยมเีครื่องอํานวยความสะดวกครบครนั ด้านการแต่งกาย ครูชอบสวมใส่เสือ้ผ้าสําเรจ็รูป 

ผูอ้าํนวยการสถานศกึษาชอบสวมใสเ่สือ้สทูกางเกงและผกูเนคไทด ์สว่นศกึษานิเทศกช์อบสวมใสเ่สือ้ผา้ชุดตดั 

ทัง้ 3 กรณีมยีานพาหนะสว่นตวัขบัขีไ่ปปฏบิตัริาชการ มรีายรบัหลกัจากเงนิเดอืนประจาํ มกีารซือ้เบีย้ประกนั

เพือ่การคุม้ครองชวีติ และยงัมหีน้ีสนิทีต่อ้งผอ่นชาํระ  
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2. มุมมองทีก่รณีศกึษามตี่อการทําผลงานทางวชิาการ : ครแูละผูอ้ํานวยการสถานศกึษามมีุมมอง

ทางวชิาการ ดา้นการพฒันาระบบการศกึษาทีส่อดคลอ้งกนั คอืเหน็วา่การทาํผลงานทางวชิาการก่อใหเ้กดิการ

พฒันาระบบการศกึษา และมมีุมมองทางสงัคมว่า การทําผลงานทางวชิาการก่อใหเ้กดิการยอมรบัในวชิาชพี

เดยีวกนัและวชิาชีพอื่นด้วยว่า “ครูเป็นวชิาชพีชัน้สูง” จึงเกิดความภาคภูมใิจสามารถดํารงชวีติได้อย่างมี

ความสขุในสงัคม สว่นศกึษานิเทศกม์มีมุมองทีแ่ตกต่างออกไปวา่ การทาํผลงานทางวชิาการไมไ่ดส้ง่เสรมิหรอื

เพิม่ประสทิธภิาพของบุคลากรทางการศกึษาอยา่งแทจ้รงิ และไมแ่น่ใจวา่เป็นตวัทาํลายการศกึษาหรอืไม ่และ

มมีมุมองทางสงัคมวา่ ไมไ่ดท้าํใหม้กีารยอมรบัสงูขึน้ทัง้ในวชิาชพีเดยีวกนัและวชิาชพีอื่น แต่อยา่งไรกต็ามทัง้ 

3 กรณีมมีุมมองทีเ่หมอืนกนัวา่การทําผลงานทางวชิาการก่อใหเ้กดิการพฒันาตนเอง ก่อใหเ้กดิการมรีายได้

เพิ่ม และปรบัเปลีย่นบญัชอีตัราเงนิเดอืนตามวทิยฐานะทีส่งูขึน้   

3. กระบวนการทาํผลงานทางวชิาการของกรณีศกึษา : แรงจงูใจในการทาํผลงานทางวชิาการมาจาก 

การได้รบัการกระตุ้นจากเพื่อนร่วมวชิาชพี ผู้บงัคบับญัชา เงนิเดอืนถงึเกณฑ์ในการส่งผลงานทางวชิาการ 

เงนิเดอืนเตม็ขัน้ และการมภีาวะผูนํ้า การกําหนดประเดน็ปญัหา ทัง้ 3 กรณี เป็นผูค้ดิดว้ยตนเองและเป็น

ปญัหาทีเ่กีย่วขอ้งกบังานทีร่บัผดิชอบโดยตรง การกําหนดหวัขอ้มคีวามเหมาะสมกบัความสามารถของตนเอง

และมคีวามเป็นไปไดใ้นการจดัทํา มกีารวางแผนไวล้่วงหน้าดว้ยตนเอง มกีารดําเนินงานตามขัน้ตอนแบบ

ปกตติามกระบวนการทีเ่หมาะสมและเกดิผลลพัธต์ามลําดบั ไม่ไดจ้า้งบุคคลอื่น สว่นดา้นงบประมาณ ครแูละ

ผูอ้าํนวยการสถานศกึษาใชง้บประมาณสว่นตวั ศกึษานิเทศกใ์ชง้บประมาณของหน่วยงาน 

 4. คุณค่าที่เกดิขึน้จากการทําผลงานทางวชิาการ : ผลงานทางวชิาการมผีลกระทบทางบวกต่อ

นกัเรยีน คร ูเพือ่นรว่มวชิาชพี โรงเรยีน และวงการศกึษา คอืก่อใหเ้กดิการพฒันาความเชีย่วชาญทางวชิาการ

ให้กบัตนเอง ทําให้ไดเ้งนิค่าวทิยฐานะเพิม่ขึน้ ก่อให้เกดิความภาคภูมใิจ ไดร้บัเกยีรต ิและการยอมรบัจาก

สงัคม นอกจากน้ีผูอ้าํนวยการสถานศกึษายงัมผีลกระทบทางบวกต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอกีดว้ย 

คาํสาํคญั : วทิยฐานะ, วชิาชพีคร,ู ผลงานทางวชิาการ 

 

Abstract 

 The purposes of this research were to study background processes and step on the 

producing academic papers of educational personnel; namely, the teacher, the director of school and 

the supervisor. The issues of this research  were divided in to 4 parts were : 1) the background of 

cases study 2) the view of cases study on the producing academic papers 3) the processes of cases 

study on the producing academic papers and 4) the opinion of the cases study on the value from the 

producing academic papers. The three cases were selected from the educational personnel in the 

educational service area office who submitted for position improvement and who submitted their 

work accomplishment papers. The first case was the teacher who submitted senior professional, 

expert; the second case was the director of school who submitted expert and the third case was the 

supervisor who submitted senior professional, expert. This research used the qualitative research 

methodology in the type of multi cases study. The data for the research were collected by the in-

depth interview, the group interview, the participation observation and the document study. The data 

were checked completely and then analyzed by the analytic induction. 

 The results of this research were: 
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 1. The background of cases study: All of cases finished the Master Degree and the director 

of school was studying the Doctoral Degree. All of them received the educational rewards before 

submitted their work accomplishment papers, were selected from the government for admitted their 

works, removed the offices and improved the position and the director had the others position in his 

public too. The director and the supervisor are married and had children and a son respectively, the 

teacher is single but had a stepchild. All of them live in their own house with the convenience and 

necessary furniture. The teacher always wear the readymade clothes, the director of school always 

wear a man‘s suit with tie and the supervisor always wear the handmade clothes. All of them drove 

their own car to work, had main income from their salaries, bought insurance policy and the debts 

had to pay. 

 2. The view of cases study on the producing academic papers : The teacher and the 

principle of school had the same view that the academic papers lead to development of educational 

system and encourage them to be a social prestige on the same and the others professional social 

that “teacher is the high professional”  and made them proud, but the supervisor had not sure that 

the academic papers either lead to develop or destroy the educational system and think that the 

academic papers not lead her to be a more social prestige on the same and the others professional 

social. All of them had the consistency views that the academic papers were promotion for higher 

ranking and salary depend on the higher accreditation. 

3. The processes of cases study on the producing academic papers: The motivation on the 

academic papers were the support from colleagues, the support from the director, the salary met the 

criterion of the conducting of the academic papers, the promotion higher ranking and salary and the 

leadership. All of them set the problems that concerned with their works by themselves, set the 

topics suitable with their capacities and feasible to conduct, planned and producing by themselves, 

produced their academic papers follow to their plan and got results, not hired anyone, and paid their 

own budgets for conducted their academic papers except the supervisor used the budget of her 

office. 

 4. The opinion of the cases study on the value from the producing academic papers:  All of 

them had the consistency opinions that the academic papers had the positive effect to students, 

teachers, and persons in the same professional, schools, educational system. The academic papers 

encourage them to be the academic specialist, were promotion for higher ranking on the higher 

professional, proud of them, and got an honor and social prestige. In addition, the director of school 

had the positive effect to subordinates too. 

Key words : Accreditation, Professional Teacher, Academic Papers 

 

 

 

 



วารสารศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันเรศวร 

ปีที ่14 ฉบบัที ่3 กนัยายน – ธนัวาคม 2555 

บทความวิจยั : วทิยฐานะของวชิาชพีคร ู: หนทางสง่เสรมิ

หรอืทาํลายการศกึษาไทย 

 

 

 

 

ความเป็นมาและความสาํคญั 
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 ประสทิธิภาพด้านความรู้ความสามารถ 

และความมคีุณธรรมจรยิธรรมของคนในชาติ เป็น

ปจัจัยสําคัญยิง่ต่อการพัฒนาประเทศชาติให้

ทดัเทยีมกบันานาประเทศ ดงันัน้การจดัการศกึษา

ใหท้นัต่อสถานการณ์ทีแ่ปรเปลีย่นอยู่ตลอดเวลา จงึ

มคีวามจาํเป็นอยูต่ลอดเวลาเชน่กนั เพราะการศกึษา

เป็นหนทางแห่งการพัฒนาคนในชาติให้มีความ

พร้อมสําหรบัการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ในสงัคมที่

พฒันาแลว้และทีก่ําลงัพฒันาลว้นใหค้วาม สาํคญัต่อ

การพัฒนาการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ(ฉบบัที ่2) 

พ.ศ.2545 ไดก้ําหนดความสาํคญัของการศกึษาต่อ

การพฒันาคนในชาต ิโดยในมาตรา 6 ไดก้ําหนดว่า 

“ให ้ การจดัการศกึษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทย

ใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบูรณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ สตปิญัญา 

ความรู ้และคุณธรรม มจีรยิธรรมและวฒันธรรมใน

การดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี

ความสุข”  โดยมีบุคลากรทางการศึกษา เช่น 

ครูผู้สอน ผู้บรหิารสถานศกึษา ศึกษานิเทศก์ เป็น

ต้น ที่คอยทําหน้าที่เป็นสื่อกลางในการถ่ายทอด

ความรู้ บริหารสถานศึกษา รวมทัง้ให้คําชี้แนะใน

การจดักิจกรรมการเรียนรู้กับครูผู้สอนตามลําดับ  

ดงันัน้บุคลากรทางการศกึษาควรมกีารพฒันาตนเอง

ใหต้่อเน่ืองอยูเ่สมอ 

 การพฒันาขา้ราชครแูละบุคลากรทางการ

ศกึษามหีลายรูปแบบ เช่น การฝึกอบรม ศกึษาต่อ 

การทําวิจยัเพื่อแก้ปญัหาหรือเพื่อการพฒันาแนว

ทางการปฏบิตังิานทีต่นรบัผดิชอบ เป็นตน้ โดยการ

ทําการวจิยัเพื่อแก้ปญัหาและพฒันางานของตนนัน้ 

อาจนํามาซึ่งการสร้างองค์ความรู้ หรือนวตักรรม

การศึกษาใหม่ ๆ ให้กบัวงการศกึษา และยงัถือว่า

บุคลากรทางการศกึษาไดพ้ฒันาตนเองใหเ้ป็นบุคคล

แห่งการเรียนรู้ เป็นต้นแบบให้กับผู้เรียน รวมทัง้

บุคคลที่เกี่ยวขอ้งอกีดว้ย แต่เน่ืองจากกระบวนการ 

วจิยัเป็นกระบวนการที่ต้องดําเนินการให้เกดิความ

น่าเชื่อถือ เพื่อนํามาซึ่งความมัน่ใจในการนําผล

การศึกษาไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับวงการศึกษา

ต่อไป จึงทําให้บุคคลทัว่ไป รวมถึงบุคลากรทาง

การศกึษามองวา่การทาํวจิยัเป็นเรื่องยุง่ยาก ใชเ้วลา 

งบประมาณ และต้ อ งมีค วาม  สามา รถและ

ประสบการณ์ด้านการวิจัยสูงจึงจะทํางานวิจัยได้

สําเร็จ  ดงันัน้ รฐับาลจึงได้สร้างแรง จูงใจเพื่อให้

บุคลากรทางการศึกษาทํางานวิจัยให้มากขึ้น 

โดยเฉพาะไดก้าํหนดใหม้แีนวทางการพฒันาวชิาชพี

ครูอย่างเป็นรูปธรรมและมผีลตอบแทนทัง้ด้านการ

ขยายแท่งเงนิเดอืน การไดร้บัค่าตอบแทนวทิยฐานะ

ไว้เพื่อเป็นขวญัและกําลังใจอีกด้วย แต่อย่างไรก็

ตามหลงัจากมรีะบบการใหค้รูทําวทิยฐานะ หรอืทํา

ผลงานทางพฒันาวชิาการ ร่วม 10 ปี แต่ยงัพบว่า

สภาพการทําผลงานทางวิชาการในปจัจุบนัน้ียงัมี

ปญัหาในการก้าวไปสู่วิทยฐานะในแต่ละขัน้ของ

บุคลากรทางการศึกษา เน่ืองจากพบว่า มีปญัหา

ต่างๆ ในการจดัทาํผลงานทางวชิาการ จากงานวจิยั

หลายเรื่อง เช่น ปญัหาด้านความรู้ความเข้าใจใน

การเสนอขอ ดา้นการจดัทาํผลงานทางวชิาการ ดา้น

ความชํานาญ ด้านปจัจัยส่วนตัว และด้านการ

ประเมนิผลการปฏบิตั ิ(วรางคณา กจิยรรยง, 2543. 

หน้า 65) ปญัหาในการจดัทาํผลงานทางวชิาการของ

ขา้ราชการคร ู3 อนัดบัแรก คอื 1) ไมส่ะดวกในการ

เดนิทางไปขอคําแนะนําจากผู้รูเ้น่ืองจากอยู่ไกล 2) 

เป็นงานที่ยากเกินกว่าที่ตนเองจะทําได้ และไม่มี

เวลาทําผลงานทางวชิาการเน่ืองจากตอ้งรบัผดิชอบ

งานสอน 3) ไม่มเีวลาทําผลงานทางวชิาการเน่ือง 

จากตอ้งรบัผดิชอบงานพเิศษของโรงเรยีนมาก และ

ผลจากการสมัภาษณ์เชงิลกึ แลว้ยงัพบว่า ปญัหาใน

การจดัทาํผลงานทางวชิาการทีพ่บมาก 3 อนัดบัแรก 

คอื 1) ค่าใชจ้่ายในการจดัทาํผลงานทางวชิาการสงู 

2) ขาดอาจารย์ที่ปรกึษาหรอืวทิยากรที่สามารถให้

คําแนะนําในการจดัทําผลงานทางวชิาการ และ 3) 

ขาดความขยนัและอดทน (เรณู ตรโีลเกศ, 2549. 

บทคดัยอ่)  

 นอกจากทําการศึกษาสภาพปญัหาใน

การทาํผลงานทางวชิาการแลว้ แรงจงูใจเป็นอกีหน่ึง

ประเดน็ทีน่่าสนใจเช่นเดยีวกนั ทัง้น้ีเพราะเป้าหมาย

ของการมีระบบการประเมินวิทยฐานะเพื่อให้เป็น

38 
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แรงจูงใจใหบุ้คลกรครสูามารถพฒันาตนเองไดอ้ย่าง

เป็นระบบ และมคีวามเชื่อถอื และจากการศกึษางาน

ที่เกี่ยวกับแรงจูงใจในการทําผลงานทางวิชาการ 

พบว่า 4ปจัจัยที่เกี่ยวข้อง 4กับแรงจูงใจในการทํา

ผลงานทางวิชาการ 4คือ ด้านเจตคติต่อการทํา

ผลงานทางวชิาการ การพฒันาตนเอง และเงนิเดอืน 

แรงจูงใจ ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

แรงจูงใจด้านการได้รบัการยอมรบันับถอื แรงจูงใจ

ดา้นสิง่แวดลอ้มในการทาํผลงานทางวชิาการ ความ

ต้ อ ง ก า ร ค ว า ม สัม พัน ธ์  แ ล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร

ประชาธปิไตยในการทาํงาน (วนิยั  ครีนิทร,์ 2544, 

หน้า 4 111-114 ; พมิลพร  อมรศลิป์, 2549, หน้า4

 จากผลการศกึษาเกีย่วกบัแรงจงูใจในการ

ทําผลงานทางวชิาการ ดงักล่าวจะเหน็ได้ว่าอาจยงั

ไม่สอดคลอ้งกนัหรอืยงัไม่ตรงกบั 4

 

88-89)   

4

เป้าหมายสงูสุดใน

การได้ตําแหน่งวิทยฐานะของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเท่าใดนัก นัน่คือเป้าหมาย

หลกัคอืเพือ่ใหเ้กดิการพฒันาคุณภาพของผูเ้รยีน ซึง่

ครูผู้สอนมหีน้าที่โดยตรงในการพฒันาผู้เรยีน ส่วน

ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่ส่งเสริม และพฒันา  

ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาอื่น ๆ ใน

สถานศึกษา ให้สามารถพฒันาผู้เรียน รวมไปถึง

ชุมชนทีส่ถานศกึษาตัง้อยู ่สาํหรบัศกึษานิเทศกน์ัน้มี

บทบาทในการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพของ

ผู้เรียนโดยผ่านกระบวนการนิเทศ หรือชี้แนะ

ครูผู้สอน และผู้บริหารสถานศึกษา ให้สามารถ

พัฒนาผู้เรียนและพัฒนาครูในสถานศึกษาและ

พฒันาชุมชนรอบ ๆ สถานศกึษาของตนไดส้าํเรจ็  

 จากข้อค้นพบเกี่ยวกับสภาพปจัจุบัน

ปญัหา และปจัจัยที่นําไปสู่ความสําเร็จดังกล่าว 

ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจศกึษาแรงจูงใจ มุมมองในการ

ทํ าผลงานทางวิช าการ  ขั ้นตอนและวิธีก า ร

ดาํเนินการจดัทําผลงานทางวชิาการปญัหาอุปสรรค 

ผลกระทบ ความสามารถในการพัฒนาวิชาชีพ 

คุณค่าของการทําวิทยฐานะ ของบุคลากรทาง

การศกึษาทีป่ระสบความสาํเรจ็ในการทาํผลงานทาง

วชิาการ4ตามเกณฑก์ารทาํผลงานทางวชิาการใหมใ่น

รุ่นที่ 1 และ 2 ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2551 เป็นต้นมา 4

คาํถามการวิจยั  

เพื่อให้เห็นภาพของการดําเนินการทําผลงานทาง

วชิาการทีช่ดัเจน รวมทัง้เพื่อเป็นการศกึษาว่าระบบ

การทําวิทยฐานะนัน้สามารถพฒันาผู้เรียนให้เกิด

การเรยีนรูไ้ดจ้รงิหรอืไม่ และเพื่อนําไปเป็นขอ้มลูใน

การพัฒนาความ เ ป็นมืออาชีพของ บุคลากร

การศกึษาเพื่อสง่ผลต่อการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิการ

เ รี ย น รู้  แ ล ะ เ ป็ น กํ า ลั ง สํ า คัญ ใ น ก า ร พัฒ น า

ประเทศชาตใินอนาคตไดอ้ยา่งแทจ้รงิต่อไป 

 ขอ้มูลพืน้ฐาน กระบวนการ และขัน้ตอน

การดํา เนินการจัดทําผลงานทางวิชาการของ

กรณีศกึษาทีเ่ป็นบุคลากรทางการศกึษา 3 ตาํแหน่ง 

ได้แก่ ครู ผู้อํานวยการสถานศึกษา และศึกษา 

นิเทศก ์เป็นอยา่งไร ใน 4 ประเดน็ ดงัต่อไปน้ี 

1. ขอ้มลูพืน้ฐาน 

2. มุมมองที่กรณีศกึษามตี่อการทําผล 

งานทางวชิาการ 

 3. กระบวนการทําผลงานทางวชิาการ

ของกรณีศกึษา 

 4. คุณค่าทีเ่กดิขึน้จากการทาํผลงานทาง

วชิาการ 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

 เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐาน กระบวนการ 

และขัน้ตอนการดาํเนินงานจดัทาํผลงานทางวชิาการ

ของกรณีศึกษาที่เป็นบุคลากรทางการศึกษา 3 

ตําแหน่ง ได้แก่ ครู ผู้อํานวยการสถานศกึษา และ

ศกึษานิเทศก ์ใน 4 ประเดน็ ไดแ้ก่ 1) ขอ้มลูพืน้ฐาน 

2) มุมมองที่กรณีศกึษามตี่อการทําผลงานทาง

วชิาการ 3) กระบวนการทาํผลงานทางวชิาการของ

กรณีศกึษา และ 4) คุณค่าที่เกดิขึ้นจากการทํา

ผลงานทางวชิาการ 

ความสาํคญัของการวิจยั 

 ผลของการวจิยัครัง้น้ี จะทําให้ทราบ

ขอ้มูลพื้นฐาน มุมมองที่กรณีศกึษามตี่อการทํา



วารสารศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันเรศวร 

ปีที ่14 ฉบบัที ่3 กนัยายน – ธนัวาคม 2555 

บทความวิจยั : วทิยฐานะของวชิาชพีคร ู: หนทางสง่เสรมิ

หรอืทาํลายการศกึษาไทย 

 

 

40 

 

ผลงานทางวชิาการ กระบวนการทําผลงานทาง

วชิาการ คุณค่าที่เกดิขึน้จากการทําผลงานทาง

วิชาการเพื่อเลื่อนวิทยฐานะของบุคลากรทาง

การศกึษา  ในตาํแหน่งคร ู ผูอ้าํนวยการสถานศกึษา  

และศกึษานิเทศก์   ซึ่งถอืว่าเป็นสารสนเทศทีท่ําให้

เหน็กระบวนการทีช่ดัเจนในดาํเนินการจดัทาํผลงาน

ทางวชิาการเพื่อเลื่อนวทิยฐานะ ของขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาไดส้าํเรจ็ อนัจะสง่ผลต่อ

การพฒันาระบบการศกึษาให้มคีุณภาพ และบรรลุ

ตามจุดมุง่หมายการศกึษาของชาตติ่อไป 

ขอบเขตของการวิจยั 

 ในการศึกษาครัง้น้ี ผู้วิจยัทําการศึกษา

บุคลากรทางการศึกษาที่ได้รบัการเลื่อนวทิยฐานะ 

จาํนวน 3 กรณี  แบ่งตามตําแหน่งของบุคลากรทาง

ก า ร ศึก ษ า ที่ ป ฏิบัติ ง า น ใ น สัง กัด สํ า นั ก ง า น

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยผูว้จิยัเลอืก

แบบเจาะจงจากผู้ที่ผ่านการทําผลงานทางวชิาการ

ในระดบัชํานาญการพเิศษขึน้ไป โดยกรณีที่ 1 เป็น

ขา้ราชการคร ูทีไ่ดร้บัการประเมนิวทิยฐานะในระดบั

ชํานาญการพเิศษ กรณีที่ 2 เป็นผู้อํานวยการ

สถานศึกษาสถานศึกษาที่ได้รบัการประเมินวิทย

ฐานะในระดบัเชี่ยวชาญ และกรณีที่ 3 เป็น

ศกึษานิเทศก์ที่ไดร้บัการประเมนิวทิยฐานะในระดบั

ชํานาญการพิเศษ โดยมีรายละเอียดขอบเขตของ

การวจิยัดงัน้ี 

 1. ขอบเขตด้านระเบียบวิธีวิจยั 

              การศึกษาครัง้ น้ี  เ ป็นการศึกษาด้วย

ระเบยีบวธิวีจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative Research 

Methodology) แบบพหุกรณีศกึษา (Multi Cases 

Study)  

 2. ขอบเขตด้านระยะเวลาท่ีศึกษา 

 ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษาครัง้น้ี  เริม่

ตัง้แต่วนัที ่1 สงิหาคม 2552 ถงึวนัที ่31 มนีาคม 

2553 

 3. ขอบเขตด้านเน้ือหา   

  ผู้วจิยัได้กําหนดประเดน็ที่จะศกึษาหลกั 

คือ ข้อมูลพื้นฐาน กระบวนการ และขัน้ตอน การ

ดาํเนินงานจดัทําผลงานทางวชิาการของกรณีศกึษา

ที่เป็นบุคลากรทางการศกึษา โดยมปีระเด็นย่อย 4 

ประเดน็ ไดแ้ก่ 

3.1 ขอ้มลูพืน้ฐาน 

3.2 มุมมองที่กรณีศกึษามตี่อการทําผล 

งานทางวชิาการ 

3.3 กระบวนการทําผลงานทางวชิาการ

ของกรณีศกึษา 

3.4 คุณค่าทีเ่กดิขึน้จากการทาํผลงานทาง

วชิาการ 

วิธีดาํเนินการ 

 ผู้วจิยัได้ดําเนินตามขัน้ตอน ที่ปรบัตาม

แนวทางที ่รตันะ บวัสนธ ์(2551, หน้า4

 ข ัน้ตอนที ่1 การเลอืกกรณีศกึษา 

 63-246) ได้

นําเสนอไวต้ามลาํดบัขัน้ตอน ดงัน้ี 

 ข ัน้ตอนที ่2 การตดิต่อประสานงาน 

 ขัน้ตอนที ่3 การสรา้งความสมัพนัธ ์

 ข ัน้ตอนที ่4 การกาํหนดแหลง่ขอ้มลู 

 ขัน้ตอนที ่5 เครื่องมอืในการเกบ็รวบรวม

ขอ้มลู 

 ขัน้ตอนที่ 6 การดําเนินการเกบ็รวบรวม

ขอ้มลู 

 ขัน้ตอนที ่7 การวเิคราะหข์อ้มลู 

 ขัน้ตอนที ่8 การนําเสนอผลการวเิคราะห์

ขอ้มลู 

ผลการวิจยั 

 1.1 ประวัติการศึกษา ด้านวุฒิ

การศกึษาสงูสดุ พบวา่ ทัง้ 3 กรณี สาํเรจ็การศกึษา

ในระดับปริญญาโท จากมหาวิทยาลัยที่ตัง้อยู่ใน

ภูมภิาคเดียวกบัที่ตนปฏิบตัิงานประจํา สําหรบัใน

ส่วนกรณีผู้อํานวยการสถานศกึษานัน้ กําลงัศกึษา

ต่อในระดับปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา 

กรณีครูสําเร็จการศึกษาสาขาวิทยาศาสตร์ศึกษา 

และกรณีศึกษานิเทศก์สําเร็จการศึกษาสาขาการ

 1. ข้อมลูพืน้ฐานของกรณีศึกษา   
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สอนภาษาไทย และทัง้ 3 กรณี สําเรจ็การศกึษา

ระดบัปรญิญาโท ก่อนไดร้บัวทิยฐานะ  

1.2 ประสบการณ์ในการทํางาน 

สาํหรบัการเริม่บรรจุเขา้ปฏบิตังิาน  ทัง้ 3 กรณีเขา้

รบัราชการด้วยวธิีการที่เหมือนกนั คือโดยวิธีการ

สอบคดัเลอืกของส่วนกลาง   ทุกกรณีมกีารเปลี่ยน

ตําแหน่งสายงาน หรอืโยกยา้ยหน่วยงาน  โดยกรณี

ครูมกีารโยกยา้ย 2 โรงเรยีน กรณีผู้อํานวยการ

สถานศึกษามีการเปลี่ยนสายงานจากตําแหน่ง

ครูผู้สอน มาเป็นรองผู้อํานวยการสถานศกึษาและ

เป็นผู้อํานวยการสถานศึกษาตามลําดบั โดยการ

สอบแขง่ขนั โดยรวมมกีารโยกยา้ย 5 โรงเรยีนและ 

2 สาํนกังานเขตพืน้ที ่สาํหรบัศกึษานิเทศกใ์นช่วงที่

เป็นครูผู้สอนได้โยกย้าย โดยได้ปฏิบตัิงานสอนใน

โรงเรียน 5 แห่ง และได้ทําการสอบแข่งขันเพื่อ

เปลีย่นตาํแหน่งจากครผููส้อน เป็นศกึษานิเทศก ์โดย

ปฏบิตังิานเป็นศกึษานิเทศกจ์าํนวน 2 เขตพืน้ที ่

ทัง้ 3 กรณีรบัผดิชอบงานหลกัที่ตรงกบั

สายงาน นัน่คือ กรณีครูร ับผิดชอบงานสอนวิชา

วิท ย า ศา สต ร์  แ ล ะยัง รับผิดช อบง า นผู้ ช่ ว ย

บรรณารักษ์ห้องสมุดอีกด้วย กรณีผู้อํานวยการ

สถานศกึษา ทําหน้าทีเ่ป็นผูอ้ํานวยการสถานศกึษา 

ส่วนกรณีศกึษานิเทศก์รบัผดิชอบงานนิเทศตดิตาม 

กลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรขัน้พื้นฐานและ การ

พฒันาการเรยีนรู ้

อายุราชการในขณะที่ได้รบัวิทยฐานะ

ของกรณีศกึษานัน้แตกต่างกนัไป โดยกรณีครู และ

ศกึษานิเทศกไ์ดร้บัวทิยฐานะชาํนาญการพเิศษเมื่อมี

อายุราชการ 19 ปี และ32 ปีตามลาํดบั สว่นกรณี

ผู้อํ านวยการสถานศึกษานั ้นได้ร ับวิทยฐานะ

เชีย่วชาญ เมือ่มอีายรุาชการ 32 ปี 

1.3 ชีวิตครอบครวั สถานภาพสมรส

ของกรณีศกึษาทัง้ 3 มทีัง้ทีส่มรสแลว้และทีเ่ป็นโสด 

โดยกรณีผูอ้าํนวยการสถานศกึษา และศกึษานิเทศก์

สมรสแล้ว ส่วนกรณีครูยงัโสดแต่มบุีตรบุญธรรม 1 

คน ในขณะกรณีผู้อํานวยการสถานศกึษานัน้สมรส

กับนักการเมืองท้องถิน่ และมีบุตรด้วยกัน 3 คน 

สว่นคู่สมรสของศกึษานิเทศก์นัน้มอีาชพีคา้ขายและ

ทาํการเกษตร สมรสในช่วงทีร่บัราชการครแูลว้ และ

มบุีตรดว้ยกนั 1 คน ขณะน้ีบุตรกําลงัศกึษาต่อระดบั

ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ หลกัสูตร

นานาชาต ิ

1.4 ฐานะทางเศรษฐกิจ ทัง้ 3 กรณีมทีี่

อยู่อาศยัทีเ่ป็นของตนเอง ในบา้นมขีองใช ้เครื่องใช ้

เครื่องอํานวยความสะดวกครบครนั เครื่องประดบั

ประจาํตวัของกรณีศกึษามคีวามแตกต่างกนัไป โดย

กรณีครูไม่สวมใส่เครื่องประดบั กรณีผู้อํานวยการ

สถานศกึษาสวมใสเ่ครื่องประดบั ไดแ้ก่ นาฬกิาทอง

ฝงัเพชร สรอ้ยคอทองคาํพรอ้มพระเลีย่มทอง แหวน

เพชร แหวนทอง สว่นเครื่องประดบัทีศ่กึษานิเทศก์

ชื่นชอบ ไดแ้ก่ นาฬกิา แหวนทอง ป่ินปกัผม  

การแต่งกายของกรณีศึกษาที่อยู่ ใน

ตํ า แ ห น่ ง ชํ า น า ญ ก า ร พิ เ ศ ษ  ( ก ร ณี ค รู แ ล ะ

ศึกษานิเทศก์) ส่วนใหญ่สวมใส่เสื้อผ้าราคาชุดละ

ประมาณ 600 - 800 บาท โดยในกรณีครชูอบสวม

ใสเ่สือ้ผา้สาํเรจ็รปู ราคาชุดละ 600 - 700 บาท 

กรณีศกึษานิเทศก์ สวมใส่เสือ้ผ้าที่เป็นชุดตดั ด้วย

ผา้ธรรมดาราคาชุดละประมาณ 700 - 800 บาท 

และชุดตดัผา้ไหมไทยสาํหรบัใสอ่อกงานราคาชุดละ

ประมาณ 1,500 บาท ส่วนกรณีผู้อํานวยการ

สถานศึกษาที่มีตําแหน่งเชี่ยวชาญ มักสวมใส่

เสื้อเชิ้ต ผูกเนคไทด์ เสื้อสูทกางเกง ราคาชุดละ

ประมาณ 3,500 บาท เสือ้ตดัผา้ไหมไทย ราคาตวัละ

ประมาณ 2,000 บาท 

ยานพาหนะที่ใชข้บัของกรณีศกึษาที่อยู่

ในตํ าแห น่งชํ านาญการพิเศษ  (กร ณีครูและ

ศกึษานิเทศก)์ เป็นรถยนต ์(รถเก๋ง) มอื 2 สว่นกรณี

ผูอ้ํานวยการสถานศกึษาที่มตีําแหน่งเชี่ยวชาญ ใช้

รถประจําตําแหน่งของโรงเรียน และใช้รถยนต์

ส่วนตวัร่วมกบัภรรยาอกี 3 คนั มทีัง้รถยนต์ที่ซื้อ

แบบป้ายแดง 2 คนัและซื้อมอืสอง 1 คนัรายรบัทีไ่ด้

กบัภาระที่ต้องใช้จ่ายในชีวิตประจําวนัหรือหน้ีสิน 

พบว่าทัง้ 3 กรณีมรีายรบัหลกั ๆ จากเงนิเดือน มี

การซือ้เบีย้ประกนัเพื่อการคุม้ครองชวีติและทุกกรณี

ต่างมหีน้ีสนิเหมอืนกนั แต่จาํนวนหน้ีสนิแตกต่างกนั

ไป  และสามารถผอ่นชาํระไดล้งตวั 
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1.5 ฐานะทางสงัคม กรณีศกึษาทัง้ 3 

กรณีปฏิบัติหน้าที่ในงานประจําตรงตามสายงาน 

กรณีครูและศกึษานิเทศก์มภีาระหน้าที่เฉพาะภาระ

งานหลัก ส่วนกรณีผู้อํานวยการนัน้ยงัมีตําแหน่ง

หน้าที่การงานอื่น ในสังคมอีกด้วย เช่น เป็นที่

ปรึกษาอย่างไม่เป็นทางการให้กับคนในชุมชน

เกี่ยวกับเรื่องทัว่ๆ ไป และยงัมีตําแหน่งหน้าที่ใน

สงัคม อื่น ๆ อกี ได้แก่ อ.ค.ก.ศ. ของเขตพื้นที่

การศกึษา ประธานศนูยเ์ครอืขา่ยคุณภาพการศกึษา 

และประธานสหวิทยาเขตของการรวมตัวทาง

วชิาการของโรงเรยีนมธัยมในจงัหวดั 

2.1 ด้านวิชาการ ดา้นการพฒันาระบบ

การศึกษา  พบว่ า  กร ณีครูและผู้ อํ านวยการ

สถานศกึษามมีุมมองที่สอดคลอ้งกนั คอืเหน็ว่าการ

ทําผลงานทางวิชาการก่อให้เกิดการพฒันาระบบ

การศึกษา โดยกรณีครูแสดงมุมมองว่า การทํา

ผลงานทางวชิาการเป็นการพฒันาระบบการศกึษา

แบบเป็นลูกโซ่ โดยเริม่ตน้ทีค่ร ูนกัเรยีน โรงเรยีน สู่

วงการศกึษา และกรณีผูอ้ํานวยการสถานศกึษา มี

มุมมองว่า การทําผลงานทางวชิาการ เป็นการทํา

หน้าที่ของตนให้ด ีสมบูรณ์พร้อมและนําผลที่ได้มา

ยื่นวทิยฐานะ เพื่อพฒันาวชิาชพีของตน ส่วน

กรณีศกึษานิเทศก ์มมีุมมองทีแ่ตกต่างกนัออกไปว่า  

การทําผลงานทางวิชาการไม่ได้ส่งเสริมหรือเพิม่

ประสิทธิภาพของบุคลากรทางการศึกษาอย่าง

แท้จริงและไม่แน่ใจว่าเป็นตัวทําลายการศึกษา

หรอืไม ่ 

 2. มุมมองท่ีมีต่อการทาํผลงานทาง

วิชาการ   

ดา้นการพฒันาตนเอง พบวา่ ทัง้ 3 กรณี 

มมีุมมองที่เหมอืนกนัว่าการทําผลงานทางวชิาการ

ก่อใหเ้กดิการพฒันาตนเอง โดยกรณีครมูมีุมมองว่า 

การทาํผลงานทางวชิาการเป็นการพฒันาครโูดยตรง 

และเป็นการให้ขวัญกําลังใจที่จะทําให้ครูปฏิบัติ

หน้าที่ เพื่อเด็กอย่างแท้จริง กรณีผู้อํานวยการ

สถานศกึษา มมีุมมองว่า บทบาทของความเป็น

ผู้อํานวยการสถานศึกษาที่ได้ร ับมอบอํานาจมา

ขบัเคลื่อนครูให้เกิดการพฒันาผู้เรียนและมองถึง

ความก้าวหน้า โดยความก้าวหน้านัน้นักเรยีนต้อง

ไดร้บัผลประโยชน์ และกรณีศกึษานิเทศก ์มมีุมมอง

ว่าการพัฒนาตนเองตามหน้าที่ได้กระทําอยู่แล้ว 

เพียงแต่เลือกชิ้นงานที่มีความสมบูรณ์ไปส่งขอ

ผลงานทางวชิาการ   

2.2 ด้านฐานะทางเศรษฐกิจ ดา้นการ

หารายได้เพิ ่ม พบว่า ทัง้ 3 กรณี มมีุมมองที่

เหมอืนกนัว่า การทําผลงานทางวชิาการก่อให้เกิด

การมีรายได้เพิม่ โดยกรณีครู มีมุมมองว่า ได้เงนิ

เพิม่ขึ้นในแต่ละเดือน ทําให้ มีความเป็นอยู่ดีขึ้น 

ชี วิ ต มีค ว า ม สุ ข ม า ก ขึ้ น  ก ร ณี ผู้ อํ า น ว ย ก า ร

สถานศกึษา มมีมุมองวา่วทิยฐานะสง่ผลใหฐ้านะทาง

เศรษฐกิจดขีึน้ และกรณีศกึษานิเทศก์ มมีุมมองว่า 

ยอมรบัเวลาไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่และขยายเพดาน

เงนิเดอืน  

2.3 ด้านสงัคม ด้านสงัคมในวชิาชพี

เดยีวกนั พบวา่ กรณีครกูบัผูอ้ํานวยการสถานศกึษา 

มีมุมมองที่สอดคล้องกันว่า การทําผลงานทาง

วชิาการก่อให้เกิดการยอมรบัทางสงัคมในวชิาชีพ

เดยีวกนั โดยกรณีคร ูมมีุมมองว่า ผลงานทางทาง

วชิาการได้รบัการยอมรบัในสงัคม ได้รบัเกยีรต ิคํา

ชื่นชม ทําให้ดํารงชีวติอยู่ในสงัคมได้อย่างมคีวาม

ภาคภูมใิจ และกรณีผู้อํานวยการสถานศกึษา มี

มมุมองวา่ วทิยฐานะทาํใหเ้กดิการยอมรบั และไดร้บั

เกยีรตเิป็นคณะกรรมการทํางาน วทิยากร และเป็น

ที่ปรกึษา เมื่อเป็นที่ยอมรบัทําใหเ้กดิความมัน่ใจใน

ตนเองมากขึน้ เกดิการวางตวัทีด่มีากขึน้ดว้ย สว่น

กรณีศกึษานิเทศก ์มมีุมมองทีแ่ตกต่างกนัออกไปว่า 

ไม่ได้ทําให้มีการยอมรบัทางสงัคมเพิม่ขึ้น คิดว่า

ตนเองตัง้ใจทาํงานมาโดยตลอด จงึไดร้บัการยอมรบั

ทางสงัคมอยูแ่ลว้ก่อนไดร้บัวทิยฐานะน้ี   

ด้านสงัคมในวิชาชีพอื่นๆ พบว่า กรณี

ครูกับผู้ อํ านวยการสถานศึกษา  มีมุ มมองที่

สอดคล้องกันว่ า  การทําผลงานทางวิชาการ

ก่อให้เกดิการยอมรบัจากบุคคลในสงัคมในวชิาชพี

อื่น ๆ โดยกรณีคร ูมมีุมมองว่า ไดร้บัการยอมรบั

จากบุคคลในสงัคมหรอืวงการวชิาชพีอื่นวา่ “ครเูป็น
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วิชาชีพชัน้สูง” จึงเกิดความภาคภูมิใจ สามารถ

ดํารงชีวิตได้อย่างมีความสุขในสังคม และกรณี

ผูอ้ํานวยการสถานศกึษา มมีุมมองว่า สงัคมใน

วชิาชพีอื่น ๆ ก็เช่นเดยีวกบัคนในสงัคมในวชิาชีพ

เดียวกัน เช่น ได้ร ับการยอมรับจากหัวหน้าส่วน

ราชการระดับจังหวัด ให้เกียรติยกย่องว่าเป็น

ขา้ราชการระดบัสงู ไดร้บัเชญิเป็นกรรมการในภาค

สว่นต่าง ๆ รวมทัง้การเป็นวทิยากร สว่นกรณีศกึษา

นิเทศก์ ไม่มีมุมมองเกี่ยวกับสังคมอื่น เพราะว่า

ทุ่มเทเวลาให้กบังานในวงการศกึษาทัง้ในและนอก

เวลาราชการจนแทบหาเวลาวา่งไดย้าก  

 3. กระบวนการทาํผลงานทางวิชาการ

ของบคุลากรทางการศึกษา 

3.1  แรงจูงใจในการทําผลงานทาง

วิชาการ แรงจงูใจในการทาํผลงานทางวชิาการของ

แต่ละกรณีนัน้แตกต่างและเหมอืนกนับา้ง กรณีครูมี

แรงจูงใจในการทําผลงานทางวิชาการมาจาก

ผูบ้งัคบับญัชา เพื่อนครไูดร้บัวทิยฐานะกระตุน้ใหท้ํา 

ประกอบกบัเงนิเดอืนถงึเกณฑ์ในการส่งผลงานทาง

วิชาการเพื่อประเมินวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ 

กรณีผูอ้าํนวยการสถานศกึษา มแีรงจงูใจมาจากการ

มภีาวะผู้นํา ส่วนกรณีศึกษานิเทศก์ มแีรงจูงใจมา

จากการที่เงนิเดอืนเตม็ขัน้ แลว้ต้องการเปลี่ยนแท่ง

เงนิเดอืน และกลุ่มเพื่อนร่วมงานที่เงนิเดอืนเตม็ขัน้ 

กระตุน้ใหท้าํผลงานสง่นํารอ่ง 

3.2  การกําหนดประเด็นปัญหาท่ีขอ

ทาํผลงานทางวิชาการ ด้านบุคคลที่คดิประเดน็

ปญัหา พบว่า ทัง้ 3 กรณี เป็นผูค้ดิประเดน็ปญัหา

ด้วยตนเอง แต่กรณีครู ได้มีการปรึกษาเพื่อนครู

ตําแหน่งชาํนาญการพเิศษ แนะนําวา่ควรเป็นเรื่องที่

มคีวามชอบเป็นพเิศษและสามารถทําไดด้ว้ยตนเอง 

กรณีผู้อํานวยการสถานศึกษา ก็ริเริม่คิดประเด็น

ป ัญหาโดยการศึกษาและทํ าความ เข้า ใจกับ

สถานศึกษาของตนเอง โดยมองที่จุดเน้นหรือ

วิส ัยทัศน์ของโรงเรียนว่ามีเป้าหมายในการจัด

การศกึษาในทศิทางใด สํารวจสภาพความต้องการ

และสภาพปญัหา เพื่อนําไปสู่การกําหนดกรอบ

ความคิด  ส่วนกรณีศึกษานิเทศก์นัน้คิดประเด็น

ปญัหาเอง และร่วมกันพัฒนาภายใต้เป็นงานที่

ดําเนินการในงานที่รบัผดิชอบหลกัในหน่วยงานอยู่

แล้ว เพราะรบัผดิชอบโรงเรยีนขนาดเลก็ที่มปีญัหา

ครูไม่ครบชัน้ประเดน็ในการทําผลงาน คอื เป็นการ

พฒันานวตักรรมเพือ่พฒันาโรงเรยีนขนาดเลก็  

ด้านความเกี่ยวขอ้งของประเด็นปญัหา

กบังานทีร่บัผดิชอบ พบว่า ประเดน็ปญัหาของทัง้ 3 

กรณี มีความเกี่ยวข้องกบังานที่ตนเองรบัผิดชอบ

โดยตรง โดยกรณีครู  เ ป็นงานที่ เกี่ยวกับการ

ปฏบิตักิารสอน กรณีผูอ้ํานวยการสถานศกึษา เป็น

งานทีเ่กี่ยวกบัการบรหิารการศกึษา และกรณีศกึษา

นิเทศก์เป็นงานที่เกี่ยวกับการนิเทศ ติดตามและ

ประเมนิผลการศกึษา  

ด้านแนวทางการกําหนดหวัข้อ พบว่า 

ทัง้ 3 กรณี มแีนวทางการกําหนดหวัขอ้ที่มคีวาม

เหมาะสมกบัความสามารถของตนเอง และมคีวาม

เป็นไปไดใ้นการจดัทาํ โดยกรณีครจูดัทาํผลงานทาง

วิชาการที่ เ ป็นชุดกิจกรรมการเรียนการสอน 

แผนการจัดการเรียนรู้  และรายงานการใช้ชุด

กิจกรรมการเรียนการสอน กรณีผู้อํานวยการ

สถานศึกษาจัดทําผลงานทางวิชาการเป็นการ

ประเมนิโครงการ งานวจิยัและพฒันาเกี่ยวกบัการ

พฒันาศักยภาพทางวิชาการ กรณีศึกษานิเทศก์

จดัทําผลงานทางวชิาการเป็นรายงานการวจิยัการ

จัดการเรียนการสอนบูรณาการแบบรวมชัน้ใน

โรงเรยีนขนาดเลก็  

3.3   การวางแผนและดาํเนินการทาํ

ผลงานทางวิชาการ ดา้นผูว้างแผน พบว่า ทัง้ 3 

กรณี เป็นผู้วางแผนการทําผลงานทางวชิาการดว้ย

ตนเอง โดยกรณีครู ได้รบัคําแนะนําเพิม่เตมิจาก

เพื่อนครูตําแหน่งชํานาญการพิเศษ โดยกรณี

ผูอ้ํานวยการสถานศกึษานัน้และกรณีศกึษานิเทศก์

เป็นผู้วางแผนด้วยตนเอง กําหนดเป็นแผนการ

ดําเนินงานพฒันาองค์กร โดยมเีพื่อนร่วมงานเป็น

คณะดําเนินงาน และได้รบัการสนับสนุนจาก

ผู้ อํ า น วยก า ร สถ าน ศึก ษ า ร ะ ดับ สู ง  ใ น ด้ า น

งบประมาณ บุคลากร และ เวลาในการดาํเนินงาน 
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ด้านช่วงเวลาของการวางแผน พบว่า 

ทัง้ 3 กรณี มกีารวางแผนและการทําผลงานทาง

วิชาการไว้ล่วงหน้าเหมือนกัน แต่แตกต่างกันใน

รายละเอยีด โดยกรณีคร ูมกีารวางแผนล่วงหน้า แต่

บางช่วงไม่ได้ทําตามแผนที่กําหนดไว้ ส่วนกรณี

ผู้อํานวยการสถานศึกษา มีการวางแผนล่วงหน้า

อย่างเป็นระบบ และมีความเหมาะสม สําหรับ

กรณีศกึษานิเทศก์ ไม่มกีารวางแผนเพื่อการส่งผล

งานทางวชิาการ แต่มกีารวางแผนล่วงหน้าในการ

ปฏิบตัิงานประจํา เพื่อแก้ปญัหาครูไม่ครบชัน้ของ

โรงเรยีนขนาดเลก็ 

ดา้นการดําเนินการทาํผลงาน พบว่า ทัง้ 

3 กรณี มีการดําเนินงานตามแบบปกติตาม

กระบวนการที่เหมาะสมในการจัดทําผลงานทาง

วชิาการ และเกดิผลลพัธเ์ป็นไปตามลาํดบัขัน้ตอน    

ดา้นเวลาในการดําเนินการจดัทําผลงาน

ทางวิชาการ พบว่า กรณีครูใช้เวลานอกราชการ

เขยีนรายงานที่บ้านตนเอง  กรณีผู้อํานวยการ ใช้

เวลาในการดําเนินการที่กําหนดในแผนงานของ

โรงเรียน ในเวลาราชการ มีทีมงานในโรงเรียน

ดําเนินการและผู้อํานวยการทําหน้าที่ตรวจทาน

ความสมบูรณ์ของงาน ส่วนกรณีศึกษานิเทศก์ ใช้

เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล และทดลองใช้

นวตักรรมในเวลาราชการ แลว้เขยีนรายงานเองโดย

ส่วนใหญ่เขยีนรายงานนอกเวลาราชการที่บา้นของ

ตน 

ด้านบุคคลที่ร ับจ้างทํา พบว่า ทัง้  3 

กรณี ไม่ได้จ้างบุคคลอื่นทําผลงานทางวชิาการ ให้

ตนเอง 

3.4 งบประมาณในการจดัทาํผลงาน

ทางวิชาการ  ดว้ยกรณีศกึษาทัง้ 3 กรณี ทาํผลงาน

ด้วยตนเอง จึงไม่มีค่าใช้จ่ายในการจ้างทําผลงาน

ทางวชิาการ  งบประมาณที่ใช้ในการจดัทําผลงาน

ทางวชิาการมคีวามแตกต่างกนัทีจ่าํนวนงบประมาณ

ที่ใช้ในการจดัทําผลงานทางวิชาการ มีทัง้สูงมาก 

ปานกลาง และน้อยมาก โดยกรณีคร ูใชง้บประมาณ 

24,000 บาท กรณีผู้อํานวยการสถานศกึษา ใช้

งบประมาณ 100,000 บาท กรณีศกึษานิเทศก์ ใช้

งบประมาณสว่นตวัประมาณ 100 บาท เป็นค่าเขา้

เล่มรายงานจํานวน 4 เล่ม แต่ไดร้บังบประมาณของ

หน่วยงานในการดําเนินโครงการจํานวน 25,000 

บาท 

 4. คุณค่าท่ีเกิดขึ้นจากการทําผลงาน

ทางวิชาการ  

4.1 ผลกระทบทางวิชาชีพ ด้าน

นักเรยีน/ครู พบว่า การทําผลงานทางวชิาการของ

ทัง้ 3 กรณี มผีลกระทบในทางบวกต่อนักเรยีนและ

คร ูโดยกรณีคร ูทําใหน้ักเรยีนมวีธิกีารหาความรูไ้ด้

ดว้ยตนเองดว้ยชุดกจิกรรมการเรยีนการสอน กรณี

ผู้อํ านวยการสถานศึกษา ส่งผลให้นัก เรียนมี

ผลสมัฤทธิท์างการเรียนสูงขึ้น สามารถสอบเข้า

ศกึษาต่อในคณะทีม่กีารแขง่ขนักนัสงูได ้  นกัเรยีน

เข้าใจในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและนํามา

ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันได้ ส่วนผลงานของ

กรณีศกึษานิเทศก์ สง่ผลใหน้ักเรยีนไดก้ระบวนการ

เรยีนรู ้ และมคีวามสุขในการเรยีนมากขึน้ สามารถ

เกิดการเชื่อมโยงความสมัพนัธ์ของสิง่ต่าง ๆ ใน

สงัคม ครูเปลี่ยนพฤตกิรรม และเปิดใจรบัสิง่ใหม่ ๆ 

ในการพฒันาตนเอง และระบบการศกึษา 

ด้านเพื่อนร่วมวิชาชีพ พบว่า การทํา

ผลงานทางวชิาการของทัง้ 3 กรณี มผีลกระทบใน

ทางบวกต่อเพื่อนร่วมวชิาชพี กรณีครู พบว่าเพื่อน

ครูเกิดความไว้เน้ือเชื่อใจในการมาขอคําปรึกษา

เกี่ยวกับผลงานวิชาการ และนําผลงานไปเป็น

ต้ น แ บ บ ใ ห้ เ พื่ อ น ค รู ไ ด้  ก ร ณี ผู้ อํ า น ว ย ก า ร

สถานศึกษา มีการเผยแพร่ผลงานไปยงัโรงเรียน 

ต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการจดัทําผลงาน ใหก้บั

ผู้อํานวยการสถานศึกษาอื่น ๆ ส่วนกรณีศึกษา

นิเทศกไ์ดก้ระตุน้ใหเ้พือ่นรว่มวชิาชพีใชก้ระบวนการ

นิเทศกับโรงเรียนเพื่อเป็นแนวทางในการจัดทํา

ผลงานทางวชิาการโดยมากขึน้  

ด้านผู้ใต้บังคับบัญชา มีเฉพาะกรณี

ผู้อํานวยการสถานศึกษาเท่านั ้นที่ผลงานทาง

วชิาการสง่ผลใหค้รไูดป้รบัการเรยีนเปลีย่นการสอน 

และสามารถพฒันางานที่ตนร่วมเป็นทมีดําเนินงาน 

จัดเป็นผลงานทางวิชาการเป็นของตนเอง รอง



วารสารศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันเรศวร 

ปีที ่14 ฉบบัที ่3 กนัยายน – ธนัวาคม 2555 

บทความวิจยั : วทิยฐานะของวชิาชพีคร ู: หนทางสง่เสรมิ

หรอืทาํลายการศกึษาไทย 

 

 

45 

 

ผู้อํานวยการสถานศึกษาทํางานเป็นระบบมากขึ้น

และสามารถนํางานในหน้าที่ไปส่งผลงานทาง

วชิาการได ้ 

ดา้นโรงเรยีน  พบว่า การทาํผลงานทาง

วชิาการของทัง้ 3 กรณี มผีลกระทบในทางบวกต่อ

โรงเรยีน โดยผลงานของกรณีคร ูสง่ผลใหผู้ป้กครอง

เกดิความไวว้างใจวา่เป็นโรงเรยีนทีม่คีุณภาพ ทาํให้

ส่งบุตรหลานเข้ามาศึกษาต่อที่โรงเรียนเพิม่ขึ้น 

ผลงานกรณีผู้อํานวยการสถานศึกษา ส่งผลให้

โรงเรียนได้ร ับรางวัลและเกียรติยศ เช่น รางวัล

โรงเรยีนพระราชทาน ระดบัมธัยมศกึษา ประจําปี 

2551 รางวลัระดบัเหรยีญเงนิ ดา้นการจดัการและ

บริหารสถานศึกษา หน่ึงโรงเรียน หน่ึงนวตักรรม 

ของคุรุสภา ประจําปี 2551 และรางวลัสถานศกึษา

พอเพยีง ของกระทรวงศกึษาธกิาร ประจําปี 2550  

และผลงานกรณีศึกษานิเทศก์ ส่งผลให้โรงเรียนที่

เป็นกลุ่มตวัอยา่งไดเ้ป็นตน้แบบในการจดัการเรยีนรู้

แบบบรูณาการใหก้บัโรงเรยีนอื่น  

ด้านวงการศกึษา พบว่า การทําผลงาน

ทางวชิาการของทัง้ 3 กรณี มผีลกระทบในทางบวก

ต่อวงการศกึษา โดยกรณีครู ไดส้ื่อนวตักรรมที่เป็น

ชุดกจิกรรมการเรยีนการสอน เป็นแนวทางการสอน

ที่มีวิธีการหลากหลายและเหมาะสมกับนักเรียน 

กรณีผลงานผู้อํานวยการสถานศึกษาทําให้ได้

นวตักรรมใหม ่ๆ ทีเ่ป็นรปูแบบการพฒันาศกัยภาพ

ทางวชิาการ และผลงานกรณีศกึษานิเทศก์ ทาํใหไ้ด้

นวตักรรมในการจดัเรยีนรูส้าํหรบัโรงเรยีนที่มคีรูไม่

ครบชัน้  

4.2 ผลกระทบท่ีเกิดขึน้กบักรณีศึกษา

เอง ดา้นการเป็นผูเ้ชีย่วชาญทางวชิาการ พบวา่ ทัง้ 

3 กรณี มคีวามสอดคลอ้งกนัว่า การทําผลงานทาง

วิชาการได้พฒันาความเชี่ยวชาญทางวิชาการให้

ตนเอง เช่น กรณีครู ได้รบัเกียรติจากเพื่อนครูใน

การแนะนําให้ความรู้และช่วยตรวจผลงาน กรณี

ผูอ้าํนวยการสถานศกึษา ไดร้บัการเป็นวทิยากรและ

ผูเ้ชี่ยวชาญสมํ่าเสมอ กรณีศกึษานิเทศก์ ไดร้บัการ

เป็นวทิยากร เป็นผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งปฏบิตัติามหน้าที่

มาโดยตลอดตัง้แต่ก่อนรบัการเลื่อนวทิยฐานะน้ีแลว้ 

นอกจากน้ีทัง้ 3 กรณีมกีารเผยแพร่ผลงานทาง

วิชาการในรูปแบบที่แตกต่างกันไป เช่น ทํา CD 

ผลงานแจก นําผลงานลงในเว็บไซด์ และจัดเวที

สมัมนา เป็นตน้ 

ด้านการมีฐานะทางเศรษฐกิจที่ดีขึ้น 

พบว่า ทัง้ 3 กรณีไดเ้งนิค่าวทิยฐานะเพิม่ขึน้ สว่น

ก ร ณี ก ร ณี ผู้ อํ า น ว ย ก า ร ส ถ า น ศึก ษ า  ยัง ไ ด้

ค่าตอบแทนการเป็นวิทยากร รวมทัง้กรณีศึกษา

นิเทศกไ์ดข้ยายเพดานเงนิเดอืนเพิม่เตมิอกีดว้ย 

ดา้นความภาคภูมใิจ พบวา่ ทัง้ 3 กรณี 

มคีวามภาคภูมใิจ ไดร้บัเกยีรต ิและการยอมรบัจาก

สงัคมเหมอืนกนั โดยกรณีครู ได้พฒันาตนเองจน

ประสบความสําเร็จ มีเกียรติยศ ชื่อเสียง เป็นที่

ยอมรบัในสงัคมทัง้วงการครูและวงการอื่น กรณี

ผู้อํานวยการสถานศึกษา มีความภาคภูมิใจได้รบั

เกียรติและการยอมรบัจากสงัคมทัง้วงการครูและ

วงการอื่น และกรณีศึกษานิเทศก์ ทําให้นักเรียน

ไดร้บัรางวลัชนะเลศิดา้นวชิาการ ระดบัเขตพืน้ที ่แต่

สําหรับศึกษานิเทศก์นัน้ยังยํ้าว่าการที่ได้ร ับการ

เลื่อนวทิยฐานะไม่ได้ก่อให้เกดิความภาคภูมใิจเลย 

แต่ตนเองภาคภูมใิจจากผลของความตัง้ใจที่จะให้

เกดิการเรยีนรูใ้นตวัผูเ้รยีนมากกว่า ซึ่งพยายามทํา

อยูต่ลอดเวลาของการปฏบิตังิานอยูแ่ลว้ 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะสาํหรบัการนําผลการวิจยั

ไปใช้ 

4จากผลการศึกษากรณีศึกษาทัง้ 3 กรณี 

แล้วพบว่า ทุกกรณีต่างก็เป็นกรณีศกึษาที่มคีวามรู้

ความสามารถในการทําผลงานทางวิชาการ  ข้อ

ค้นพบจากการศึกษาครัง้น้ีทําให้เห็นว่าทุกกรณี

ไมไ่ดว้า่จา้งบุคคลอื่นมาทาํผลงานให ้และผลกระทบ

ต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้จากการทําผลงานทางวชิาการลว้น

เป็นผลกระทบทางบวกทัง้สิ้น และ 4 จากสรุปผล

การศกึษาที่พบว่ากรณีศกึษาทัง้ 3 กรณี ที่ผ่านการ

ประเมินวิทยฐานะนัน้ล้วนเป็นผู้ที่มีปจัจยัพื้นฐาน

คล้ายกัน จึงอาจอาจกล่าวได้ว่า ปจัจัยพื้นฐาน

เหล่านั ้นน่าจะส่งผลให้บุคลากรทางการศึกษา
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ประสบความสาํเรจ็ในการทาํผลงานทางวชิาการ ซึ่ง

ประกอบดว้ยปจัจยัการเป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ

และประสบการณ์ในวิชาชีพของตนมาไม่ตํ่ ากว่า  

20 ปี การไดร้บัรางวลัหรอืประกาศเกยีรตคิุณที่

เกี่ยวข้องกับสายงานของตนก่อนได้รบัวิทยฐานะ 

สําเรจ็การศกึษาในระดบัปรญิญาโท ในสาขาที่ตรง

กับสายงานที่ร ับผิดชอบหลัก เป็นผู้ที่มีมุมมอง

ทางบวกต่อการทําผลงานทางวิชาการ เป็นผู้คิด

ประเด็นปญัหาด้วยตนเอง เป็นปญัหากับงานที่

ตนเองรบัผดิชอบ และเกี่ยวขอ้งกบังานทีร่บัผดิชอบ

โดยตรง มีแนวทางการกําหนดหัวข้อที่มีความ

เหมาะสมกบัความสามารถของตนเอง มคีวาม

เป็นไปได้ในการทําการศึกษา และวางแผนการ

ทาํงานดว้ยตนเอง และทุกกรณีต่างกต็อ้งมคี่าใชจ้่าย

ในการจดัทําผลงานทางวชิาการ  ขอ้คน้พบดงักล่าว

นํามาสู่ขอ้เสนอแนะสําหรบัการนําผลการวจิยัไปใช ้

เพื่ อ เ ป็นแนวทางในการพัฒนา บุคลากรทาง

การศึกษาให้สามารถทําผลงานทางวชิาการที่เกิด

ประโยชน์ในสายงานของตนไดส้าํเรจ็ ดงัน้ี 

    1. ระดบับุคคล : บุคลากรทางการ

ศึกษาควรมีการพฒันาตนเองให้มีศกัยภาพในเชิง

วชิาการ โดยเฉพาะทกัษะในการวจิยั  พฒันาตนเอง

ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้เป็นต้นแบบที่ดีให้กบั

เพื่อนร่วมวชิาชพีและให้กบัผู้เรยีน ด้วยการศึกษา

คน้ควา้ดว้ยตนเอง ดว้ยการรวมกลุ่มและร่วมมอืกนั 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรู้และประสบการณ์ซึ่งกัน

และกนั อาจดาํเนินการในรปูการสรา้งเครอืขา่ย โดย

อาศยัความชว่ยเหลอื และคาํชีแ้นะจากผูท้ีไ่ดร้บัวทิย

ฐานะแลว้คอยช่วยเป็นพีเ่ลีย้ง หรอืจดัในรปูแบบการ

อบรม ประชุม สมัมนา หรอืจดัประชุมกลุ่มย่อยดา้น

การวิจัยในแต่ละสายงาน ทัง้ ในสายผู้บริหาร 

ศกึษานิเทศก ์และครผููส้อน โดยบุคลากรทุกสายงาน

ควรกําหนดประเด็นปญัหาการทําผลงานทาง

วชิาการจากงานประจาํของตนเอง และควรวางแผน

จัดการดําเนินงานวิจัยให้เป็นส่วนหน่ึงของการ

ปฏบิตังิานประจาํ   

    2. ระดบัสถานศึกษา: ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรครูเกิดเจตคต ิ

และมุมมองที่ดีต่อการใช้กระบวนการวิจัยในการ

แก้ปญัหาในการจดัการเรยีนการสอนของตน เช่น 

สนับสนุนให้เงนิทุน จดัหาเอกสาร วสัดุ อุปกรณ์ที่

จาํเป็นตอ้งใชใ้นการวจิยั ตลอดจนการสง่เสรมิใหค้รู

เข้ารบัการอบรม ให้ศึกษาต่อในระดบัที่สูงขึ้นเพื่อ

พฒันาทกัษะการวจิยั 

    3. ระดับหน่วยงานเขตพื้นที่  หรือ

หน่วยงานระดบัทีส่งูกว่า : ควรจดัสรรงบประมาณ

ดา้นการวจิยั จดัตัง้ชมรมกลุ่มผูส้นใจพฒันางานวจิยั 

จดัใหม้ทีีป่รกึษาในการดําเนินงานวจิยั สรา้งค่านิยม

และมุมมองในทางบวกต่อการทําวจิยัเพื่อแก้ปญัหา

ในหน้าทีห่รอืงานประจาํ จดัใหป้ระกาศเกยีรตคิุณยก

ยอ่งผูม้ผีลงานวจิยัดเีด่น จดัเวทนํีาเสนอผลงานวจิยั 

ระดมทุนเพื่อก่อตัง้กองทุนกู้ยมืสําหรบัการทําวจิยั

ดอกเบี้ยตํ่า  สร้างศูนย์ขอ้มูลและระบบสารสนเทศ

เพือ่การวจิยั 

 ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้

ต่อไป 

 1. ควรมกีารทําวจิยัการสงัเคราะห์ผล 

งานวิจัยของบุคลากรทางการศึกษาที่ได้ร ับวิทย

ฐานะในแต่ละวทิยฐานะ ซึ่งควรมกีารศกึษาคุณภาพ

ผลงานที่ได้รบัการเลื่อนวทิยฐานะด้วย โดยจําแนก

ศกึษาตามกลุ่มบุคลากรทางการศกึษาใหค้รอบคลุม

ทุกกลุม่ เชน่ ครผููส้อน ผูบ้รหิาร ศกึษานิเทศก ์  

 2. ควรมกีารศกึษาผลกระทบทุก ๆ ดา้น

ทีเ่กดิขึน้ กบับุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูท้ีไ่ดร้บัวทิยฐานะ 

โดยเฉพาะมุง่เน้นการศกึษาประโยชน์หรอืผลกระทบ

อื่น ๆ ทีเ่กดิขึน้กบัผูเ้รยีนอยา่งแทจ้รงิเป็นสาํคญั  

 3. ควรมกีารศกึษากระบวนการจดัทาํผล

ทางวชิาการโดยการว่าจา้ง รวมทัง้ศกึษาผลกระทบ

ทุก ๆ ด้านที่เกิดขึ้น กับบุคคลที่เกี่ยวข้องกับผู้ที่

ได้ร ับวิทยฐานะ โดยเฉพาะมุ่ ง เ น้นการศึกษา

ประโยชน์หรอืผลกระทบอื่น ๆ ทีเ่กดิขึน้กบัผูเ้รยีน 

 



วารสารศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันเรศวร 

ปีที ่14 ฉบบัที ่3 กนัยายน – ธนัวาคม 2555 

บทความวิจยั : วทิยฐานะของวชิาชพีคร ู: หนทางสง่เสรมิ

หรอืทาํลายการศกึษาไทย 
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