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บทคดัย่อ 

การวจิยัน้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาสภาพและปญัหาการบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานจงัหวดั

กําแพงเพชรโดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 2) พฒันากลยุทธก์ารบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

จงัหวดักําแพงเพชรโดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และ 3) ประเมนิกลยุทธก์ารบรหิารสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐานจงัหวดักําแพงเพชรโดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง โดยดาํเนินการวจิยั 3 ขัน้ตอน คอื 

1) ศกึษาสภาพและปญัหาการบรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานจงัหวดักําแพงเพชรโดยใช้ หลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง โดยสอบถามบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดักําแพงเพชร 

3 กลุ่ม ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา 196 คน ครผููส้อน 346 คน และกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 338 คน 

2) พฒันากลยุทธ์การบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานจงัหวดักําแพงเพชรโดยใช้หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง โดยนําขอ้มูลจากผลการศกึษาในขัน้ตอนที่ 1 นํามาจดัทําร่างกลยุทธ์ดว้ยการประชุมปฏบิตักิาร 2 

ครัง้ ครัง้ที่ 1 จํานวน 11 คน และครัง้ที ่2 จํานวน 27 คน และตรวจสอบความสอดคลอ้งและความเหมาะสม

ของกลยทุธโ์ดยการสมัมนาองิผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน 8 คน 3) ประเมนิกลยุทธท์ีป่รบัปรุงแลว้ใน 4 ดา้น คอื ดา้น

ความสอดคล้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์โดยผู้เชี่ยวชาญ 

จาํนวน 20 คน  

ผลการศึกษาวิจยัพบว่า 

 1. สภาพการบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานจงัหวดักําแพงเพชรโดยใช้หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงนัน้ พบว่า สว่นใหญ่ดําเนินการในดา้นการวางแผน สถานศกึษามกีารนําขอ้มลูมาใชใ้นการวเิคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก มีหลักเกณฑ์การดําเนินงานที่ช ัดเจน แต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อ

ประเมินผลการปฏิบตัิงานและสถานศึกษามีการพิจารณาหาแนวทางแก้ไข ปรบัปรุง พฒันาเพื่อให้การ

ขบัเคลื่อนปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในสถานศึกษาได้ผลดียิ ่งขึ้น ส่วนปญัหาที่สําคญั ได้แก่ขาดการ

กําหนดนโยบายการนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาใช้ในสถานศกึษา การดําเนินงานตามแผนที่

ส่งเสริมการบูรณาการปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอนค่อนข้างน้อย การติดตามและ

ประเมนิผลไมต่่อเน่ืองและการพฒันาปรบัปรงุแกไ้ขขยายผลและเผยแพรย่งัไมม่กีารดาํเนินการเชงิประจกัษ์ 

                                                 
1 นกัศกึษาดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิายุทธศาสตรก์ารบรหิารและการพฒันามหาวทิยาลยัราชภฏักาํแพงเพชร 
2 รองศาสตราจารย ์ดร.ประจาํสาขาวชิายุทธศาสตรก์ารบรหิารและการพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏักาํแพงเพชร 
3 รองศาสตราจารย ์ดร.ประจาํสาขาวชิายุทธศาสตรก์ารบรหิารและการพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏักาํแพงเพชร 
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 2. การพฒันากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานจงัหวดักําแพงเพชรโดยใช้หลกัปรชัญา    

ของเศรษฐกจิพอเพยีง มดีงัน้ี 

2.1 ผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมพบว่า มจีุดแขง็ 13 ขอ้ จุดอ่อน 8 ข้อ โอกาส 9 ขอ้ และ

อุปสรรค 6 ขอ้ 

2.2 กลยุทธท์ี่สรา้งขึน้ประกอบดว้ย วสิยัทศัน์ 4 พนัธกจิ 4 เป้าประสงค ์4 ประเดน็ กลยุทธ์ 13 

กลยทุธ ์14 ตวัชีว้ดั และ 19 มาตรการ 

 3. ผลการประเมนิกลยุทธก์ารบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดักําแพงเพชรโดยใชห้ลกัปรชัญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีง ในดา้นความสอดคลอ้งของวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าประสงค์ ประเดน็กลยุทธ์ กลยุทธ ์

ตวัชี้วดั และมาตรการ มคีวามสอดคล้องกนัในระดบัมาก และในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

ความเป็นประโยชน์ของกลยทุธ ์ตวัชีว้ดั และมาตรการมผีลการประเมนิอยูใ่นระดบัมาก 

 

Abstract 

 The objectives of this research aimed at 1) studying the states and problems of 

administration using sufficiency economy philosophy of basic education schools in Kamphaeng Phet 

Province, 2) developing administrative strategies using sufficiency economy philosophy of basic 

education schools in Kamphaeng Phet Province, and 3) assessing the administrative strategies 

using sufficiency economy philosophy of basic education schools in Kamphaeng Phet Province. The 

research procedures of this study consisted of 3 phases. In the first phase, the conditions and 

problems administration were studied by using sufficiency economy philosophy of basic education in 

Kamphaeng Phet Province through in-depth interviews with 3 groups of personnel administration of 

basic education in Kamphaeng Phet Province that were comprised of 196 administrators, 346 

teachers, and 338 basic school board education committee. The second phase of the study dealt 

with the advancement of strategies for administrative strategies using sufficiency economy 

philosophy of basic education schools in Kamphaeng Phet Province. In this phase, the information 

studied in the first phase was utilized to initiate a protocol of strategies including 2 workshops: 11 

persons in the first workshop and 27 persons in the second workshop. The strategies were validated 

by the connoisseurship of 8 experts. Finally, the evaluation of adjusted strategies in 4 aspects 

consisted of consistency, propriety, feasibility, and utility was presented to 20 experts with the 

strategies of administration using sufficiency economy philosophy of basic education schools. 

The research indicated that: 

1. The crucial states of administration using sufficiency economy philosophy of basic 

education schools in Kamphaeng Phet Province were found that most schools were able to move 

forward with plans, used information in environmental analysis, established clear working standards, 

established evaluation committee to move the sufficiency economy philosophy forward in schools. 

The crucial problems consisted of policies deficiency, too little proceeding of following the plan that 

would support the integration between the philosophy and teaching, discontinuing of following and 

evaluation and having no empirical operation of developing, adjusting, resolving and disclosing. 
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2. The development of strategies for administrative strategies using sufficiency economy 

philosophy of basic education schools in Kamphaeng Phet Province comprised of: 

2.1 The SWOT analysis revealed that there were 13 strengths, 8 weaknesses, 

9 opportunities, and 6 threats. 

2.2 The developed strategies consisted of a vision, 4 missions, 4 goals, 4 strategic 

issues, 13 strategies, 14 measures, and 19 indicators.  

3. The consistencies of the administrative strategies using sufficiency economy philosophy   

of basic education in Kamphaeng Phet Province involved the consistency of vision, missions, goals, 

strategic issues, strategies, measures, and indicators were at a high level of consistency. The 

propriety along with feasibility and utility of strategies, measures, and indicators resulted in a high 

level of assessment. 

 

ความสาํคญัและท่ีมาของปัญหา 

 ในปีพ.ศ.2540 ประเทศไทย ประสบกับ

ภาวะวกิฤตเศรษฐกจิ ซึ่งนับเป็นบทเรยีนที่มผีลมา

จากการพฒันาที่ไม่สมดุล และขาดเสถียรภาพ จึง

สง่ผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของประชาชนในวงกวา้ง 

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง จงึเปรยีบเสมอืนแสง

เทียนที่ส่องสว่างให้เห็นหนทางที่จะก้าวเดนิต่อไป

ของแต่ละบุคคล ชุมชน และของประเทศชาต ิซึง่ใน

ปจัจุบนัประชาชนชาวไทยทุกระดบัในทุกภาคส่วน

ของสังคม  ทั ้งภาครัฐ  เอกชน ประชาสังคม 

นักวิชาการ ประชาชนทัว่ไป ได้ย้อนกลับมาให้

ความสําคัญกับการพัฒนา และดําเนินชีวิตตาม

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในพระราชดําริ อย่าง

จรงิจงัมากยิง่ขึน้ รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 

พุทธศกัราช 2550 มาตรา 78 (1) ระบุว่า “บรหิาร

ราชการแผ่นดินให้เป็นไปเพื่อการพัฒนาสังคม 

เศรษฐกจิ และความมัน่คงของประเทศอย่างยัง่ยนื 

โดยต้องส่ง เสริมการดํา เ นินการตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงและคํานึงถึงผลประโยชน์ของ

ประเทศชาตใินภาพรวมเป็นสาํคญั” และมาตรา 83 

“รฐัต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการดําเนินการ

ตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง” นอกจากน้ีใน

แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที่ 11 

(พ.ศ.2555-2559) มแีนวคิดที่มคีวามต่อเน่ืองจาก

แนวคดิของแผนพฒันาฯ ฉบบัที่ 8-10 โดยยงัคงยดึ

หลกั “ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง”และ “คนเป็น

ศนูยก์ลางของการพฒันา” รวมทัง้ “สรา้งสมดุลการ

พฒันา” ในทุกมติ ิและขบัเคลื่อนใหบ้งัเกดิผลในทาง

ปฏบิตัทิีช่ดัเจนยิง่ขึน้ในทุกระดบั เพื่อใหก้ารพฒันา

และบริหารประเทศเ ป็นไปบนทางสายกลาง 

เชื่อมโยงทุกมติิของการพฒันาอย่างบูรณาการ ทัง้

คน สงัคม เศรษฐกจิ สิง่แวดลอ้มและการเมอืง โดยมี

การวเิคราะห์อย่าง “มเีหตุผล” และใชห้ลกั “ความ

พอประมาณ” ใหเ้กดิความสมดุลระหวา่งมติทิางวตัถุ

กับจิตใจของคนในชาติ ความสมดุลระหว่าง

ความสามารถในการพึง่ตนเองกบัการแขง่ขนัในเวที

โลก ความสมดุลระหวา่งสงัคมชนบทกบัเมอืงเตรยีม 

“ระบบภูมคิุม้กนั” ดว้ยการบรหิารจดัการความเสีย่ง

ใหเ้พยีงพอพรอ้มรบัผลกระทบจากการเปลีย่นแปลง

ทัง้ภายนอกและภายในประเทศ ทัง้น้ี การขบัเคลื่อน

กระบวนการพฒันาทุกขัน้ตอนตอ้งใช ้“ความรอบรู”้ 

ในการพฒันาดา้นต่างๆ ดว้ยความรอบคอบเป็นไป

ตามลําดับขัน้ตอน และสอดคล้องกับวิถีของ

สงัคมไทย รวมทัง้เสรมิสร้างศีลธรรมและสํานึกใน 

“คุณธรรม” จรยิธรรมในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละดาํเนิน

ชวีติดว้ย “ความเพยีร” จะเป็นภมูคิุม้กนัทีด่ใีหพ้รอ้ม

เผชญิการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทัง้ในระดบัปจัเจก 

ครอบครัว  ชุ มชน  สังคม  และประ เทศชาติ ” 

(คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ, 2555 , หน้า ฉ) และพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 มาตรา 6 

ระบุว่า “การจดัการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพฒันาคน
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ไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทัง้ร่างกาย จิตใจ 

ความรูแ้ละคุณธรรม มจีรยิธรรม และวฒันธรรมใน

การดํารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี

ความสขุ” (คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต,ิ 2545, 

หน้า 3) 

 จ า ก แ น ว ท า ง ดั ง ก ล่ า ว  ก ร ะ ท ร ว ง 

ศกึษาธกิาร ไดม้นีโยบายการขบัเคลื่อนปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงสูส่ถานศกึษา ในทุกระดบั เพื่อให้

ผู้บรหิารองค์กร ครู ผู้บรหิารสถานศกึษา บุคลากร

ดา้นการศกึษาและนกัเรยีน นกัศกึษา มคีวามรูค้วาม

เข้าใจในหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

สามารถนําหลกัคดิหลกัปฏบิตัติามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มาบูรณาการในการบริหาร

จดัการ การเรยีนการสอนตลอดจนการประยกุตใ์ชใ้น

ชวีติประจําวนั ก่อให้เกดิความตระหนักและฝงัราก

ลกึภายในตนเอง และผู้อื่นอย่างยัง่ยนืตลอดไปนัน้ 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้กําหนดเป้าหมายในการ

ขบัเคลื่อนปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงสู่สถานศกึษา 

ในระยะ  2  ปี  (2551  - 2552 )  กํ าหนดให้มี

สถานศึกษาที่สามารถเป็นแบบอย่างในการจัด

กระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจดัการ 

ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงทุกจงัหวดั 

จาํนวน 800 แห่ง ซึง่ในปี 2552 มสีถานศกึษาสมคัร

ขอเขา้รบัการประเมนิเพื่อเป็นสถานศกึษาแบบอยา่ง

ฯ จํานวนทัง้สิน้ 2,032 แห่ง ผ่านเกณฑก์ารประเมนิ

เบื้องตน้ จํานวน 1,606 แห่ง และผ่านการคดัเลอืก

เป็นสถานศึกษาแบบอย่างฯ จํานวน 1,124 แห่ง 

ประกอบด้วย สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พื้นฐาน จํานวน 885 แห่ง สังกัด

สํ านัก งานส่ ง เสริมการศึกษานอกระบบและ

การศกึษาตามอธัยาศยั จาํนวน 83 แหง่ สงักดัสาํนกั

บรหิารงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน 

จํานวน 28 แห่ง สงักัดสํานักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวการศึกษา จํ านวน 78  แห่ง  สังกัด

กรุงเทพมหานคร จํานวน 14 แห่ง สงักัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิน่  จํานวน 26  แห่ง  สังกัด 

ตํ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ยแ ด น  จํ า น ว น  1 0  แ ห่ ง 

(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2552) 

 ต า ม น โ ย บ า ย ดั ง ก ล่ า ว  ผู้ บ ริ ห า ร

สถานศกึษาในระดบัสถานศกึษาขัน้พื้นฐานจงัหวดั

กําแพงเพชร มคีวามตระหนักในนโยบายและต้อง

บรหิารจดัการศกึษาที่เอื้อต่อการส่งเสรมิสนับสนุน

การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง ไดแ้ก่ ทบทวน ปรบัปรุง พฒันาโครงสรา้ง 

และกระบวนการบริหารจัดการให้สอดคล้องหรือ

รองรับการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง กําหนดวิส ัยทัศน์ นโยบาย 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม และการปรับปรุง

เพิม่เตมิการจดัทํากลยุทธ์ และแผนปฏิบตัิงานของ

สถานศกึษาให้ครอบคลุมการพฒันาการศกึษาตาม

หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษามี

การดําเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบ และมกีาร

ตดิตามประเมนิผลอยา่งต่อเน่ือง พฒันาบุคลากร ทัง้

ผูบ้รหิาร คร ูและกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานให้

มีความรู้ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง จัดระบบการนิเทศการศึกษาภายใน

สถานศึกษา จดับรรยากาศสภาพแวดล้อมภายใน

สถานศกึษา และใหผู้ป้กครอง ชุมชน เขา้มามสีว่น

รว่มในการดาํเนินการจดัการศกึษา ในขัน้ตอนสาํคญั

ทุกขัน้ตอน ซึ่งปจัจุบนัการบริหารสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐานจงัหวดักําแพงเพชรโดยใชห้ลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง ยงัมปีญัหาอยู่มากในทางปฏบิตั ิ

ไมม่แีนวทางในการบรหิารจดัการ และทีส่าํคญัคอืยงั

ไม่มกีลยุทธใ์นการดําเนินการบรหิารสถานศกึษาให้

ครอบคลุมกรอบงานดงักล่าวที่ชดัเจน ส่งผลให้

สถานศึกษาขัน้พื้นฐานจังหวัดกําแพงเพชรผ่าน

เกณฑ์การประเมินเบื้องต้น เ ป็นสถานศึกษา

แบบอยา่งการจดักระบวนการเรยีนการสอนและการ

บริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง จํานวน 4 แห่ง เท่านั ้น จากจํานวน

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทัง้หมด 402 แห่ง เพื่อใหก้าร

บรหิารงานของสถานศกึษา ประสบความสาํเรจ็และ

มีประสิทธิภาพ ผู้วิจ ัยในฐานะที่ เ ป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จงึสนใจที่จะพฒันากลยุทธ์การบรหิาร

สถานศึกษาขัน้พื้นฐานจงัหวดักําแพงเพชรโดยใช้

หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เพื่อใหผู้บ้รหิาร
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สถา น ศึก ษ า ใ ช้ เ ป็ น แ น วท า ง ใ น ก า ร บ ริห า ร

สถานศกึษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการขบัเคลื่อน

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสูส่ถานศกึษาต่อไป 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

 1 .  เพื่ อศึกษาสภาพและปญัหาการ

บรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานจงัหวดักําแพงเพชร

โดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 2 .  เพื่ อพัฒนาก ลยุ ท ธ์ ก า รบริห า ร

สถานศึกษาขัน้พื้นฐานจงัหวดักําแพงเพชรโดยใช ้       

หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 3 .  เพื่ อประเมินกลยุทธ์การบริหาร

สถานศึกษาขัน้พื้นฐานจงัหวดักําแพงเพชรโดยใช ้      

หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 

ขัน้ตอนการดาํเนินงานวิจยั 

 การวจิยัน้ี มขี ัน้ตอนการดําเนินการวจิยั 

3 ขัน้ตอน ประกอบดว้ย 

 ขัน้ตอนท่ี 1 ศกึษาสภาพและปญัหาการ

บรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานจงัหวดักําแพงเพชร

โดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง โดยเก็บ

รวบรวมข้อมูล 2 วธิี คือ ใช้แบบสอบถามและการ

สนทนากลุ่ม ในการใช้แบบสอบถามกลุ่มตวัอย่าง 

ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 196  คน 

ครผููส้อน จาํนวน 346 คน และกรรมการสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน จํานวน 341 คน ในสงักดัสาํนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 

และเขต 2 กําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้าราง

ของเครจซี่ และมอรแ์กน (Krejcie and Morgan) 

กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชัน้ 

(Stratified Random Sampling) เครื่องมอืทีใ่ชเ้ป็น

แบบสอบถาม สําหรบัข้อที่ใช้มคีวามเที่ยงตรงเชิง

เน้ือหาโดยมคี่า IOC ตัง้แต่ 0.60 ถงึ 1.00 สถติใิน

การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามและสภาพการบรหิารใช้การแจกแจง

ความถี่ และหาค่ารอ้ยละ ส่วนขอ้มลูเกี่ยวกบัปญัหา

การบรหิารใชค้่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) สาํหรบัการเกบ็

รวบรวมขอ้มลูโดยใชก้ารสนทนากลุ่ม ดําเนินการ 2 

ครัง้ ผู้ให้ข้อมูลครัง้ละ 10 คน รวม 20 คน คือ 

ผู้บรหิารสถานศึกษา 4 คน ครูผู้สอน 12 คน และ

กรรมการสถานศกึษา 4 คน สรปุผลการศกึษาสภาพ

และปญัหาการบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดั

กําแพงเพชรโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง จากแบบสอบถามและการสนทนากลุ่ม นํา

ขอ้มลูไปใชใ้นขัน้ตอนที ่2 

 ขัน้ตอนที่ 2 พฒันากลยุทธ์การบรหิาร

สถานศึกษาขัน้พื้นฐานจงัหวดักําแพงเพชรโดยใช้

หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง โดย 1) ศกึษา

ปจัจัยที่เกี่ยวข้องกับความสําเร็จในการบริหาร

สถานศึกษาขัน้พื้นฐานจงัหวดักําแพงเพชรโดยใช้

หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ในสถานศกึษา

ขัน้พื้นฐานจังหวัดกําแพงเพชรที่ผ่านเกณฑ์การ

ประเมนิเบื้องต้นเป็นสถานศกึษาแบบอย่างการจดั

กระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจดัการ

ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง จํานวน 4 

แห่ง โดยใชเ้ครื่องมอื คอื แบบสมัภาษณ์ดําเนินการ

วเิคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content 

Analysis) 2) จดัประชุมเชงิปฏบิตักิาร (Workshop) 

เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพ 

แวดล้อมภายนอกและจดัทําร่างกลยุทธ์การบรหิาร

สถานศึกษาขัน้พื้นฐานจงัหวดักําแพงเพชรโดยใช้

หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง จํานวน 2 ครัง้ 

ครัง้ที ่1 จาํนวน 11 คน และครัง้ที ่2 จาํนวน 27 คน 

โดยผู้บ ริห า ร  ครูผู้ ส อน  และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดําเนินการโดย ผูเ้ชีย่วชาญ

ดา้นกลยุทธแ์ละการใชเ้ทคนิค SWOT และประเมนิ

จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค จดัทาํตําแหน่ง

ทางกลยุทธ์ ร่างวิส ัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค ์

ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตวัชี้วดั และมาตรการ 3) 

ตรวจสอบความถูกต้องของกลยุทธ์โดยการสมัมนา

อิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จํานวน 8 คน 

ประเดน็ในการพจิารณาม ี4 ประเดน็ คอื ประเดน็ท่ี 

1 องค์ประกอบของกลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นมีความ

เหมาะสมหรอืไม่ ควรแก้ไขอย่างไร ประเด็นที่ 2 

วสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าประสงค ์และประเดน็กลยุทธ ์
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มคีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งกนัหรอืไม่ควรแกไ้ข

อย่างไร ประเดน็ท่ี 3 การพจิารณาความเหมาะสม

ของกลยุทธแ์ยกตามประเดน็กลยุทธ ์และประเดน็ท่ี 

4 ข้อเสนอแนะอื่นๆ ผู้วิจ ัยนําผลการวิพากษ์มา

ปรบัปรงุกลยทุธก์่อนนําไปประเมนิในขัน้ตอนที ่3  

 ขัน้ตอนที่ 3 การประเมินกลยุทธ์การ

บรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานจงัหวดักําแพงเพชร

โดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ดว้ยแบบ

ประเมนิกลยทุธแ์บบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั

เกี่ยวกับความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความ

เป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ ์ผูใ้ห้

ขอ้มลู คอื ผูเ้ชี่ยวชาญที่มคีวามรู ้และประสบการณ์

ในด้านการบรหิารสถานศกึษา ขัน้พื้นฐาน ด้านกล

ยุทธ์และด้านการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใช้ ซึ่งผู้วิจ ัยได้คัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ 

จํานวน 20 คน โดยมีผู้เชี่ยวชาญที่เข้าร่วมการ

สมัมนาอิงผู้เชี่ยวชาญในขัน้ตอนที่ 2 ร่วมประเมนิ

ด้ ว ย  จํ า น วน  7  คน  ผู้ วิ จ ัยป ร ะส านงานกับ

ผู้เชี่ยวชาญทางโทรศัพท์และจัดส่งแบบประเมิน

พร้อมเอกสารประกอบการพจิารณาให้ผู้เชี่ยวชาญ 

จากนัน้ผู้วจิยัรวบรวมแบบประเมนิจากผู้เชี่ยวชาญ 

ที่ส่งกลับทางไปรษณีย์ ดําเนินการตรวจความ

เรยีบร้อยครบถ้วนของข้อมูล ลงรหสัและนําไปทํา

การวเิคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

แปลผลในด้านความสอดคล้อง ความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ

วสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าประสงค์ ประเดน็กลยุทธ ์กล

ยทุธ ์ตวัชีว้ดั และมาตรการ 

 

ผลการวิจยั 

 1. ผลการศึกษาสภาพและปญัหาการ

บรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานจงัหวดักําแพงเพชร

โดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

  1.1 สภาพการบริหารสถานศึกษา

ขัน้พื้นฐานจงัหวดักําแพงเพชรโดยใช้หลกัปรชัญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีง พบว่าส่วนใหญ่ ดําเนินการ

ดงัน้ี ในดา้นการวางแผน สถานศกึษามกีารนําขอ้มลู

มาใช้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอก จดัใหม้เีจา้หน้าทีโ่ดยตรงเกีย่วกบังานพสัดุ

มกีารตัง้กรรมการทุกครัง้ในการจดัหาบํารุงรกัษา

และจาํหน่าย โดยคาํนึงถงึความพอประมาณ ความมี

เหตุผล และคุ้มค่ามากที่สุด สถานศกึมกีารประชุม 

แต่งตัง้คณะทาํงานและหรอืระดมสมองบุคลากรทาง

การศึกษาทุกคนในสถานศึกษาอย่างหลากหลาย

วธิกีาร เพื่อวางแผนการจดัการศกึษา มหีลกัเกณฑ์

การดําเนินงานที่ช ัดเจน จัดให้มีการศึกษาดูงาน 

ทศันศกึษาและพฒันาตนเอง จดัทําแผนปฏบิตักิาร

ประจาํปีใหส้อดคลอ้งกบันโยบายหรอืการวางแผนที่

กําหนดไว้ บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงกบัการจดัการเรยีนการสอนในกลุ่มสาระ

การ เรียนรู้  ด้ านการติดตามและประ เมินผล 

สถานศึกษามีการแต่ งตั ้งคณะกรรมการ เพื่ อ

ประเมนิผลการปฏิบตัิงานและดําเนินการเกี่ยวกบั

การเลื่อนขัน้เงนิเดอืนอยา่งมเีหตุผลและเป็นธรรม มี

การตดิตามผลการปฏบิตังิานตามโครงการดา้นการ

พฒันาปรบัปรงุแกไ้ข สถานศกึษามกีารพจิารณา หา

แนวทางแก้ไข  ปรับปรุ ง  พัฒนา เพื่ อ ให้การ

ขับ เคลื่ อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใน

สถานศึกษาได้ผลดียิ่งขึ้น และมีการทําวิจยัในชัน้

เ รียน  สรุป โดยรวมสถานศึกษาส่วนใหญ่ได้

ดาํเนินการบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยใชห้ลกั

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ในด้านการวางแผน

สถานศึกษามีการนําข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกในด้านการ

ดําเนินงานตามแผนสถานศึกษามกีารดูแลอาคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อมโดยคํานึงถึงความ

พอประมาณ ความมเีหตุผล ความคุม้คา่ มภีูมคิุม้กนั

ที่ดี และปลอดภยัเป็นสําคญั ส่วนการติดตามและ

ประเมินผล สถานศึกษามีการรายงานผลการ

เบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจสอบติดตามและ

รายงานการใชง้บประมาณตามระเบยีบและโปร่งใส

มากทีส่ดุ 

  1.2 ปญัหาการบรหิารสถานศึกษา

ขัน้พื้นฐานจงัหวดักําแพงเพชรโดยใช้หลกัปรชัญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีงพบว่า พบว่าปญัหาที่สําคญั 

ไดแ้ก่ ในดา้นการวางแผนขาดการกําหนดนโยบาย
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การนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาใช้ใน

สถานศึกษาและการวางแผนงานโครงการพฒันา

บุคลากรของสถานศึกษาเพื่อสร้างความรู้ ความ

เข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง ยงัไม่เกิดผลและเพยีงพอ ด้าน

การดําเนินงานตามแผน มกีารนําแผนงานโครงการ

กิจกรรมด้านวิชาการ ที่ส่งเสริมการบูรณาการ

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสู่การเรยีนการสอน

ค่อนขา้งน้อย ดา้นการตดิตามและประเมนิผล การ

ตดิตามผลการดําเนินโครงการกิจกรรมไม่ต่อเน่ือง

จรงิจงัและยัง่ยนื ดา้นการพฒันาปรบัปรุงแก้ไขการ

ขยายผลและเผยแพร่ ผลการดําเนินงานและปฏบิตัิ

ภารกิจหน้าที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ยังไม่มีการดําเนินการเชิง

ประจกัษ์และขอ้มลูสารสนเทศทีใ่ชใ้นการวางแผนไม่

เพียงพอและไม่มีศูนย์การเรียนรู้ตามหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 2 .  ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหาร

สถานศึกษาขัน้พื้นฐานจงัหวดักําแพงเพชรโดยใช้

หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

  2.1 ปจัจัยที่ เกี่ ยวข้องกับความ 

สําเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานจงัหวดั

กําแพงเพชรโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง คอืผูบ้รหิารมคีวามรู ้ความเขา้ใจเกี่ยวกบั

ทฤษฎีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ตระหนักในบทบาทหน้าที่ของผู้บรหิารดําเนินงาน

ตามกระบวนการบรหิาร 

  2.2 ผลการวิเคราะห์ปจัจัยสภาพ 

แวดล้อมภายในและปจัจัยสภาพแวดล้อมภาย

นอกจากการศกึษาขัน้ตอนที ่1 และ 2.1 พบจุดแขง็ 

13 ขอ้ จุดอ่อน 8 ขอ้ โอกาส 9 ขอ้ และอุปสรรค 6 

ข้อ นํามาสร้างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐานจงัหวดักําแพงเพชรโดยใชห้ลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง  

  2.3 ผลการตรวจสอบกลยุทธ์การ

บรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานจงัหวดักําแพงเพชร

โดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสาํหรบักล

ยุทธ์การบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานจังหวัด

กําแพงเพชรโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่สร้างขึ้นนํามาตรวจสอบกลยุทธ์และ

ปรับปรุ ง  สรุป ได้ดัง น้ี  การกํ าหนดวิส ัยทัศ น์ 

“สถานศกึษาขัน้พื้นฐานในจงัหวดักําแพงเพชรเป็น

สถานศกึษาชัน้นําในการบรหิารจดัการสถานศกึษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมี

คุณภาพ และยัง่ยนื” ซึ่งประกอบด้วย 4 พนัธกิจ 4 

เป้าประสงค์ 4 ประเด็นกลยุทธ์ 13 กลยุทธ์ 14 

ตวัชีว้ดั และ 19 มาตรการ 

 กลยทุธท์ัง้ 13 กลยุทธจ์าํแนกเป็น 1) กล

ยุทธ์เชิงรุก (SO) ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 4 พฒันา

ศกัยภาพของผู้บรหิาร และครูให้มสีมรรถนะที่เอื้อ

ต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มี 1  ตัวชี้ว ัด  3  มาตรการ  

กลยุทธท์ี ่5 พฒันาหลกัสตูร แหล่งเรยีนรู ้สื่อ และ

เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาที่เอื้อต่อการ

จัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง ม ี1 ตวัชี้วดั 3 มาตรการ กลยุทธ์ที่ 6 

พฒันาการบูรณาการปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

สู่การเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระและทุกระดบัชัน้ ม ี

1 ตวัชี้วดั 1 มาตรการ และกลยุทธ์ที่ 8 เสรมิสร้าง

ความสมัพนัธ์กบัชุมชนให้มสี่วนร่วมในการส่งเสรมิ

การเรยีนรูเ้พื่อการอยู่อย่างพอเพยีง ในสถานศกึษา

และชุมชนให้เป็นระบบและต่อเน่ืองม ี1 ตวัชี้วดั 1 

มาตรการ 2) กลยทุธช์ะลอตวั (ST) ไดแ้ก่ กลยุทธ์

ที่  1 พัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร และครูให้มี

สมรรถนะในการวางแผนโดยการนําหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกตใ์ช ้ม ี1 ตวัชีว้ดั 1 

มาตรการ กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาระบบการจัดสรร

งบประมาณการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้

ทรัพยากรให้เหมาะสม เป็นเหตุเป็นผล มีความ

ซื่อสตัย ์โปร่งใส และตรวจสอบได ้ ม ี1 ตวัชี้วดั 1 

มาตรการและกลยุทธ์ที่ 10 ส่งเสรมิการมสี่วนร่วม

ของภาคเีครอืข่ายในการพฒันาคุณภาพการศกึษา

ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  1 ตวัชี้วดั 

1 มาตรการ 3) กลยุทธ์การปรบัค่า (WO) ไดแ้ก ่

กลยุทธ์ที่ 9 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นศูนย์การ

เรียนรู้ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี
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คุณภาพ มี 1 ตัวชี้วดั 1 มาตรการ กลยุทธ์ที่ 11 

เพิม่ขดีความสามารถของผูบ้รหิารและครใูนดา้นการ

ตดิตามและประเมนิผลการบรหิารสถานศกึษาตาม

หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ม ี1 ตวัชี้วดั 1 

มาตรการ กลยุทธ์ที่ 12 ปรบัปรุงระบบการกํากับ 

ตดิตามและประเมนิผลการบรหิารสถานศกึษาให้มี

คุณภาพเพื่อสรา้งภูมคิุม้กนัในการจดัการศกึษา ม ี1 

ตวัชีว้ดั 1 มาตรการ กลยุทธท์ี ่13 เรง่รดัใหม้กีารนํา

ผลการตดิตามและประเมนิผลการดําเนินงานไปใช้

ในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง ม ี1 ตวัชีว้ดั 1 มาตรการ และ 4) 

กลยุทธ์การตดัทอน (WT) ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 2 

จดัระบบขอ้มลูสารสนเทศใหค้รอบคลุมและเพยีงพอ

เพื่อใช้ในการวางแผนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ม ี1 

ตัวชี้ ว ัด  1  มาตรการ  และกลยุทธ์ที่  3  ป รับ

กระบวนการจดัทําแผนพฒันาคุณภาพการศกึษาให้

มปีระสทิธภิาพ โดยเน้นการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย 

ความพอประมาณ ความสมเหตุสมผล ความคุ้มค่า

และการมภีมูคิุม้กนั ม ี2 ตวัชีว้ดั 3 มาตรการ 

 3. ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหาร

สถานศึกษาขัน้พื้นฐานจงัหวดักําแพงเพชรโดยใช้

หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในด้านความ

สอดคล้องของวสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ และ

ประเด็นกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก กลยุทธ์มีความ

สอดคลอ้งกบั วสิยัทศัน์ เป้าประสงค ์และประเดน็กล

ยุทธ์ อยู่ในระดับมากที่สุด และกลยุทธ์มีความ

สอดคล้องกบั พนัธกจิ ตวัชี้วดั และมาตรการอยู่ใน

ระดบัมาก และผลการประเมนิด้านความเหมาะสม 

ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ ์

ตวัชีว้ดั และมาตรการมผีลในระดบัมาก 

 

อภิปรายผล 

 1 .  สภาพการบริหารสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐานจงัหวดักําแพงเพชรโดยใชห้ลกัปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวมสถานศึกษาส่วน

ใหญ่ไดด้าํเนินการบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโดย

ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ในด้านการวางแผน

สถานศึกษามีการนําข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์

ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย ใ น แ ล ะ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์

สภาพแวดล้อมภายนอกมากที่สุด ในด้านการ

ดําเนินงานตามแผนสถานศึกษามกีารดูแลอาคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อมโดยคํานึงถึงความ

พอประมาณ ความมเีหตุผล ความคุม้คา่ มภีมูคิุม้กนั

ดี และปลอดภัยเป็นสําคัญ ส่วนการติดตามและ

ประเมนิผลสถานศกึษามกีารรายงานผลการเบกิจ่าย

งบประมาณการตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้

งบประมาณตามระเบยีบ และโปร่งใสมากทีสุ่ด ทัง้น้ี 

อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจ

และตระหนักว่าในบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร

ดําเนินงานตามกระบวนการบรหิาร (Gulick & 

Urwick, 1973, p. 13) ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัที่

พบว่าตวัแปรที่ส่งผลทางบวกสูงสุดต่อประสทิธผิล

ของโรงเรยีนประถมศกึษา คอื สถานการณ์โรงเรยีน 

รองลงมาคือคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหาร และ

บรรยากาศของโรงเรียนตามลําดบั (ภารดี อนันต์

นาว,ี 2546, บทคดัย่อ) นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบั

ผลการวิจัยที่พบว่ า โ รง เ รียนต้นแบบประสบ

ความสาํเรจ็เพราะมผีูนํ้าทีม่วีสิยัทศัน์ มกีารวเิคราะห์

จุดแขง็ จุดอ่อน ของโรงเรยีนก่อนทํางาน (วลิาสนีิ 

พรรณรตันศลิป์, 2551, หน้า 152) และการพฒันา

โรงเรียนให้ดําเนินไปในทางสายกลางหรือความ

พอเพยีง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมเีหตุผล 

ความจําเป็นที่จะต้องมรีะบบภูมคิุ้มกนัในตวัที่ด ีต่อ

การมผีลกระทบใดๆ อนัเกดิจากการเปลีย่นแปลงทัง้

ภายนอกและภายใน จะตอ้งอาศยัความรอบรู ้ความ

รอบคอบ และความระมดัระวงัในการนําวิชาการ

ต่างๆ มาใช้ในการวางแผน และการดําเนินการทุก

ขัน้ตอน การสํารวจวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานจะทําให้

ทราบปจัจยัและบริบทของโรงเรียนและสภาพภูมิ

สงัคมของทอ้งถิน่ซึง่จะช่วยในการกําหนดจุดยนืหรอื 

เป้าหมายของการดําเนินงานได้อย่างชดัเจนยิง่ขึ้น 

(ยทุธนา ปฐมวรชาต,ิ 2552, หน้า 5) 

 2. ปญัหาการบริหารสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐานจงัหวดักําแพงเพชรโดยใชห้ลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง พบวา่ ปญัหาทีส่าํคญั ไดแ้ก่ ขาด
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การกําหนดนโยบายการนําหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ ในสถานศึกษา  การ

ดาํเนินงานตามแผนทีส่ง่เสรมิการบรูณาการปรชัญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีงสู่การเรยีนการสอนค่อนขา้ง

น้อย การตดิตามและประเมนิผลไมต่่อเน่ืองและดา้น

การพฒันาปรบัปรุงแกไ้ขขยายผลและเผยแพรย่งัไม่

มีการดําเนินการเชิงประจักษ์ สําหรับปญัหาใน

ภาพรวมทุกดา้นทีอ่ยูใ่นระดบัปานกลาง ทีเ่ป็นเชน่น้ี

อาจเป็นเพราะผู้บริหารไม่ได้ให้ความสําคัญกับ

บทบาทภารกจิหน้าทีต่ามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการศกึษาบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานต่อการส่งเสริม

โครงการตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง 

จงัหวดัสุรนิทร์พบว่า บทบาทในด้านต่อไปน้ีมกีาร

ดําเนินการอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ การนํา

โครงการมาปฏิบตัิและการบริหารแบบมีส่วนรวม

ของบุคลากรในด้านการวางแผน การดําเนินการ 

การประเมินผลตรวจสอบและการแก้ไขปรบัปรุง 

(สนัน่ สขุเหลอื, 2547, บทคดัยอ่) 

 3 .  ก า รพัฒ นา กลยุ ท ธ์ ก า ร บริห า ร

สถานศึกษาขัน้พื้นฐานจงัหวดักําแพงเพชรโดยใช้

หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  

 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐานจงัหวดักําแพงเพชรโดยใชห้ลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง มทีัง้หมด 4 ประเดน็กลยุทธ์ 13 

กลยทุธ ์ประกอบดว้ย  

3.1 ประเดน็กลยทุธท่ี์ 1 การพฒันา

ระบบการวางแผนการบริหารสถานศึกษาโดยใช้

หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงอย่างมคีุณภาพ 

มี 3 กลยุทธ์  ได้แก่  1.1  พัฒนาศักยภาพของ

ผู้บรหิาร และครูให้มสีมรรถนะในการวางแผนโดย

การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกต์ใช้ 1.2 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศให้

ครอบคลุมและเพียงพอเพื่อใช้ในการวางแผนได้

อย่างมีประสทิธิภาพ 1.3 ปรบักระบวนการจดัทํา

แผนพฒันาคุณภาพการศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพโดย

เน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายความพอประมาณ 

ความสมเหตุสมผล ความคุม้ค่า และการมภีูมคิุม้กนั 

ซึง่กลยทุธท์ัง้สามขอ้น้ีเป็นกลยทุธท์ีส่าํคญัเพราะการ

วางแผนต้องตดัสนิใจในการกําหนดเป้าหมายและ

วธิกีารที่เหมาะสมกบับรบิทขององค์การทัง้ภายใน

และภายนอก ถ้ามีข้อมูลที่ถูกต้องย่อมทําให้การ

ตดัสนิใจมคีวามเหมาะสม สําหรบัการจดัทําแผนที่

เป็นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดบั จะทําให้

บุคลากรมคีวามเขา้ใจในเป้าหมายและวธิีการไปสู่

เป้าหมาย และมคีวามรู้เป็นเจ้าของแผนที่ร่วมกนั

จดัทําย่อมทําให้การนําแผนไปสู่การปฏิบตัิ และมี

การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบัทีน่ักวชิาการ 

ทางด้านการบรหิารได้กล่าวถงึการวางแผนกลยุทธ ์

และการจดัการกลยุทธเ์กี่ยวขอ้ง กบัการบรหิาร คอื 

เกี่ยวข้องกับการวางแผนการจัดโครงสร้างของ

องคก์าร และการปฏบิตั ิ ซึง่เป็นกระบวนการบรหิาร 

(ธงชัย  สันติว งศ์ ,  25 37 ,  ห น้ า  42 -4 3 )  ซึ่ ง

ความสําคญัของกลยุทธ์ ข้อ 1.1 ข้อ 1.2  และข้อ 

1.3 สอดคล้องกบัผลการประเมนิกลยุทธ์ 1.1, 1.2 

และ 1.3 ที่พบว่ามีความเหมาะสมและความเป็น

ประโยชน์อยูใ่นระดบัมากและมากทีส่ดุ 

3 .2  ป ระเด็นก ล ยุทธ์ ที ่ 2  การ

พฒันาการดําเนินงานดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ        

ดา้นการบรหิารงานบุคคล และดา้นการบรหิารทัว่ไป

โดยใช้หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ม ี7 กล

ยุทธ ์กลยุทธ ์2.1) พฒันาศกัยภาพของผูบ้รหิารและ

ครูให้มีสมรรถนะที่เอื้อต่อการบริหารสถานศึกษา

ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และกลยุทธ ์

2.4) พฒันาระบบการจดัสรรงบประมาณ การ

เบิกจ่ ายงบประมาณและการใช้ทรัพยากรให้

เหมาะสม เป็นเหตุเป็นผล มคีวามซื่อสตัย ์โปร่งใส 

และตรวจสอบได้ เป็นกลยุทธ์ที่สําคัญเน่ืองจาก

ผูบ้รหิารและครูมสี่วนสาํคญัมากที่ต้องมคีวามรูแ้ละ

ประสบการณ์จึงจะสามารถขบัเคลื่อนการบริหาร

สถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

ได ้ซึ่งสอดคลอ้งกบัทีน่ักวชิาการทางดา้นบรหิารได้

กล่าวถงึการบรหิารว่า การบรหิารเป็นการใชศ้าสตร์

และศลิปะในการดําเนินงานร่วมกนัของบุคคลตัง้แต่ 

2 คนขึ้นไป โดยใช้ทรัพยากรและกระบวนการ 

ท า ง ก า ร บ ริห า ร  เ พื่ อ ใ ห้ บ ร ร ลุ ผ ล ก า ร ต า ม
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วตัถุประสงค์ที่กําหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ การ

บรหิารสถานศกึษาที่จดัขึน้ในระบบโรงเรยีนจงึเป็น

ภารกิจของผู้บริหารและครูจะต้องร่วมกัน ดําเนิน

กิจกรรมโดยอาศยัทรพัยากร เทคนิคกระบวนการ

ต่างๆ ในอนัที่จะพฒันาบุคคลใหเ้ป็นสมาชกิทีด่ขีอง

สงัคมตามวตัถุประสงค์ที่กําหนดไว ้(โชตมิา ป ัน้สม

บุญ, 2545, หน้า 10) ซึง่สอดคลอ้งกบัรตันะ บวัสนธ ์

(2551 ,  หน้า  89 )  ที่กล่าวทํานองเดียวกันว่า 

บุคลิกภาพของผู้บริหาร การยอมรับของกลุ่มคร ู

ประสบการณ์ ภาวะผู้นํา การกํากับติดตาม การ

ปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละฝ่ายร่วมทัง้การ

วางแผนกลยุทธ์ เป็นกระบวนการที่ต้องทําอย่าง

ต่อเน่ือง ทัง้การวางแผน การปฏิบตัิตามแผนและ

การปรบัปรุงแก้ไขอย่างเป็นวงจร ซึ่งความสําคญั

ของกลยุทธ์ข้อ 2.1 และ ข้อ 2.4 สอดคล้องกบัผล

การประเมนิกลยุทธ์ขอ้ 2.1 และ ขอ้ 2.4 ที่พบว่ามี

ความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบั

มาก กลยุทธ ์2.2) พฒันาหลกัสตูร แหล่งเรยีนรู ้สื่อ 

และเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาที่เอื้อต่อ

การจดัการเรียนรู้ตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 2.3) พฒันาการบูรณาการปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง สูก่ารเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระ

และทุกระดบัชัน้ 2.5) เสรมิสรา้งความสมัพนัธก์บั

ชุมชนใหม้สีว่นรว่มในการสง่เสรมิการเรยีนรูเ้พื่อการ

อยู่อย่างพอเพยีง ในสถานศกึษาและชุมชนให้เป็น

ระบบและต่อเน่ือง 2.6) พฒันาสถานศกึษาใหเ้ป็น

ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงทีม่คีุณภาพ และ 2.7) สง่เสรมิการมสีว่น

ร่วมของภาคีเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาตาม หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

เ ป็นกลยุทธ์ที่มีความสําคัญเ น่ืองจากการจัด

การศึกษานั ้น บรรยากาศที่ เอื้อต่อการเรียนรู ้

สถานศึกษาน่าดู  น่าอยู่ และ น่า เรียน รวมทั ้ง

เทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยัจะช่วยใหก้ารจดัการ

เรยีนรู้ประสบความสําเรจ็บรรลุวตัถุประสงค์ได้ซึ่ง

สอดคล้องกบัผลการวจิยัรูปแบบการดําเนินงานใน

โรงเรียนต้นแบบตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงพบว่า โรงเรียนนอกเมืองใช้แหล่งการ

เรียนรู้มาบูรณาการใช้กบัทุกวิชา (วลิาสนีิ พรรณ

รตันศิลป์, 2551, หน้า 152) และยงัสอดคล้องกบั

งานวจิยัรูปแบบเครอืข่ายการจดัการเรยีนการสอน

ตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในสถานศกึษาขัน้

พื้นฐานประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลักคือ 1) 

โครงสร้างของเครือข่าย 2)  วัตถุประสงค์ของ

เครอืขา่ย 3) บทบาทหน้าทีข่องสมาชกิเครอืขา่ย 4) 

กิจกรรมของเครือข่าย 5) ผลลัพธ์ที่จะเกิดจาก

เครอืข่าย และ6) ปจัจยัที่ส่งผลต่อความสําเรจ็ของ

เครือข่าย (เทวิล ศรีสองเมือง, 2551, บทคัดย่อ) 

นอกจาก น้ี ในการศึกษาปจัจัยที่ เกี่ ยวข้องกับ

ความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน

จังหวัดกํ าแพงเพชรโดยใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงกรณีศึกษาโรงเรียนราชวินิต 

มัธยม โรงเรียนนําร่อง นําปรัชญาปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงสูก่ารปฏบิตัใินสถานศกึษาไดส้รุป

ความคาดหวงัของโรงเรียนให้โรงเรียนเป็นแหล่ง

เรียนรู้ สงัคมแห่งการเรียนรู้ เผยแพร่ความรู้แนว

ทางการปฏิบตัิ แก่โรงเรยีนต่างๆ ผู้ปกครอง และ

ชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

(สุรีพร วงศ์สวัสดิส์ุข , 2551 ,  หน้า 49-56)  ซึ่ง

ความสําคญัของกลยุทธ์ขอ้ 2.2, 2.3, 2.5, 2.6 และ 

2.7 สอดคล้องกับผลการประเมินกลยุทธ์ข้อ 2.2, 

2.3, 2.5, 2.6 และ 2.7 ที่พบว่าทัง้ในด้านความ

เหมาะสม และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบัมาก

และมากทีส่ดุ 

3.3 ประเดน็กลยทุธท่ี์ 3 การพฒันา

ระบบติดตามและประเมินผลการดําเนินงานการ

บรหิารสถานศกึษาโดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงอย่างมคีุณภาพและยัง่ยนื ม ี2 กลยุทธ ์

ได้แก่ กลยุทธ์ 3.1) เพิม่ขดีความสามารถของ

ผู้บรหิารและครูในด้านการติดตามและประเมนิผล

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 3.2) ปรบัปรุงระบบการกํากบั 

ตดิตามและประเมนิผลการบรหิารสถานศกึษาให้มี

คุณภาพเพือ่สรา้งภูมคิุม้กนัในการจดัการศกึษา และ 

3.4 ประเดน็กลยทุธ์ท่ี 4 การพฒันาการนําผลการ

ตดิตามและประเมนิผลการบรหิารสถานศกึษาโดย
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ใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไปประยุกต์ใช้

ในการบรหิารจดัการสถานศกึษา ม ี1 กลยุทธ ์คอื 

กลยุทธ ์ 4.1) เร่งรดัใหม้กีารนําผลการตดิตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานไปใช้ในการบริหาร

สถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

ซึ่งทัง้กลยุทธ์ที่ 3.1, 3.2 และ 4.1 เป็นกลยุทธ์ที่

สํ าคัญสอดคล้อ งกับผลการวิจัย รูปแบบการ

ดําเนินงานในโรงเรยีนตน้แบบตามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง พบว่า ผูบ้รหิารโรงเรยีนในเมอืง

มปีระสบการณ์ ด้านเศรษฐกิจพอเพียง มกีารเน้น

การบรหิารงานดว้ยระบบคุณภาพ (PDCA) (วลิาสนีิ 

พรรณรตันศิลป์, 2551, หน้า 152) นอกจากน้ีผล

การศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้

พื้นฐานต่อการส่ง เสริมโครงการตามแนวทาง

พระราชดํารเิศรษฐกจิพอเพยีงจงัหวดัสุรนิทรพ์บว่า 

บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาเกีย่วกบัการจดัการ

เรยีนรูด้า้นการวางแผนในระดบัปานกลาง ดา้นการ

ดํา เ นินการในระดับมาก ด้านการประเมินผล

ตรวจสอบในระดับปานกลาง และด้านการแก้ไข

ปรบัปรุงในระดบัปานกลาง (สนัน่ สุขเหลอื, 2547, 

บทคดัย่อ) ซึ่งความสําคญัของกลยุทธ์ขอ้ 3.1, 3.2 

และ 4.1 สอดคล้องกบัผลการประเมนิขอ้ 3.1, 3.2 

และ 4.1 ที่พบว่าทัง้ในด้านความเหมาะสม และ

ความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากและมากทีส่ดุ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ขอ้เสนอแนะสาํหรบัการนําผลวจิยัไปใช ้

1.1  ข้อ เสนอแนะในระดับนโยบาย

สํานัก งาน เขตพื้นที่ ก า รศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ควรมุ่งพัฒนา

ศกัยภาพของผูบ้รหิารและครใูหม้สีมรรถนะทีเ่อือ้ต่อ

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา ของ

เศรษฐกจิพอเพยีง ส่งเสรมิให้สถานศกึษาจดัระบบ

ขอ้มลูสารสนเทศใหค้รอบคลุมและเพยีงพอเพื่อใชใ้น

การวางแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับ

กระบวนการจดัทําแผนพฒันาคุณภาพการศกึษาให้

มปีระสทิธิภาพโดยเน้นการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย

ความสมเหตุสมผล และความคุม้คา่ 

1 .2  ข้อ เ สนอแนะ ในระดับบริห า ร

ผู้บรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานสามารถนํากลยุทธ์

การบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานโดยใช้หลัก

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ที่ได้จากการวจิยัมา

เ ป็นแนวทาง ในการขับ เคลื่ อนนโยบายด้าน

การศกึษาที่กระทรวงศกึษาธกิารกําหนดใหนํ้าหลกั

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาเป็นแนวทางในการ

พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดบั 

1.3 ข้อเสนอแนะในระดับปฏิบัติการ

ค รู ผู้ ส อน ใ นสถาน ศึก ษา ขั ้น พื้ น ฐ าน จัง หวัด

กําแพงเพชร และจงัหวดัทีม่บีรบิทใกลเ้คยีงสามารถ

นําขอ้ค้นพบในงานวจิยัน้ีไปเป็นแนวทางในการจดั

กระบวนการเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองเพื่อใหส้ามารถ

ปฏบิตัหิน้าทีใ่นสถานศกึษาไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

2. ขอ้เสนอแนะในการทาํวจิยัครัง้ต่อไป 

 ควรมกีารวจิยัเพื่อตดิตามการนํากลยุทธ์

ก า ร บ ริห า ร ส ถ า น ศึก ษ า ขั ้น พื้ น ฐ า น จั ง ห วัด

กําแพงเพชรโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงไปใช ้
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