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ทุนทางปัญญากับการพฒันาเด็กไทย 

INTELLECTUAL CAPITAL FOR THAI STUDENTS DEVELOPMENT 
    

            

บทคัดย่อ 

 ทุนทางปัญญาเป็นความสามารถที่มีในตัวบุคคล สามารถเรียนรู้จากตนเองและคนอื่น 

นําไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อชีวิต และปฏิบัติงานในองค์การได้ การทําความเข้าใจกับความหมายและ

ความสําคัญ ตลอดจนผลที่เกิดจากการพัฒนาทุนทางปัญญาที่นําเสนอในบทความผ่านนักวิชาการ

และนักการศึกษาในบทความฉบับนี้ จะสะท้อนให้เห็นความจําเป็นที่จะต้องมีการพัฒนาทุนทาง

ปัญญาให้กับผู้เรียนในสถาบันการศึกษาทุกระดับโดยเน้นการจัดการเรียนการสอนให้มีกระบวนการ

คิด การทํางานอย่างเป็นระบบ การปฏิบัติงาน และการทํางานเป็นทีม ผสมผสานกับศาสตร์สาขาวิชา

และรายวิชาที่เรียน ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนเอง ตลอดจนสังคมประเทศชาติต่อไป 

 

Abstract 

 Intellectual Capital refers to individual competence that could be learned from the self 

and others and then applied to use in life and work. The meaning and importance of Intellectual 

Capital and the results obtained from Intellectual Capital Development presented by the 

academic experts or educators in this article reflect the necessity of Intellectual Capital 

Development at every level of education. On the focuses of Thinking Skill, Systematic Working, 

Work Practice and Team Working integrated with the course works learned in educational 

institutions, Intellectual Capital would bring about personal and national development  
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เกริ่นนํา 

สังคมไทยปัจจุบันก้าวเข้าสู่การเป็นสังคมที่อาศัยความรู้เป็นตัวขับเคลื่อนการพัฒนาทาง

เศรษฐกิจและสังคมหรือที่เรียกกันว่า “สังคมฐานความรู้ (knowledge-based society)” ซึ่งแตกต่าง

จากสังคมในรอบหลายทศวรรษที่ผ่านมา ในสังคมฐานความรู้ความสามารถในการแข่งขันจําเป็นต้อง

เรียนรู้ที่จะจัดการกับทุนทางปัญญาท่ีมีอยู่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทุนมนุษย์ โดยทุกองค์การต้องทุ่มเท

ความสามารถในการสรรหาคนเก่ง คนดี รักษาไว้ให้คงอยู่ในองค์การ การจัดการทุนทางปัญญาจะ

ช่วยให้องค์การสามารถใช้สินทรัพย์ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในช่วงเวลาที่เหมาะสม และให้เกิด

การเพิ่มพูนคุณค่าและมูลค่าให้กับองค์การของตนได้มากที่สุด (Kaplan and Norton, 2009) 

 อย่างไรก็ตามสถาบันการศึกษากลับตื่นตัวในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะกับกิจกรรมการ

จัดการความรู้ที่เป็นการใช้ข้อมูลและสารสนเทศในการตัดสินใจ การลงทุนในเทคโนโลยีต่างๆ เพื่อ

ปรับปรุงการไหลเวียนของข้อมูลและการให้ความสําคัญกับการประเมินและระบบการประกันคุณภาพ 

สถาบันการศึกษาจึงต้องทบทวนกิจกรรมและการดําเนินการต่างๆ ว่าตอบสนองความต้องการของ

ผู้เรียนและส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลสูงสุดหรือไม่ ปัญหาที่ผู้บริหารสถานศึกษาพบคือ การ

ที่มีข้อมูลท่วมท้นแต่นํามาใช้ประโยชน์ได้น้อย ขาดข้อมูลที่แสดงให้เห็นถึงการก้าวทันความ

เปลี่ยนแปลงทั้งในด้านมาตรฐานการศึกษา หลักสูตร และวิธีการเรียนการสอน ท้ังๆที่มีการรายงาน

ผลการพัฒนาที่เกิดขึ้นในเชิงคุณภาพ เพื่อตอบสนองความคาดหวังของสังคมที่เปลี่ยนไปในทางที่

ต้องการเห็นผลลัพธ์ของการศึกษาว่าได้มีการปรับปรุงให้ก้าวหน้าขึ้นเพียงใด ที่ผ่านมาสถานศึกษา

หลายแห่งได้ทุ่มเทงบประมาณไปกับการจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ ละเลยแหล่งความรู้ที่

สําคัญที่อยู่ในตัวผู้ปฏิบัติงานซึ่งก็คือ ทุนทางปัญญาของแต่ละคนนั่นเอง (ดนัย เทียนพุฒ, 2550) 

 

อะไรคือ ทุนทางปัญญา (Intellectual Capital - IC) 

 ปัจจุบันมีความพยายามที่จะให้คําจํากัดความที่ชัดเจนเกี่ยวกับ ทุนทางปัญญา (Intellectual 

Capital) หรือ IC และใช้ทุนทางปัญญาเพื่อสร้างความเข้าใจในเรื่องการสร้างคุณค่าและการเช่ือมต่อ

กับการพัฒนา เพื่อให้เกิดความยั่งยืนในระยะยาวภายในองค์การ รวมทั้งการสร้างวิสาหกิจ

ฐานความรู้ (Knowledge-intensive Enterprise) เป็นพื้นฐาน ทุนทางปัญญา เป็นสิ่งที่มองไม่เห็นและมี

การเปลี่ยนแปลงโดยธรรมชาติ มีความหมายเหมือนกับทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Assets) 
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ทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตน (Intangible Assets) หรือทรัพย์สินความรู้ (Knowledge Assets) (Guthrie, 2001) 

เอ็ดวินสัน (Edvinsson) (1997) ได้ให้คําจํากัดความเกี่ยวกับทุนทางปัญญาว่า หมายถึง เนื้อหาทาง

ปัญญาและทางความคิด คือ ความรู้ ข่าวสาร ทรัพย์สินทางปัญญาและประสบการณ์ อันเป็นอํานาจ

ที่คิดอ่านออกมาจากสมอง ซึ่งเป็นเร่ืองยากที่จะให้นิยามและยิ่งยากมากขึ้นเมื่อจะนํามาใช้อย่างมี

ประสิทธิภาพ แต่ถ้าใครเข้าใจและสามารถนําใช้ได้แล้ว เขาผู้นั้นจะถือว่าเป็นผู้ชนะ นอกจากนี้

ศาสตราจารย์ ดร.จีระ หงส์ลดารมภ์ (2549) ได้กล่าวไว้ว่า  “ทุนทางปัญญา หมายถึง ความสามารถ

ในการคิดเป็น วิเคราะห์เป็น และการนําไปสร้างมูลค่าเพิ่ม บุคคลที่จบปริญญา มีทุนมนุษย์ (Human 

Capital) ใช่ว่าจะมีทุนทางปัญญาเสมอไป คนที่มีการศึกษาไม่สูง แต่สามารถมีทุนทางปัญญาได้ ถ้า

รู้จักการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง และสามารถที่จะนําความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับมาสร้าง

มูลค่าเพิ่มได้ ” 

 

เราจะมีวิธีการสร้างทุนทางปัญญาได้หรือไม่ อย่างไร 

 หากบุคคลใดไม่มีทุนทางปัญญา (Intellectual Capital) ก็สามารถสร้างได้ โดยใช้วิธีการต่างๆ 

ตามทฤษฎีของ เดวิด เอ ดาวิน (David A. Gavin) การสร้างทุนทางปัญญา ประกอบด้วย 

 1) การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ (Systematic Problem Solving) 

 2) การทดลองใช้วิธีการใหม่ๆ  (Experimentation with New Approaches) 

 3) การเรียนรู้จากประสบการณ์ของตนและเรื่องในอดีต (Learning from Their Own 

Experience and Past History) 

 4) การเรียนรู้จากประสบการณ์และวิธีการที่ดีที่สุดของผู้อ่ืน (Learning from Experience and 

Best Practices of Others) 

 5) การถ่ายทอดความรู้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ (Transferring Knowledge Quickly 

and Efficiently) 

 จากวิธีการสร้างทุนทางปัญญา ท้ัง 5 ประการข้างต้นนั้น พบว่า สามารถเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ของตนเองหรือผู้อ่ืน การเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้อ่ืนนั้น สามารถเรียนรู้ได้ทั้งจาก

สิ่งที่ดีที่สุด หรือเรียนรู้จากสิ่งที่ผิดพลาด ทําให้ผูเ้รียนสามารถแบ่งแยกได้ว่า อะไรคือสิ่งที่ถูก อะไรคือ

สิ่งที่ผิด จะได้ไม่เกิดการทําซ้ําในสิ่งที่ผิด การสร้างทุนทางปัญญา (Intellectual Capital) ให้ได้ประสบ
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ผลสําเร็จจะต้องดําเนินการแบบองค์รวมไปสู่ภาพย่อย มองในภาพกว้าง ครบวงจร ตรงประเด็น และ

เป็นความจริง มิฉะนั้นจะทําให้การคิด การวิเคราะห์ผิดทาง ไม่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม บุคคลมีทุนทาง

ปัญญา จะต้องประกอบด้วยความรู้ที่นํามาใช้สร้าง โดยการสร้างนั้นจะต้องให้เหมาะสมกับความรู้ 

ความสามารถที่บุคคลนั้นมีอยู ่อาจใช้อุปกรณ์ เคร่ืองมือต่างๆ เป็นเครื่องช่วยด้วยก็ได้ และเพื่อให้เกิด

การกระตุ้นอยากรู ้จะต้องเสริมด้วยแรงจูงใจ 

 

ทุนทางปัญญามีแนวทางการพัฒนาได้อย่างไร 

ทุนทางปัญญา มีประโยชน์ในทุกระดับของสังคม ตั้งแต่ บุคคล ครอบครัว ไปจนถึง 

ประเทศชาติ และ สังคมโลก เพราะทุนทางปัญญา นี้จะนําไปใช้ในการจัดการองค์ความรู้ต่างๆในทุก

ระดับ จนก่อให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้เพื่อความย่ังยืน โดยทุนทางปัญญาเป็นองค์ประกอบที่สําคัญ

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพราะเป็นทุนประเภทที่ทําให้รู้จักการคิดเป็น วิเคราะห์เป็น สามารถ

นําไปบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพือ่การเพิ่มคุณค่า  

ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 8 (พ.ศ.2540-2544) กล่าวว่าคนเป็น

ศูนย์กลางของการพัฒนา การพัฒนาคนให้มีความริเริ่มสร้างสรรค์จะทําให้สามารถเรียนรู้ได้ตลอด

ชีวิต รู้เท่าทันโลกเพื่อพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถสั่งสมทุนทางปัญญา (Intellectual Capital 

Accumulates) เช่นเดียวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) และ

สืบเนื่องต่อมาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) มุ่งพัฒนา

สังคมสูส่ังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน ขยายกรอบแนวคิดของทุนทางปัญญาผ่านกระบวนการเรียนรู้ของ

คน ซึ่งความรู้เกี่ยวกับทุนทางปัญญาเป็นเคร่ืองมือสําคัญในการสร้างประโยชน์แก่ประเทศชาติ 

(คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2549) และถึงแม้ว่าในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติได้กําหนดแนวคิดเกี่ยวกับทุนทางปัญญา แต่ระบบการศึกษาของประเทศไทยที่ผ่านมา

เป็นวัฒนธรรมการรับ (Receiving Culture) จํากัดอยู่แต่รูปแบบของการรับและบริโภคเท่านั้น ในยุคที่

ทุนทางปัญญามีความสําคัญต่อการนําความรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจอย่างเช่นปัจจุบัน 

คนไทยจึงจําเป็นต้องสร้างทุนทางปัญญาเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมจากฐานความคิดที่เป็นไทย โดย

การเปลี่ยนจากวัฒนธรรมการรับ (Receiving Culture) มาเป็นวัฒนธรรมของการสร้าง (Producing 

Culture) จากฐานความรู้หรือทุนทางปัญญา (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ, 2549)  
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อย่างไรก็ตามในการพิจารณาการพัฒนาทุนทางปัญญานั้น จําเป็นต้องมีความเข้าใจและ

ขยายขอบเขตของการศึกษาสภาพทุนทางปัญญา เพื่อที่จะสามารถพัฒนาทุนทางปัญญาได้อย่าง

ถูกต้องและเหมาะสม เนื่องจากในแต่ละบริบทขององค์การต่างมีทุนทางปัญญาที่แตกต่างกันออกไป 

(ดนัย เทียนพุฒ, 2547; อนงค์นาฎ ศรีวิหค และอรุณี อินทรไพโรจน์, 2548; Edvinsson, 1997 และ 

Islam, N., Krairit, D. and Swasdio, U., 2004) จากการศึกษาแนวคิดทุนทางปัญญาในประเทศไทย 

พบว่า ทุนทางปัญญาจํากัดการศึกษาอยู่ในภาคธุรกิจเท่านั้น ในภาคการศึกษายังขาดความชัดเจนใน

การศึกษาและพัฒนาทุนทางปัญญา ซึ่งถือเป็นสิ่งสําคัญอันเป็นฐานในการวางแผนพัฒนาและสร้าง

ความเข็มแข็งทางปัญญา พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของประเทศให้สูงขึ้น 

 กระนั้นก็ตามจากผลการวิจัยของ แพทย์หญิงจันทร์เพ็ญ ชูประภาวรรณ (2547) พบว่า 

เด็กไทยมีระดับสติปัญญาอยู่ในระดับต่ําอย่างน่าตกใจ สิ่งสําคัญที่เราต้องรีบแก้ไขอย่างเร่งด่วนก็คือ 

ต้องเพิ่มทุนทางปัญญาให้เด็กไทย โดยต้องมีการปรับกระบวนทัศน์ (Paradigm) ดังต่อไปนี้ 

 1) กระบวนทัศน์ที่ 1 ต้องมุ่งสูส่ังคมบูรณาการ (บูรณาการ = ร่วมกัน) 

 2) กระบวนทัศน์ที่ 2 แหล่งเรียนรู้  

 3) กระบวนทัศน์ที่ 3 ต้องให้เด็กไทยรูจั้กและสามารถใช้สารสนเทศได้ทั่วโลก 

 4) กระบวนทัศน์ที่ 4 อย่าให้การค้นสารสนเทศมีข้อจํากัดเร่ืองเวลา 

 5) กระบวนทัศน์ที่ 5 ต้องเน้น End User โดยใช้สารสนเทศและค้นพบจบด้วยตนเองให้ได้ 

 ซึ่งการปรับกระบวนทัศน์นี้คือ การจัดการความรู้อย่างเป็นระบบให้กับเด็ก หมายถึง การ

รวบรวม การจัดระบบ การจัดเก็บ และการเข้าถึงข้อมูลเพื่อสร้างความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น

เคร่ืองมือที่สําคัญและเพิ่มพลังในการจัดการความรู้ การจัดการความรู้เกี่ยวข้องกับการแบ่งปัน

ความรู้ (Knowledge Sharing) การจัดการความรู้จําเป็นอย่างยิ่งที่ต้องการผู้มีความสามารถในการจัด

การศึกษา ตีความ และประยุกต์ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม เพราะการสร้างนวัตกรรม (Innovation) 

จะทําให้เกิดความรู้ใหม่ (New Knowledge) เพิ่มขึ้นอีกด้วย และถ้าเราจัดการความรู้ได้เป็นอย่างดี

เท่ากับเรามีต้นทุนทางปัญญาให้กับเด็กเป็นอย่างดีเช่นกัน ผู้มีความสามารถและมีบทบาทในการเพิ่ม

ทุนทางปัญญาให้เด็กทุกคนจําเป็นต้องมีหน้าที่ต้องร่วมมือกันขจัดอุปสรรคสิ่งที่เป็นภัยทางสมองและ

มอมเมาเด็ก  
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จะจัดการศึกษาอย่างไรจึงสามารถสร้างทุนทางปัญญาได้ 

  กระบวนการจัดการเรียนรู้จะต้องปลูกฝังนิสัยรักการเรียนรู้ตลอดชีวิต (lifelong learning) 

แก่ผู้เรียนในระบบการศึกษาตั้งแต่ขั้นอนุบาลศึกษาจนถึงอุดมศึกษา ให้ความสําคัญกับกระบวนการ

เรียนรู้ที่มีผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ที่ส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนารูปแบบความคิดที่เอื้อต่อการพัฒนาทีมงาน สามารถแสวงหา

วิสัยทัศน์ร่วมในการสร้างประสบการณ์ การเรียนรู้ มีกระบวนการเรียนรู้ในลักษณะที่มีการทํางานเป็น

ทีม จนผู้เรียนสามารถจัดการความคิดเป็นระบบ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ (learning organization) พารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา (2548) นอกจากนี้ วิจิตร ศรีสอ้าน 

(2547) มีแนวความคิดว่า ในยุคสังคมฐานความรู้ตามกระบวนทัศน์ใหม่ ความรู้และผู้ใช้ความรู ้

(knowledge and knowledge workers) คือ ปัจจัยสําคัญของการพัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ซึ่ง

เป็นระบบเศรษฐกิจที่อาศัยการผลิต การแพร่กระจาย (dissemination) และการใช้ความรู้จะเป็นตัว

ขับเคล่ือนหลักให้เกิดการเติบโตทางเศรษฐกิจ การพัฒนาเศรษฐกิจ ฐานความรู้จะต้องอาศัย

นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารและสภาพแวดล้อมทางสังคมธุรกิจ องค์ประกอบทั้งหมดที่กล่าวถึงนี้ส่วน

ใหญ่จะมีผลมาจากกระบวนการเรียนการสอน การวิจัยและการพัฒนา และการจัดการความรู้ครบ

วงจรที่เกิดขึ้นในหน่วยงานทางการศึกษา โดยเฉพาะขั้นอุดมศึกษาซึ่งจะเป็นปัจจัยเสริมสร้างและ

เอื้ออํานวยให้สังคมไทยก้าวไปสูส่ังคมฐานความรู ้

 

เพราะเหตุใดจึงจําเป็นต้องบ่มเพาะทุนทางปัญญาในเด็กไทย 

 ทุนทางปัญญา เป็นสินทรัพย์ที่มีค่า ที่อยู่ในตัวบุคคล สมควรได้รับการกระตุ้นเร่งให้มีการใช้ 

ให้มีการแลกเปลี่ยน ให้มีการส่งต่อไปยังผู้อ่ืน จึงควรค้นหา พัฒนา และเก็บเกี่ยวให้มาใช้ประโยชน์ต่อ

การพัฒนาประเทศ และชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คนทั้งนี้เนื่องจาก    

ประการแรกทุนทางปัญญายิ่งใช้ยิ่งเพิ่ม จึงสมควรได้รับการกระตุ้นเร่งเร้าให้มีการใช้ ให้มี

การแลกเปลี่ยน มีการส่งต่อไปยังผูอื้่นในรูปของการบอกกล่าว พูดคุย ท้ังที่เป็นรูปแบบทางการและไม่

เป็นทางการ เนื่องจากการบริหารทุนทางปัญญาคือการ “แสวงหา สร้างสรรค์ เก็บเกี่ยวได้มาและส่ง
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ต่อ” การบ่มเพาะทุนทางปัญญา เพื่อการพัฒนา รอการสร้างและสั่งสม และการนํามาใช้ให้เป็น

ประโยชน์ต่อการใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพ  

   ประการที่สอง ทุนทางปัญญาเป็นผลผลิตหรือผลงานที่เกิดจากฝึกมือและมันสมองของคน

ทุกคนในสังคม ไม่จํากัดหรือจําเป็นต้องเป็นผลงานของนักประดิษฐ์หรืออัจฉริยะในอดีตผู้ยิ่งใหญ่

เท่านัน้ จะต้องได้รับการส่งเสริมพัฒนาให้เป็นความสามารถของประชาชนทุกคนทุกระดับในสังคม ให้

เป็น “ผู้เดินทางแสวงหาความรู้” หรือ Knowledge Navigator ที่เดินทางมุ่งไปในอนาคตเพื่อการค้นพบ 

บุกเบิก พัฒนา รอการสร้างและสั่งสม และการนํามาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพ 

 

แล้วจะกระตุ้นครูให้สร้างทุนทางปัญญาให้เกิดในตัวเด็กได้อย่างไร 

นักการศกึษาไทยไดแ้สดงความเห็นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทุนทางปัญญาอย่างน่าสนใจว่า

การสร้างทุนทางปัญญา คือ การดึงเอาความสามารถที่มีอยู่ในคนทุกคนมาผนวกกับความรู้ในการ

เข้าถึงข้อมูล ข่าวสาร และสร้างเครือข่ายความรู้ เช่ือมโยงความรู้อย่างบูรณาการ แต่ทุนทางปัญญา

มองไม่เห็นด้วยตาเปล่า ดังนั้นเราต้องทําความเข้าใจและเรียนรู้กระบวนการรวบรวมทุนทางปัญญา 

กระตุ้นให้คนไทยตื่นตัวในการพัฒนาทุนทางปัญญา เพื่อนํากลับมาสร้างประโยชน์ให้กับแผ่นดินไทย 

(วรากรณ์ สามโกเศศ, 2552) 

นอกจากนี้ปัจจัยที่จะนําประเทศและสังคมสู่ความสําเร็จคือ “คน” อย่าคิดแต่รอให้คนเก่งมา

ช่วยแก้ปัญหา คนทุกคนต่างมีทุนทางปัญญาอยู่ในตัว เพียงไม่กลัว หรือถ่อมตัวว่าเป็นคนไม่เก่ง ไม่รู ้

ถ้าเราใช้ความสามารถเท่าที่มีช่วยกันคนละไม้ละมือ ก็จะแก้ปัญหาต่างๆ ได้ ทุนทางปัญญาคือคน กับ

ระบบการเรียนรู้ ดังนั้นต้องสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง ทําให้เด็กรวมถึงประชาชนทั่วไปเรียนรู้

วิธีสะสมความเก่ง ความสามารถและอัดแน่นจนกลายเป็นความรู้ และสิ่งที่นักคิดต้องมีคือ ความ

เพียร ขวนขวายหาและสะสมความรู้ไปเร่ือยๆ คนเราไม่เก่งโดยฉับพลัน แต่ต้องเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

นักคิดหลายคนในโลกไม่ประสบความสําเร็จ สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ให้เกิดขึ้นในช่วงชีวิตของเขาแต่

ความคิดของเขาได้รับการถ่ายทอดสู่คนรุ่นหลัง และกลายเป็นต้นกําเนิดของสิ่งประดิษฐ์ที่มีคุณค่าต่อ

โลกอย่างมหาศาล ทุนทางปัญญาไม่จําเป็นต้องสร้างนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ เป็นสิ่งประดิษฐ์ท่ีสร้าง

มูลค่า แต่อยากให้มองเชิงอนาคตให้มากขึ้น ว่าปัญหา หรือความต้องการในอนาคตคืออะไร และคิด

คําตอบรอไว้ล่วงหน้า เพราะคนที่คิดก่อนจะพบความสําเร็จก่อนคนอื่น (มณีวรรณ ฉัตรอุทัย, 2551) 
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อาจกล่าวสรุปได้ว่า ทุนทางปัญญาคือการนําศักยภาพภายในบุคคลมาพัฒนาและส่งเสริม 

ด้วยความคิดอย่างเป็นระบบ ซึ่งเมืองไทยก็มีความคิด แต่เป็นความคิดฟุ้งซ่านขาดระบบ ดังนั้นเรา

ต้องเริ่มสอนตั้งแต่เด็กให้คิดเป็น โดยสร้างกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ สอนให้คิดเป็นภาพ เพื่อ

สรุปเรื่องไว้ในสมองได้ สร้างหลักการที่เช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ ให้เกิดการเรียนรู้ขณะปฏิบัติ และเรียนรู้

อย่างเป็นทีมผสมผสานศาสตร์แขนงต่าง ๆ ร่วมกันแบบองค์รวม ตลอดจนพัฒนาจิตสํานึกและใช้

ประโยชน์จากจิตใต้สํานึก ใช้ปัญญาแค่ระดับข้อมูลและสารสนเทศรวบรวมข้อมูลได้มากกว่าคนอื่น 

แล้วนําไปถ่ายทอด เป็นความรู้เก่า แต่เราต้องสอนให้เด็กคิดสร้างความรู้ ข้อมูลใหม่ได้เอง (ไกรฤทธิ์                  

บุญยเกียรติ, 2550) 

 

บทวิเคราะห์สรุป 

ทุนทางปัญญาเป็นความสามารถที่มีอยู่ในตัวบุคคล และจัดเป็นทรัพย์สินที่มีค่าต่อองค์การ

ซึ่งสามารถเพิ่มมูลค่าให้กับองค์การเองได้หากให้ความสําคัญและนําไปใช้ประโยชน์ ประการสําคัญ

คือ ทุนทางปัญญาสามารถสร้างและพัฒนาให้เกิดขึ้นได้จากการเรียนรู้ของบุคคลโดยเรียนรู้จาก

ตัวเองและผู้อ่ืน ดังนั้นการปลูกฝังหรือบ่มเพาะทุนทางปัญญาให้กับเยาวชนจึงกลายเป็นประเด็น

สําคัญของงานด้านการศึกษา ในการเตรียมคนเข้าสูส่ังคมฐานความรู้ในปัจจุบันอย่างรู้เท่าทัน อย่างไร

ก็ตามด้วย “วัฒนธรรมการรับ” ของสังคมไทย ทําให้ความพยายามในการพัฒนาทุนทางปัญญาใน

สถาบันการศึกษาอาจมีข้อจํากัดอยู่ จึงจําเป็นท่ีสถาบันการศึกษาซึ่งเป็นกลไกหลักของรัฐในการ

พัฒนาคน ต้องให้ความสําคัญและดําเนินการในเรื่องนี้อย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยเน้นให้การศึกษา

ในลักษณะของการบูรณาการ “ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต” อันได้แก่ การศึกษาอย่างเป็นระบบ การ

เรียนจากประสบการณ์ การเรียนจากการปฏิบัติงานและการทํางานเป็นทีม ผสมผสานกับศาสตร์

สาขาวิชาในทุกรายวิชาที่เรียน โดยจัดอย่างเป็นกระบวนการและเป็นระบบในทุกระดับการศึกษา 

ด้วยวิธีนี้ “ทุนทางปัญญา” ของผู้เรียนจะได้รับการพัฒนาอย่างเกิดผล ส่งผลต่อบุคลิกภาพ

ของผู้เรียนให้เป็นผู้รู้เท่าทันสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจะส่งผลต่อการสร้างคนคุณภาพและ

สังคมคุณภาพให้กับประเทศชาติต่อไป  
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