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บทคัดยอ 
               งานวิจัยชิ้นนี้เปนงานวิจัยเชิงสํารวจที่มีวัตถุประสงคเพ่ือติดตามผลการฝกอบรมหลักสูตรพัฒนา
ครูแกนนํา (Master Teachers) วิชาภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ในโครงการยกระดับคุณภาพ
ครูทั้งระบบภายใตแผนปฏิบัติการไทยเขมแข็งของศูนยเครือขายสถาบันอุดมศึกษาภาคเหนือ ในประเด็น
ดังตอไปนี้ 1) ลักษณะของการนําความรูที่ไดจากการฝกอบรมไปใช 2) ระดับของการนําความรูที่ไดจากการ
ฝกอบรมในแตละโมดูลไปใช และ 3)  ความคิดเห็นที่มีตอการฝกอบรมในภาพรวม ประชากรที่ใชในการวิจัย
คือ  ครูในเขตจังหวัดภาคเหนือผูเขารับการอบรมหลักสูตรพัฒนาครูแกนนําวิชาภาษาอังกฤษ ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ทั้งหมด 3 รุน จํานวน 163 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือแบบสอบถาม มีลักษณะ
เปนแบบเลือกตอบ แบบประมาณคา 5 ระดับ และแบบปลาย  เปด สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก การ
หาคารอยละ คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา ครูที่เขารับการ
อบรมตามหลักสูตรพัฒนาครูแกนนําวิชาภาษา อังกฤษ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายไดนําความรูจากการ
ฝกอบรมไปใชตามลักษณะเปาหมาย ครูที่เขารับการอบรมมีการนําความรูจากการฝกอบรมในเกือบทุกโมดูล
ไปประยุกตใชในระดับมาก ยกเวนโมดูล 8  การพัฒนาหลักสูตรรายวิชาเพิ่มเติมระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
ที่ครูมีการนําความรูไปใชในระดับปานกลาง นอกจากนี้ยังพบปญหา และอุปสรรคในการนําความรูจากการ
ฝกอบรมไปใช พรอมทั้งขอเสนอแนะในการฝกอบรมครั้งตอไป 
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Abstract 
This survey research aimed to follow up the training impact of upper secondary school 

English master teachers in the Upgrading of Teacher Qualification through the Whole System Project 
(UTQ) under “The Strength of Thailand” scheme, in the following areas; 1) the application of 
knowledge obtained from the training program, 2) the level of knowledge application in each module, 
and 3) teachers’ opinions on the overall training program. The participants in the study were 163 
upper secondary school English master teachers in the northern provinces participating in the 
training. The research instrument was a questionnaire consisted of multiple- choice questions, Likert-
type scale questions, and open-ended questions. The accumulated data were analyzed by using 
percentage, mean, standard deviation, and content analysis. The findings revealed that the teachers 
had multiple ways of applying the knowledge gained from the training. They reported maximum use 
of knowledge from every training module except Module 8: Developing additional courses for upper 
secondary school education level which was rated at a moderate level. Problems and obstacles in 
applying the knowledge were also presented together with some recommendations on future 
training.  

 

บทนํา 

สืบเนื่องมาจากรัฐบาลภายใตการนําของ
นายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ อดีตนายกรัฐมนตรีคนที่ 27 
ของประเทศไทย (ธันวาคม 2551-สิงหาคม 2554) 
ไดกําหนดนโยบายพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต
ของประชาชนชาวไทยบนพื้นฐานหลัก  ตาม
แผนปฏิบัติการไทยเขมแข็ง โดยในสวนของการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ระหวางปงบประมาณ 
2553 – 2555 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดจัดใหมีโครงการ
ยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
พัฒนาครูดี ครูเกงที่มีศักยภาพใหเปนแกนนําในการ
พัฒนายกระดับคุณภาพครูซึ่งจะกอใหเกิดการ
พัฒนาที่ ย่ังยืน และเพ่ือยกระดับคุณภาพครูใหมี
คุณภาพ คุณธรรม สามารถจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้ น พ้ืนฐานไดอย างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนสูงขึ้น (คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
นเรศวร, 2553)   

การดําเนินงานตามโครงการดังกลาว ใน
ปงบประมาณ 2553 ขั้นแรกสํานักงานคณะกรรม 
การการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดประเมินสมรรถนะครูแต
ละกลุมสาระการเรียนรู   เ พ่ือจัดระบบพัฒนา
สมรรถนะรายบุคคลและดําเนินการพัฒนาให
เหมาะสมกับความรู ความสามารถ และศักยภาพ
ของแตละคน โดยผลของการประเมินสมรรถนะมิได
มีผลเสียตอการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง การเลื่อน
วิทย-ฐานะ การพิจารณาความดีความชอบ รวมทั้ง
มิไดมีผลเสียตอสิทธิประโยชนที่พึงจะไดรับแตอยาง
ใด  ครูที่มีผลประเมินในระดับสูงจะไดรับการพัฒนา
โดยหลักสูตรที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานและสถาบันอุดมศึกษากําหนด โดยมี
ศูนยภูมิภาคและศูนยเครือขายเปนผูดําเนินการ
ฝกอบรม สําหรับศูนยเครือขายภาคเหนือนั้น คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวรไดรับมอบหมาย
ใหเปนผูรับผิดชอบดําเนินการฝกอบรมดังกลาว ซึ่ง
ในหลักสูตรพัฒนาครูแกนนํา วิชาภาษาอังกฤษ 
ร ะ ดั บ มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ต อ น ป ล า ย  สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดดําเนินการ
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คัดเลือกครูที่ปฏิบัติหนาที่สอนอยูในเขต 17 จังหวัด
ภาคเหนือ ไดแก เชียงราย เชียงใหม นาน พะเยา  
แพร  แมฮองสอน   ลําปาง  ลําพูน   อุตรดิตถ  ตาก  
พิษณุโลก  สุโขทัย  เพชรบูรณ  พิจิตร  
กําแพงเพชร  นครสวรรค  และอุทัยธานี เขารับการ
อบรม จํานวน 163 คน แบงการอบรมเปน 3 รุน 
ระยะเวลาการอบรมรุนละ  5 วัน  ดังนี้  รุนที่  1 
ระหวางวันที่ 13-17 สิงหาคม 2553  รุนที่ 2 วันที่ 
18- 22  สิงหาคม 2553  และรุนที่ 3 วันที่ 23-27  
สิงหาคม 2553  หลักสูตรที่ ใชในการฝกอบรม
พัฒนาขึ้ น โ ดยคณะครุ ศ า สตร  จุ ฬ า ล งก รณ
มหาวิทยาลัย  เนื้อหาหลักสูตรประกอบดวยความรู
ที่สําคัญสําหรับครูภาษา อังกฤษแบงเปน 8 โมดูล 
คือ (คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย , 
2553)  

โมดูล 1 การจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

โมดูล 2 การพัฒนาทักษะการคิดในการ
สอนภาษาอังกฤษระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย 

โมดูล 3 มุมมองใหมในการสอนทักษะการ
ฟงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

โมดูล 4 มุมมองใหมในการสอนทักษะการ
พูดระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

โมดูล 5 มุมมองใหมในการสอนทักษะการ
อานระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

โมดูล 6 มุมมองใหมในการสอนทักษะการ
เขียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

โมดูล 7 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การสอนภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

โมดูล  8 การพัฒนาหลักสูตรรายวิชา
เพ่ิมเติมระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

เมื่อเสร็จส้ินการอบรม ไดมีการประเมินผล
การฝกอบรมโดยการทดสอบวัดความรูหลังการ
อบรม พรอมทั้งสอบถามความคิดเห็นของผูเขารับ
การอบรมเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักสูตร 
ความพึงพอใจตอการบริหารจัดการ  ความพึงพอใจ

ตอคณะวิทยากร ความคิดเห็นเกี่ยวกับความรูและ
ประโยชนที่ไดรับ ซึ่งจากการประเมินผลการอบรม
พบวา ในดานความรู ผูเขาอบรม จํานวน 60 คน  
คิดเปนรอยละ 36.80 มีผลการประเมินความรูอยูใน
ระดับดีมาก จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 17.18  มี
ผลการประเมินความรูอยูในระดับดี  จํานวน 55 คน 
คิดเปนรอยละ 33.74  มีผลการประเมินความรูอยูใน
ระดับปานกลาง และจํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 
12.29 มีผลการประเมินความรูอยูในระดับผาน ผูเขา
อบรมมีความคิดเห็นวาหลักสูตรฝกอบรมมีความ
เหมาะสมในระดับมาก ดานการบริหารจัดการ ดาน
วิทยากร และประโยชนที่ไดรับจากการอบรม ผูเขา
อบรมมีความพึงพอใจในระดับมากทั้งส้ิน (สําราญ มี
แจงและคณะ, 2553)  

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ฝ ก อ บ ร มที่ ไ ด
ดําเนินการไปแลวขางตน เปนวิธีการที่กระทํากัน
ภายหลังเสร็ จ ส้ินการฝกอบรมโดยทั่ ว ไป  ซึ่ ง
นักวิชาการหลายทานไดเสนอแนะวา ควรมีกิจกรรม
ที่ทําตอเนื่องจากการประเมินผลดวยนั่นคือ การ
ติดตามผลการฝกอบรมซึ่งเปนกิจกรรมที่เกิดขึ้น
หลังจากที่ผู เข ารับการอบรมเดินทางกลับไป
ปฏิบัติงานเรียบรอยแลวระยะหนึ่ง  เพ่ือดูวาเมื่อ
ไดรับการอบรมแลว ผูเขารับการอบรมสามารถนํา
ความรูไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานในหนาที่
ไดมากนอยเพียงใด มีปญหาและอุปสรรคใดที่ทําให
ไมสามารถนําผลที่ไดรับจากการอบรมไปใชได
ทั้งหมด เพ่ือติดตามใหคําแนะนําและความ
ชวยเหลือแกผูเขารับการอบรม หรือนําขอมูลมา
ประกอบการวางแผนการอบรมครั้งตอไปไดอยาง
สอดคลองกับความเปนจริงและเปนไปตามความ
ตองการของผูเขารับการอบรม หรือหนวยงานอยาง
แทจริง นอกจากนี้ยังจะชวยกระตุนการปฏิบัติหนาที่
ของผูเขารับการฝกอบรมอีกดวย (ไตรรัตน โภค
พลากรณ, 2533 อางถึงในพัชราภรณ วิไลยวงศ, 
2550; สุวัจนา รัตนภุมมะ, 2537; อารีรักษ มีแจง 
และ สิริพร ปาณาวงษ, 2553) 
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ดวยเหตุนี้ ผู วิ จั ยจึ งมีความสนใจที่ จ ะ
ดําเนินการติดตามผลการฝกอบรมตามโครงการ
ดังกลาว ขอมูลสารสนเทศที่ไดจะเปนประโยชน
สําหรับบุคคลตางๆที่ เกี่ ยวของกับการจัดการ
ฝกอบรม ทั้งผู พัฒนาหลักสูตร ผูบริหารโครงการ 
วิทยากร และผูบริหารในระดับสูง ทั้งยังสามารถเปน
ตัวบงชี้ใหเห็นถึงประสิทธิภาพของหลักสูตรและ
โครงการฝกอบรมดวยเชนกัน 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เ พ่ือติดตามผลการฝกอบรมหลักสูตร
พัฒนาค รู แ กนนํ า  วิ ช าภ าษาอั ง กฤษร ะดั บ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ในโครงการยกระดับคุณภาพ
ครูทั้งระบบภายใตแผนปฏิบัติการไทยเขมแข็งของ
ศูนยเครือขายสถาบันอุดมศึกษาภาคเหนือ ใน
ประเด็นดังตอไปนี้ 

1. ลักษณะของการนําความรูที่ไดจากการ
ฝกอบรมไปใช 

2. ระดับของการนําความรูที่ไดจากการ
ฝกอบรมในแตละโมดูลไปใช 

3. ความคิดเห็นที่มีตอการฝกอบรมใน
ภาพรวม 
 

วิธีการศึกษา 
ในการดําเนินงานติดตามผลการฝกอบรม

หลักสูตรพัฒนาครูแกนนํา วิชาภาษาอังกฤษระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ในโครงการยกระดับคุณภาพ
ครูทั้งระบบภายใตแผนปฏิบัติการไทยเขมแข็งของ
ศูนยเครือขายสถาบันอุดมศึกษาภาคเหนือ ผูวิจัยได
ดําเนินการตามรายละเอียดดังนี้ 
 1. ผูใหขอมูล  

ครูผูสอนภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลายในเขตจังหวัดภาคเหนือที่เขารับการ
อบรมหลักสูตรพัฒนาครูแกนนํา วิชาภาษาอังกฤษ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กับศูนยเครือขาย

สถาบันอุดมศึกษาภาคเหนือ ทั้งหมด 3 รุน จํานวน 
163 คน 

2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน

แบบสอบถามการติดตามผลการฝกอบรมหลักสูตร
พัฒนาครู แกนนํ า  วิ ช าภาษาอั งกฤษ  ร ะดั บ
มัธยมศึกษาตอนปลาย จํานวน 1 ฉบับ ประกอบ 
ดวย 3 ตอน ดังนี้ 

ต อ น ท่ี  1  ข อ มู ล ทั่ ว ไ ป ข อ ง ผู ต อ บ
แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบเลือกตอบ จํานวน 
2 ขอ 

ตอนที่  2  การนําความรูที่ ไดจากการ
ฝกอบรมไปใช แบงออกเปน 2 ประเด็น คือ 

2.1 ลักษณะของการนําความรูที่ไดจาก
การฝกอบรมไปใช มีลักษณะเปนแบบใหเลือกตอบ  
จํานวน 10 ขอ 

2.2 ระดับของการนําความรูในแตละ
โมดูลไปใช  มีลักษณะเปนแบบประมาณคา 5 ระดับ 
จํานวน 8 ขอ โดยแตละระดับมีความหมายดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก 

ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูใน
ระดับปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูใน
ระดับนอย 

ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูใน
ระดับนอยที่สุด 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นของผูตอบแบบ 
สอบถามที่มีตอการฝกอบรมในภาพรวม มีลักษณะ
เปนแบบปลายเปด จํานวน 4 ขอ 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผู วิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล
ตามลําดับขั้นตอนดังนี้ 
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 1. จัดสงแบบสอบถามติดตามผลการ
ฝกอบรมไปยังผู เขารับการอบรมทางไปรษณีย
ภายหลังจากเสร็จส้ินการอบรมไปแลว 3 เดือน และ
กําหนดใหผูเขารับการอบรมสงขอมูลกลับภายใน
ระยะเวลา 1 เดือน 

2. โทรศัพท และสงจดหมายอิเลคทรอนิกส
พรอมแบบสอบถามตามที่อยูที่ผูเขารับการอบรมได
ใหไวระหวางการอบรมเพิ่มเติมสําหรับผูที่ไมตอบ
แบบสอบถามกลับคืนในระยะเวลาที่กําหนด 
 

การวิเคราะหขอมูล 
1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ทํา

การวิเคราะหดวยวิธีการหาคาความถี่ และรอยละ 
2. ขอมูลเกี่ยวกับการนําความรูที่ไดจาก

การฝกอบรมไปใช ซึ่งแบงออกเปน 2 ประเด็น 
นํามาวิเคราะหดังนี้ 

2.1 ลักษณะของการนําความรูที่ไดจาก
การฝกอบรมไปใช ทําการวิเคราะหดวยวิธีการหา
คาความถี่ และรอยละ 

2.2 ระดับของการนําความรูที่ไดจากการ
ฝกอบรมในแตละโมดูลไปใช ทําการวิเคราะหดวย
วิธีการหาคาเฉล่ีย (Mean) และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) จากนั้นจึงนํา
คาเฉล่ียมาเทียบกับเกณฑในการแปลความหมายที่
กําหนดไวดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545)  

คาเฉล่ียตั้งแต 4.50 – 5.00 หมายถึง มี
การปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 

คาเฉล่ียตั้งแต 3.50 – 4.49 หมายถึง มี
การปฏิบัติอยูในระดับมาก 

คาเฉล่ียตั้งแต 2.50 – 3.49 หมายถึง มี
การปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

คาเฉล่ียตั้งแต 1.50 – 2.49 หมายถึง มี
การปฏิบัติอยูในระดับนอย 

คาเฉล่ียตั้งแต 1.00 – 1.49 หมายถึง มี
การปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 

 3. ขอมูลที่เปนความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถามที่มีตอการฝกอบรมในภาพรวม ทํา
การวิเคราะหโดยการสรางขอสรุปอุปนัย 
 

ผลการศึกษา 
           ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยโดยแบงประเด็น
นําเสนอดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของ
ผูตอบแบบสอบถาม 

จากการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบ
แบบสอบถามที่เขารับการอบรมตามหลักสูตรพัฒนา
ครูแกนนํา วิชาภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายของศู นย เ ค รื อข ายสถาบั นอุ ดมศึ กษา
ภาคเหนือ ในโครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ
ตามแผนปฏิบัติการไทยเขมแข็ง มีรายละเอียดของผู
เขารับการอบรมที่ตอบแบบสอบถามกลับคืนมาดังนี้ 

ผูตอบแบบสอบถามเปนครูสอนวิชาภาษา 
อังกฤษ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จํานวน 163 
คน แยกเปนเพศหญิง 140 คน คิดเปนรอยละ 
85.89 เพศชาย จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 
14.11 ในจํานวนนี้สวนใหญจบการศึกษาระดับ
ปริญญาโท จํานวน 95 คน คิดเปนรอยละ 58.28 
ปริญญาตรี จํานวน 68 คน คิดเปนรอยละ 41.72   

 
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหการนําความรูที่

ไดจากการฝกอบรมไปใช  
2.1 ลักษณะของการนําความรูที่ไดจากการ

ฝกอบรมในแตละโมดูลไปใช 
ตาราง 1 รอยละของลักษณะการนําความรู

จากการฝกอบรมไปใช  
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จากตาราง  1  พบวาครูระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลายไดนําความรูจากการฝกอบรมไปใชตาม
ลักษณะเปาหมาย โดยลักษณะของการนําความรูไป
ใชในลําดับที่สูงสุดสามลําดับแรกคือ ใชในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง (รอยละ 
96.6)  ใชปรับปรุงการประเมินผลการเรียนการสอน
ของตนเอง (รอยละ 81.4) และพูดคุย/แลกเปล่ียน
เรียนรูกับเพ่ือนครูในโรงเรียน/ตางโรงเรียน 
(รอยละ 79.7)   

 2.2  ระดับของการนําความรูจากการ
ฝกอบรมในแตละโมดูลไปใช 

ตาราง 2 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
ของระดับการนําความรูในแตละโมดูลไปใช  

 
จากตาราง 2  พบวา ในภาพรวมครูระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลายมีการนําความรูจากการ
ฝกอบรมไปประยุกต ใช ในระดับมาก  แต เมื่ อ
พิจารณาเปนรายโมดูลพบวา โมดูล 8  การพัฒนา
หลักสูตรรายวิชาเพิ่มเติม ครูระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายมีการนําความรูไปใชในระดับปานกลาง 
( X = 3.46, S.D. = .95)  
 

ตอนที่  3  ผลการวิ เคราะหขอมูลจาก
แบบสอบถามปลายเปด 

การวิ เคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม
ปลายเปดของครูที่เขารับการอบรมตามหลักสูตร
พัฒนาครู แกนนํ า  วิ ช าภาษาอั งกฤษ  ร ะดั บ
มัธยมศึกษาตอนปลาย สามารถสรุปไดดังนี้ 

ดานการนําหลักการ ทฤษฎี ทักษะและ
ความรูที่ไดรับจากการอบรมไปประยุกตใชในการ
ปฏิ บัติ งาน  ผู เข ารับการอบรมสามารถนํ าไป
ประยุกตใชในการพัฒนา  ปรับปรุงแผนการสอนให

เหมาะสมกับบริบทที่เปล่ียนแปลงไป   ประยุกตใช
กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหตรงกับความ
สนใจของนักเรียน  แลกเปลี่ยนเรียนรูกับครูกลุม
สาระตางประเทศดวยกัน มีการนําเทคโนโลยีมาใช
ในกิจกรรมการเรียนการสอน และการพัฒนาสื่อ  
ปรับการวัดและการประเมินผล  นํามาใชในการ
ทํางานวิจัยในชั้นเรียน  ปรับบรรยากาศการเรียน
การสอนในหองเรียนใหนา เรียน  มีกิจกรรมที่
นาสนใจและพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 

ดานตัวอยางผลงานที่ผูเขารับการอบรมได
นําความรูจากการเขารับการอบรมมาประยุกตใชมี
ดังนี้คือ การเขียนแผนการจัดการเรียนรูที่เนน
กระบวนการคิด  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
เนนการพัฒนา 4 ทักษะ คือ การพูด การฟง การ
อานและการเขียน การสอนโดยใชแผนที่ความคิด   
(Mapping Concept) การบริหารจัดการในหองเรียน 
การทําโครงการ เชน Festival around the World, 
Local Festival การนําตัวอยางกิจกรรมการเรียน
การสอนจากการนําเสนอของวิทยากรมาใชในการ
เรียนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่
หลากหลาย เชน เกม การสืบคนขอมูลจากเว็บไซต
ตางๆ 

ดานปญหาและอุปสรรคในการนําความรูที่
ไดรับจากการเขารับการอบรมไปประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงาน  ผูเขารับการอบรมมีความคิดเห็นดังนี้คือ  
พ้ืนฐานความรูของนักเรียนต่ําและมีความแตกตาง
กันเปนอุปสรรคในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
เวลาในการเรียนสาระภาษาอังกฤษตามหลักสูตร
ใหมนอยลง ทําให เวลาในการพัฒนาทักษะไม
เพียงพอ ภาระงานที่นอกเหนือการสอนของครูมาก
เกินไปทําใหเบียดบังเวลาในการเตรียมการสอน  
ขอจํากัดเรื่องเทคโนโลยีในโรงเรียน  ส่ือบางอยางจึง
ไมสามารถใชได 

ดานขอเสนอแนะในการจัดการอบรมใน
ครั้งตอไป ผูเขารับการอบรมตองการใหจัดการอบรม
ในประเด็น/หัวขอ ตอไปนี้ เทคนิคการจัดกิจกรรม
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การเรียนการสอนภาษาอังกฤษ การพัฒนาผลงาน
วิชาการ การสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลในแต
ละทักษะ  รวมทั้ งการกําหนดเกณฑในการวัด                
การสร างแรงจู ง ใจในการเรียนภาษาอั งกฤษ  
แนวโนมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในอนาคต
การผลิตนวัตกรรมใหมๆ และส่ือการเรียนการสอน
โดยใชเทคโนโลยี สวนลักษณะการจัดอบรมควร      
ประกอบดวย 3 สวน คือ การบรรยาย การฝกปฏิบัติ 
และการอภิปรายรวมกันโดยเนนการฝกปฏิบัติให
มากกวาสวนอื่น  วิทยากรควรเปนผูที่มีความ 
สามารถในการถายทอดความรู และควรมีวิทยากรที่
เปนเจาของภาษารวมดวย และไมควรจัดอบรม
หลายหัวขอเกินไป  ควรเนนเฉพาะที่จะสามารถ
นําไปใชในหองเรียนไดจริง 
 

การอภิปรายผล 
จากผลการวิจัยดังกลาวขางตน สามารถ

นํามาอภิปรายไดดังนี้ 

            1. จากการดําเนินงานติดตามผลการ
ฝกอบรมพบวา ในภาพรวม ผูเขารับการอบรมได
นําความรูที่ไดจากการอบรมไปใชตามลักษณะ
เปาหมาย โดยลักษณะที่นําไปใชมากที่สุดสาม
ลําดับแรก คือ ใชในการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนของตนเอง (รอยละ 96.6) ใชปรับปรุงการ
ประเมินผลการเรียนการสอนของตนเอง (รอยละ 
81.4)  และพูดคุย/แลกเปล่ียนเรียนรูกับเพ่ือนครูใน
โรงเรียน/ตางโรงเรียน (รอยละ 79.7) ขอคนพบ
ดังกลาวสะทอนใหเห็นถึงความสําเร็จของโครงการ
ฝกอบรม ทั้งนี้เพราะวัตถุประสงคหนึ่งของการ
ฝกอบรมคือ เพ่ือยกระดับคุณภาพครูใหมีคุณภาพ 
คุณธรรม  สามารถจัดการเรียนการสอนตาม
ห ลั ก สู ต ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พ้ื น ฐ า น ไ ด อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ (คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
นเรศวร, 2553) นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการ
ประเมินภายหลังเสร็จส้ินการฝกอบรมที่ผูเขารับ
การอบรมมีความคิดเห็นวาไดรับความรูจากการ

ฝกอบรม เกิดความมั่นใจในการจัดการสอน เห็น
แนวทางในการนําไปปฏิบัติ และจัดการเรียนการ
สอนในระดับมาก (สําราญ มีแจง และคณะ, 2553)    

2. จากการดําเนินงานติดตามผลการ
ฝกอบรมในภาพรวมที่พบวา ครูระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลายที่เขารับการอบรมมีการนําความรูจากการ
ฝกอบรมไปประยุกตใชในระดับมาก ( X = 3.68, 
S.D. = .59)  แตเมื่อพิจารณาเปนรายโมดูลพบวา 
โมดูล 8 การพัฒนาหลักสูตรรายวิชาเพิ่มเติม ครู
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีการนําความรูไปใชใน
ระดับปานกลาง ( X = 3.46, S.D. = .95) ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากคณะผูจัดทําหลักสูตรซึ่งประกอบไปดวย
อาจารยจากสถาบันอุดมศึกษาที่เกี่ยวของกับการ
ผลิตครูภาษาอังกฤษ และผูแทนจากสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนผูที่มีความ
เชี่ยวชาญ และมีประสบการณเกี่ยวของกับครู และ
การจัดการเรียนการสอนภาษา อังกฤษโดยตรง จึงมี
ความเขาใจปญหาและความตองการของครูเปน
อยางดี ดังนั้นจึงเห็นวา ในภาพรวมเนื้อหาของโมดูล
ตางๆที่บรรจุอยูในหลักสูตรครอบคลุมองคความรู
ตางๆที่ครูภาษาอังกฤษตองใชในการจัดการเรียน
การสอน ซึ่งสอดคลองกับผลการประเมินภายหลัง
เสร็จส้ินการอบรมที่ผูเขารับการอบรมมีความคิดเห็น
วาหลักสูตร โดยเฉพาะอยางยิ่งเนื้อหาของหลักสูตร
ครอบคลุมสมรรถนะที่สําคัญของครูภาษาอังกฤษ  
(สําราญ มีแจงและคณะ, 2553) เมื่อความรูที่ครู
ไดรับสอด คลองกับงานที่ปฏิบัติจริง ครูจึงสามารถ
นําความรูไปประยุกตใชในระดับมาก โดยเฉพาะใน
ปจจุบันการจัดการศึกษาของประเทศเนนการจัด
กระบวนการเรียนรูที่มุงเนนการฝกทักษะการคิด มุง
พัฒนาใหผูเรียนมีนิสัยรักการอาน และเกิดการใฝรู
อยางตอเนื่อง ซึ่งตองอาศัยการจัดการเรียนการสอน
ที่เอื้อตอการพัฒนาคุณสมบัติเหลานี้ใหเกิดขึ้นในตัว
ผูเรียน สวนที่พบวา โมดูล 8 การพัฒนาหลักสูตร
รายวิชาเพ่ิมเติม ครูระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมี
การนําความรู ไปใช ในระดับปานกลาง  ซึ่ งไม



วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ปที่ 14 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2555 

บทความวิจัย : การติดตามผลการฝกอบรมหลักสูตรพัฒนา
ครูแกนนําวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ใน
โครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบภายใตแผนปฏิบัติการ
ไทยเขมแข็งของศูนยเครือขายสถาบันอุดมศึกษาภาคเหนือ 

 

 

80 
 

สอดคลองกับผลการประเมินความเหมาะสมของ
หลักสูตรที่ผูเขารับการอบรมแสดงความคิดเห็นวา
เนื้อหาของหลักสูตรมีความเหมาะสมในระดับมาก 
ประเด็นดังกลาวอาจเกิดจากการที่ผูเขารับการอบรม
ตระหนักดีวา ความรูเรื่องการพัฒนาหลักสูตรเปนส่ิง
สําคัญสําหรับครู เพราะเปนหนึ่งในมาตรฐานวิชาชีพ
ที่กําหนดไววาครูตองมีความรูเกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตร (ราชกิจจานุเบกษา, 2549) แตในทาง
ปฏิบัติ งานของครูจะเกี่ยวของกับการเรียนการสอน
มากกวาการพัฒนาหลักสูตร 

นอกจากนี้แลวในการพัฒนาหลักสูตรที่
กระทํากันอยูตามโรงเรียน มักจัดทําในรูปแบบของ
การจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งจะ
แตงตั้งผูรับผิดชอบเปนคณะ และรายบุคคล ครูที่
ไมไดรับการแตงตั้งจึงไมมีสวนรวมในการพัฒนา
หลักสูตร ดวยเหตุนี้ครูจึงรายงานวานําความรูใน
ดานนี้ไปใชในระดับปานกลาง   

3. จากการสรุปความคิดเห็นตอผลการ
ฝกอบรมของครูที่เขารับการอบรมตามหลักสูตร
พัฒนาครู แกนนํ า  วิ ช าภาษาอั งกฤษ  ร ะดั บ
มัธยมศึกษาตอนปลายที่พบวา ในดานการนํา
หลักการ ทฤษฎี ทักษะและความรูที่ไดรับจากการ
อบรมไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน ผูเขารับการ
อบรมสามารถนําไปประยุกต ใช ในการพัฒนา  
ปรับปรุงแผนการสอนให เหมาะสมกับบริบทที่
เปล่ียนแปลงไป ประยุกตใชกับการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนใหตรงกับความสนใจของนักเรียน  
แลกเปล่ียนเรียนรูกับครูกลุมสาระตางประเทศ
ดวยกัน มีการนําเทคโนโลยีมาใชในกิจกรรมการ
เรียนการสอน และการพัฒนาสื่อ ปรับการวัดและ
การประเมินผล นํามาใชในการทํางานวิจัยในชั้น
เรียน ปรับบรรยากาศการเรียนการสอนในหองเรียน
ใหนาเรียน มีกิจกรรมที่นาสนใจ  และพัฒนาผูเรียน
ตามศักยภาพ 
ซึ่งกิจกรรมเหลานี้สอดคลองกับการที่ผูเขารับการ
อบรมประเมินตนเองวา ไดนําความรูจากการฝก 

อบรมไปใชในระดับมาก และสะทอนวาผูเขารับการ
อบรมสามารถนําไปประยุกตและปฏิบัติใหสอด 
คลองกับงานในหนาที่ไดจริง โดยจะเห็นไดจาก
ตัวอยางผลงานที่ผูเขารับการอบรมตอบมาในแบบ 
สอบถามปลายเปด เชน การเขียนแผนการจัดการ
เรียนรูที่เนนกระบวนการคิด การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่เนนการพัฒนา 4 ทักษะ คือ การพูด 
การฟง การอาน และการเขียน การสอนโดยใชแผน
ที่ความคิด (Mapping Concept) การบริหารจัดการ
ในหองเรียน การทําโครงการ เชน Festival around 
the World, Local Festival เปนตน 

สวนดานปญหาและอุปสรรคในการนํา
ความรู ที่ ไ ด รั บ จ ากการ เข า รั บกา รอบรมไป
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานที่ผูเขารับการอบรม
ประสบ ไดแก พ้ืนฐานความรูของนักเรียนต่ําและมี
ความแตกตางกันเปนอุปสรรคในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน  เวลาในการเรียนสาระภาษาอังกฤษ
ตามหลักสูตรใหมนอยลงทําใหเวลาในการพัฒนา
ทักษะไมเพียงพอ  ภาระงานที่นอกเหนือการสอน
ของครูมากเกินไปทําให เ บียดบังเวลาในการ
เตรียมการสอน  ขอจํากัดเรื่องเทคโนโลยีในโรงเรียน  
ส่ือบางอยางจึงไมสามารถใชได  ขอมูลตางๆเหลานี้
สอดคลองกับปญหาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
ในประเทศไทยซึ่งนักการศึกษาหลายทาน อาทิ 
Rujikietgumjorn and Pojananon (1993 อางถึงใน  
Toh, 2000) Biyaem (1997 อางถึงใน Wiriyachitra, 
2002) Jarvis and Atsilarat (2004 อางถึงใน 
Graham, 2009) Foley (2005) และ Baker (2008)  
ไดแสดงทัศนะวาเปนปญหาที่เกิดขึ้นโดยทั่วไป และ
บางปญหา เชน ความรูของนักเรียนต่ํา ครูมีภาระ
งานทั้งการสอนและงานอื่นๆมากเกินไป ขาดแคลน
เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเพียงพอ จะพบมากใน
โรงเรียนที่อยูในพ้ืนที่หางไกล โรงเรียนประจําอําเภอ
ขนาดเล็ก  หรือโรงเรียนประจําตําบล  ซึ่ ง เมื่ อ
ตรวจสอบกับขอมูลพ้ืนฐานของผูเขารับการอบรม
พบวาปญหาในการนําความรูที่ไดจากการฝกอบรม
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ไปใชในการปฏิบัติงานเหลานี้สวนใหญเปนขอมูลที่
รายงานมาจากครูที่ ไมไดปฏิ บั ติหนาที่สอนใน
โรงเรียนประจําจังหวัดหรือในโรงเรียนขนาดใหญ 
ซึ่งในความเปนจริงแลวปญหาตางๆ เหลานี้ไมใช
ปญหาใหม หากเปนปญหาที่ ส่ังสมมานาน และ
บุคคลที่เกี่ยวของหลายฝายทั้งในระดับนโยบายและ
ระดับปฏิ บั ติการไดพยายามที่ จะแกไขโดยใช
แนวทางและวิธีการตางๆ ที่หลากหลายตลอดมา  
ดังจะเห็นไดจากแผนยุทธศาสตรปฏิรูปการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ (พ.ศ.2549 – 2553) ของ
กระทรวง ศึกษาธิการที่มีงบประมาณสนับสนุนกวา
สองพันลานบาท และในการฝกอบรมหลักสูตร
พัฒนาครูแกนนําวิชาภาษาอังกฤษในครั้งนี้ก็เปน
โครงการหนึ่ งภายใตโครงการปฏิ บั ติการไทย
เขมแข็ง (พ.ศ.2553 - 2555) ที่จะพัฒนาครูทั้งระบบ 
ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการไดรับงบประมาณสนับสนุน 
จํานวนเกือบหน่ึงพันหารอยลานบาท อยางไรก็ตาม
ปญหาตางๆยังคงปรากฏอยูและสงผลกระทบตอ
คุณภาพของผูเรียนตามที่รับทราบกันโดยทั่วไป 
             ดานขอเสนอแนะในการจัดการอบรมใน
ครั้งตอไป ผูเขารับการอบรมตองการใหจัดการอบรม
ในประเด็น/หัวขอตอไปนี้  เทคนิคการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนภาษาอังกฤษ การพัฒนาผลงาน
วิชาการ การสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลในแต
ละทักษะ รวมทั้งการกําหนดเกณฑในการวัด การ   
สรางแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษ แนวโนม
การเรียนการสอนภาษาอังกฤษในอนาคต การผลิต
นวัตกรรมใหมๆ และส่ือการเรียนการสอนโดยใช
เทคโนโลยี สวนลักษณะการจัดอบรมควรประกอบ  
ดวย 3 สวน คือ การบรรยาย  การฝกปฏิบัติ และ
การอภิปรายรวมกันโดยเนนการฝกปฏิ บั ติให
มากกวาสวนอื่น  วิทยากรควรเปนผูที่มีความ 
สามารถในการถายทอดความรู และควรมีวิทยากรที่
เปนเจาของภาษารวมดวย และไมควรจัดอบรม
หลายหัวขอเกินไป ควรเนนเฉพาะที่จะสามารถ

นําไปใชในหองเรียนไดจริง ขอเสนอแนะตางๆ
เหลานี้ อาทิ หัวขอการฝกอบรม จะเห็นไดวาเปน
หัวขอใหมที่ไมซ้ํากับการฝกอบรมที่ผานมา ซึ่งอาจ
สะทอนใหเห็นไดวาผูเขารับการอบรมคิดวาตนเอง
ไดรับความรูในหัวขอเหลานั้นอยางเพียงพอแลวจึง
ตองการแสวงหาความรูในเรื่องอื่นๆเพ่ิมเติมตาม
ความสนใจของตนเอง สวนขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
ลักษณะการฝกอบรม เชน ตองการใหมีทั้งการ
บรรยาย การฝกปฏิบัติ และการอภิปรายรวมกัน 
ประเด็นนี้อาจเกิดจากขอจํากัดของการฝกอบรมท่ี
ผานมา ซึ่งจากประสบการณตรงของผูวิจัยในฐานะ
วิทยากรคนหนึ่งพบวา วิธีการที่วิทยากรใชในการ
อบรมจะเนนที่การบรรยาย ทั้งๆ ที่ผูพัฒนาหลักสูตร
ไดแนะนํากิจกรรมการฝกอบรมที่หลากหลาย มีทั้ง
การบรรยาย การทํากิจกรรมกลุม การทําใบงาน 
การอภิปราย แตเมื่อนําหลักสูตรมาใชในการปฏิบัติ
จริงพบวา ไมสามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนการ
ฝกอบรมที่กําหนดไวได เนื่องจากเวลาในการ
นําเสนอเนื้อหาในแตละโมดูลมีจํากัดเพียงโมดูลละ 3 
ชั่วโมงเทานั้น วิทยากรจึงตองปรับแผนการดําเนิน
กิจกรรมใหเหมาะสมกับเวลา นอกจากนี้แลวการที่ผู
เขารับการอบรมตองการใหมีวิทยากรเจาของภาษา
รวมดวยนั้น อาจเปนเพราะครูแกนนําเหลานี้เปนครู
ที่จัดอยู ในกลุมเกง เนื่องจากมีผลการประเมิน
สมรรถนะจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานอยูในระดับสูง ครูเหลานี้จึงมีพ้ืนฐานความรู
ภาษา อังกฤษอยู ในระดับดี ครูจึงตองการที่จะ
แลกเปล่ียนเรียนรูกับวิทยากรที่เปนเจาของภาษา
บาง  
 

ขอเสนอแนะ 
จากการดําเนินงานติดตามผลการอบรม

ตามที่นําเสนอมาขางตน ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับหลักสูตรฝกอบรม

ในภาพรวม หลักสูตรฝกอบรมที่พัฒนาขึ้นนี้เปน
หลักสูตรที่ดี เหมาะสมกับการพัฒนาครูที่เขารับการ
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ฝกอบรมใหเปนครูแกนนํา โดยเปนผูที่มีทั้งความ
รอบรูในดานทฤษฎี หลักการตางๆเกี่ยว กับการ
จัดการเรียนการสอนภาษา และขณะเดียวกันก็
สามารถนําความรูไปสูการปฏิบัติของตนเองไดอยาง
เปนรูปธรรม อยางไรก็ตามเนื้อหาของบางหัวขอมี
รายละเอียดที่เนนทฤษฎีคอนขางมาก และวิทยากร
เกรงวาหากขามหรือตัดทอนเนื้อหาใดไปจะทําใหไม
บรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตร จึงมีผลกระทบตอ
วิธีการ/กิจกรรมการฝกอบรม ดังนั้นจึงควรปรับ
เนื้อหาในสวนที่เปนทฤษฎีออกบาง โดยเนนการให
ตัวอยางที่ผูเขารับการอบรมจะนําไปใชไดจริงก็จะ
เปนประโยชนแกผู เขารับการอบรมมากยิ่ งขึ้น 
นอกจากนี้แลวควรมีการพิจารณาความเหมาะสม
ของแตละโมดูล รายละเอียดของเนื้อหาในแตละ
โมดูล ระยะเวลาในการฝกอบรม ตลอดรวมถึง
รูปแบบการฝกอบรมท่ีอาจตองเนนการปฏิบัติให
มากกวาทฤษฎี โดยเฉพาะอยางยิ่งหากระดับความรู 
ความสามารถของผูเขารับการอบรมในครั้งตอไป
แตกตางจากผูเขารับการอบรมในครั้งนี้ และสภาพ
โรงเรียนที่ครูปฏิบัติงานอยูในพ้ืนที่หางไกล หรือเปน
โรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งทําใหขาดความพรอมใน
หลายๆดาน ทั้งดานตัวครู นักเรียน และเทคโนโลยี 
เพ่ือใหเอื้อตอการที่ผูเขารับการอบรมจะสามารถนํา
ความรูไปใชในการปฏิบัติงานในบริบทของตนเองได
อยางแทจริง    

2. ขอเสนอแนะแกหนวยงานที่เกี่ยวของ
กับการฝกอบรม 

2.1ควรจัดใหมีระบบ หรือจัดตั้งหนวย 
งานสนับสนุนรองรับภายหลังเสร็จส้ินการฝกอบรม
เพ่ือ 1) ตอยอดองคความรูของผูเขารับการอบรม
หลังจากอบรมไปแลว เพ่ือใหผูเขารับการอบรม
สามารถนําความรูไปใชงานไดอยางแทจริง เชน ครู
บางสวนอาจมีขอจํากัดในเรื่องความรู เกี่ยวกับ
เทคโนโลยี และในการอบรมครูก็ไมมีโอกาสที่จะ
ทดลองใชส่ือตางๆที่วิทยากรนําเสนอดวยตนเอง 
หนวยงานที่ เกี่ ยวของในระดับพ้ืนที่ จึ งควรให

ความสําคัญกับประเด็นเหลานี้โดยตองประสานกับ
โรงเรียน และจัดการฝกอบรมเพ่ิมเติมในเรื่องส่ือและ
เทคโนโลยีในการสอน หรือในเร่ืองอ่ืนๆตามความ
ตองการของครู  และ 2) ชวยใหคําแนะนําหรือ
เสนอแนะแนวทางในการจัดการเรียนการสอนแกครู
ในกรณีที่ครูประสบปญหาในการนําความรูไปสูการ
ปฏิบัติงานจริง 

2.2 เนื่องจากครูที่เขารับการอบรมใน
ครั้งนี้ เปนครูที่ ถือไดวาเปนครูที่มีความรู ความ 
สามารถสูง โดยศูนยเครือขายสถาบันอุดมศึกษา
ภาคเหนือไดจัดทําบัญชีรายชื่อครูที่มีผลการประเมิน
ความรูภายหลังการอบรมในระดับดี และดีมากเปน
เครือขายของครูผูทรงคุณวุฒิ สําหรับหลักสูตร
ภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เสนอไป
ยังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ดังนั้นสํานักงาน
เขตพ้ืนที่ควรจัดกิจกรรมที่จะใชประโยชนจากครู
เหลานี้ เพ่ือที่จะเปดโอกาสใหครูในเขตพื้นที่ได
พ่ึงพากันในทางวิชาการ โดยอาจมีศูนยเครือขาย
สถาบันอุดมศึกษาทําหนาที่เปนที่ปรึกษา ซึ่งจะเปน
การพัฒนาครูอยางเปนระบบ และย่ังยืน 

2.3 ควรมีการติดตามการนําความรูที่
ไดรับจากการอบรมไปใชเปนระยะๆ อยางตอเนื่อง 
ทั้งนี้เนื่องจากจุดออนของการฝกอบรมโดยทั่วไปคือ 
การที่ผูเขารับการอบรมไมไดนําความรูไปใชในการ
ปฏิบัติงานจริง การติดตามผลอยางตอเนื่องนอกจาก
จะชวยกระตุนการทํางานของครูแลว ยังจะชวยให
เห็นถึงปญหา และอุปสรรคที่จะนําไปสูการให
ขอเสนอแนะ เพ่ือนําไปสูการแกไขตอไป 

2.4 หนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
ครูภาษาอังกฤษควรนําขอเสนอจากผูเขารับการ
อบรม ทั้งในเรื่องของประเด็น/หัวขอการอบรม และ
ลักษณะของการอบรมไปประกอบการพิจารณาใน
การจัดอบรมครั้งตอไป โดยหากพิจารณาจากการ
อบรมครูภาษาอังกฤษในอดีตที่ผานมา จะเห็นไดวา
ขาดการบริหารจัดการอยางเปนระบบ ขาดความ
ตอเนื่อง หัวขอการอบรมไมสอดคลองกับความ
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ตองการและความสนใจของครู จากผลการวิจัยหาก
สังเกตจากขอเสนอแนะจะพบวา ครูมีความตอง การ
ความรูในเรื่องที่เฉพาะเจาะจงมากขึ้น เนื่องจาก
หลักสูตรฝกอบรมที่ผานมาเปนหลักสูตรที่จัดไดวา
ใหความรูพ้ืนฐานที่จําเปนแกครู ดังนั้นการฝกอบรม
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจะเปนการอบรมที่เกิดจาก
ความสนใจ และความตองการที่แทจริงซึ่งจะเปน
ประโยชนสูงสุดตอครูผูเขารับการอบรม นอกจากนี้
หากหนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบในการพัฒนาครู
ทั้งในระดับนโยบายและระดับเขตพ้ืนที่มีระบบการ
ทํางานที่ดี ใหการสนับสนุนก็จะชวยใหการพัฒนาครู
ภาษาอังกฤษมีความกาวหนาและประสบความ 
สําเร็จ  
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