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บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบทบาทผู้ประกอบการด้านการบริหารจัดการเศรษฐกิจ
ชุมชน อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา วิธีวิจัย เชิงปริมาณ คือ การวิจัยเชิงส ารวจ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรที่ปฎิบัติหน้าที่ในต าแหน่งประธานและเจ้าหน้าที่ทุกระดับชั้นที่
ปฎิบัติงานในธุรกิจชุมชน จ านวนทั้งสิ้น 152 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม ที่มีค่าความเชื่อม่ัน  0.965 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน พบว่า โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งหมด  
ล าดับแรก คือ การเผชิญความเสี่ยง ได้แก่ การหาแหล่งการจ าหน่ายสินค้าที่หลากหลาย  ความต้องการ
ประสบความส าเร็จ ได้แก่ การบริหารจัดการที่ดีเก่ียวกับธุรกิจ  และความเป็นอิสระ ได้แก่ การจัดหาและ
การน าทรัพยากรมาใช้ประโยชน์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05     
 
ค าส าคัญ: บทบาทผู้ประกอบการ; การบริหารจัดการ; เศรษฐกิจชุมชน 
 

Abstract 
 The objective of this research was to study the role of entrepreneurs in community 
economic management. Phra Nakhon Si Ayutthaya District Phra Nakhon Si Ayutthaya Province 
The quantitative research method was a survey research. The sample group consisted of 
entrepreneurs and community business network members. Phra Nakhon Si Ayutthaya District 
Phra Nakhon Si Ayutthaya Province A total of 152 people were used as a 5-level estimation 
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scale questionnaire with a confidence value of 0.965. The statistics used in the data analysis 

were percentage, mean and standard deviation.  

 The results showed that The role of the operator On average, at all high levels, the 
first order is to find a variety of products to sell good management about business and finding 
a variety of products to sell statistically significant level at the .05  

Keywords:- Entrepreneur's Role, Management, Community Economy 
 

บทน า 
 ปัจจุบันพบว่าบทบาทผู้ประกอบการมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้ประความส าเร็จได้
นั้น ต้องมีการขับเคลื่อนตามระบบและกลไกด้านการบริหารจัดการตามสถานการณ์ต่างๆในแต่ละยุคแต่ละ
สมัย ซ่ึงจากสังคมไทยส่วนใหญ่ต้ังแต่อดีตเป็นต้นมาถือว่าอยู่ในยุคสังคมเกษตร มีการศึกษาแนวทางจาก
วิวัฒนาการทางสังคม เศรษฐกิจ และสภาพ ที่ต้ังของประเทศไทย ซ่ึงอาจกล่าวได้ว่า ส่วนใหญ่ประเทศไทย
ไทยเป็นชุมชนที่เป็นสังคมชนบทแบบครอบครัว โดยมีความสัมพันธ์กันอย่างแน่นแฟ้น ซ่ึงผู้ประกอบการใน
ทุกภาคส่วนล้วนแต่มีบทบาทหน้าที่ในการจัดการต่อการออกแบบระบบการบริหารจัดการธุรกิจให้บรรลุ
เป้าหมาย นอกจากนั้นการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ยังส่งผลให้ผู้บริหารมีบทบาทด้านการพัฒนาสังคมตาม
โครงสร้างของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซ่ึงผู้ประกอบการต้องบริหารจัดการให้ทันต่อการเปลี่ยนตาม
โครงสร้างทางสังคม (Hoyer & MacInnin, 2010) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาการจัดการให้ครอบคลุมในทุกๆ
ด้านตามหลักคุณธรรม จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ ซ่ึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
ทรัพยากรมนุษย์ในสังคมไทยมีการเพ่ิมจ านวน ตามธรรมชาติในอัตราที่ลดลงมาอยู่ในระดับต่ า ขณะที่ใน
เวลาเดียวกันการบริหารจัดการตามแนวทาง เศรษฐกิจพอเพียงยังจะช่วยสนับสนุนให้ประชาชน มีการ
วางแผนหรือใฝ่หาข้อมูลข่าวสารและศึกษา หาความรู้ไว้ล่วงหน้าอย่างรอบคอบและรู้ เท่าทัน เพ่ือรองรับ
เหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นมาในอนาคต รวมถึงด้านความเป็นอยู่ของชุมชน ใช้หลักแนวทางแบบพอเพียง 
สามารถพ่ึงพาตนเอง พอใจในสิ่งที่ตนเองมีอยู่ (Wiratchnipawan, 2010) อย่างไรก็ตาม สภาวะทางสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงทางสังคมดังกล่าวเป็น สาเหตุที่ ก่อให้เกิดปัญหาในการพัฒนาระดับ
ชุมชน ผู้ที่จะมีบทบาทในการขับเคลื่อนธุรกิจชุมชนให้เกิดการพัฒนาและพร้อมต่อการหาแนวทางม่าวมใน
การแก้ไขปัญหาซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาอย่าง ยั่งยืน (Department of the Interior, 2010) 
 จากบทบาทผู้ประกอบการด้านบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน ซ่ึงพ้ืนที่ในการวิจัยส่วนใหญ่พบ
ประเด็นปัญหาผู้ประกอบการเก่ียวกับการบริหารจัดการ รวมถึงการจัดการด้านการผลิตสินค้าให้ตรงต่อความ
ต้องการของลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือให้ลูกค้าได้มีโอกาสเลือกและตัดสินใจซ้ือจากความหลากหลายของ
รูปแบบสินค้า และการจัดหาแหล่งการกระจายสินค้าตามช่องทางการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (ชูชัย  
สมิทธิไกร, 2553) ที่มีการมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการในด้านต่างๆ รวมถึงคุณลักษณะของ
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ผู้ประกอบการริซแซล ( Rissal, 1992) ที่ได้ศึกษาถึงคุณลักษณะของผู้ประกอบการ เช่น ด้านการเรียนรู้
ระบบเทคโนโลยีเข้ามาบริหารจัดการในการจัดการธุรกิจให้ประสบความส าเร็จตามกระบวนการในการท า
ด าเนินงานของธุรกิจ และสอดคล้องกับปัจจัยในการด าเนินงานด้านการจัดหาแหล่งวัตถุดิบและการกระจาย
สินค้าให้ทันต่อการผลิตที่มีจ านวนสินค้าที่มีปริมาณเพ่ิมสูงขึ้น โฟลเกอร์ (Volker, 2003)  ต้องขึ้นอยู่ กับขีด
ความสามารถในด าเนินงานด้านการจัดซ้ือและบริหารพัสดุอย่างมืออาชีพ รวมถึงขีดความสามารถด้านความ
เป็นผู้ประกอบการและศักยภาพในการบริหารจัดการจัดซ้ือพัสดุอย่างมืออาชีพ โดยมีการวางแผนการ
จ าหน่ายให้สินค้าเข้าถึงต่อความต้องการของลูกค้าให้มากที่สุด การเพ่ิมรายได้ให้กับผู้ประกอบการได้มี
การพัมนาธุรกิจให้เกิดการเติบโต ตามบทบาทหน้าที่การจัดการเพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคในด้านต่างๆ ดังนั้นผู้ประกอบการควรมีหน้าที่รับผิดชอบกระบวนการผลิตสินค้า หรือบริการมีหลาย
ขั้นตอน ผู้ประกอบการจะต้องมีความรู้ในการผลิตเป็นอย่างดีผู้ประกอบการต้องบริหารเงิ นทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ (แสงจิตต์ ไต่แสง, 2561) รวมทั้งเป็นทุนในการด าเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดเป็นปัจจัยส าคัญ
ที่สุดในการประกอบธุรกิจ ผู้ประกอบการจะต้อง คัดหาบุคคลที่มีคุณภาพ และเหมาะสมกับต าแหน่งงาน โดย
ใช้หลักการการบริหารการตลาด เป็นกระบวนการที่ท าให้สินค้าหรือบริการถึงมือผู้บริโภค เพ่ือตอบสนอง ความ
ต้องการและสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้บริโภค 
 บทความนี้น าเสนอการศึกษาบทบาทผู้ประกอบการด้านการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน เพ่ือเป็น
การศึกษาหลักการบริหารจดัการตามบทบาทหน้าที่ของผู้ประกอบการให้บรรลุเป้าหมาย การจัดการธุรกิจและ
แหล่งเงินทุนเพ่ือรองรับการจัดการเศรษฐกิจชุมชนให้เกิดการพัฒนาธุรกิจด้านการบริหารจัดการให้เกิดการ
เติบโตตามบทบาทหน้าที่ของผู้ประกอบการธุรกิจอย่างยั่งยืนต่อไป 

  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 เพ่ือศึกษาบทบาทผู้ประกอบการด้านการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน อ าเภอพระนครศรีอยุธยา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

เอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
สมคิด บางโม (2555) ให้ความหมายของผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) คือ ผู้ลงทุน ประกอบ

ธุรกิจโดยยอมรับความเสี ยงต่อการขาดทุนและก าไ ร รวมทั้งควบคุมด าเนินการธุรกิจด้วย  ตนเอง 
ผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จจะต้องมีความรู้ เก่ียวกับธุรกิจที่ประกอบการ มีเงินทุนอยู่  บ้าง ไม่ใช่ กู้
มาลงทุนทั้งหมด รักความอิสระไม่อยากเป็นลูกจ้างใคร พร้อมที่จะท างานหนัก  นอกจากนี้ยังต้องมีความรู้
เก่ียวกับการบริหารธุรกิจอีกหลายประการ อาทิ การบริหารบุคคล การเงิน และบัญชี การจัดซ้ือ การบริหาร
การตลาด การโฆษณา การผลิต เอกสารธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง  การขนส่งและวัฏจักรธุรกิจ ฯลฯ 
ดังนั้นผู้ที่ สนใจจะประกอบธุรกิจจะต้องศึกษาเรื่องดังกล่าวให้  เข้าใจ เพ่ือประกันความส าเร็จในการ
ประกอบการ 
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นุตประวีณ์ เลิศกาญจนวัติ และคณะ (2554 ) กล่าวว่าคุณลักษณะของผู้ประกอบการ  หมายถึง
ลักษณะส่วนตัวของผู้ที่ต้องการจะเริ่มท าธุรกิจนั้นเป็นสิ่งส าคัญที่จะสามารถน าไปปรับใช้  ต่อยอดในการท า
ธุรกิจได้ อีกทั้งยังเป็ นเกณฑ์ตัวชี้วัดความส าเร็จในการท าธุรกิจของบุคคลนั้นได้ใน  ระดับที่ ค่อนข้างสูงอีก
ด้วย 
 บทบาทของผู้ประกอบการในกิจการขนาดเล็กเริ่มต้นจากเจ้าของกิจการ นับว่ามี ความส าคัญยิ่งต่อ
ระบบเศรษฐกิจของประเทศและโอกาสที่กิจการเหล่านี้จะเติบโตกลายเป็น  กิจการขนาดใหญ่ ความส าเร็จ
ขึ้นอยู่กับผู้ประกอบการเป็นส าคัญ ดังนั้นผู้ประกอบการจะปฏิบัติ ภารกิจในบทบาทดังต่อไปนี้  

(Longenecker, Moore, Moore, & Petty, 1994) บทบาทของนักลงทุนเนื่องจากการเริ่มกิจการ
ส่วนมากเกิดจากผู้ประกอบการมี ความม่ันใจในความคิดของตัวเอง แต่ไม่มีผู้ร่วมทุนท าให้การลงทุนใน
กิจการครั้งแรกต้องเป็นเงิน ส่วนตัวดังนั้นผู้ประกอบการจึงเป็นผู้ที่กล้าเสี่ยงลงทุน เพ่ือลงมือท าประโยชน์ต่อ
สังคม โดยพิสูจน์ ความสามารถให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

1. บทบาทของผู้จัดการ แม้ว่ากิจการที่ต้ังขึ้นจะเป็นเพียงกิจการขนาดเล็กใน  ฐานะผู้ประกอบการ
จ าเป็นต้องประกอบภารกิจในฐานะผู้จัดการเพ่ือให้สามารถด าเนินการตาม เป้าหมายของกิจการได้จน
บรรลุผลส าเร็จ โดยผู้ประกอบการต้องหาความรู้เก่ียวกลับหน้าที่ในการ  จัดการและต้องพยายามสร้างสม
ประสบการณ์ในการจัดการให้มากขึ้นด้วย 

2.บทบาทของผู้น าโดยปกติกิจการขนาดเล็กมักจะจ้างบุคคลเข้ามาท างานตาม ความเหมาะสมของ
องค์กร ท าให้ผู้ประกอบการต้องมีบทบาทในการเป็นผู้น าอย่างเด่นชัด โดยต้อง เป็นผู้บุกเบิกริเริ่มงานใหม่ ๆ 
รวมทั้งปรับปรุงประสิทธิภาพงานปัจจุบัน และผลักดันให้เกิดการ ท างาน เป็นทีม โดยอาศัยศิลปะในการ
ปกครอง ตลอดจนส่งเสริมขวัญและก าลังใจ อีกทั้งพัฒนา ลูกน้องให้เติบโตก้าวทันเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่
เก่ียวข้องกับงานด้วย  

3. บทบาทของผู้สร้างสรรค์สังคม เม่ือผู้ประกอบการได้ริเริ่มกิจการเพ่ือช่วยเหลือ และท าประโยชน์
กับสังคมและผู้บริโภคในเชิงเศรษฐศาสตร์แล้ว หากว่ากิจการเติบโตและขยายตัว  ออกไปนอกจากเป็นการ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าแล้ว ผู้ประกอบการยังสามารถกระท าเพ่ือรับผิดชอบต่อสังคมโดยไม่มุ่ง
ด าเนินกิจการแบบมุ่งก าไรเพียงอย่างเดียว หรือท า กิจการที่ ก่อให้เกิดผลเสียต่อผู้บริโภคหรือชุมชน จึงจะ
ได้ชื่อว่าเป็นผู้ประกอบการที่มีคุณค่าสมควรแก่การ ยกย่องของสังคม และการสนับสนุนของประชาชนหรือ
ลูกค้าต่อไป 

นอกจากนี้ Dess, Lumpkin และ Taylor (2005) ได้น าเสนอปัจจัยของการเป็นผู้ประกอบการ ซ่ึง 
เก่ียวข้องกับรูปแบบการตัดสินใจ และการปฏิบัติของ ธุรกิจ ได้แก่ ความเป็นอิสระในการบริหารงาน การ 
สร้างนวัตกรรม การท างานเชิงรุก ความสามารถในการ แข่งขัน และการเผชิญกับความเสี่ยงโดย 5 ปัจจัยดัง 
กล่าวสามารถใช้ในการด าเนินงานร่วมกันเพ่ือที่จะพัฒนาความสามารถในการด าเนินงานของธุรกิจ  
ความหมายของแต่ละปัจจัย (ศุภชัย เหมือนโพธิ์ และ  ธีรศักด์ิ อุ่นอารมณ์เลิศ, 2561) มีดังนี้ 
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1) ความเป็นอิสระในการบริหารงาน  หมายถึง ความเป็นอิสระใน การท างานของบุคคลหรือกลุ่ม
บุคคลเพ่ือมุ่ง หวังให้ธุรกิจบรรลุผลส าเร็จในเป้าหมาย และวิสัยทัศน์ขององค์การ  

2)  การสร้างนวัตกรรม หมายถึง ความพยายาม ที่จะน าเสนอสิ่งใหม่ๆ ที่ได้จากการทดลอง หรือ
จากประสบการณ์ และการมี กระบวนการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาสินค้า 
และ บริการใหม่ๆ  

3)  การท างานเชิงรุก หมายถึง ลักษณะของ การมองไปข้างหน้าเพ่ือแสวงหาความเป็น  ผู้น าใน
ตลาด เป็นการมองการณ์ไกลเพ่ือ แสวงหาโอกาส และความต้องการใน อนาคต 

4)  ความสามารถในการแข่งขัน  หมายถึง ความพยายามในการแข่งขันกับคู่แข่ งขันใน ธุรกิจมี
ลักษณะที่ชอบต่อสู้ หรือมีการตอบ สนองต่อการแข่งขันที่รุนแรง เพ่ือพัฒนา  ต าแหน่งของธุรกิจ หรือขจัด
อุปสรรคคู่ แข่งขันในตลาด 

5)  การเผชิญกับความเสี่ยง  หมายถึง การตัดสินใจ และ การปฏิบัติภายใต้สถานการณ์ที่ มีความไม่ 
แน่นอน หรืออาจต้องเชิญกับความเสี่ยง ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น 
 เอเลน Allen (2006) ได้เสนอคุณลักษณะของผู้ประกอบการ 5 ประการ ประกอบด้วย  

1) การเผชิญกับความเสี่ยง  ผู้ประกอบการเป็นผู้รับผิดชอบและเผชิญต่อความเสี่ยงในการ
ด าเนินงานซ่ึงอาจส่งผลต่อความส าเร็จ หรือล้มเหลว 

2) ความต้องการประสบความส าเร็จ  ผู้ประกอบการจะต้องมีความรับผิดชอบต่อการแก้ปัญหา
ต่างๆภายในธุรกิจ มีการก าหนดเป้าหมายเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จ 

3) ความเป็นอิสระ ผู้ประกอบการจะต้องเป็นผู้ มีอ านาจในการตัดสินใจอย่างเป็นอิสระและ
รับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนเอง 

4) การควบคุมปัจจัยที่เก่ียวข้องภายใน ผู้ประกอบการเป็นผู้ที่มีความเชื่อม่ันในตนเองและมีความ
เชื่อม่ันว่าความส าเร็จหรือความล้มเหลวมาจากการกระท าของตน 

5) ความอดทนต่อความไม่ชัดเจน  ผู้ประกอบการต้องมีความอดทนต่อสิ่งต่างๆ เช่น การ
เปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติ ความไม่แน่นอนหรือความไม่ชัดเจนในปัจจัยต่างๆที่อาจเกิดขึ้น 
 จากการทบทวนวรรณกรรมสามารถสรปุได้ว่า ผู้ประกอบการ หรือ ผู้ลงทุน เป็นผู้ประกอบธุรกิจโดย
ยอมรับความเสียงต่อการขาดทุนและก าไร รวมทั้งควบคุมด าเนินการธุรกิจด้วยตนเองผู้ที่สนใจจะประกอบ
ธุรกิจจะต้องศึกษาเรื่องดังกล่าวให้ เข้าใจ เพ่ือประกันความส าเร็จในการประกอบการ เพ่ือลงมือท าประโยชน์
ต่อสังคม โดยพิสูจน์ ความสามารถให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม โดยมีองค์ประกอบส าคัญ 
คือ ความเป็นอิสระในการบริหารงานการท างานเชิงรุก ความสามารถในการแข่งขัน การเผชิญกับความเสี่ยง 
การควบคุมปัจจัยที่เก่ียวข้องภายใน หรือ ความอดทนต่อความไม่ชัดเจน เป็นต้น ซึงผู้วิจัยจะได้น าไปประกอบ
ในการสร่งกรอบแนวคิดและทฤษฎีสนับสนุนการวิจัยต่อไป 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิดของ เอเลน Allen 

(2006) Dess, Lumpkin & Taylor (2005), Longenecker, Moore, Moore, & Petty (1994) โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ ดังนี้  

 1. การวิจัยเชิงปริมาณโดยใช้การวิจัยเชิงส ารวจ 
   1.1 ประชากรในการศึกษา ได้แก่ บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งประธานและต าแหน่ง
เจ้าหน้าที่ทุกระดับชั้นที่ปฏิบัติงานในธุรกิจชุมชน ในเขตพ้ืนที่ที่ขึ้นทะเบียนกับส านักงานพัฒนาชุมชน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย  ตามสถานภาพการก าหนดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางส าเร็จรูปของเครซ่ีมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 152 คน 
โดยจ าแนกเป็นประธานธุรกิจชุมชนจ านวน 43 คน เจ้าหน้าที่ 109 คน  
   1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามซ่ึงมีทั้งค าถามลักษณะปลายปิด  และค าถาม
ปลายเปิด  โดยส่วนของค าถามปลายปิด ประกอบด้วย แบบที่ให้เลือกตอบอย่างใดอย่างหนึ่งตามข้อตอบที่
ก าหนด โดยผู้วิจัยท าการก าหนดโครงสร้างแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน ดังต่อไปนี้ 
   ตอนที่ 1 เป็ นแบบสอบถามเก่ี ยวกับประเภท กิจการ ในการด าเนิน งาน ด้า นบทบา ท
ผู้ประกอบการด้านการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามบทบาทคุณลักษณะผู้ประกอบการด้านการบริหารจัดการเศรษฐกิจ
ชุมชน อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ประเภทกิจการในการด าเนินงาน 

บทบาทคุณลักษณะผู้ประกอบการ 

1. ด้านการเผชิญความเส่ียง 

2. ด้านความต้องการประสบความส าเร็จ 

3. ด้านความเป็นอิสระ 

4. ด้านการควบคุมปัจจัยท่ีเก่ียวข้องภายใน 

5. ด้านความอดทนต่อความไม่ชัดเจน 
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   1.3 การพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยใช้
การทดสอบความตรง และความเที่ยง  ดังนี้    
   การตรวจสอบความเที่ยงเชิงเนื้อหาเครื่องมือ โดยน าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว เสนอ
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ ซ่ึงมีความรู้ความสามารถเก่ียวกับงานวิจัย จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบและให้
ข้อเสนอแนะแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข เพ่ือความเหมาะสมของแบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบเนื้อหาและความ
ถูกต้องของงานวิจัยให้ตรงตามวัตถุประสงค์ และความเหมาะสมด้านภาษา  
   การตรวจสอบความเชื่อม่ันของเครื่องมือ โดยน าแบบสอบถามที่มีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา
เรียบร้อยแล้ว ไปทดลองใช้ กับกลุ่มตัวอย่างที่ มีความคล้ายคลึงและมีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัย จ านวน 30 ชุด หลังจากนั้นน าค่าที่ได้มาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยหาค่า
สัมประสิทธิ์ อัลฟา ครอนบาค (Cronbach's alpha coeffcient) ได้ค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือเท่ากับ 
0.965 
 

 ผลการวิจัย 
 ประเภทกิจการในการด าเนินงานด้านบทบาทผู้ประกอบการด้านการบริหารจัดการเศรษฐกิจ
ชุมชน พบว่า  ประเภทที่ 1 เครื่องเบญจรงค์ ผ้ามัดย้อม ไม้แขวนเสื้อบุนวมมีจ านวน 26 แห่ง คิดเป็นร้อยละ  
17.1   ประเภทที่ 2 กลุ่มตุ๊กตาไม้สัก แคนตาลูป  กลุ่มอรัญญิกและกลุ่มเครื่องส าอางค์สมุนไพร ยาสมุนไพร
อายุวัฒนะ แจกันหุ้มผ้าไหม ผลิตภัณฑ์เป่าแก้ว มีจ านวน  25 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 16.4 ประเภทที่ 3
ผลิตภัณฑ์จักสานไม้ใผ่มีจ านวน 24 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 15.8 ประเภทที่ 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์แปรรูปจากข้าว 
ผลิตภัณฑ์จักรสาน มีจ านวน 17 คิดเป็นร้อยละ11.2  ประเภทที่ 5 กลุ่ม มันเทศ อิฐมอญ บ้านทรงไทย 
จ านวน 8 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 5.3  และประเภทที่ 6 กลุ่มธูปหอม หินกลึง (ครกหิน) มีจ านวน 2  แห่ง  คิด
เป็นร้อยละ  1.3 
 บทบาทของผู้ประกอบการ พบว่า โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.32 ,  SD= 0 . 64) โดย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการเผชิญความเสี่ยง ได้แก่ การหาแล่งการจ าหน่าย
สินค้าที่หลากหลาย  ( X  = 4.39,  SD= 0.84) ด้านความต้องการประสบความส าเร็จ ได้แก่ การบริหาร
จัดการที่ดีเก่ียวกับธุรกิจ ( X  = 4.34 , SD= 0 .74) และด้านความเป็นอิสระ การจัดหาและการน า
ทรัพยากรมาใช้ประโยชน์ ( X   = 4.32,  SD= 0 .88) ตามล าดับ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
  ผลกา ร ศึกษา บทบา ทผู้ ป ร ะกอบกา ร ด้า นกา รบริ ห า ร จั ดกา ร เศรษฐ กิจ ชุ มชน อ า เภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สรุปและอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้  
 จากการศึกษาเรื่องบทบาทผู้ ประกอบการด้านการบริหาร จัดการเศรษฐกิจชุมชน อ าเภอ
พระนครศรีอยุธยา อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ข้อค้นพบตามวัตถุประสงค์บทบาท
ผู้ประกอบการด้านการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
พบว่า ด้านการเผชิญความเสี่ยง ได้แก่ การหาแหล่งการจ าหน่ายสินค้าที่หลากหลาย  สอดคล้องกับงานวิจัย
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ของ ปุณฑริกา สุคนธสิงห์ (2557) พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ แบ่งเป็น 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยภายใน
ได้แก่ สินค้าของกลุ่มมีคุณภาพและสวยงาม ตรงความต้องการของลูกค้า มีความรู้ ด้านการผลผลิต การ
พัฒนาด้านต่างๆอย่างสม่าเสมอ ปัจจัยภายนอกได้แก่ หน่วยงานภาครัฐมีการสนับสนุนด้าน งบประมาณ
ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย เช่น ออกร้านหรือจดหาตลาดให้สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์หรือปัจจัยการผลิตด้าน
ความต้องการประสบความส าเร็จ การบริหารจัดการที่ดีเก่ียวกับธุรกิจสอดคล้องกับงานวิจัยของธีรศักด์ิ อุ่น
อารมย์เลิศ และคณะ (2558) ผลการวิจัย พบว่า ปัจจุบนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการสร้างนวัตกรรมภูมิปัญญา 
เศรษฐกิจพอเพียงด้านนวัตกรรม กระบวนการสูงสุด รองลงมาคือ นวัตกรรมผลิตภัณฑ์หากพิจารณาถึง 
ปัจจัยเก่ียวข้องกับบการสร้างนวัตกรรมภูมิปัญญา เศรษฐกิจพอเพียง พบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีปัจจยั ทุน
ทางสังคมสูงที่สุด รองลงมาคือ ปัจจัยการบริหารพัฒนาบุคลากรและ ด้านความเป็นอิสระ ได้แก่ การจัดหา
และการน าทรัพยากรมาใช้ประโยชน์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ แนวคิดความเป็นผู้ประกอบการเป็นบุคคลที่
ท าหน้าที่่ในการใช้โอกาสที่มีอย่่ในตลาดและมีการจัดหาและน าทรัพยากรมาใช้ประโยชน์ (บุญฑวรรณ วิงวอน, 
2555) ปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดผลคุมค่าและต้องเป็นผู้ริเริ่มยอมรับความเสี่ยงในการลงทุน  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
    ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ พบว่า บทบาทของผู้ประกอบการ ต้องพัฒนาศักยภาพด้านการ
บริหารจัดการเก่ียวกับธุรกิจ และการหาแล่งการจ าหน่ายสินค้าที่หลากหลาย  ซ่ึงผู้ประกอบการจะต้องมี
ความรู้ในการผลิตและจ าหน่ายสินค้า การบริหารจัดการธุรกิจต้นทุนอย่างเหมาะสม และปัจจัยในการบริหาร
จัดการในด้านเงินทุน ด้านการจัดหาบุคลากร รวมถึงกระบวนการด้านการผลิตสินค้า เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า 
 ดังนั้นหน่วยงานที่เก่ียวข้องจึงควรด าเนินงาน ในการพัฒนาศักยภาพด้านบทบาทหน้าที่ของผู้น าให้มี
ศักยภาพด้านการบริหารจัดการ เพ่ือลูกค้า ดังนั้นผู้ประกอบการต้องเพ่ิมศักยภาพในการพัฒนาทักษะความรู้ 
ความช านาญ ผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายและมุ่งเน้น ด้านการบริการให้มีคุณภาพดี นอกจากนั้น
ผู้ประกอบการต้องบริหารเงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงปัจจัยที่ส า คัญที่สุดในการประกอบธุรกิจ
ผู้ประกอบการจะต้อง จัดหาบุคคลที่มีคุณภาพ และเหมาะสมกับผลิตภัณฑ์และแนวทางการจัดการธุรกิจให้
บรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้ 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 งานวิจัยนี้ค้นพบว่า องค์ความรู้ด้านบทบาทหน้าที่ของผู้ประกอบการในธุรกิจชุมชน  ดังนี้  

1.การเพ่ิมทักษะด้านการบริหารจัดการธุรกิจให้ประสบความส าเร็จอย่างยั่นยืน 
2. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพด้านการเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายของผู้ประกอบการในธุรกิจ 

ชุมชน 
3. การพัฒนาการกลยุกต์ทางการตลาด และการน านวัตกรรมสมัยใหม่เข้าบริหารจัดการธุรกิจ 
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ชุมชน 
4. การบริหารจัดการตามแนวทางการจัดการธุรกิจแบบบูรณาการผสมผสานด้านความช านาญ 

กับการพัฒนาธุรกิจสมัยใหม่ 
5.การพัฒนาธุรกิจชุมชนให้สอดคล้องกับบริบททางสังคมแบบยั่งยืน 
6. การศึกษากลยุทธ์การบริหารจัดการธุรกิจแบบยั่งยืน 
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