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บทคัดย่อ 

 บทความเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ ” ถอด
องค์ความรู้มาจากงานวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์และการพัฒนาสังคมของพระ
สังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้”ซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ปัจจัยที่
ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ และปัญหาอุปสรรคต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ในสามจังหวัดชายแดนใต้ โดยกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ พระสังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ จ านวน 178 
รูป ได้มาจากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร Yamané และท าการสุ่มผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง
ด าเนินการส ารวจโดยใช้แบบสอบถามสร้างแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ส่วนผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ได้แก่ พระสังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ ประกอบด้วย เจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด ที่
ปรึกษาเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาสและผู้ช่ วยเจ้าอาวาสท า
การเลือกผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง จ านวน 24 รูป เก็บข้อมูลโดยการสนทนากลุ่ม จ านวน 3 ครั้ง จากจังหวัด
นราธิวาส จังหวัดยะลาและจังหวัดปัตตานี เพ่ือให้ได้ข้อมูลในเชิงลึกถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์และการพัฒนาสังคมของพระสังฆาธิการในสามจังหวั ดชายแดนใต้แล้วน ามาวิเคราะห์โดยใช้
แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการบริหารตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้อย่างครบถ้วน ผลการวิจัยพบว่าการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านการศึกษาสงเคราะห์ อยู่ในระดับปานกลาง 
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Abstract 

This article, “Administration of Sangha Affairs of the Sangha Administrative Monks 
in the Three Southern Border Provinces”, decoded the knowledge from the research on 
"Factors Affecting the Administration of Sangha Affairs and Social Development of Sangha 
Administrative Monks in the three Southern Border Provinces" with the objectives to study 
the level of Sangha administration factors affecting the administration of the Sangha affairs 
and the problems and obstacles in the administration of the Sangha monks' affairs in the 
three southern border provinces. The sample consisted of 178 Buddhist monks in the 
three southern border provinces. The samples were obtained by determining the sample 
size by using Yamané formula and purpose sampling. There was a survey conducting by 
using questionnaires created with a scale for estimation at 5 levels. The informants were 
monks in the three southern border provinces consisting of provincial primate Deputy 
Dean of the Province Counselor, District Dean, District Dean, District Dean, District Abbot, 
Deputy Abbot and Assistant Abbot Data were selected by 24 specific subjects. Data were 
collected by 3 group conversations from Narathiwat Province,  Yala Province and Pattani 
Province to receive in-depth information on factors affecting the administration of clergy 
affairs and social development of Sangha Administrative Monks in the three southern 
border provinces and to be analyzed using concepts and theories related to 
administration in accordance with the set objectives in its entirety. The results of the 
research showed that the administration of the clergy administration of the Sangha 
Administrative Monks in the three southern border provinces in general was at a high level 
except the education side , it was at a medium level. 

Keywords: Administration of Sangha Affairs; Sangha Administrative Monks; Three Southern 
Border Provinces. 

 

บทน า 

 ต้ังแต่อดีตการปกครองคณะสงฆ์ถือว่าเป็นปัจจัยที่ส า คัญ เพราะถ้ามีระบบการปกครองที่ ดี 
พระพุทธศาสนาก็มีความเจริญม่ันคง การปกครองหรือการบริหารที่ดีนั้น จะต้องมีรูปแบบวิธีการแนวคิดซ่ึง
ขึ้นอยู่กับการแบ่งงาน การมอบอ านาจ การกระจายอ านาจงานให้ผู้อยู่ฝ่ายบริหารระดับต่าง ๆ รับผิดชอบ
ตามความรู้ความสามารถของตน ประกอบกับการพัฒนาในด้านต่างๆ แก่ผู้อยู่ใต้ปกครอง ซ่ึงการปกครอง
คณะสงฆ์ได้ มีการบูรณา การหลักพุทธธร รมน า การปกครองพร้ อมกับควา มเจริญ และมีกฎหมา ย 
พระราชบัญญัติ ข้อบังคับ ระเบียบต่างๆ มาเก้ือกูลพระธรรมวินัย โดยเฉพาะการปกครองคณะส งฆ์มี
รูปแบบที่แตกต่างไปจากสมัยก่อนมาก เช่น ด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่ ด้านการศึกษา ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ และด้านสาธารณูปการ (พระเทพรัตนสุธี (สมศักด์ิ โชตินฺธโร) 2557)  
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 ปัจจุบันการบริหารงานคณะสงฆ์มีระบบการบริหารที่ดีเพราะการปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบันนั้น 
ผู้มีอ านาจรัฐและน าจารีตประเพณีเข้ามาเก่ียวข้อง เม่ือมีอธิกรณ์เกิดขึ้นต้องอาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์
เป็นเกณฑ์จัดระเบียบกา รปกครองคณะสงฆ์ตลอดถึงการแต่ง ต้ังถอดถอน เจ้าคณะพระสังฆาธิ กา ร
ควบคุมดูแลให้เป็นไปตามข้อวัตรปฏิบัติของจริยาพระสังฆาธิการ (คู่มือพระสังฆาธิการ สถาบันพระสังฆาธิ
การ,2558) โดยที่วัดเป็นศาสนสถานที่ประกอบกิจกรรมของชาวพุทธเป็นที่อยู่ของบรรพชิตและฆราวาสที่
เก่ียวข้องรวมถึงผู้เข้ามาปฏิบัติธรรม เป็นสถานศึกษาและปฏิบัติธรรมตลอดจนการเผยแผ่ศาสนธรรมของ
ชาวพุทธ วัดจึงเป็นสัญลักษณ์แห่งความดีงามที่จะก่อให้เกิดความสะอาดความสว่าง ความสงบและความ
ร่มเย็น ให้กับสิ่งมีชีวิตและชุมชน วัดกับสังคมจึงมีความผูกพันและสัมพันธ์กันอย่างแนบแน่นยาวนานจนเป็น
วิถีชีวิตของชาวพุทธ ที่ต่างก็ช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกันตลอดมา วัดจึงเป็นที่ พ่ึงทางใจของคนไทย เป็น
ศูนย์กลางชุมชนคนไทย ตลอดทั้งวัดยังเป็นแหล่งวิทยาการ และศูนย์กลางการพัฒนาทั้งปวง พระสงฆ์จึงเป็น
ผู้น าทางความคิด และทางจิตใจของสังคมไทยทุกยุคทุกสมัยดังนั้นงานในคณะสงฆ์ต้องมีคว ามพร้อมในส่วน
ของวิทยาการด้านการบริหารและการจัดการต้องก้าวหน้าไปมากทันโลกทันเหตุการณ์ คณะสงฆ์ควรจะได้ใช้
วิทยากรเหล่านั้นมาช่วยเสริมการบริหารและการปกครองคณะสงฆ์ เพราะกิจการคณะสงฆ์บางอย่างอาจ
อาศัยการบริหารแบบราชการของฝ่ายบ้านเมือง กิจการคณะสงฆ์บางอย่างอาจอาศัยการบริหารที่คล่องตัว
แบบภาคเอกชน และกิจการบางอย่างต้องบริหารตามหลักพระธรรมวินัย จะเห็นว่ากฎหมายคณะสงฆ์ฉบับ
ปัจจุบัน ได้ท าให้การบริหารคณะสงฆ์บางอย่างล่าช้าเพราะยึดติดขั้นตอนตามระบบราชการมากเกินไป 
ฉะนั้น คณะสงฆ์ควรมีระบบการบริหารและการปกครองของตนเองที่ผสมผสาน ส่วนดีของระบบราชการ
และเอกชนเข้ากับหลักพระธรรมวินัยให้ทันกับเหตุการณ์พัฒนาไปตามยุคสมัย (พระสมุห์ก าพร สุชาโต 
(พิเชฐสกลุ), 2554) 
 โดยที่ปัจจุบันกลุ่มพระภิกษุ สามเณร ที่ปฏิบัติศาสนกิจอยู่ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ มี
วิธีการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติศาสนกิจให้เหมาะสมสอดคล้องเพ่ือให้ตนเองอยู่รอดภายใต้สถานการณ์ที่น่า
เป็นห่วง เพ่ือความปลอดภัยต่อชีวิตและศาสนสมบัติ เช่น การงดออกบิณฑบาตร หรือการออกบิณฑบาตร
โดยมีก าลังของเจ้าหน้าที่ทหารคอยคุ้มกันนอกจากจะปรับเปลี่ยนเรื่องวิธีการบิณฑบาตรแล้ว เรื่องศาสนพิธี
ก็ต้องปรับด้วยเช่นพิธีเวียนเทียน การจัดงานศพ ต้องย้ายมาท าตอนกลางวันเพ่ือความปลอดภัยของชาวบ้าน
และพระสงฆ์ในพ้ืนที่ซ่ึงการเผยแผ่หลักค าสอนของพระพุทธศาสนาในพ้ืนที่ที่ มีความแตกต่างทางด้านหลัก
ค าสอนของศาสนาเป็นอย่างมาก การประกอบพิธีกรรมทางศาสนาภายใต้สถานการณ์ที่ไม่ปลอดภัย 
(สมบูรณ์ บุญฤทธิ์ และคณะ, 2556) แต่อย่างไรก็ตามจากภารกิจทั้ง 6 ประการของพระสังฆาธิการในการ
จรรโลงพระพุทธศาสนาและช่วยสงเคราะห์สังคมตามวิธีทางและหลักธรรมในพระพุทธศาสนาการที่จะท าให้
พุทธศาสนาเจริญรุ่งเรืองก้าวหน้าและม่ันคงอยู่คู่ประเทศไทยได้นั้นจะต้องมีพระสังฆาธิการเป็ นส่วนหนึ่งใน
การช่วยจรรโลงและพัฒนาพระพุทธศาสนา โดยที่พระสังฆาธิการมีบทบาทและหน้าที่ในการปกครองและ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและเป็นเง่ือนไขส าคัญที่จะบ่งชี้ถึงความส าเร็จหรือ
ความล้มเหลว ซ่ึงคนไทยส่วนใหญ่ยังไม่เข้าใจพระพุทธศาสนากันอย่างลึกซ้ึงและเพียงพอ โดยมีความเข้าใจ
กันเพียงผิวเผิน เข้าใจว่าพระพุทธศาสนามีไว้ให้ท าบุญ ท ามากได้มากท าน้อยได้น้อย หลงวัตถุนิยม โดยยังไม่
เข้าใจว่าพระพุทธศาสนาสอนให้พัฒนาตน พัฒนาสังคม และให้สังคมร่วมกันพัฒนา ไม่ใช่เรื่องเฉพาะเพียง
การท าบุญเท่านั้น ความเจริญของพระพุทธศาสนากับความเจริญของสังคมในสมัยนี้ เป็นเรื่องเดียวกัน 
เด๋ียวนี้คนเข้าใจแต่เพียงว่าใครท าบุญก็ท าไป จึงท าให้สังคมไทยไม่เจริญตามแนวทางพระพุทธศาสนาหรือ
พุทธศาสนาไม่ช่วยให้สังคมเจริญ (รังสรรค์ วัฒนาชัยวณิช, เอกรินทร์ สังข์ทองและเรชา ชูสุวรรณ, 2559) 
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ดังนั้นจึงต้องอาศัยพระสังฆาธิการเป็นหลักส าคัญในการส่งเสริมกิจการพระพุทธศาสนาให้เจริญถาวรสืบ
ต่อไปเนื่องจากเป็นผู้ใกล้ชิดกับประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการทุกระดับเป็นที่ศรัทธาของประชาชนและ
มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จึงจะต้องปรับบทบาทในด้านต่างๆให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 

วิธีการศึกษา 

 บทความวิชาการเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้” 
ถอดองค์ความรู้มาจากงานวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์และการพัฒนาสังคมของ
พระสังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้”ซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ และปัญหาอุปสรรคต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่แบบสอบถาม เรื่อง การ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ จ านวน 178 รูป ได้มาจากการก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร Yamanéและท าการสุ่มผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง (Purpose Sampling)โดย
คณะผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาค่าสถิติต่าง ๆ โดยอาศัยคอมพิวเตอร์ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ใน
การวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้จ าแนกข้อมูลตามตัวแปรอายุ พรรษา จังหวัด วุฒิ
การศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม วุฒิการศึกษาบาลี ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ของพระ
สังฆาธิการ ต าแหน่งพระสังฆาธิการ เพ่ือน ามาหาค่าร้อยละ (Percentage)ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Arithmetic 
Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple 
regression) ท าการวิเคราะห์ภาพรวม รายด้านและรายข้อค าถาม แล้วน าค่าเฉลี่ยที่ได้จากการวิเคราะห์ไป
เปรียบเทียบกับเกณฑ์สมบูรณ์ (Absolute criteria) เพ่ือใช้ในการประเมินค่าและแปลความหมายของ
คะแนน ในส่วนของการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้ท าการสนทนากลุ่ม ( Focus Groups Discussion) กับผู้ให้
ข้อมูลหลัก (Key Informant) โดยมีพระสังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ ประกอบด้วย เจ้าคณะจังหวัด 
รองเจ้าคณะจังหวัด ที่ปรึกษาเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาสและ
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส จากจังหวัดปัตตานี จังหวัดนราธิวาส และจังหวัดยะลาซ่ึงคณะผู้วิจัยจะท าการสุ่มผู้ให้
ข้อมูลแบบเจาะจง (Purpose Sampling) ได้ตัวแทนทั้งสิ้นจ านวน 24 คน มาจ าแนกตามกลุ่มข้อมูล 
(Content Analysis) น าเสนอเป็นความเรียงในส่วนของการน าเสนอข้อมูล ใช้การน าเสนอแบบตาราง 
โครงสร้าง แผนภาพ การบรรยาย และภาพประกอบเอกสาร 
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ผลการศึกษา 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในสามจังหวัด
ชายแดนใต้ปรากฏผลดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1: ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการใน
สามจังหวัดชายแดนใต้ โดยภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ 
ในสามจังหวัดชายแดนใต้ x  S.D 

ระดับการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ 

ด้านการปกครอง 4.09 .654 มาก 
ด้านการเผยแผ่ 4.27 .652 มาก 
ด้านการศึกษา 3.52 .593 มาก 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 3.43 .694 ปานกลาง 
ด้านสาธารณสงเคราะห์ 3.70 .584 มาก 
ด้านการสาธารณูปการ 3.76 .633 มาก 

รวม 3.80 .488 มาก 

 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ การในสามจังหวัด
ชายแดนใต้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄= 3.80, SD = .488) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าส่วนใหญ่อยู่
ในระดับมาก ยกเว้นด้านการศึกษาสงเคราะห์ อยู่ในระดับปานกลาง โดยที่ด้านการเผยแผ่ ( x̄= 4.27, SD = 
652) มีผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการสูงกว่าด้านอ่ืน ๆ และด้านการศึกษาสงเคราะห์
(x̄= 3.43, SD = .694) มีผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ต่ ากว่าด้านอ่ืน ๆ และเม่ือ
แยกพิจารณาในแต่ละด้านเป็นรายข้อดังนี้ 

 1) ด้านการปกครอง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ
การโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อบริหาร
กิจการวัด บ ารุงวัดให้เจริญก้าวหน้าเป็นศาสนสถานที่สัปปายะและน่าเลื่อมใสศรัทธา  (x̄ = 4.30 , SD = 
.728) มีระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยข้ออ่ืนๆ และข้อให้ความส าคัญในการระงับ
อธิกรณ์และวินิจฉัยปัญหาเพ่ือยุติเหตุ(x̄ =3.84 , SD = 1.176) มีระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ ต่ ากว่า
ค่าเฉลี่ยข้ออ่ืน ๆ 

 2) ด้านการเผยแผ่ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดย ข้อสนับสนุน
รณรงค์ส่งเสริมให้มีการอบรมนักธรรมและบาลีก่อนสอบ (x̄ = 4.43 , SD = .765) มีระดับการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยข้ออ่ืนๆ และข้อตรวจเยี่ยมส านักศาสนาศึกษาในสังกัดอย่างสม่ าเสมอ (x̄ 
=4.03 , SD = 1.019) มีระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยข้ออ่ืน ๆ 

 3) ด้านการศาสนศึกษาพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยข้อ
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จัดต้ังและส่งเสริมศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์แก่เด็กและเยาวชน  (x̄ =4.24 ,SD = .825) มี
ระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยข้ออ่ืนๆ และข้อจัดต้ังและส่งเสริมสนับสนุนศูนย์อบรมเด็ก
ก่อนเกณฑ์ในวัด (x̄ =2.74 , SD = 0.830) มีระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยข้ออ่ืน ๆ 

 4) ด้านการศึกษาสงเคราะห์  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางและเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก 
โดยข้อจัดเทศนาสั่งสอนประชาชนให้ต้ังอยู่ในศีลธรรมตามหลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนา  (x̄ = 4.10 
, SD = .673) มีระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยข้ออ่ืนๆ และข้อจัดให้มีการพิมพ์หนังสือ
ธรรมะหรือสื่อธรรมะ เป็น CD ในการเผยแผ่ธรรมะสู่สาธารณชน(x̄ =2.65 , SD = 1.154) มีระดับการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยข้ออ่ืน ๆ 

 5) ด้านสาธารณะสงเคราะห์  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดย ข้อ
ซ่อมแซมและปฏิสังขรณ์อาคารเสนาสนะที่ช ารุดทรุดโทรม (x̄ = 4.08 , SD = .575) มีระดับการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยข้ออ่ืนๆ และข้อการจัดท าแผนผังวัดตามสภาพที่ดินของวัดให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาวัด(x̄ =3.32 , SD = 0.755) มีระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยข้ออ่ืน ๆ 

 6) ด้านการสาธารณูปการพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดย ข้อ
ให้ความสะดวกในการใช้สถานที่มีการประสานงานกับหน่วยงานราชการในการสงเคราะห์ประชาชน  (x̄ = 
4.38 , SD = .487) มีระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยข้ออ่ืนๆ และข้อจัดต้ังหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลและจัดอบรมประชาชน (x̄ =3.30 , SD = 1.173) มีระดับการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ทีต่่ ากว่าค่าเฉลี่ยข้ออ่ืน ๆ 

 ส่วนผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในสาม
จังหวัดชายแดนใต้ ซ่ึงคณะผู้วิจัยจะขอน าเสนอในภาพรวมรายด้าน ดังรายละเอียด ดังนี้  

 1) ด้านการปกครอง ในส่วนของปัญหาด้านนี้ พบว่า พระภิกษุมาจากที่ต่าง ๆ มีพ้ืนฐานและ
ประสบการณ์แตกต่างกัน ตลอดทั้งมีจ านวนมาก ท าให้เกิดความขัดแย้งทางความคิดขึ้นได้ แต่ยังขาดผู้
ตัดสิน หรือปกครองที่คอยชี้แนะแก้ไข อีกทั้งเจ้าอาวาสมีภารกิจมาก พระภิกษุไม่ค่อยสนใจและให้ความ
ร่วมมือในการท าวัตรสวดมนต์ เจริญภาวนา ในส่วนของแนวทางแก้ไขในด้านนี้นั้น คือ ต้องมีการชี้แจง
กฎระเบียบและกติกาต่าง ๆ ของวัดให้พระภิกษุที่มาใหม่ได้เข้าใจ และปลูกจิตส านึกในความสามัคคีทั้ง
ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ควรมีพระผู้ใหญ่คอย ดูแล เอาใจใส่และบอกประโยชน์และ
ความส าคัญในการท าวัตรสวดมนต์ เจริญจิตภาวนา 

 2) ด้านการศาสนศึกษา ในส่วนของปัญหาด้านนี้  พบว่า พระภิกษุสามเณร บางรูปไม่ค่อย
สนใจในการศึกษาเท่าที่ควร ขาดการพัฒนาตนเอง ขาดสิ่งสนับสนุนอุปกรณ์การศึกษาเล่าเรียนที่จ า เป็นใน
ส่วนของแนวทางแก้ไขในด้านนี้นั้น คือควรมีการอบรมในทุกอาทิตย์เพ่ือบอกประโยชน์และคุณค่าของ
การศึกษาแก่พระภิกษุ สามเณรภายในวัด และควรมีมาตรการในการดูแลพระภิกษุ สามเณรผู้ เป็นนักเรียน 
โดยให้ทางวัดสอบถามและให้การช่วยเหลืออุปกรณ์การศึกษาเท่าที่จ าเป็น 

 3) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ในส่วนของปัญหาด้านนี้ พบว่า กองทุนในการศึกษามีน้อย ไม่
เพียงพอแก่นักเรียนที่จะเข้ารับทุน ทางวัดไม่มีการประสานงานกับหน่วยราชการเพ่ือหาแนวทางในการ
ช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่เดือนร้อน และยังไม่มีเจ้าหน้าที่ในการบริหารงานที่ชัดเจนและเป็นรูป ธรรม ใน
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ส่วนของแนวทางแก้ไขในด้านนี้นั้น คือควรจัดหาทุนในการช่วยเหลือให้เป็นระบบและมีผู้ ดูแลอย่างชัดเจน
และเข้มแข็ง เพ่ือการประสานงานที่ดีระหว่างวัดกับโรงเรียน ทางวัดควรมีการประสานงานกับหน่วยราชการ
เพ่ือหาแนวทางในการช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่เดือนร้อน และควร มีการแต่งต้ังเจ้าหน้าที่ในการ
บริหารงานที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม  

 4) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ในส่วนของปัญหาด้านนี้  พบว่าคณะพระวิทยากรมี
จ านวนน้อย ท าให้การปฏิบัติหน้าที่ได้ไม่เต็มที่ ขาดแคลนงบประมาณจากส านักงานพุทธศาสนาในการเผย
แผ่ ไม่มีเอกสารในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างเพียงพอและทั่วถึงต่อพระภิกษุ สามเณร ที่ มีความ
ต้องการ ไม่มีการสนับสนุนและให้ก าลังใจแก่ผู้ที่ท าหน้าที่ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างทั่วถึงและเป็น
ระบบ ในส่วนของแนวทางแก้ไขในด้านนี้นั้น คือควรมีการเพ่ิมจ านวนพระวิทยากรให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงานในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ควรมีการสรรหางบประมาณจากทางราช หรือหน่วยงานต่างๆ 
เพ่ือจะได้มีส่วนร่วมในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ควรมีเอกสารในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างเพียงพอ
และทั่วถึงต่อพระภิกษุ สามเณร ที่มีความต้องการ ควรมีการสนับสนุนและให้ก าลังใจแก่ผู้ที่ท าหน้าที่ในการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างทั่วถึงและเป็นระบบ  

 5) ด้านการสาธารณูปการ ในส่วนของปัญหาด้านนี้  พบว่าอุปกรณ์ต่างๆ ขาดผู้ ดูแลและ
ซ่อมแซมให้มีสภาพที่ใช้งานได้นาน การท าความสะอาดภายในอาคารสถานที่ ยังไม่ดีพอ ที่พักอาศัยของ
อุบาสก อุบาสิกามีไม่เพียงพอโดยเฉพาะของอุบาสกในด้านที่พักยังไม่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน ระบบน้ า ไฟยัง
ไม่ดีเท่าที่ควรและยังไม่เพียงพอในเวลาที่ญาติโยมมาปฏิบัติธรรมมาก ๆ สิ่งก่อสร้างยังไม่สามารถใช้งานให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และยังไม่มีการจัดต้ังศูนย์รับเรื่องภายในวัดเพ่ือช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ในส่วนของแนว
ทางแก้ไขในด้านนี้นั้น คือควรมีผู้ดูแลและซ่อมแซมอุปกรณ์ต่างๆ ให้มีสภาพที่ใช้ งานได้นาน ควรมีตู้ในการ
เก็บรักษาอุปกรณ์ต่างๆ เพ่ือความเรียบร้อย ควรมีการเพ่ิมที่พักอาศัยของอุบาสก อุบาสิกาให้เพียงพอแก่
ญาติโยมที่มาปฏิบัติธรรม ควรมีการจัดระบบน้ า ไฟให้เพียงพอและสะอาด ปลอดภัยแก่ญาติโยมที่มาปฏิบัติ
ธรรม ควรใช้ประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างต่างๆ อีกทั้งควรมีการจัดต้ังศูนย์รับเรื่องภายในวัดเพ่ือช่วยแก้ปัญหา
ต่าง ๆ และซ่อมแซมในส่วนที่ช ารุดเสียหายให้ทันเวลา 

 6) ด้านสาธารณะสงเคราะห์ ในส่วนของปัญหาด้านนี้  พบว่า วัดขาดเงินทุนที่ไปจัดสร้าง
สาธารณะสมบัติเพ่ือให้ชุนชนได้รับประโยชน์ ทางวัดให้ใช้สถานที่วัดในการประกอบอาชีพหรือจัดการศึกษา
แก่ประชาชนทั่วไปหรือหน่วยงานทางราชการและเม่ือทางวัดต้องการใช้สถานที่ดังกล่าวเกิดปัญหาในการ
ย้ายออกของชุมชนหรือหน่วยงานของราชการท าให้เกิดปัญหาการฟ้องร้องในข้อพิพาทต่างๆในส่วนของแนว
ทางแก้ไขในด้านนี้นั้น คือจัดหาเงินทุน วัสดุ อุปกรณ์เท่าที่จ าเป็นในการก่อสร้างสาธารณะสมบัติ การใช้
สถานที่วัดต้องมีการท านิติกรรมสัญญาในการเช่าและระบุระยะเวลาการเช่า เงินค่าเช่า หรืออ่ืนๆ ให้ มีความ
ชัดเจน 

 ส่วนการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์และการพัฒนาสังคมของพระสังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ เป็นตัวแปรตาม และใช้ตัวแปรย่อย 
8 ตัวแปร เป็นตัวแปรอิสระ วิเคราะห์ ข้อมูล  โดย ใช้กา รวิเคราะห์การ ถดถอยพหุคูณ ( Multiple 
Regression) แบบ Enter 

 X1 หมายถึง จังหวัด 
 X2 หมายถึง อายุ 
 X3 หมายถึง พรรษา 
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 X4 หมายถึง ต าแหน่งพระสังฆาธิการ 
 X5 หมายถึง สายสามัญ 
 X6 หมายถึง ทางธรรม 
 X7 หมายถึง เปรียญธรรม 
 X8 หมายถึง ประสบการณ์ 

  การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ เพ่ือพิจารณาว่าเม่ือท าการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) แบบ Enter โดยใส่ตัวแปรอิสระจ านวน 8 ตัวแปร แล้วสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของตัวแปรตามได้ร้อยละเท่าใด และมีตัวแปรใดบ้างที่ส่งผลต่อตัวแปรตามอย่างมีนัยส าคัญ 
รายละเอียดผลการวิเคราะห์ดังแสดงในตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2: ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ 

B S.E Beta t Sig. 

จังหวัด(X1) -.191 .152 -.321 -1.252 .212 

อายุ (X2) -.187 .163 -.286 -1.147 .253 

พรรษา (X3) -.050 .161 -.116 -.313 .754 

ต าแหน่งพระสังฆาธิการ (X4) -.032 .071 -.103 -.454 .650 

สายสามัญ (X5) .230 .148 .554 1.553 .122 

ทางธรรม (X6) .235 .080 .295 2.954 .004* 

เปรียญธรรม (X7)  .221 .160 .356 1.384 .168 

ประสบการณ์ (X8) -.172 .119 -.253 -1.443 .151 

ค่าคงท่ี 2.792 .348  8.017 .000 

Multiple R =.285a R Square = .081 Adjusted R Square = .038 Std. Error = .47969F = 1.862 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

  จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ด้านทางธรรม (X6) ผลการวิเคราะห์มีค่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
(Multiple R) เท่ากับ 0.285 ค่าสัมประสิทธ์ิการตัดสินใจ (R Square) เท่ากับ 0.081 ค่าสัมประสิทธิ์การ
ตัดสินใจที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) เท่ากับ 0.038 และค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการ
ตัดสินใจ (Standard Error) เท่ากับ 0.47969 แสดงว่าการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการใน
สามจังหวัดชายแดนใต้ ด้านทางธรรม (X6)สามารถท านายระดับความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์
และการพัฒนาสังคม ได้ร้อยละ 81.00 และเม่ือพิจารณาเป็นรายตัวแปรแล้วพบว่าด้านทางธรรม (X6) เป็น
ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงในตัวแปรตาม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
บทสรุป 

  

จากการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในสามจังหวัด
ชายแดนใต้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ยกเว้น
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ด้านการศึกษาสงเคราะห์ อยู่ในระดับปานกลางสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูศรีอุดมธารคณารักษ์  
(2555) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารกิจการสงฆ์ ของอ าเภอวังสมบูรณ์จังหวัดสระแก้ว 
ผลการวิจัยพบว่า พระภิกษุและคฤหัสถ์มีความคิดเห็นว่า ประสิทธิผลการบริหารกิจการสงฆ์ ของอ าเภอวัง
สมบูรณ์จังหวัดสระแก้ว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ภิกษุและคฤหัสถ์มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการสงฆ์ ของ
อ าเภอวังสมบูรณ์จังหวัดสระแก้ว โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลพบว่า ข้าราชการที่มีเพศ สถานภาพ อายุ 
พรรษา วุฒิ ทางการศึกษาสามัญ วุฒิทางการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาสายบาลีต่างกัน มีความ
คิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการสงฆ์ของอ าเภอวังสมบูรณ์จังหวัดสระแก้วโดยรวม แตกต่างกัน 
จึงยอมรับสมมุติฐานที่ต้ังไว้ อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 ปัญหาเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหาร กิจการ
สงฆ์ ของอ าเภอวังสมบูรณ์จังหวัดสระแก้ว ด้านการปกครอง พบว่า เจ้าอาวาสบางวัดไม่ทราบปัญหาของ
พระภิกษุสามเณรในวัด และไม่ค่อยใกล้ชิดกับพระภิกษุสามเณรเท่าที่ควร เม่ือมีเหตุเสียหายเกิดขึ้นท าให้
แก้ไขปัญหาได้ยาก ด้านการศาสนศึกษา พบว่า บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ในการสอนพระภิกษุ
สามเณรมีหน้าที่หลายด้านท าให้การจัดการไม่ค่อยเต็มที่ ด้านการศึกษา สงเคราะห์ พบว่า มีครูพระที่สอน
ศีลธรรมหรือพระภิกษุที่มีความรู้ ไปสอนในโรงเรียนไม่เพียงพอและการสนับสนุนทุนการศึกษาส าหรับ
นักเรียนไม่เพียงพอ ด้านการเผยแผ่ศาสนา พบว่า พระภิกษุที่มีความรู้ความสามารถไม่เพียงต่อการเผยแผ่
ธรรมแก่ประชาชน ด้านการสาธารณูปการพบว่า บางวัดมีการก่อสร้างที่ไม่ค่อยเป็นสัดส่วนท าให้สถานที่
แคบ และด้านการสาธารณะสงเคราะห์พบว่า บางวัดมีการดูแลพระภิกษุสามเณรที่เจ็บป่วยได้อย่างไม่ทั่วถึง 
เพราะยังขาดปัจจัยในการสนับสนุน ท าให้พระภิกษุสามเณรที่เจ็บป่วยบางครั้งต้องอาศัยญาติดูแลรักษา
แทน  

 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ ปรากฏผลดังนี้ 

  1) ด้านการปกครอง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ
การโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัยของธงชัย สิงอุดม (2557) การพัฒนาภาวะผู้น าของ
พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ผลการวิจัยพบว่า สภาพทั่วไปของการมีภาวะผู้น าของพระ
สังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 8 พบว่า ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการด้านการมี
วิสัยทัศน์กว้างไกล มองสภาพการณ์ออก (จักขุมา) 2) ภาวะผู้น าด้านความช านาญในงาน (วิธุโร 3) ภาวะ
ผู้น าด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ดี (นิสสยสัมปันโน) และการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักธรรมสังฆโสภณสูตร อยู่
ในระดับมากทั้งหมด และ ภาวะผู้น าด้านการมีปัญญา/ความสามารถ (วิยตโต) ภาวะผู้น า ด้านการเป็นผู้ มี
ระเบียบวินัยดี  (วินีโต) ภาวะผู้น าด้านความแกล้วกล้า/กล้าหาญ (วิสารโท) ภาวะผู้น า ด้านการรักษาความ
ถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร (ธัมมานุธัมมปฏิปันโน) อยู่ในระดับมาก 2 หลักพุทธธรรม และ ทฤษฎีภาวะผู้น าที่
เหมาะสม ส าหรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ พบว่า  การพัฒนาภาวะผู้น าของ
พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ตามทฤษฎีภาวะผู้น า ประกอบไปด้วย 4 ทฤษฎี (1) ภาวะ
ผูน้ าด้านคุณลักษณะผู้น า (2) ภาวะผู้น าด้านพฤติกรรมผู้น า (3) ผู้น าตามสถานการณ์ (4) ภาวะผู้น า ด้าน
ความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป จะมีความเหมาะกับสภาพพ้ืนที่ในระดับมากที่สุดและพระสังฆาธิการต้องมีปัญญาที่
กว้างไกล มีความช านาญในการใช้ความคิด หรือ มีทักษะทางด้านความคิดหรือที่ เรียกว่าผู้น า ต้องเก่ง
ความคิดที่จะก่อให้เกิดเป็นผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก๓ การบูรณาการ
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หลักพุทธธรรมและทฤษฎีภาวะผู้น าในการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์
ภาค 8 พบว่า พฤติกรรมของผู้น าที่ควรให้ความสนใจในสมาชิกในการส่งเสริมขวัญและก าลังใจให้เกิดขึ้นกับ
บุคคลากร และ พฤติกรรมของผู้น าที่ต้องให้ความสนใจกับการท าให้เป้าหมายของงาน จะมีการก าหนด
เป้าหมายมาตรฐาน มีการมอบหมายงานรวมทั้งการผลักดันให้เกิดความส าเร็จ ส่วนการภาวะผู้น าที่ผู้น าควร
มีและควรได้รับการพัฒนา สามารถจ าแนกได้เป็น 2 ประการดังนี้ประการแรก เป็นพฤติกรรมของผู้น าที่ควร
ให้ความสนใจในสมาชิก โดยผู้น าที่ให้ความสนใจแก่สมาชิกจะส่งเสริมขวัญและก าลังใจให้เกิดขึ้นกับ
บุคคลากรประการที่สอง เก่ียวกับพฤติกรรมของผู้น าที่ต้องให้ความสนใจกับการท าให้เป้าหมายของงาน 
หรือขององค์การประสบความส า เร็จ จะต้องให้ ความสนใจในการท าให้เป้าหมายและงานประสบ
ความส าเร็จ โดยจะมีการก าหนดเป้าหมายมาตรฐาน มีการมอบหมายงานรวมทั้งการผลักดันให้เกิด
ความส าเร็จ เหล่านี้คือ พฤติกรรมภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพได้ ซ่ึงท าเกิดความสงบสุขและความสามัคคีแก่
สังคมได้ 

 2) ด้านการเผยแผ่ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ ด้านเผยแผ่โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัยของพระ
มหาใกล้รุ่ง รุ จิธมฺโ ม (ทองมา) , 255 5) กา รบริหา รกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆา ธิการ ในเขต
กรุงเทพมหานคร (การบริหารการศึกษา) ผลการศึกษา พบว่าพระสังฆาธิการ มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ในเขตกรุงเทพมหานครทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านการสาธารณูปการ พระสังฆาธิการให้
ความส าคัญการวางแผนการก่อสร้างอาคารเสนาสนะภายในวัดอย่างเป็นระบบ มีการควบคุมดูแลการ
ก่อสร้างโดยส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และความเป็นชาวพุทธมีการจัดสาธารณูปโภคภายในวัด , ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์  มีการต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษาแก่เด็กและเยาวชนทุกระดับชั้นและมีการมอบ
ทุนการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนทุกระดับชั้น ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา มีการส่งเสริมให้พระภิกษุไป
เผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศ มีการอบรมพระภิกษุสามเณรให้รู้จักวิธีการเผยแผ่ธรรมะแก่
ประชาชน ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ให้ความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือช่วยงานสังคม และด าเนินการก่อสร้าง
สิ่งอ านวยความสะดวกแก่ชาวบ้านที่เข้ามาท าบุญในวัด ด้านการศาสนศึกษา จัดสรรงบประมาณการเงิน
จัดซ้ืออุปกรณ์การเรียนการสอนนักธรรม บาลี และปริยัติอย่างทั่วถึงและคัดเลือกครูสอนนักธรรม บาลีที่ มี
คุณภาพสอนและใช้กฎระเบียบการอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะและออกกฎระเบียบใหม่ๆเพ่ือพัฒนาวัดอยู่ เสมอ 
ตามล าดับผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการ ในเขตกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า พระสังฆาธิ การต้ังแต่
ระดับ เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล เจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส ความคิดเห็นของต่อการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ โดยภาพรวม ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษา
สงเคราะห์  ด้านการเผยแผ่  ด้านการสาธารณูปการ และด้านสาธารณสงเคราะห์ ที่ไม่ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 แนวทางการบริหารกิจการ พระสังฆาธิการต้องมีส่วนร่วมและเข้าร่วมประชุมตาม
มติมหาเถรสมาคมเพ่ือชี้แจงข่าวสารการประชุมหรือเพ่ือชี้แจงกฎระเบียบภายในวัด มีการจัดการเรียนการ
สอนพระปริยัติธรรมโดยเพ่ิมบุคลากรทางการศึกษาทั้งครูผู้สอนและนักเรียน และส่งเสริมให้ขวัญก าลังใจ
ครูผู้สอน ผู้บริหารควรมอบทุนศึกษาสงเคราะห์แก่ผู้เรียนเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง ควรส่งเสริมกิจกรรมการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น สถานศึกษา หน่วยราชการ 
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และเอกชน ตลอดวางแผนสร้างเสนาสนะเท่าที่จ าเป็น ควรน างบประมาณไปพัฒนาด้านอ่ืนให้สมดุลกันด้วย 
และมีส่วนร่วมกับองค์กรบริหารส่วนท้องถิ่นเพ่ือการจัดกิจกรรมการบริหารงานด้านสาธารณสงเคราะห์ให้
มากขึ้น 

 3) ด้านการศาสนศึกษา พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ ด้านการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัย
ของเสาวนีย์ ไชยกุล และนางจงจิตร แสงทอง (2554) ได้ท าวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการที่ มี ต่อการ
พัฒนาศาสนศึกษาและศาสนสงเคราะห์จังหวัดพะเยา” การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษา
บทบาทพระสังฆาธิการที่มีต่อการพัฒนาศาสนศึกษาและการศึกษาสงเคราะห์ จังหวัด พะเยา กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ พระสังฆาธิการในจังหวัดพะเยา จ านวน 50 รูป ใช้วิธีการสุ่ม ตัวอย่างแบบเจาะจงและสุ่มตัวอย่าง 
ด้วยวิธีการจับฉลาก เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ อย่างมีโครงสร้างประกอบด้วย บทบาทใน
การจัดการศึกษาด้านศาสนศึกษา บทบาทในด้านการ พัฒนาศาสนศึกษา บทบาทในการจัดการศึกษา
สงเคราะห์ และบทบาทในด้านการพัฒนาการศึกษา สงเคราะห์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อห า 
(Content Analysis) ผลจากการศึกษาปรากฏ ดังนี้ 1. บทบาทในการจัดการศึกษาด้านศาสนศึกษา 1.1 
บทบาทพระสังฆาธิการในจังหวัดพะเยา ในด้านการบริหารจัดการศึกษาศาสน ศึกษา เป็นบทบาทในฐานะ
เป็นผู้บริหาร เช่น เป็นเจ้าส านักเรียน เป็นผู้จัดการ เป็นผู้อ านวยการ เป็นต้น ซ่ึงบทบาทในด้านนี้จะมุ่งเน้น
ด้านการบริหารจัดการศึกษา เช่น การบริหารงานบุคคล บริหาร งบประมาณ และบริหารด้านวิชาการ เป็น
ต้น 1.2 บทบาทด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาศาสนศึกษา มีการ ส่งเสริมและสนับสนุนใน
ลักษณะเด่น ในด้านการจัดต้ังกองทุนการศึกษา การมอบทุนหรือรางวัล ส าหรับพระภิกษุสามเณรในกรณีที่
สอบได้ การส่งเสริมให้มีการส าเร็จการศึกษาในทุกระดับชั้น การ จัดหางบประมาณ บุคลากร สื่อการเรียน
การสอน และมีการจัดอบรมสัมมนา 1.3 บทบาทในฐานะเจ้าอาวาสต่อการจัดการศึกษาศาสนศึกษา มี
บทบาทในสอง สถานะ คือ เป็นทั้งบทบาทผู้บริหาร และบทบาทของผู้ปกครองคณะสงฆ์ภายในวัดที่ ต้ัง
ส านักเรียน หรือสถานที่เรียนในระดับต่างๆ ดังนั้นจึงมีบทบาททั้งในด้านการบริหารจัดการศึกษา 1.4 
บทบาทด้านการส่งเสริมและสนับสนุนต่อการพัฒนาศาสนศึกษา มีบทบาทท่ี สอดคล้องกับการส่งเสริมและ
สนับสนุนการศึกษาศาสนศึกษา 2. บทบาทในการจัดการศึกษาสงเคราะห์ 2.1 บทบาทด้านการบริหาร
การศึกษาสงเคราะห์ เช่น การจัดโครงการบวชภาคฤดูร้อน โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ การศึกษาผู้ใหญ่ 
(กศ.น.) การสงเคราะห์ทุนการศึกษา การใช้ ที่ดินหรือสถานที่ทางวัด ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในวัด และการเป็น
พระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา 2.2 บทบาทด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาสงเคราะห์ 
เป็นบทบาทท่ี พระสังฆาธิการ ได้ด าเนินการที่ไม่แตกต่างจากการบริหารการศึกษาสงเคราะห์ กล่าวโดยสรุป 
พระสังฆาธิการ คือบุคคลที่เป็นก าลังหลักส าคัญที่ช่วยขับเคลื่อนงานทั้ง 4 ด้าน ตามพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ อันได้แก่ ด้านการบ ารุงรักษาวัดจัดกิจการและศาสนสมบัติ ด้าน การบริหารและการปกครอง ด้าน
การศึกษาอบรมและสั่งสอน และด้านการให้ความสะดวกตาม สมควรในการบ าเพ็ญกุศล งานทั้ง 4 ด้านนี้ 
ถือเป็นภาระหน้าที่อันส าคัญในการช่วยท าให้ พระพุทธศาสนา สามารถคงอยู่ต่อไปได้อย่างยั่ งยืน ภาระงาน
ต่างๆ ที่พระสังฆาธิการได้รับนั้นล้วนแต่ มีความส าคัญในทุกๆ ด้าน ความสามารถในการบริหารจัดการงาน
ในด้านต่างๆ ต้องอาศัยทั้งความรู้ และประสบการณ์รวมทั้งทักษะในการคิดเพ่ือวางแผนในการบริหารงาน
โดยเฉพาะการบริหารงานบุคคล ส่วนทักษะด้านเทคนิคเป็นทักษะที่ส า คัญส าหรับพระสังฆาธิการในการ
บริหารงานและทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ เป็นทักษะที่ช่วยให้การประสานความร่วมมือเป็นไปได้ด้วยดีทั้ง
จากภายในและภายนอก 
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 4) ด้านการศึกษาสงเคราะห์  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ ด้านการศึกษาสงเคราะห์โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูปลัดอภิชาต สุวณฺณโชโต (2559) รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ ดี
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันและอุปสรรคในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ที่ดีในจังหวัด พระนครศรีอยุธยาวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาส่วนใหญ่มีการจัดการวัดแบบผสมผสาน
สืบเนื่อง ต่อๆกันมาในแต่ละชุมชนวัดจึงต้องมีการปรับเปลี่ยนผสมผสานให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน 1) 
ด้านการปกครอง มีวัฒนธรรมการปกครองแบบยืดหยุ่นผ่อนคลายความตึงเครียดระหว่างผู้ปกครอง บางวัด
คณะกรรมการมีบทบาทในการปกครองวัดมากกว่าเจ้าอาวาส 2) ด้านการศาสนศึกษา มีวัฒนธรรมส่งเสริม
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีแก่พระภิกษุสามเณรภายใน วัด การลดลงของ
พระภิ กษุสา มเณรที่ไม่ ได้เรี ยนพระปริ ยัติธร รมแผนกธรรมและบาลีอย่ างต่อ เนื่อ ง กา ร มีหนังสื อ 
คอมพิวเตอร์ไว้ส าหรับค้นคว้ามีน้อยไม่เพียงพอต่อการค้นคว้า 3) ด้านการเผยแผ่ มีการจัดให้ มีการแสดง
ธรรมเทศนาภายในวัดในช่วงเข้าพรรษา ออกพรรษาและงานบุญประเพณีส าคัญตามท้องถิ่น 4) ด้าน
สาธารณูปการ สิ่งปลูกสร้าง กุฏิ ศาลา โบสถ์ เป็นต้น คงสภาพเดิมไว้เพ่ือให้เป็น เอกลักษณ์ รวมถึงการ
จัดท าป้ายแสดงเขตพ้ืนที่วัด สภาพป้ายบอกความส าคัญของอาคารสถานที่บาง วัดเป็นป้ายแผนผังแบบเก่า 
5) ด้านการศึกษาสงเคราะห์  มีวัฒนธรรมการสร้างโรงเรียนไว้ภายในวัด เพ่ือให้โรงเรียนได้มีโอกาสท า
กิจกรรมร่วมกับทางวัด และจัดให้มีการเรียนวิชาทางพระพุทธศาสนาแก่ นักเรียนรวมถึงการจั ดให้มี
การศึกษาวิชาพระพุทธศาสนาในวันอาทิตย์ มีการเปิดโอกาสให้ประชาชน ส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนในวัด 6) 
ด้านการสาธารณะสงเคราะห์วัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยามี วัฒนธรรมด้านการสาธารณะสงเคราะห์ มี
ลักษณะของการใช้หลักธรรมสงเคราะห์ประชาชน เช่นการแนะน าให้ประชาชนพระภิกษุสามเณรได้ปฏิบัติ
ตนให้เหมาะสมต่อการดูแลสุขภาพ งดเว้นสิ่งของ มึนเมาที่เป็นอบายมุข และประชาชนมักประสบกับปัญหา
ด้านอุทกภัยเป็นประจ าทุกปี วัดได้ สงเคราะห์ประชาชนผู้ประสบความเดือดร้อนให้เข้ามาพักพิงในวัดใน
ระยะสั้น สภาพปัจจุบันและอุปสรรคในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ ดีในจังหวัด พระนครศรีอยุธยา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการศึกษาสงเคราะห์
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 รองลงมาคือ ด้านการปกครองค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 น้อยที่สุดคือ ด้านการสาธารณะ
สงเคราะห์ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.43 2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ ดีในจังหวัด 
พระนครศรีอยุธยา ใช้แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมคณะสงฆ์โดยบูรณาการโดย
การเชื่อมโยงกิจกรรมของวัดให้สอดคล้องกับการบริหารงานคณะสงฆ์ และให้ สอดคล้องกับเศรษฐกิจสังคม 
และสิ่งแวดล้อมปัจจุบัน โดยบูรณาการให้สอดคล้องกับภารกิจ 6 ด้าน ของคณะสงฆ์ ดังนี้  1) การปกครอง 
2) การศาสนศึกษา 3) การเผยแผ่ 4) การสาธารณูปการ 5) การศึกษาสงเคราะห์ 6) การสาธารณสงเคราะห์  
3. รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ดีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 1) รูปแบบการ บริหารกิจการคณะ
สงฆ์ที่ดีด้านการปกครอง เจ้าอาวาสมีการน าหลักพระธรรมวินัยมาอบรมสั่งสอน พระลูกวัดซ่ึงเป็นพระใหม่
ควบคู่กับหลักกฎหมา ย  กฎหมายคณะสงฆ์ กฎมหาเถรสมาคม บูรณาการ กับหลั กคุณธร รมทา ง
พระพุทธศาสนา 2) รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ดีด้านการศาสนศึกษา เจ้าอาวาสเป็นผู้รับภาร ะ
หลักในการบริหารกิจการด้านศาสนศึกษารับนโยบายด้านการศึกษาคณะสงฆ์มาปรับจัดท าแผนการจัด
การศึกษาให้แก่พระลูกวัดและพุทธศาสนิกนในเขตปกครอง และแบ่งภาระงานด้านการสอนมอบแก่พระ
ลูกวัดที่มีความรู้ความสามารถเป็นครูสอน  3) รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ ดีด้านการเผยแผ่  เจ้า
อาวาสบริหารจัดการวัดให้เป็นสถานที่เผยแผ่ค าสอนทางพระพุทธศาสนา มีการสร้างถาวรวัตถุ  เอกสารค า
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สอนเผยแผ่สู่สาธารณชน 4) รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ ดีด้านสาธารณูปการ เป็นการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ที่ใช้สถานที่ภายในวัดเป็นที่สงเคราะห์ประชาชน 5) รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ ดี
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ เจ้าอาวาสด าเนินการให้เกิดการจัดการศึกษาสงเคราะห์เพ่ือช่วยเหลือเก้ือกูลด้าน
การศึกษาอ่ืน ๆ ที่นอกจากการจัดการศึกษานักธรรมบาลีแก่พระสงฆ์และประชาชน โดยแบ่งเป็นการจัด
การศึกษาออกเป็น 2 รูปแบบ รูปแบบการจัดการศึกษาสงเคราะห์แบบไม่เป็นทางการ และรูปแบบการจัด
การศึกษาสงเคราะห์แบบเป็นทางการ 6) รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ ดีด้านสาธารณสงเคราะห์ 
เป็นการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ภายในวัดให้เกิดการสงเคราะห์ประชาชนและพระสงฆ์ รวมถึงการใช้
อ านาจหน้าที่ในฐานะเจ้าอาวาส สงเคราะห์ประชาชนในชุมชนให้ได้รับการบรรเทาความเดือดร้อนเพ่ือให้
สาธารณชนได้รับประโยชน์ 

 5) ด้านสาธารณะสงเคราะห์ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ ด้านสาธารณะสงเคราะห์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูศรีอุดมธารคณารักษ์ (2555) ผลการวิจัยพบว่า พระภิกษุและคฤหัสถ์มี
ความคิดเห็นว่า ประสิทธิผลการบริหารกิจการสงฆ์ของอ าเภอวังสมบูรณ์จังหวัดสระแก้ว โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ภิกษุและคฤหัสถ์มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน การ 
เปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการสงฆ์ ของอ าเภอวังสมบูรณ์จังหวัดสระแก้ว 
โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลพบว่า ข้าราชการที่มีเพศ สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิ ทางการศึกษาสามัญ 
วุฒิทางการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาสายบาลีต่างกัน มีความคิดเห็น เก่ียวกับประสิทธิผลก าร
บริหารกิจการสงฆ์ของอ าเภอวังสมบูรณ์จังหวัดสระแก้วโดยรวม แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมุติฐานที่ ต้ังไว้ 
อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 ปัญหาเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการสงฆ์ของอ าเภอวังสมบูรณ์
จังหวัดสระแก้ว ด้านการปกครอง พบว่า เจ้าอาวาสบางวัดไม่ทราบปัญหาของพระภิ กษุสามเณรในวัดและ
ไม่ค่อยใกล้ชิดกับพระภิกษุสามเณรเท่าที่ควร เม่ือมีเหตุเสียหายเกิดขึ้นท าให้แก้ไขปัญหาได้ยาก ด้านการศา
สนศึกษา พบว่า บุคคลที่มีความรู้ความสามารถในการสอนพระภิกษุสามเณรมีหน้าที่หลายด้านท าให้การ
จัดการไม่ค่อยเต็มที่ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ พบว่า มีครูพระที่สอนศีลธรรมหรือพระภิกษุที่ มีความรู้ไป
สอนในโรงเรียนไม่เพียงพอและการสนับสนุนทุนการศึกษาส าหรับนักเรียนไม่เพียงพอ ด้านการเผยแผ่
ศาสนา พบว่า พระภิกษุที่ มีความรู้ความสามารถไม่เพียงต่อการเผยแผ่ธรรมแก่ประชาชน ด้านการ
สาธารณูปการพบว่า บางวัดมีการก่อสร้างที่ไม่ค่อยเป็นสัดส่วนท าให้สถานที่แคบและด้านการสาธารณะ
สงเคราะห์พบว่า บางวัดมีการดูแลพระภิกษุสามเณรที่เจ็บป่วยได้อย่างไม่ทั่วถึง เพราะยังขาดปัจจัยในการ
สนับสนุนท าให้พระภิกษุสามเณรที่เจ็บป่วยบางครั้งต้องอาศัยญาติดูแลรักษาแทน 

 6) ด้านการสาธารณูปการ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ ด้านการสาธารณูปการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระเทพรัตนสุธี (สมศักด์ิ โชตินฺธโร) (2557) ผลการวิจัยพบว่า 1) การปกครองคณะสงฆ์ในยุค
ปัจจุบันมีการพัฒนาการด้านเทคโนโลยี ซ่ึงบูรณาการด้วยหลักพุทธธรรมน าการปกครองไปพร้อมกับความ
เจริญและมีกฎหมาย พระราชบัญญัติ ข้อบังคับระเบียบต่าง ๆ มาเก้ือกูลพระธรรมวินัย โดยเฉพาะการ
ปกครองคณะสงฆ์มีรูปแบบที่แตกต่างไปจากสมัยก่อนมาก คือ ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้าน
การเผยแผ่ ด้านการศึกษา สงเคราะห์ ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธาณสงเคราะห์ ซ่ึงมีรูปแบบที่
ปฏิบัติชัดเจนมากยิ่งขึ้น ดังนั้นรูปแบบแนวคิดและวิธีการในการปกครองคณะสงฆ์ เชื่อว่ามีส่วนส าคัญในการ
บริหารจัดการให้องค์กรคณะสงฆ์มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ฉะนั้น ผู้ที่จะเป็นผู้น าในการปกครอง
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คณะสงฆ์ในยุคปัจจุบันนี้ต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ ความสามารถ และเป็นผู้เพียบพร้อมด้วยจริยาวัตร
ข้อปฏิบัติ ซ่ึงเป็นที่ยอมรับของคณะสงฆ์และประชาชนในชุมชนและสังคมไทย 2) หลักเกณฑ์การปกครอง
คณะสงฆ์ มีการปกครองตามล าดับชั้นการปกครอง โดยเจ้าคณะชั้นปกครองจะดูแลปกค รองผู้อยู่ในเขต
ปกครองนั้น ๆ โดยปกครองตามล าดับชั้นไปตามล าดับ เม่ือเจ้าคณะชั้นปกครองดูแลปกครองพ้ืนที่ในเขต
ปกครองที่ตนรับผิดชอบด้วยดี เช่น เจ้าคณะภาค ดูแลปกครองในภาคที่ตนปกครอง เจ้าอาวาสดูแลปกครอง
ภายในวัดที่ต้องเป็นเจ้าอาวาส หรือพระอุปัชฌาย์ดูแลสัทธิวิหาริกที่ตนให้การอุปสมบท กลยุทธ์การปกครอง
คณะสงฆ์ภาค 1 ในปัจจุบัน มีระเบียบที่ว่าด้วยการปกครองคณะสงฆ์ภาคที่เอ้ือประโยชน์ต่อการจัดการ
ปกครองในเขตพ้ืนที่ (ภาค) อย่างครอบคลุมและเหมาะสม มีการกระจายอ านาจไปยังเขตการปกครองในแต่
ละจังหวัด อย่างชัดเจน การปกครองควรเป็นไปตามจารีตอันดีงามที่บุรพาจารย์เคยประพฤติปฏิบัติอันไม่
ขัดแย้งต่อพระธรรมวินัยและกฎหมายบ้านเมือง ต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของหลักพุทธธรรม เอ้ือเฟ้ือต่อพระธรรม
วินัย จึงอาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติมหาเถระสมาคม เป็นแนวทาง
ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่า งบ้าน วัด ราชการ และที่ส า คัญคือสามารถน าหลักพุทธธรรมมา 
ประยุกต์ใช้ในการบริหารการจัดการปกครองคณะสงฆ์ มีการปฏิบัติตามระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ ได้
ยึดเอาพระธรรมวินัยเป็นหลัก มีพระราชบัญญัติคณะสงฆ์เป็นกฎหมายส่งเสริมให้การปฏิบัติตามพระธรรม
วินัยมีความศักด์ิสิทธ์ิยิ่งขึ้น การปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิการทุกระดับ จึงเป็นไปโดยถูกต้องตามหลักนิติ
ธรรม ยึดเอาความถูกต้อง โดยอาศัยความรู้ความฉลาดและความสามารถเป็น เครื่องมือในการปกครองคณะ
สงฆ์ภาค 13) เพ่ือเสนอกลยุทธ์ส าหรับการปกครองคณะสงฆ์ภาค 1 โดยกลยุทธ์ในการปกครอง ผู้ปกครอง
ต้องมีความรู้ความสามารถสูง มีการศึกษาระดับอุดมศึกษา มีการสื่อสารและการคมนาคม เดินทางไปมา
สะดวก สามารถติดต่อสื่อสารได้อย่างรวดเร็ว การปกครองคณะสงฆ์ให้ยึดพระธรรมวินัยเป็นหลัก โดยเน้น
บริหารจัดการเชิงพุทธ มุ่งการสร้างความสามัคคี โดยบริหารแบบพ่อปกครองลูก ใช้หลักสั งคหวัตถุ 4 และ
พรหมวิหาร 4 ในการครองตน ครองคน และครองงาน โดยจุดแข็งของ การปกครองคณะสงฆ์ภาค 1 อยู่ใน
พ้ืนที่ชุมเมืองและใกล้สถาบันการศึกษาทั้งระดับการศึกษาพ้ืนฐาน มีสถาบันการศึกษาของคณะสงฆ์เป็นร้อย
แห่ง การสอบผ่านของนักธรรมและเปรียญธรรม ซ่ึงสอบได้ในอัตราสูง และมีพระสงฆ์ประจ าพรรษาจ านวน
มาก เป็นการจัดการภายในที่มีความเข้มแข็ง เพราะมีความรู้ความสามารถในก ารปกครองสูงและมี
ภาพลักษณ์ที่ดี ซ่ึงถือเป็นแนวทางในการส่งเสริมกลยุทธ์ การปกครองของคณะสงฆ์ภาค 1 ให้เป็นที่ยอมรับ
ของสังคมสงฆ์ทั่วไป 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

 1) ในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ภาคอ่ืนๆ เพ่ือให้ทราบข้อมูลที่ครอบคลุม 
 2) ควรมีการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ภาคอ่ืนๆ  เพ่ือศึกษาความแตกต่างระหว่างกันและน าไปสู่การปรับปรุงพัฒนาให้มีการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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