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บทคัดยอ 

 บทความนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพท่ีเปนจริง และสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน ในกลุมเครือขายสถานศึกษาเดชอุดม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 และขอเสนอการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในกลุ มเครือขาย
สถานศึกษาเดชอุดม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 กลุมตัวอยาง 
ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู จำนวน 171 คน มีผูตอบแบบสอบถาม จำนวน 169 คน คิดเปนรอยละ 
98.26 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาความ
เชื่อมั่นของสภาพที่เปนจริง และสภาพที่พึงประสงคการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เทากับ .97 และ 
.97 ตามลำดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะหเนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบวา  
 1. สภาพที่เปนจริง และสภาพที่พึงประสงคการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมและราย
ดานอยูในระดับมาก 
 2. ขอเสนอการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีขอเสนอการพัฒนาที่สำคัญสูงสุด 3 
ประการ ดังนี้ 1) ผูบริหารควรมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
และพัฒนาทักษะการใชไอซีทีแกครูอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ เพื่อใหครูเปลี่ยนวิธีจัดการเรียนการสอน
และประยุกตนําเทคโนโลยีดิจิทัลเขามาเปนสวนหนึ่งของการเรียนการสอน 2) ผูบริหารควรสงเสริมและ
สนับสนุนใหครูจัดการเรียนการสอนโดยการสรางบรรยากาศชั้นเรียนใหเปนแบบชั้นเรียนดิจิทัล โดย
เชื่อมโยงขอมูลความรูจากโลกภายนอกสูหองเรียนโดยผานอินเทอรเน็ต เพื่อใหนักเรียนสนุกกับการเรียนรู
มากขึ้น และ 3) ผูบริหารควรสงครูเขาอบรมและใหความรูเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อใชในการศึกษา
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วิเคราะหหลักสูตรและสภาพแวดลอม กำหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค และ
จัดทำโครงสรางหลักสูตร  
 
คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน; การพัฒนาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน; 
เครือขายสถานศึกษา 

Abstract 
 The objectives of this research were: to study the current condition and desirable 
condition of academic administration of schools in Det Udom Network under the Ubon 
Ratchathani Primary Educational Service Area Office 5  and to study the suggestion of 
academic administration development of schools in Det Udom Network under the Ubon 
Ratchathani Primary Educational Service Area Office 5 The sample consisted of 171 
administrators and teachers. The returned questionnaires were 169 copies, equaling 98.26 
per cent. The research tool was a 5-level rating scale questionnaire with the reliability of 
current condition and desirable condition of academic administration of schools of .97 and 
.97, respectively. The statistics used to analyze data were frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and content analysis. 
             The findings were as follows:  
             1. The current condition and desirable condition of academic administration of 
schools as a whole and in each aspect were at high levels. 
             2. The development of academic administration of schools revealed three 
important highlights: 1) Administrators should have a training workshop on using and 
developing educational information. Then, they should develop teachers' skills by using 
ICT continuously and regularly. Teachers adjust how to organize teaching and apply digital 
technology to help their teaching and learning, 2) Administrators should support and 
encourage the teachers to teach by creating the room as a digital classroom. There is a 
connection between information and knowledge from outside places through the internet. 
That makes the teaching and learning. and 3) Administrators should participate in the 
curriculum seminar and provide knowledge about the school curriculum for using in 
studying and analyzing the curriculum and environment. They define the vision, mission, 
goals, and characteristics and create a curriculum structure.  
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บทนำ 
 การปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพนั ้น นอกจากจะขึ ้นอยู กับการบริหาร
สถานศึกษาแลว ยังขึ้นอยูกับปจจัยภายนอกของสถานศึกษา ปจจัยภายนอกนั้น ไดแก สังคมเศรษฐกิจ การเมือง 
และวัฒนธรรม ยอมสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา จากการศึกษาสภาพปญหาของการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา พบปญหาอุปสรรคหลายประการที่สงผลใหการบริหารงานวิชาการลมเหลว 
อาทิเชน พิมลพรรณ กุลาสา และคณะ (2559) ไดกลาวไววางานวิชาการในสถานศึกษามีปญหา คือ การวางแผน
งานวิชาการ ซึ่งไดแก การเสนอแผนการสอน การจัดทำแผนการเรียนรูใหเปนปจจุบัน การพัฒนาสื่อการเรียนรู 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา พบปญหาคือ สอนครูยังมีภารงานอื่นที่มากมากทั้งงานวิชาการ งาน
บริหารทั่วไป งานงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล และการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีการศึกษา โรงเรียน
ขนาดเล็กสวนใหญโรงเรียนยังขาดแคลนสื่อและนวัตกรรมไมเพียงพอกับความตองการของผูเรียน สวน พัชมณ 
สระแกว และคณะ (2560) ไดกลาวไววา หลักสูตรแกนกลางของโรงเรียน ยังไมเชื่อมโยงกับหลักสูตรโรงเรียน 
และบริบทของนักเรียน มีครูไมตรงตามรายวิชาที่สอน ขาดการติดตามผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง จำนวน
ครูมีนอย ทำใหครูมีภาระงานที่นอกเหนือจากงานสอนมากเกินไป จนสงผลกระทบตอการเรียน การสอนของ
นักเรียน ขาดบุคลากรในการจัดทำทะเบียนและวัดผล เครื่องมือที่ใชในการวัดและประเมินผลยังไมหลากหลาย 
การประเมินโรงเรียนแตละครั้งสงผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากโรงเรียนมีครูนอย เมื่อมีการ
ประเมินครูและนักเรียนทั้งโรงเรียนตองชวยกันเตรียมงานประเมิน ระบบอินเตอรเน็ตยังไมทั่วถึง และสัญญาณ
ยังไมแรงพอ ขาดวัสดุอุปกรณที่ทันสมัย เนื่องจากขาดงบประมาณในการดำเนินการ ขาดงบประมาณในการ
ดำเนินงานพัฒนาแหลงเรียนรู และครู ยังขาดความเขาใจในการทำวิจัยในชั้นเรียน  
 สภาพการดำเนินงานของโรงเรียนในกลุมเครือขายสถานศึกษาเดชอุดม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีโรงเรียนในกลุมเครือขาย จำนวน 11 โรงเรียน สภาพปญหาการ
ดำเนินงานสถานศึกษาในทั้ง 11 โรงเรียน พบปญหาเดียวกัน นั่นคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำกวาเกณฑ
มาตรฐานที่สถานศึกษากำหนด เห็นไดจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ (NT) ปการศึกษา 2565 
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 และผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปการศึกษา 2565 ชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยรวมต่ำกวาระดับสังกัด สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และระดับประเทศ ทุกกลุ มสาระการเรียนรู  และพบปญหาดานการบริหารจัดการ
สถานศึกษาที่สงผลใหการบริหารงานวิชาการไมบรรลุผลเทาที่ควร อาทิเชน บางรายวิชาครูผูสอนจบไมตรงตาม
สาขาวิชาเอก สงผลตอการจัดทำแผนการสอนที่ไมเหมาะสม เนื่องจากขาดความรูความเขาใจ ผูบริหารขาดการ
สนับสนุนใหครูออกแบบการจัดการเรียนรู ผานสื่อที่หลากหลายชองทาง เพื่อใหผูเรียนเขาถึงการเรียนรูไดอยาง
หลากหลาย โรงเรียนสวนใหญเปนโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางทำใหการบริหารงานวิชาการยังไมเขมแข็ง 
เนื่องจากโรงเรียนขาดการวางแผนการนิเทศภายในที่ตอเนื่อง ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
(โรงเรียนบานหนองแสง, 2565 และโรงเรียนอื่น ๆ) จากสภาพดังกลาว แสดงใหเห็นวา ผูเรียน และบุคลากรใน
สถานศึกษา มีปญหาและมีจุดที่ควรพัฒนาอยางเรงดวน ถาไมไดรับการปรับปรุงและแกไขอาจจะทำใหการ
บริหารจัดการในโรงเรียนขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได  
 จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาวขางตน จึงสนใจศึกษาเรื่อง สภาพที่เปนจริง และ
สภาพที่พึงประสงคการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในกลุมเครือขายสถานศึกษาเดชอุดม สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 คาดหวังวาผลการวิจัยสามารถนำไปเปนแนวทางปรับปรุง
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และพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน อันจะสงผลตอการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใหบรรลุเปาหมายสูงสุดตอไป 
 

วัตถุประสงคการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพที่เปนจริง และสภาพที่พึงประสงคการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในกลุม
เครือขายสถานศึกษาเดชอุดม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
 2. เพื่อศึกษาขอเสนอการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในกลุมเครือขายสถานศึกษา
เดชอุดม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

การทบทวนวรรณกรรม 
  ตามกฎกระทรวง ไดกำหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแหงพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 ซึ ่งแกไขเพิ ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ฉบับที ่ 2 พ.ศ. 2545 
รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไววา “ใหปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณาดำเนินการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาใน
ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการ
บริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือสถานศึกษาใน
อำนาจหนาที่ของตน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) จึงกลาวไดวา การบริหารโรงเรียน มีความจำเปนเพราะ
ตองการคนที่ไดรับการฝกฝนเฉพาะดานที่มีความรูความเขาใจ ความชำนาญมาดูแลรับผิดชอบ เปนภารกิจ
หนาที่ของผูบริหารที่จะตองกำหนดแบบแผน และเทคนิคตาง ๆ โดยนำศาสตรและศิลปที่มีประสิทธิภาพ
เหมาะสมกับองคการมาใชเพื่อทำใหผู เกี ่ยวของทุกฝายรวมกันดำเนินการเอื้ออำนวยใหผู เรียนไดรับ
การศึกษาที่ถูกตองและมีคุณภาพ 
 งานวิชาการ ถือเปนงานที่มีความสำคัญที่สุดเปนหัวใจของการจัดการศึกษาซึ่งทั้งผูบริหาร คณะครู 
และผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย จึงจำเปนตองมีความรู ความเขาใจ ใหความสำคัญ และมีสวนรวม ในการ
วางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงแกไขอยางเปนระบบและตอเนื่อง ซึ่งงาน
วิชาการของสถานศึกษา ประกอบดวย งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเปนหลัก สถานศึกษา
จะตองสรางหลักสูตรของตนเองเรียกวา หลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้น ครูจะตองทำหนาที่ในการสรางและ
พัฒนาหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช และออกแบบการจัดการเรียนรู เพื่อใหงานวิชาการมีประสิทธิภาพ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550)  
 การบริหารงานวิชาการ เปนงานที่มีขอบขายครอบคลุมหลายดานอันจะกอใหเกิดประโยชนสงเสริม
ใหเกิดประสิทธิภาพแกผู เรียนทุกดาน ประกอบดวย 17 ประการ ไดแก 1) การพัฒนาหรือดำเนินการ
เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 2) การวางแผนงานดานวิชาการ 3) การจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 6) 
การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็ง
ดานวิชาการ 13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคการอื่น 14) การ
สงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคการหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบัน
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อื่นท่ีจัดการศึกษา 15) การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 16) การ
คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา และ 17) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 
 การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในกลุมเครือขาย
สถานศึกษาเดชอุดม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผู ว ิจัยได
สังเคราะหขอบขายการบริหารงานวิชาการ ของ กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ประกอบกับความตองการ
พัฒนาเรื ่องที ่สำคัญเรงดวนตามยุคดิจิทัล ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 1) ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 2) ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 4) ดานการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน และ 5) ดานการนิเทศ
การศึกษา ซึ่งเปนองคประกอบที่ผูบริหารสามารถนำมาประยุกตใชในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
และเปนองคประกอบที่สอดคลองกับบริบทของโรงเรียน ในกลุมเครือขายสถานศึกษาเดชอุดม สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จึงไดกำหนดนิยามศัพทของคำที่ใชในการ
วิจัย ดังนี้ 
  1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การวิเคราะหหลักสูตร และสภาพปญหา
ความตองการของชุมชน และรวมกันจัดทำหลักสูตร ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหดีขึ้น เพื่อใหเหมาะ
กับความตองการของบุคคล และสภาพสังคม ทั้งจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเปนของตนเอง และการจัด
กระบวนการเรียนรู การสอน และอื่น ๆ ใหเหมาะสมกับความสามารถของผูเรียนและการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลการใชหลักสูตร 
  2. ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การสงเสริม สนับสนุน รวมทั้ง
อำนวยความสะดวกใหครูไดจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ สงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อนวัตกรรม
ในการจัดการเรียนรู ปลูกฝงใหผูเรียนรูจักแสวงหาความรูดวยตนเอง และการสงเสริมใหผูเรียนลงมือปฏิบัติ 
ฝกคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู และทำงานแบบรวมมือ เชื่อมโยงการเรียนรูสูชีวิตจริง อันนำไปสูการจัดการเรียนรู
ในชั้นเรียนที่บรรลุตามวัตถุประสงคของการเรียนรู 
  3. ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การสงเสริม จัดสรรใหครูผลิต
และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา และเทคโนโลยีที่มีความทันสมัย หลากหลาย เหมาะสมกับผูเรียน ตรง
ตามวัตถุประสงคการเรียนรู พัฒนาคุณภาพของผูเรียน และมีการประเมินผลการสรางและพัฒนาการใชสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมถึงมีการรวบรวมแหลงสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่สงเสริม การจัดการ
ศึกษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
  4. ดานการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การจัด ระบบ
สารสนเทศ ดานการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน เพื่อใชในการอางอิงตรวจสอบ และใช
ประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน สงเสริมใหครูผูสอน วิเคราะหผลการประเมินและหาคุณภาพ
เครื่องมือวัดผลประเมินผล และการสงเสริมใหครูผูสอน วัดผล ประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริงอยาง
หลากหลาย ทั้งนำผลการประเมินไปใชในการพัฒนานักเรียน 
  5. ดานการนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการศึกษา เพื่อชี้แนะ ปรับปรุง 
และรวมมือกับคุณครูในจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค โดยมีการ
สรางความตะหนักใหกับคุณครูและผูที่เกี่ยวของไดเขาใจ และมีสวนรวมในกระบวนการการนิเทศการศึกษา 
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รวมถึงติดตามประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและ
การเรียนการสอนของสถานศึกษา ใหมีคุณภาพ เปนไปตามจุดมุงหมายของการศึกษา 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง สภาพท่ีเปนจริง และสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในกลุม
เครือขายสถานศึกษาเดชอุดม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. รูปแบบการวิจัย 
  งานวิจัยนี้เปนงานวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ดังนี้ 
  1.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน กลุมเครือขาย
สถานศึกษาเดชอุดม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีโรงเรียนกลุม
เครือขาย จำนวน 11 โรงเรียน จำแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 19 คน และครู จำนวน 251 คน 
รวมประชากรทั้งสิ้น จำนวน 270 คน 
  1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 19 คน และครู จำนวน 152 คน ที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนกลุมเครือขายสถานศึกษาเดชอุดม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 มีโรงเรียนกลุมเครือขาย จำนวน 11 โรงเรียน มีกลุมตัวอยางทั้งสิ้น จำนวน 171 คน
โดยใชตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) ไดกลุมตัวอยาง ใชวิธีการสุมกลุมตัวอยางแบบชั้น
ภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามตำแหนง 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สภาพท่ีเปนจริง และสภาพท่ีพึงประสงค            
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
3. ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี              
    เพ่ือการศึกษา 
4. ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนิน 
    การเทียบโอนผลการเรียน 
5. ดานการนิเทศการศึกษา 

 
 

ขอเสนอการพัฒนาการบริหาร              
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา             
โรงเรียน ในกลุมเครือขายเดชอุดม 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
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 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของ
ผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ตำแหนงงาน และโรงเรียนที่ปฏิบัติงานลักษณะคำถามเปนแบบเลือกตอบ ตอนที่ 
2 สภาพท่ีเปนจริง และสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในกลุมเครือขายสถานศึกษา
เดชอุดม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ลักษณะคำถามเปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ และตอนที่ 3 ขอเสนอการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน ในกลุมเครือขายสถานศึกษาเดชอุดม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 เปนขอคำถามปลายเปด 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล  
  ดำเนินการนำสงหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล เสนอตอผูอำนวยการ
โรงเรียน ในกลุ มเครือขายสถานศึกษาเดชอุดม สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 ดวยตนเอง และขอรับกลับคืนดวยตนเอง รวมแบบสอบถาม จำนวน 171 ฉบับ
แบบสอบถามไดรับคืนมา จำนวน 171 ฉบับ มีความสมบูรณ จำนวน 169 ฉบับ คิดเปนรอยละ 98.26 และ
ทำการบันทึกคะแนน แลวนำไปวิเคราะหขอมูลทางสถิติ ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ ป
การศึกษา 2566 

 4. การวิเคราะหขอมูล  
  4.1 สภาพที่เปนจริง และสภาพที่พึงประสงคการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในกลุม
เครือขายสถานศึกษาเดชอุดม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
วิเคราะหขอมูลดวยการหาคาเฉลี่ย (xത) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  4.2 ขอเสนอการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในกลุมเครือขายสถานศึกษาเดช
อุดม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 วิเคราะหดวยการวิเคราะหเนื้อหา 
(Content Analysis) และหาคาความถี่ (Frequency) 
 

ผลการวิจัย 
 สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 
 1. สภาพที่เปนจริง และสภาพที่พึงประสงคการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในกลุม
เครือขายสถานศึกษาเดชอุดม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ดัง
ตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 สภาพที่เปนจริง และสภาพที่พึงประสงคการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในกลุมเครือขาย
สถานศึกษาเดชอุดม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวม
และรายดาน 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  สภาพที่เปนจริง สภาพที่พึงประสงค 

 ത S.D. ระดับܠ ത S.D. ระดับܠ

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.76 .30 มาก 4.43 .26 มาก 

ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3.83 .30 มาก 4.38 .30 มาก 

ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

3.36 .29 ปานกลาง 4.56 .26 มากที่สุด 

ดานการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน 

3.61 .32 มาก 4.45 .24 มาก 

ดานการนิเทศการศึกษา 3.47 .34 ปานกลาง 4.53 .27 มากที่สุด 

รวม 3.60 .14 มาก 4.47 .14 มาก 

 
 จากตารางที่ 1 พบวา สภาพที่เปนจริงการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในกลุมเครือขาย
สถานศึกษาเดชอุดม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและราย
ดาน อยูในระดับมาก (xത = 3.60, S.D. = .14) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน อยูในระดับมาก 3 ดานเรียง
ตามลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ซึ่งขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 1) ดานการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา (xത = 3.83, S.D. = .30) รองลงมา คือ 2) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (xത = 3.76, S.D. 
= .30) และ 3) ดานการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (xത = 3.61, S.D. = .32) 
อยูในระดับปานกลาง 2 ดาน เรียงตามลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ 1) ดานการนิเทศการศึกษา 
(xത = 3.47, S.D. = .34) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ 2) ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
(xത = 3.36, S.D. = .29) ตามลำดับ 
  สภาพท่ีพึงประสงคการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในกลุมเครือขายสถานศึกษาเดชอุดม 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
(xത = 4.47, S.D. = .14) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน อยูในระดับมาก ที่สุด 2 ดาน เรียงตามลำดับคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย คือ 1) ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (xത = 4.53, S.D. = .27) และ 
2) ดานการนิเทศการศึกษา (xത = 4.53, S.D. = .27) อยูในระดับมาก 3 ดาน เรียงตามลำดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย ไดแก 1) ดานการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (xത = 4.45, S.D. 
= .25) 2) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (xത = 4.43, S.D. = .26) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ 3) 
ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (xത = 4.38, S.D. = .30) ตามลำดับ 
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2. ขอเสนอการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมเครือขายสถานศึกษาเดช
อุดม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีขอเสนอการพัฒนาที่สำคัญ 
ดังนี้ 

2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีประเด็นที่ควรพัฒนา 3 ประการแรก ดังนี้ 1) ผูบริหาร
ควรสงครูเขาอบรมและใหความรูเกี ่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อใชในการศึกษาวิเคราะหหลักสูตรและ
สภาพแวดลอม กำหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค และจัดทำโครงสรางหลักสูตร 2) 
ผูบริหารควรกำกับ ติดตามการใชหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อใชในการประเมินผลในรอบปที่ผานมา และมีการ
วิเคราะหความตองการของชุมชน และ 3) ผูบริหาร และครู ควรมีการประสานความรวมมือกับสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาจัดทำหลักสูตรประจำกลุมสาระ   

2.2 ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีประเด็นที่ควรพัฒนา 3 ประการแรก ดังนี้ 1) 
ผูบริหารควรสงเสริมและสนับสนุนใหครูจัดการเรียนการสอนโดยการสรางบรรยากาศชั้นเรียนใหเปนแบบชั้น
เรียนดิจิทัล โดยเชื่อมโยงขอมูลความรูจากโลกภายนอกสูหองเรียนโดยผานอินเทอรเน็ต เพื่อใหนักเรียนสนุก
กับการเรียนรูมากขึ้น 2) ผูบริหารควรจัดสรรฺงบประมาณ เพื่อดำเนินการในการเตรียมพรอมของอุปกรณการ
เรียนการสอนในรูปแบบตาง ๆ รวมทั้งอุปกรณอิเล็กทรอนิกสตาง ๆ และจัดระบบอินเทอรเน็ตความเร็วสูง เพื่อ
อำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนใหราบรื่น และ 3) การจัดการเรียนการสอนผูบริหารจะตองมี
การวางแผนลวงหนากอนเปดภาคเรียนเพื่อเตรียมความพรอม  

2.3 ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีประเด็นที่ควรพัฒนา 3 ประการแรก
ดังนี้ 1) ผูบริหารควรมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและพัฒนา
ทักษะการใชไอซีทีแกครูอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ เพื่อใหครูเปลี่ยนวิธีจัดการเรียนการสอนและประยุกตนํา
เทคโนโลยีดิจิทัลเขามาเปนสวนหนึ่งของการเรียนการสอน 2) ผูบริหารควรจัดโครงการสงเสริมและสนับสนุน
ครู นักเรียน และบุคลากรทางการศึกษาในการผลิตสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยบูรณารวมกับรายวิชา
ที่เกี่ยวของ หรือออกแบบการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning และ 3) ผูบริหารควรจัดสรรงบประมาณ
ดานสื่อการเรียนการสอนและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยางเพียงพอ และจัดใหมีระบบอินเตอรเน็ตความเร็วสูง
เพื่อใหบริการอำนวยความสะดวกใหแกครู และบุคลากรในการพัฒนานวัติกรรมสำหรับการเรียนการสอน   

2.4 ดานการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีประเด็นที่ควรพัฒนา 3 
ประการแรก ดังนี้ 1) ผูบริหารควรสงเสริมใหครูมีการจัดระบบสารสนเทศดานการวัดผลประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียนเพื่อใชในการอางอิงตรวจสอบและใชประะโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน โดยใช
โปรแกรมตาง ๆ อาทิ Microsoft Office, Classdojo, Schoology เปนตน 2) ผูบริหารควรสงเสริมใหครูเขารับ
การอบรมเพื่อเพิ่มความรูเกี่ยวกับนโยบายในการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษาตามหลักสูตรใหสอดคลอง
กับนโยบายระดับประเทศอยางตอเนื่อง และ 3) ผูบริหารควรนำผลการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษามา
ปรับปรุงเพื่อมาใชพัฒนา การวัด และประเมินผลในปถัดไป   

2.5 ดานการนิเทศการศึกษา มีประเด็นที่ควรพัฒนา 3 ประการแรก ดังนี้ 1) ผูบริหาร และครูควร
รวมกันวางแผนและกำหนดขั้นตอนการปฏิบัติสำหรับการนิเทศภายใน แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศ 2) ผูบริหาร 
และครูควรรวมกันวิเคราะหและสรุปผลการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาในรอบปที่ผานมา เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาพรอมทั้งเผยแพรผลการนิเทศใหผูเกี่ยวของไดทราบ และ 3) ผูบริหารควรสงเสริมใหครูเขา
รับการอบรมใหความรูในเรื ่องการนิเทศการศึกษา และสรางความตระหนักถึงความสำคัญของการนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษา   
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อภิปรายผลการวิจัย  
 1. จากการศึกษาสภาพที่เปนจริง และสภาพที่พึงประสงคการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในกลุม
เครือขายสถานศึกษาเดชอุดม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 อภิปรายผล
ในประเด็น ดังตอไปนี้ 
  1.1 สภาพที่เปนจริงการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในกลุมเครือขายสถานศึกษา
เดชอุดม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การบริหารวิชาการ มีบทบาทสำคัญตอผูเรียนเปนอยางยิ่ง ผูเรียนจะมีความรู
มีความสามารถและมีทักษะในการดำเนินชีวิตขึ้นอยูกับการบริหารงานฝายวิชาการทั้งสิ้น เพราะงานบริหาร
วิชาการเกี่ยวกับผูเรียนโดยตรง กิจกรรมในดานการเรียนทุกอยางจะเกี่ยวของกับผูเรียนตามนโยบายของ
สถานศึกษาโดยตรง ซึ ่งภารกิจหลักของสถานศึกษา คือ การจัดการเรียนการสอนใหนักเรียนบรรลุตาม
จุดมุงหมายที่กำหนดไวในหลักสูตร ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีบทบาทสำคัญในฐานะที่ผูบริหารเปนผูนำของ
บุคลากรในสถานศึกษา มีอำนาจและหนาที่ในการที่จะพัฒนาการเรียน การสอน ตลอดจนทำการควบคุมการ
จัดการศึกษาในสถานศึกษา และจากผลการศึกษาสภาพที่เปนจริงในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุค
ดิจิทัล ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา เปนดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด แสดงใหเห็นวา ผูบริหาร
สถานศึกษาไดตระหนักและใหความสำคัญในการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากคุณณภาพของผูเรียนจะแสดง
ใหเห็นถึงความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน เห็นไดจากผลสัมฤทธิ์ในการ
เรียน การสอบวัดและประเมินผลการเรียนดานตาง ๆ เชน การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-
net) การประเมินความสามารถการอานออกเขียนได (RT) และการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผูเรียน
ระดับชาติ (NT) เปนตน ดังนั้น การบริหารงานวิชาการจะประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงคมากนอยเพียงใด 
ยอมขึ้นอยูกับความสามารถของผูบริหารในการบริหารจัดการ และรูจักการประยุกตการทำงานใหสอดคลองกับ
สภาวะการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว จึงจำเปนอยางยิ่งที่สถานศึกษาตองนำเทคโนโลยีดิจิทัลเขา
มาใชในการบริหารงาน การทำงาน และการจัดการเรียนการสอน เพื ่อใหการบริหารงานวิชาการและ
สถานศึกษาประสบผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพสูงสุด ดังที่ ธัญญาภรณ นาจำปา (2564) ไดกลาวไววา 
เทคโนโลยีดิจิทัลไมไดเพียงแตเขามามีบทบาทสำคัญในการดำเนินชีวิตประจำวันของมนุษยเทานั้น ยังไดเขามา
มีอิทธิพลตอการจัดประสบการณดานการเรียนรูใหกับผูเรียนของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอยางเต็มรูปแบบ ทั้ง
ในรูปแบบที่บรรจุไวในระบบของสถานศึกษา เชน ระบบหองสมุด หรือระบบของหองเรียนอัจฉริยะ นอกจากนี้
ยังเชื่อมโยงไวในรูปแบบของเทคโนโลยีแบบพกพา ผูเรียนสามารถเขาถึงการเรียนรูทั้งในหองเรียนและนอก
หองเรียน โดยอาศัยอุปกรณที่มีขนาดเล็กลง เร็วขึ้น ดีขึ้น และถูกลงซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ณัฐธยาน 
ทองดอนเกรื่อง และ ลัดดาวัลย เพชรโรจน (2566) ที่ไดวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงาน
วิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก  
  1.2 สภาพที่พึงประสงคการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในกลุมเครือขายสถานศึกษา 
เดชอุดม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาครูมีความคาดหวัง หรือความตองการที่จะเห็นผูบริหารสงเสริมใหครูผลิตและ
พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา และเทคโนโลยี ที่มีความทันสมัย หลากหลาย เหมาะสมกับผูเรียน ตรงตาม
วัตถุประสงคการเรียนรู  พัฒนาคุณภาพของผูเรียน และมีการประเมินผลการสรางและพัฒนาการใชสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมถึงมีการรวบรวมแหลงสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่สงเสริมใหการจัด
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การศึกษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ จึงทำใหครูสวนใหญมีความคิดเห็นตอสภาพที่คาดหวังในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุคดิจิทัล ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา อยูในระดับมาก
ที่สุด เปนอันดับแรก ดังนั้น ผูบริหารตองจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาใหเพียงพอตอการ
จัดการเรียนการสอนของครู อีกทั้งเชิญวิทยากรที่เชี่ยวชาญดานสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการผลิตและใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาแกครูอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ และสราง
แรงจูงใจใหครูผลิตสื่อการเรียนการสอนทุกภาคเรียน ซึ่งสอดคลองกับ แววตา ชุมอิ่ม (2562) ที่ไดกลาวไววา 
สถานศึกษา ตองใหความสำคัญสงเสริมครูนำสื่อเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง ทั้งนี้
อาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษาบางแหงไมเห็นความสำคัญตอการนำสื่อเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียน
การสอน ไมมีงบประมาณในการหาสื่อเทคโนโลยี รวมทั้งครูไมมีความรูในการนำสื่อเทคโนโลยีไปใชในการ
จัดการเรียนสอน ทำใหครูขาดความกระตือรือรนในการทำสื่อเทคโนโลยีอันจะสงผลใหผูเรียนเกิดการพัฒนาใน
การเรียนรูอยางตอเนื่อง อีกทั้งไมมีการสรางกระบวนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) รวมกัน และยังสอดคลอง
กับผลการวิจัยของ ณัฏฐณิกานต ทองโคตร และ วานิช ประเสริฐพร (2564) ที่ไดวิจัยเรื ่อง แนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 ผลการวิจัยพบวา สภาพที่พึงประสงคสูงสุด คือ ดานการพัฒนาและใชสื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

2. ขอเสนอการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในกลุมเครือขาย สถานศึกษาเดชอุดม 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 อภิปราย ดังนี้ 

2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีประเด็นที่ควรพัฒนา 3 ประการแรก ดังนี้ 1) ผูบริหาร
ควรสงครูเขาอบรมและใหความรูเกี ่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อใชในการศึกษาวิเคราะหหลักสูตรและ
สภาพแวดลอม กำหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค และจัดทำโครงสรางหลักสูตร 2) 
ผูบริหารควรกำกับ ติดตามการใชหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อใชในการประเมินผลในรอบปที่ผานมา และมีการ
วิเคราะหความตองการของชุมชน และ 3) ผูบริหาร และครู ควรมีการประสานความรวมมือกับสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาจัดทำหลักสูตรประจำกลุมสาระ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ศุภสุตรา หารวงษา (2566) ที่
ไดวิจัยเรื ่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มีแนวทางการพัฒนา 
คือ ควรพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถิ่น โดยวิเคราะหหลักสูตรใหสอดคลองตามเนื้อหาหรือ
รูปแบบของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาและทบทวน
หลักสูตรสถานศึกษา จัดทำสาระการเรียนรูทองถิ่นบูรณารวมกันกับสาระการเรียนรูหลัก ปรับปรุงหลักสูตรทุก
ปการศึกษา มีการนิเทศการใชหลักสูตรสถานศึกษา มอบหมายใหครูผู ใชหลักสูตรตรวจสอบและปรับปรุง
เอกสารประกอบการสอนที่ใชประกอบหลักสูตรใหมีความทันสมัยอยูเสมอ 

2.2 ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีประเด็นที่ควรพัฒนา 3 ประการแรก ดังนี้ 1) 
ผูบริหารควรสงเสริมและสนับสนุนใหครูจัดการเรียนการสอนโดยการสรางบรรยากาศชั้นเรียนใหเปนแบบชั้น
เรียนดิจิทัล โดยเชื่อมโยงขอมูลความรูจากโลกภายนอกสูหองเรียนโดยผานอินเทอรเน็ต เพื่อใหนักเรียนสนุก
กับการเรียนรูมากขึ้น 2) ผูบริหารควรจัดสรรฺงบประมาณ เพื่อดำเนินการในการเตรียมพรอมของอุปกรณการ
เรียนการสอนในรูปแบบตาง ๆ รวมทั้งอุปกรณอิเล็กทรอนิกสตาง ๆ และจัดระบบอินเทอรเน็ตความเร็วสูง เพื่อ
อำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนใหราบรื่น และ 3) การจัดการเรียนการสอนผูบริหารจะตองมี
การวางแผนลวงหนากอนเปดภาคเรียนเพื่อเตรียมความพรอม ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ณัฐธยาน ทอง
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ดอนเกรื่อง และ ลัดดาวัลย เพชรโรจน (2566) ที่ไดวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารควรสงเสริมใหครูใน
สถานศึกษามีการวางแผนวัดผลการเรียนรูที่สอดคลองกับการเรียนรูการจัดการเรียนการสอนออนไลน ผูบริหาร
ควรวางแผนการบริหารจัดการระบบเครือขายในโรงเรียน ติดตั้งระบบอินเทอรเน็ตที่มีประสิทธิภาพ ผูบริหาร
ควรสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมและทักษะในการใชเทคโนโลยีใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน ผูบริหารควร
กระตุนใหครูมีความมุงมัน่ในการสรางสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารควรสงเสริม
ใหครูจัดสภาพแวดลอม สิ่งอำนวยความสะดวกใหผูเรียนใชสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลอยางตอเนื่อง เพราะการสอน
ออนไลนครูตองมีทักษะสูงในการใชเทคโนโลยีสรางสื่อการสอนที่ทันสมัย เชน การนำสื่อจาก Youtube มา ใช
ประกอบการสอน เพื่อกระตุนความสนใจ และทำใหนักเรียนสนุกสนามกับการเรียนในการเรียน ผานสื่อ 

2.3 ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีประเด็นที่ควรพัฒนา 3 ประการแรก 
ดังนี้ 1) ผูบริหารควรมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและพัฒนา
ทักษะการใชไอซีทีแกครูอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ เพื่อใหครูเปลี่ยนวิธีจัดการเรียนการสอนและประยุกตนํา
เทคโนโลยีดิจิทัลเขามาเปนสวนหนึ่งของการเรียนการสอน 2) ผูบริหารควรจัดโครงการสงเสริมและสนับสนุน
ครู นักเรียน และบุคลากรทางการศึกษาในการผลิตสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยบูรณารวมกับรายวิชา
ที่เกี่ยวของ หรือออกแบบการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning และ 3) ผูบริหารควรจัดสรรงบประมาณ
ดานสื่อการเรียนการสอนและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยางเพียงพอ และจัดใหมีระบบอินเตอรเน็ตความเร็วสูง
เพื่อใหบริการอำนวยความสะดวกใหแกครู และบุคลากรในการพัฒนานวัติกรรมสำหรับการเรียนการสอน ซึ่ง
สอดคลองกับผลการวิจัยของ ปรัตถกรณ กองนาคู (2564) ที่ไดวิจัยเรื ่อง การพัฒนาแนวทางการบริหาร
วิชาการ สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ  เขต 3 
ผลการวิจัยพบวา ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีแนวทางการพัฒนา ไดแก 
ผูบริหารควรจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอความตองของครูในการผลิตสื่อ นวัตกรรมทางการเรียนรู ควร
สงเสริมครูเขารับการพัฒนาตนเองในการผลิตสื่อการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง ครูควรประเมินการใชสื่อ 
นวัตกรรมทางการเรียนรู ติดตาม ชี้แนะแนวทางการใชสื่อที่ถูกตองเหมาะสมตามวัยของผูเรียน สงเสริมใหครูใช
สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายเหมาะกับวัยของผูเรียน 

2.4 ดานการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีประเด็นที่ควรพัฒนา 3 
ประการแรก ดังนี้ 1) ผูบริหารควรสงเสริมใหครูมีการจัดระบบสารสนเทศดานการวัดผลประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียนเพื่อใชในการอางอิงตรวจสอบและใชประะโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน โดยใช
โปรแกรมตาง ๆ อาทิ Microsoft Office, Classdojo, Schoology เปนตน 2) ผูบริหารควรสงเสริมใหครูเขารับ
การอบรมเพื่อเพิ่มความรูเกี่ยวกับนโยบายในการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษาตามหลักสูตรใหสอดคลอง
กับนโยบายระดับประเทศอยางตอเนื่อง และ 3) ผูบริหารควรนำผลการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษามา
ปรับปรุงเพื่อมาใชพัฒนา การวัด และประเมินผลในปถัดไป ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ อัตพร อุระงาม 
(2560) ที่ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ดานการวัดผลและประเมินผล มีแนวทางในการพัฒนา 
คือ ผูบริหารควรกำหนดระเบียบการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา ติดตามงานการวัดผลและประเมินผล
การเรียน ควรมีการใหผู รับผิดชอบรายงานการปฏิบัติในการวัดและประเมินผลดวย สงเสริมใหครูจัดทำ
แผนการวัดผลและประเมินผลแตละรายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู ควรให
ความรูแกครูและบุคลากรที่รับผิดชอบในเรื่องงานวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และควรมีการ
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นิเทศการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนอยางตอเนื่อง สงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
จากกระบวนการปฏิบัติและผลงานจัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอื ่น และสงเสรมการพัฒนาเครื ่องมือวัดผลประเมินผลใหไดมาตรฐานดวยการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

2.5 ดานการนิเทศการศึกษา มีประเด็นที่ควรพัฒนา 3 ประการแรก ดังนี้ 1) ผูบริหาร และครูควร
รวมกันวางแผนและกำหนดขั้นตอนการปฏิบัติสำหรับการนิเทศภายใน แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศ 2) ผูบริหาร 
และครูควรรวมกันวิเคราะหและสรุปผลการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาในรอบปที่ผานมา เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาพรอมทั้งเผยแพรผลการนิเทศใหผูเกี่ยวของไดทราบ และ 3) ผูบริหารควรสงเสริมใหครูเขา
รับการอบรมใหความรูในเรื ่องการนิเทศการศึกษา และสรางความตระหนักถึงความสำคัญของการนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ กมลรัตน แกนจันทร (2560) ที่ไดวิจัยเรื่อง การ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบวา มีขอเสนอดานการนิเทศการศึกษา โดยผูบริหารควรกำหนด
นโยบายการนิเทศการศึกษาที่ชัดเจน จัดทำแผนโครงการคูมือและปฏิทินการนิเทศการศึกษา มีการประชุม
สรางความรูความเขาใจในการนิเทศและการใชคู มือการนิเทศการศึกษา ดำเนินการนิเทศ ตามแผนและ
โครงการนิเทศโดยมีผูบริหารและคณะกรรมการนิเทศใหการสนับสนุน การนิเทศมีการแตงตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินการนิเทศการการศึกษาเพื่อชวยเหลือครูใหเกิดความรู ความเขาใจในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สำคัญ และควรทบทวนกระบวนการนิเทศการศึกษาเทคนิคการนิเทศการศึกษาตามแผนงานโครงการที่กำหนด 
 

องคความรูจากการวิจัย 
จากการวิจัยทําใหเกิดองคความรูใหมในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ที่สำคัญสูงสุด 

3 ประการ ดังนี้ 1) ผูบริหารควรมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
และพัฒนาทักษะการใชไอซีทีแกครูอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ เพื่อใหครูเปลี่ยนวิธีจัดการเรียนการสอนและ
ประยุกตนําเทคโนโลยีดิจิทัลเขามาเปนสวนหนึ่งของการเรียนการสอน 2) ผูบริหารควรสงเสริมและสนับสนุน
ใหครูจัดการเรียนการสอนโดยการสรางบรรยากาศชั้นเรียนใหเปนแบบชั้นเรียนดิจิทัล โดยเชื่อมโยงขอมูล
ความรูจากโลกภายนอกสูหองเรียนโดยผานอินเทอรเน็ต เพื่อใหนักเรียนสนุกกับการเรียนรูมากขึ้น และ 3) 
ผูบริหารควรสงครูเขาอบรมและใหความรูเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อใชในการศึกษาวิเคราะหหลักสูตร
และสภาพแวดลอม กำหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค และจัดทำโครงสราง
หลักสูตร ผูบริหารสถานศึกษานำผลการวิจัยไปใชในการพัฒนา ปรับปรุง และประยุกตใชในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนยุคดิจิทัลใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาของตนใหมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 

            

สรุป 
 จากผลการศึกษาสภาพที่เปนจริง และสภาพที่พึงประสงคการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ใน
กลุมเครือขายสถานศึกษาเดชอุดม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
พบวา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก อยางไรก็ตาม ผูบริหารควรใหความสำคัญในขอเสนอการพัฒนา
ในประเด็นที่เปนความคาดหวัง หรือความตองการสูงสุดของครูที่ตองการใหผูบริหารพัฒนาในประเด็นดาน
การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และดานการนิเทศการศึกษา ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา จำเปนตองจัดสรรงบประมาณเพื่อใชสนับสนุนดานอุปกรณ สื ่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการ
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จัดการเรียนการสอน เพื่อใหการเรียนการสอนมีหลากหลาย เหมาะสมกับสภาพปจจุบัน ดึงความสนใจของ
ผูเรียน สงผลตอการจัดการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษา
ในสังกัดตระหนักและใหความสำคัญในการมีสวนรวมในการจัดทำเอกสารหลักฐานงานวิชาการ เพื่อรองรับ
การประเมินหรือการนิเทศภายในสถานศึกษาที่เปนปจจุบัน 
 

ขอเสนอแนะ  
          จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี ้
             1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชประโยชน  
 1.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผูบริหารควรตระหนักและใหความสำคัญในการ
จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเปนของตนเอง และการจัดกระบวนการเรียนรู การสอน และอ่ืน ๆ ใหเหมาะสม
กับความสามารถของผูเรียน  
 1.2 ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ผูบริหารควรตระหนักและใหความสำคัญ
ในการสงเสริมใหผูเรียนลงมือปฏิบัติ ฝกคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู และทำงานแบบรวมมือ เชื่อมโยงการเรียนรูสู
ชีวิตจริง อันนำไปสูการจัดการเรียนรูในชั้นเรียนที่บรรลุตามวัตถุประสงคของการเรยีนรู  
 1.3 ดานการพัฒนาและใชสื ่อเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา ผู บริหารควรตระหนักและให
ความสำคัญในการจัดหางบประมาณใหเพียงพอสำหรับจัดทำสื่อการเรียนการสอนสำหรับครู  
 1.4 ดานการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ผูบริหารควรตระหนัก
และใหความสำคัญในการสงเสริมใหครูจัดทำแผนภูมิแสดงความกาวหนาทางการเรียนของนักเรียนแตละชั้น
ตามกลุมสาระ  
 1.5 ดานการนิเทศการศึกษา ผูบริหารควรตระหนักและใหความสำคัญในการมีสวนรวมใน
การจัดทำเอกสารหลักฐานงานวิชาการ เพื่อรองรับการประเมินหรือการนิเทศภายในสถานศึกษาที่เปน
ปจจุบัน สามารถตรวจสอบได  

 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 
   2.1 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 เพื่อนำปจจัยไปใชเพื่อวางแผนปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพงาน
วิชาการของสถานศึกษา 
   2.2 ควรศึกษาการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 เชิงคุณภาพ เพื่อใหทราบขอมูลเชิงประจักษ 
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