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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมเครือขายสถานศึกษา บุเปอย - ยางใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(Covid 19) โดยศึกษาจากประชากร คือ ผูบริหารและครู จำนวน 97 คน เครื่องมือที่ใช ไดแก แบบสอบถาม
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จำนวน 50 ขอ สถิติที ่ใช ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหเนื้อหาผลการวิจัยพบวา 
             1) การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมเครือขายสถานศึกษาบุเปอย - ยางใหญ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19) โดยรวมอยูในระดับมาก 
             2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ไดแก 1) ผูบริหารนำหลักสูตรมาปรับใชใหทันตอ
สถานการณการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะการเกิดโรคระบาดที่มีความอันตรายถึงแกชีวิต พรอมทั้งวางแผน 
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง (2) สงเสริมใหมีการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนหรือออน
แฮนด การจัดทำใบงาน การสงเสริมใหนักเรียน เรียนรูดวยตนเองผานทางแพลตฟอรมตาง ๆ เพื่อลดความ
เสี่ยงในการไดรับเชื่อ 3) ใชการวัดและประเมินผลที่มีความหลากหลาย สอดคลองกับสถานการณ ลดความ
เขมขนลง 4) การนิเทศใชการที่หลากหลาย เชน การใชแอพพลิเคชั่น หรือแพลตฟอรมอื่นๆ เพื่อชวยใหการ
นิเทศมีประสิทธิภาพพรอมท้ังเปนการปองการแพรระบาดของเชื้อโรคอีกดวย 5) สนับสนุนใหครูผลิตสื่อและ
นวัตกรรมใหม ๆ เพื่อชวยในการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ  
 

คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการ; ผูบริหารโรงเรียน; เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19) 
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Abstract 
 This research aimed to study the academic Administration of the educational 
institution AdminisTrator in Bupuai – Yangyai Schools Group under The jurisdiction of the 
office of Ubonratchathani Primary Educational Service Area Office 5 During the Covid 19 in 
the semester 1 academic year of 2023. The samples used in study were 97 heads of 
directors and teachers. The research tool was a 5-level rating scale questionnaire of 50 
items, The statistics included frequency, percentage, mean and standard deviation.The 
research findings were as follows:  
  1) academic Administration of educational institution AdminisTrator in Bupuai – 
Yangyai Schools Group under The jurisdiction of the office of Ubonratchathani Primary 
Educational Service Area Office 5 During the Covid 19 in the semester 1 academic year of 
2023 as a whole and in individual aspects were at high levels.  
   2) Guidelines for academic administration development include 1) Administrators 
should adopt existing curriculum to keep pace with changing situations, especially the 
deadly epidemic, in a timely manner, as well as plan, improve and develop the curriculum 
continuously 2) Encourage online or on-hand instruction. Worksheet preparation 
Encouraging students Self-study through various platforms to reduce the risk of being 
convinced because schools are the places at highest risk of spreading germs 3) Diversified 
measurements and assessments should be used to suit the situation and reduce the 
intensity in accordance with the epidemic situation. 4) Supervision should have a variety 
of methods, such as using Zoom applications or other platforms, to help supervision be 
more effective and prevent the spread of germs 5) Encourage teachers to produce new 
media and learning management to be more effective.  
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บทนำ 
  งานวิชาการเปนงานที่ถือไดวาเปนหัวใจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มุงใหกระจายอำนาจการบริหารสถานศึกษา เพื่อใหสถานศึกษาดำเนินการดานการศึกษา
ไดอยางอิสระ มีความรวดเร็วในการบริหารจัดการ สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน 
ทองถิ่นและการมีสวนรวมจากผูที ่มีสวนไดสวนเสียซึ่งเปนปจจัยสำคัญที่ทำใหสถานศึกษามีความเขมแข็ง 
สามารถพัฒนาหลักสูตรการเรียนรูตลอดจนการประเมินผล รวมทั้งการจัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน ชุมชน ทองถิ่น ไดอยางมีคุณภาพ การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพจึงถือเปนจุดมุงหมายสุงสุดของการ
บริหารงานวิชาการเพราะงานวิชาการไดถือวาเปนหัวใจของการบริหารการศึกษา ซึ่งการจัดการศึกษาใหมี
คุณภาพลวนขึ้นอยูกับการบริหารงานวิชาการทั้งสิ ้น เพื่อสงเสริมให ผูเรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่
กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพสูงนักเรียนใหมีคุณภาพ มี ความรูมีจริยธรรม และคุณสมบัติตามที่ตองการ เพื่อ
นำไปใชในการดำรงชีวิตในสังคมตอไปได มูนา จารง (2560) กลาววาหากเปรียบงานแผนงานเปนสมองเปนแผน
ที่ เปนเข็มทิศของชีวิต งานวิชาการก็คือ หัวใจของสถานศึกษา ที่มีความสัมพันธกับงานแผนอยางแยกไมไดการ
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จะบริหารงานวิชาการให ประสบผลสัมฤทธิ์ตองตระหนักวาหัวใจของการจัดการศึกษาคือผูเรียนหากจะดูวางาน
วิชาการโรงเรียนใดเปนอยางไรดูไดจากนักเรียนในโรงเรียนนั้น ๆ การบริหารงานวิชาการจะเกิด ประสิทธิผลได 
ผูบริหารโรงเรียนจะทราบและเขาใจเปนอยางดีตอการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ งานวิชาการจึงถือเปนงาน
หลักไมวาจะเปนสถานศึกษาประเภทใดก็ตาม การดำเนินงานวิชาการจึงมีความสำคัญอยางยิ่ง ดังที่ สถาบันวิจัย
เพื่อการพัฒนาประเทศไทย (2561) กลาวถึง ความสำคัญอยางยิ่ง ของการพัฒนาระบบบริหารตาง ๆ ของ
การศึกษาและวิชาการควบคูไปกับการจัดการเรียนรูที่รับผิดชอบตอการพัฒนาคุณลักษณะและทักษะในอนาคต 
ทั้งนี้เพื่อสงเสริมใหผูเรียนบรรลุจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพของโรงเรียน 
การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลจึงเปนหัวใจหลักสำคัญในการจัดการศึกษาในระดับโรงเรียน ผูบริหารยอม
ตองผลักดันใหคุณภาพทางวิชาการ เปนการปฏิบัติงานที่จะสงผลใหเกิดการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ 
การพัฒนาทีมงานวิชาการ ใหเกิดขึ้นในโรงเรียน ตลอดจนการนำกระบวนการบริหารที่ทันสมัย ความเปน
ผูบริหารมืออาชีพ พรอมที่จะขับเคลื่อนภารกิจและขอบขายการดำเนินงานวิชาการเพื่อกอใหเกิดประสิทธิผลทาง
วิชาการในโรงเรียน 
  ผูบริหารโรงเรียนเปนผูที ่มีบทบาทในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนใหประสบผลสำเร็จเพราะ
ผูบริหารโรงเรียนถือเปนบุคคลที่มีสวนสำคัญในการดำเนินงานตาง ๆ  ของโรงเรียนใหเปนไปดวยความเรียบรอย 
มีประสิทธิภาพ มีหนาที่กำหนดนโยบาย ควบคุมการปฏิบัติงานของบุคลากรตลอดจนการประเมินและติดตาม
งานตาง ๆ ในโรงเรียน ผูบริหารจึงจำเปนตองมีสมรรถภาพที่พึงประสงค ไดแก ความรู ความสามารถ ทักษะ 
คุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่เปนปจจัยสำคัญของการบริหารวิชาการอีกอยางหนึ่งคือครู เพราะครูเปนผู
จัดการะบวนการเรียนรูและทำการถายทอดความรูแกนักเรียน ดังนั้น อาจกลาวไดวา งานวิชาการในโรงเรียนจะ
มีประสิทธิภาพเพียงใดจะขึ้นอยูกับครูเปนสำคัญ การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19) 
ไดสงผลกระทบตอประชากรโลกเปนวงกวาง โดยมีจำนวนผูปวยติดเชื้อและผูเสียชีวิตเพิ่มขึ้นเปนจำนวนมาก
ภายในระยะเวลาอันรวดเร็ว เชื้อไวรัสมีการกลายพันธุแบงเปนสายพันธุแยกยอยหลายสายพันธุสามารถหลบ
เลี่ยงภูมิคุมกันของรางกายไดดีจึงเปนสาเหตุใหเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19) แพรระบาดไดอยางรวดเร็ว  
สงผลใหการพัฒนาวัคซีนเพื่อปองกันการติดเชื้อมีประสิทธิภาพลดลง (กรมควบคุมโรคติดตอ, 2563) องคการ
อนาม ัยโลกจ ึ งประกาศให  โรคไวร ัสโคโรนา 2019 (Covid 19) เป นโรคระบาดใหญ   (Pandemic)  
ในวันที่ 11 มีนาคม พุทธศักราช 2563 เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 
19) กระทบตอการใชชีวิตประจำวันทำใหมนุษยตองปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใชชีวิตทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม 
การทองเที่ยว  เทคโนโลยี โดยเฉพาะดานการศึกษาที่สงผลทำใหสถานศึกษาไมสามารถจัดการเรียนการสอน
แบบออนไซต (On-site) ไดตามปกติ 
  ประเทศไทยพบผูติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19)  ครั้งแรกเมื่อวันที่ 13 มกราคม 2563 หลังจาก
นั้นเริ่มตรวจพบผูติดเชื้อเพิ่มมากขึ้นในสถานที่ตาง รัฐบาลจึงประกาศกำหนดแนวทางการปฏิบัติโดยเฉพาะ
สถานศึกษาเปนสถานที่ที่มีนักเรียนอยูรวมกันจำนวนมาก จึงมีความเสี่ยงสูงที่อาจจะมีการแพรระบาด ของเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19) ไดในกลุมเด็กไปยังบุคคลในบาน หากมีการระบาดในกลุมเด็กขึ้นจะมี ผลกระทบ
ในสังคมหรือผูใกลชิด เชน ครู พอแม ผูสูงอายุที่ติดเชื้อจากเด็ก กระทรวงศึกษาธิการ (รัฐบาลไทย, 2563) ได
เสนอแนวทางในการปองกันและควบคุมโรคระบาดในโรงเรียน โดยใหตระหนักถึง การปองกันการระบาดภายใน
โรงเรียน สุขอนามัยของนักเรียนการผอนปรนการลาปวยใหกับครู นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษา เมื่อมี
อาการปวย นอกจากนั้นการเวนระยะหางทางสังคมเปนอีกเรื่องหนึ่งที่สำคัญที่ควรคำนึงถึง โดยใหมีการจัด
หองเรียนแบบเวนระยะหางและแบบสลับวันมาเรียน ยกเลิกกิจกรรมที่มีการรวมกลุมกันเปนจำนวนมากเชน 
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กิจกรรมกีฬา กิจกรรมลูกเสือ และที่สำคัญยังสงเสริมใหโรงเรียนจัดการเรียนการสอนชองทางออนไลนอีกดวย 
นอกจากนี้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดตระหนักถึง ความสำคัญในการ
ดูแลนักเรียน ผูปกครอง ครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงไดจัดทำแนวทางการจัดการเรียนการ สอนของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 (Covid 19) ปการศึกษา 2563 และประกาศเพิ่มเติมในปการศึกษา 2565 กระทรวงศึกษาธิการ (2565) 
เพื่อใหโรงเรียนใชเปนแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนในสังกัดอยางมีประสิทธิภาพ สวน
กาญจนา บุญภักดิ์ (2563) ไดเสนอ แนวคิดที่สอดคลองกันวา สถานศึกษาตาง ๆ จำเปนตองปรับเปลี่ยนวิธีการ
จัดการเรียนรูอยางเรงดวนในการ พัฒนาการเรียนการสอนของครูมาเปนแบบออนไลนเพื่อลดการเผชิญหนากัน 
โดยใหมีการจัดการเรียนรูแบบ ออนไลน100% โดยงดเดินทางมาเรียน งดการรวมกลุมกันเปนจำนวนมาก  
งดกิจกรรมที่มีการรวมกลุมทุกกิจกรรมเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนจากแบบปกติมาเปนเปนแบบออนไลน 
  จากสภาพปญหาดังกลาวที่ส งผลกระทบตองานบริหารวิชาการผู ว ิจ ัยจึงมีความสนใจศึกษา 
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมเครือขายสถานศึกษาบุเปอย - ยางใหญ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(Covid 19) 5 ด านได แก  ด านการพัฒนาหลักส ูตรสถานศึกษา ด านการพัฒนากระบวนการเร ียนรู    
ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดานการนิเทศการศึกษาและดานการพัฒนาและใชสื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา วาอยูในระดับใดและเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนในกลุมเครือขายสถานศึกษา บุเปอย - ยางใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานีเขต 5 ในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19) เพื่อเตรียมรับมือใน
กรณีที่เกิดการระบาดของโรคติดตอรานแรงในอนาคต 
 

วัตถุประสงคการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมเครือขายสถานศึกษา  
บุเปอย - ยางใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ในสถานการณการ
แพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19) 
             2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมเครือขาย
สถานศึกษา บุเปอย - ยางใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5  
ในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19) 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
  ตามกฎกระทรวงไดกำหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแหงพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 ซึ ่งแกไขเพิ ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ฉบับที ่ 2 พ.ศ. 2545 
รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไววา “ใหปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณาดำเนินการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาใน
ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการ
บริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือสถานศึกษาใน
อำนาจหนาที่ของตน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) จึงกลาวไดวา การบริหารโรงเรียน มีความจำเปนเพราะ
ตองการคนที่ไดรับการฝกฝนเฉพาะดานที่มีความรูความเขาใจ ความชำนาญมาดูแลรับผิดชอบ เปนภารกิจ
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หนาที่ของผูบริหารที่จะตองกำหนดแบบแผน และเทคนิคตาง ๆ โดยนำศาสตรและศิลปที่มีประสิทธิภาพ
เหมาะสมกับองคการมาใชเพื่อทำใหผู เกี ่ยวของทุกฝายรวมกันดำเนินการเอื้ออำนวยใหผู เรียนไดรับ
การศึกษาที่ถูกตองและมีคุณภาพ  
 การบริหารงานวิชาการ เปนงานที่มีขอบขายครอบคลุมหลายดานอันจะกอใหเกิดประโยชนสงเสริม
ใหเกิดประสิทธิภาพแกผู เรียนทุกดาน ประกอบดวย 17 ประการ ไดแก 1) การพัฒนาหรือดำเนินการ
เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 2) การวางแผนงานดานวิชาการ 3) การจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 6) 
การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็ง
ดานวิชาการ 13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคการอื่น 14) การ
สงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคการหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบัน
อื่นท่ีจัดการศึกษา 15) การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 16) การ
คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา และ 17) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 
 สถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19) ที่เกิดขึ้นในประเทศตาง ๆ  
ทั่วโลกรวมถึงในประเทศไทยที่เริ่มพบผูติดเชื้อในวันที่ 13 มกราคม 2563 และไดมีการแพรระบาดอยาง
รวดเร็วโดยเฉพาะในชุมชนหรือสถานที่ที่มีการรวมตัวของประชาชนจำนวนมากรวมถึงในสถานศึกษาเปน
สถานที่ที่มีความเสี่ยงสูงที่จะเกิดการแพรระบาดอยางรวดเร็วเนื่องจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใน
โรงเรียนมีการสัมผัสและใกลชิดกันทั้งระหวางนักเรียน ระหวางครูและนักเรียน นอกจากนี้นักเรียนที่มีการ
สัมผัสและติดเชื้อยังเปนบุคคลที่สามารถแพรเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19) ไปสูครอบครัวไดอีกดวย 
รัฐบาลโดยกระทรวงศึกษาธิการจึงไดกำหนดแนวทางการปฏิบัติเพื่อแกไขปญหาอยางเรงดวน โดยการ
จัดการเร ียนการสอนในรูปแบบใหมเชน ออนไลน (Online)  ออนแฮนด (Onhand) ออนดีมานด
(Ondemand) นับวาเปนการเปลี่ยนแปลงอยางกะทันหัน สงผลใหการจัดการเรียนการสอนทำไดอยาง
จำกัด โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนออนไลนที่ผูเรียนหลายคนในกลุมเครือขายสถานศึกษาบุเปอย - 
ยางใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ขาดแคลนอุปกรณและไม
สามารถเขาถึงแหลงเรียนรูได 
 การวิจัยครั ้งนี ้ เปนการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมเครือขาย
สถานศึกษาบุเปอย - ยางใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ใน
สถานการณการแพรระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19) ผูวิจัยไดสังเคราะหขอบขายการ
บริหารงานวิชาการ ของ กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ที่สงผลกระทบในสถานการณการแพรระบาดของ
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19) มากที่สุด 5 ดาน ประกอบดวย ไดแก 1) ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) ดานการวัดผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน 
4) ดานการนิเทศการศึกษา และ 5) ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซึ่งเปนดานที่ไดรับ
ผลกระทบจากการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19)  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมเครือขายสถานศึกษาบุเปอย - 
ยางใหญ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ในสถานการณการแพรระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19) ดังภาพที่ 1 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. รูปแบบการวิจัย 
  งานวิจัยนี้เปนงานวิจัยเชิงปริมาณทำการเก็บขอมูลในปการศึกษา 2563 ประชากรทั้งหมดที่
ใชในการวิจัย ดังนี ้
  ประชากร ไดแก ผู บริหารและครูในกลุมเครือขายสถานศึกษา บุเปอย - ยางใหญ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ทั้งหมด ประกอบดวยโรงเรียนกลุมเครอืขาย 
จำนวน 7 โรงเรียน จำแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 7 คน และครู จำนวน 90 คน รวมทั้งสิ้น  
จำนวน 97 คน  

  2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้เปนแบบสอบถามแบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 
         ตอนที ่ 1 แบบสอบถามเกี ่ยวกับขอมูลสวนบุคคล มีล ักษณะเปนแบบสำรวจรายการ  
(Check list) เกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
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        ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมเครือขาย
สถานศึกษา บุเปอย - ยางใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ใน
สถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19) แบงเปน 5 ดาน คือ ดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดและประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียน ดานการนิเทศการศึกษา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา รวมทั้งสิ้น 50 ขอ มีคา 
IOC ตั้งแต .67 – 1.00 คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับมีคาเทากับ .98 
     ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปดเพื ่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนในกลุมเครือขายสถานศึกษา บุเปอย - ยางใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล  
  ผูวิจัยไดทำการทดลองและเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอน ดังนี ้
                 1 นำหนังสือจากคณะบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชธานี ประสานไปยังโรงเรียนใน
เครือขายสถานศึกษา บุเปอย - ยางใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 
5 จำนวน 7 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนบุเปอยวิทยาคาร โรงเรียนบานยางใหญ โรงเรียนบานแกงโตน โรงเรียน
ตชด.บานเกษตรสมบูรณ โรงเรียนบานดงกระชู โรงเรียนบานเปอย และโรงเรียนบานโนนสวาง  
      2 ดำเนินการรวบรวมขอมูลดวยตนเองโดยการสงลิงคแบบสอบถามไปใหผูใหขอมูล 

 4. ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  
  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ตำแหนง ระดับการศึกษาสูงสุด ทำการ
วิเคราะหขอมูลดวยการหาคาความถี่ (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 
     ตอนที่ 2 ขอมูลเกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู บริหารโรงเรียนในกลุ มเครือขาย
สถานศึกษา บุเปอย - ยางใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5  
ในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19) วิเคราะหขอมูลดวยการหาคาเฉลี่ย 

(µ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ)  
 
 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนใน
กลุมเครือขายสถานศึกษา บุเปอย - ยางใหญ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี
เขต 5 ในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
(Covid 19) 
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ผลการวิจัย 
 1. วิเคราะหการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมเครือขายสถานศึกษา บุเปอย - 
ยางใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ในสถานการณการแพร
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19) สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

ตารางที่ 1 การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมเครือขายสถานศึกษา บุเปอย - ยางใหญ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ในสถานการณการแพรระบาดของ
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19) โดยรวมและรายดาน 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  ̅ݔ S.D. ระดับ อันดับที่ 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.94 .47 ปานกลาง 4 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 4.08 .50 มาก 3 

ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 3.87 .50 ปานกลาง 5 

ดานการนิเทศการศึกษา 4.16 .41 มาก 2 

ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.47 .45 มาก 1 

รวม 4.10 .46 มาก  

 
 จากตารางที่ 1 พบวา พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมเครือขาย
สถานศึกษา บุเปอย - ยางใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5  
ในสถานการณการแพรระบาดของเชื ้อไวร ัสโคโรนา 2019 (Covid 19) โดยรวมอยู ในระดับมาก  

 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 3 ขอ เรียงลำดับคาเฉลี่ย (S.D. = .49 , 4.10 = ݔ̅)

จากมากไปหานอย ไดแก ดังนี้ (1 ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (̅4.47 = ݔ , S.D. = 

.45)  2) ดานการนิเทศการศึกษา (̅4.16 = ݔ , S.D. = .41) 3) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (̅ݔ = 
4.08 , S.D. = .50) และขอที่มีคาเฉลี่ยปานกลางเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (̅3.94 = ݔ , S.D. = .47) และดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการ

เรียน (̅3.87 = ݔ, S.D. = .50) 
     2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู บริหารโรงเรียนในกลุ มเครือขาย

สถานศึกษา บุเปอย - ยางใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ใน
สถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19) สรุปเปนรายดาน ดังนี้ มีขอเสนอ
การพัฒนาที่สำคัญ ดังนี้ 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู บริหารควรนำหลักสูตรที่มีอยูมาปรับใชใหทันตอ
สถานการณการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะการเกิดโรคระบาดที่มีความอันตรายถึงแกชีวิตอยางทันทวงที พรอมทั้ง
วางแผน ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง  
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2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู สงเสริมใหมีการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนหรือออน
แฮนด การจัดทำใบงาน การสงเสริมใหนักเรียน เรียนรูดวยตนเองผานทางแพลตฟอรมตาง ๆ เพื่อลดความเสี่ยง
ในการไดรับเชื่อเพราะโรงเรียนเปนสถานที่ที่มีความเสี่ยงสูงที่สุดในการแพรเชื้อโรค  

3. ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ควรใชการวัดและประเมินผลที่มีความ
หลากหลาย เขากับสถานการณ ลดความเขมขนลงใหสอดคลองกันสถานการณการระบาดของโรค 

4. ดานการนิเทศการศึกษา การนิเทศควรมีวิธีการที่หลากหลาย เชน การใชแอพพลิเคชั่น Zoom 
หรือแพลตฟอรมอื่น ๆ เพื่อชวยใหการนิเทศมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นพรอมทั้งเปนการปองการแพรระบาดของ
เชื้อโรคอีกดวย  

5. ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สนับสนุนใหครูผลิตสื่อและนวัตกรรมใหม ๆ 
เพื่อใชในการอำนวยความสะดวกหรือชวยในการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นมากยิ่งขึ้น   

            

อภิปรายผลการวิจัย  
    อภิปรายผลในประเด็นที่สำคัญ ดังนี้ 
       1. จากผลการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมเครือขายสถานศึกษา 
บุเปอย - ยางใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ในสถานการณการแพร
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19)  
                  1.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เนื่องจากสถานการณ
การแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19) สงผลใหการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนไมมีการ
พัฒนามากนักเพียงแตนำหลักสูตรที ่มีมาปรับใชใหสอดคลองและเหมาะสมกับสถานการณแมจะมีการ
ประชาสัมพันธ สงเสริม สนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดทำหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรอยาง
ตอเนื่อง แตก็ไมไดผลตามเปาหมายเทาที่ควรเนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(Covid 19) ครูไมมีความตระหนักถึงความสำคัญของการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเทาที่ควร ขาดการจัด
อบรมในเรื่องของการพัฒนาหลักสูตรใหแกครู สงผลใหผลการวิจัยออกมาอยูในระดับปานกลางสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ UNESCO (2000) ที่มีการวิจัยเรื ่อง ปญหาการใชหลักสูตรของบางประเทศในทวีปเอเชีย  
พบวา มีการเกิดปญหาเกี่ยวกับการประสานงานระหวางหนวยงาน ผูบริหารไมเห็นความสำคัญเทาที่ควร ไม
สนใจการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพปจจุบัน ไมมีการติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตรอยาง
จริงจังและเปนระบบ บางครั้งพบวาหลักสูตรขาดประสิทธิภาพไมสอดคลองกับสภาพปจจุบัน 
              1.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก อาจเปนผลสืบเนื่องมาจาก
ผูบริหารในกลุมเครือขายสถานศึกษา บุเปอย – ยางใหญ ใหความสำคัญเปนอันดับตน ๆ มีการประชุมวางแผน
เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู ในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19) อยางเปน
ระบบ ถึงแมจะไมสามารถจัดการเรียนการสอนไดตามปกติแตก็มีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบอื่น ๆ ตาม
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เชน การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนที่ถึงแมนักเรียนบางคนจะขาด
แคลนอุปกรณที่จำเปนในการเขาถึงแหลงความรูแตครูก็มีการจัดตั้งกลุมยอยของนักเรียนที่มีบานใกลเคียงกัน
ใหสามารถเดินไปศึกษาดวยกันได ทำใหผลของการวิจัยโดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ ธิดาทิพย  
ประทุมทิพย และคณะ (2565) ที่ทำการวิจัยเรื ่องสภาพความตองการจำเปนและแนวทางการพัฒนางาน
วิชาการในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา โควิด-19 ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครพนม   
พบวา อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะโรงเรียนสามารถปรับตัวเขากับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยาง
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กระทันหันไดอยางมีประสิทธิภาพ มีมาตรการบริหารจัดการไดอยางเหมาะสม ผูบริหารใหความสำคัญและ
พรอมใหคำปรึกษา และขอเสนอแนะไดในทุกสถานการณ 
              1.3 ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
อาจเปนผลสืบเนื่องมาจากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19) ที่มีการประกาศ
หยุดเรียนเปนเวลานานและบอยครั้ง การจัดการเรียนการสอนไมสามารถทำไดอยางเต็มประสิทธิภาพเหมือนใน
สถานการปกติ รูปแบบการวัดผล ประเมินผลแมจะใชวิธีการที่หลากหลายแตไมมีวิธีใดที่สามารถทำไดอยางเต็ม
ประสิทธิภาพ การนับเวลาเรียนตองมีการปรับความยืดหยุ นตามแตสถานการณซึ ่งยืดหยุ นจนบางครั้ง
จำเปนตองใหนักเรียนทุกคนผานการประเมินทั้ง ๆ ที่นักเรียนไมไดรับความรูตามมาตรฐาน ไมมีคุณภาพ ผล
การเรียนโดยรวมอยูในเกณฑตกต่ำสอดคลองกับผลการวิจัยของ  สมคิด มานะคิด และคณะ (2554) ที่ทำการ
วิจัยเรื่องการบริหารงานดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในทัศนะของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ปราจีนบุรี ที่พบวา ผลการบริหารงานดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในทัศนะของครูสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี อยูในระดับมาก เพราะการบริหารงานวิชาการ ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียน ในสถานการณปกติยอมมีประสิทธิภาพมากกวาในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโค
โรนา 2019 (Covid 19) 
              1.4 ดานการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เนื่องจากผูบริหารในกลุมเครือขาย
สถานศึกษา บุเปอย - ยางใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ให
ความสำคัญและมีการกำกับติดตามออกนิเทศอยางใกลชิด สม่ำเสมอ ทั่วถึง มีการประชุมเพื่อวิเคราะห ติดตาม 
ประเมินผลการนิเทศของครูทุกคน สงผลใหมุมมองของครูที่มีตอผูบริหารอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของ ศรีฟา ศรีพรหม (2556) ที่ทำการวิจัยเรื่องความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนในสหวิทยาเขต 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จังหวัดอุบลราชธานี จาก
ผลการวิจัยพบวาโดยรวมอยูในระดับมาก 
                     1.5 ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เนื่องมาจาก
ในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19) ผูบริหารมีการสนับสนุน สงเสริมใหครู
ออกแบบสื่อและวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนและเพื่อเพิ่มเสนทาง
การเขาถึงการศึกษาใหแกผูเรียน ผูบริหารจัดอบรมแบบออนไลนเพื่อพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีใหแกครู 
สนับสนุนเงินทุนเพื่อใชพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีใหมีความหลากหลาย โดยเฉพาะครูอาวุโสที่สวนมากจะยังขาด
ทักษะในดานเทคโนโลยีอยูมากสงผลใหครูมีทักษะดานการใชเทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้นสามารถผลิตสื่อและ
นวัตกรรมเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคลองกับ ผลการวิจัยของ พรรษ
มน พินทุสมิต (2560) ที่ทำการวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี  
     จากผลการวิจัยพบวา การวิจัยในดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมอยูใน
ระดับมาก เนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการสงเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับสถานการณในปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลาเพื่อใหการขัดการเรียนการสอนของครูเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมเครือขายสถานศึกษา  
บุเปอย - ยางใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ในสถานการณการแพร
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19) สรุปเปนรายดาน ดังนี้ 
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   2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีแนวทางการพัฒนาพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
ผู บริหารโรงเรียนในกลุ มเครือขายสถานศึกษา บุเปอย - ยางใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ในสถานการณการแพรระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19)  
คือ ผูบริหารจะตองนำหลักสูตรที่มีอยูมาปรับใชใหทันตอสถานการณการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะการเกิดโรค
ระบาดที่มีความอันตรายถึงแกชีวิตอยางทันทวงที พรอมทั้งวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรอยาง
ตอเนื่องสอดคลองกับ อวัศยา  แสงทอง (2564) ที่ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
วัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฏร) ที่กลาววา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ดีตองอาศัยประสบการณและ
ความรูของผูบริหารและบุคลากรรวมถึงความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางการดำเนินงานจัดทำและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อใหสอดคลองและทันตอการเปลี่ยนแปลง 
             2.2  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีแนวทางการพัฒนาพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
ผู บริหารโรงเรียนในกลุ มเครือขายสถานศึกษา บุเปอย - ยางใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ในสถานการณการแพรระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19)  
คือ ผูบริหารและครูจะตองจัดเวลาเรียนตามสถานการณใหเหมาะสม คำนึงถึงความปลอดภัยของครูและผูเรียน
เปนอันดับแรก ประชุมวางแผนในการใชเทคโนโลยีเขามาชวยในการจัดการเรียนการสอน สนับสนุนใหมีการ
จัดการเรียนการสอนที่หลากหลายสอดคลองกับ ชลิตา มิ่งขวัญ (2563) ที่กลาววาในยุคสังคมปจจุบันที่เปน
สังคมดิจิทัล 4.0 เทคโนโลยีถูกพัฒนาใหอำนวยความสะดวกมากยิ่งขึน้ เว็บไซตเปนชองทางหนึ่งในการนำเสนอ
ขอมูล แบบออนไลน ที่ทำใหเขาถึงไดทุกที่ ทุกเวลาและทุกสถานที่ที่มีการเชื่อมตอเครือขายอินเทอรเน็ต โดย
การฝกอบรมออนไลนจะทำใหผูที่เขาฝกอบรมสามารถทบทวนความรูเพิ่มเติมไดตลอดเวลา รวมทั้งประหยัด
คาใชจายในการเขาอบรมของบุคลากร 
        2.3 ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน มีแนวทางการพัฒนาพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมเครือขายสถานศึกษา บุเปอย - ยางใหญ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(Covid 19) คือ ใชการวัดและประเมินผลที่มีความหลากหลาย เขากับสถานการณ สอดคลองกับ สิทธิชัย ใจสุข 
(2562) ที ่ศึกษาโปรแกรมพัฒนาครูดานการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงสำหรับสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขต พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 กลาววาผูสอนตองใชวิธีการและเครื่องมือการประเมินที่
หลากหลาย เชน การสังเกต การซักถาม การระดมความคิดเห็นเพื่อใหไดมติขอสรุปของ ประเด็นที่กำหนด การ
ใชแฟมสะสมงาน การใชภาระงานที่เนนการปฏิบัติ การประเมินความรูเดิม การใหผู เรียนประเมินตนเอง 
เพื่อใหเหมาะสมกับสภาพการเรียนรูจริง 
      2.4 ดานการนิเทศการศึกษา ผูบริหารมีการนิเทศ กำกับ ติดตาม ใหคำแนะนำ การจัดการเรียน
การสอนของครูอยางสม่ำเสมอ มีการใชวิธีการที่หลากหลาย เชน การใชแอพพลิเคชั่น Zoom หรือแพลตฟอรม
อื่น ๆ เพื่อชวยใหการนิเทศมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น กำกับติดตามนักเรียนที่มีปญหาดานอุปกรณการเรียนใน
รูปแบบออนไลน ไมวาจะเปน โทรศัพท อินเตอรเน็ตหรือคอมพิวเตอร เพื่อเก็บเปนขอมูลในการชวยเหลือ
นักเรียนและนำผลการนิเทศมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในกรณีที่เกิดการแพรระบาดของ
โรคในอนาคตซ ึ ่ งท ั ้ งหมดน ี ้ต องพ ึ ่ งพาผ ู บริหารซ ึ ่งเป นผ ู กำหนดนโยบายเปนหลัก สอดคล องกับ  
ชอลัดดา  สิมมา(2561) ที่ศึกษาการศึกษาบทบาทการนิเทศภายในและแนวทางการสงเสริมบทบาทการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมาตามทัศนะ 
ของครูผู สอน ที ่พบวาการบริหารจัดการองคกรผู บริหารจะตองเปนผูนำเปนผูกำหนดนโยบาย กำหนด
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จุดมุงหมาย วางแผนและกำหนดเปาหมายตลอดจนวิธีการดำเนินงาน เปรียบเสมือนเข็มทิศนำทางเพื่อใหการ
บริหารองคการบรรลุผลสอดคลองกับวัตถุประสงคและนโยบายของรัฐ 
      2.5 ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาจัดทำสื่อการสอนในรูปแบบวีดิโอหรือสไลด 
เพื่อประกอบในการจัดการเรียนการสอนที่นักเรียนสามารถเขาถึงไดงาย ผูบริหารมีการสงเสริม สนับสนุน ดาน
งบประมาณใหครูเพื่อใชในการจัดทำสื่อ จัดอบรมเพื่อเพิ่มเติมความรูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนแบบ
ออนไลนใหแกครูเพราะครูบางทานยังขาดทักษะดานการใชเทคโนโลยี ใชเทคโนโลยีที่หลากหลายในการจัดการ
เร ียนการสอน เช น Zoom, Microsoft Team , Google Meet , Google Class Room สอดคล  องกับ 
ลัดดาวรรณ ศรีนวลจันทร (2561) ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน
โรงเรียนวัดลานนาบุญ ผลการวิจัยพบวา เมื่อนำระบบเทคโนโลยีเขามาใชในการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนการสอนจะชวยสงเสริมใหมีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเปนไปในทางที่ดีขึ้นซึ่งผู บริหารตอง
เล็งเห็นความสำคัญและจัดอบรมครูเกี่ยวกับเทคโนโลยีอยางสม่ำเสมอเพื่อเปนการเพิ่มองคความรูใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีใหม ๆ 

            

ขอเสนอแนะ  
              1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
                1.1 ผูบริหารและครูจะตองตระหนักและเตรียมพรอมรับกับสถานการณที่อาจเกิดการเปลี่ยน 
แปลงอยางฉับพลันอยูตลอดเวลาตลอดเวลา 
                1.2 จัดทำแผนการรับมือในกรณีที่เกิดการระบาดของโรคขึ้นอยางฉับพลัน เพื่อปองกันการ
เกิดโรคระบาดในอนาคต 
                1.3 เนนการจัดการเรียนการสอนที่ใชเทคโนโลยีโดยเฉพาะการใชโปรแกรมออนไลนเพื่อให
นักเรียนคุนเคยกับการเรียนออนไลน 
                1.4 มีการเตรียมความพรอมในการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนอยูตลอดเวลา มีความ
พรอมดานอุปกรณและสื่อที่จำเปน อาจใชการเรียนผานระบบ DLTV ใบงานรวมดวย 
                1.5 ผูบริหารจะตองสนับสนุน สงเสริมใหครู และบุคลากรทางการศึกษามีการอบรมเพื่อเพ่ิม
ทักษะในการใชเทคโนโลยีตาง ๆ ใหมีความพรอมในกรณีเกิดการระบาดของโรคในอนาคต 
                1.6 ผูบริหารจำเปนจะตองมีทักษะการใชเทคโนโลยีอยูในระดับปานกลางขึ้นไป เพื่อท่ีจะ
สามารถแนะนำครูและบุคลากรทางการศึกษาได  

2. ขอเสนอแนะสำหรับผูบริหารสถานศึกษา 
      2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีขอเสนอแนะกลยุทธการบริหารงานวิชาการ ผูบริหาร 
ขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ควรมีความรู และจัดทำหลักสูตรแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
และไดดำเนินงานตามแผนอยางถูกตอง  
            2.2 ดานการพัฒนากระบวนการเร ียนรู   ม ีข อเสนอแนะกลยุทธ การบริหารงานวิชาการ 
สถานศึกษาควรมีการเยี่ยมชั้นเรียน หรือ นิเทศภายในสถานศึกษาแตละบุคคล เพื่อปรับปรุงแกไข การจัดการ
เรียนรูอยูเสมอ  
           2.3. ดานการวัดผลและเทียบโอนผลการเรียน มีขอเสนอแนะกลยุทธการบริหารงานวิชาการ 
ผูบริหารขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตองเขาใจในระเบียบการเทียบโอน เพื่อใหเปนไปตาม
ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 
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            2.4 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีขอเสนอแนะกลยุทธการบริหารงานวิชาการ 
ผูบริหารควรสงเสริมใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียนและพัฒนา
วิชาชีพตามกลุมสาระฯ  
            2.5. ดานการพัฒนาสื ่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีขอเสนอแนะกลยุทธการ
บริหารงาน ผูบริหาร ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรมีความรู ความเขาใจ และมีทักษะในการใช
เทคโนโลยี  
            2.6 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาศึกษา มีขอเสนอแนะกลยุทธ
การบริหารงานวิชาการ ผูบริหารขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตองตระหนักในเรื่องการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 
    3. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
       3.1 ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมเครือขายสถานศึกษา บุเปอย 
- ยางใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ในสถานการณการแพรระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19) เพื่อเปนขอมูลและแนวทางในการทำวิจัยในครั้งตอไป 
 3.2 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมเครือขาย
สถานศึกษา บุเปอย - ยางใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ใน
สถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19)  
 3.3 ควรศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมเครือขาย
สถานศึกษา บุเปอย - ยางใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ใน
สถานการณการแพรระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19) ดวยตัวแปรอื่นเพิ่มเติม เชน ขนาด
สถานศึกษา ตำแหนง ระดับการศึกษา อายุราชการ เปนตน 
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