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บทคัดยอ 

 บทความนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนำแบบเหนือชั้นของผูบริหารสถานศึกษา และศึกษา

ขอเสนอแนะการพัฒนาภาวะผูนำแบบเหนือชั้นของผูบริหารสถานศึกษา ประชากร ไดแก ครูผูสอน จำนวน 

299 คน กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอน จำนวน 169 คน ซึ่งมีผูตอบแบบสอบถาม จำนวน 163 คน คิดเปน

รอยละ 96.45 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเรื ่อง ภาวะผูนำแบบเหนือชั ้นของผู บริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตหอไตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 

แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ และขอคำถามปลายเปด มีคาอำนาจจำแนกเปนรายขอ ระหวาง .49 

- .88 และคาความเชื่อมั่นเทากับ .97 สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา  

 ผลการวิจัย พบวา 

 1. ภาวะผูนำแบบเหนือชั้นของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน มีการปฏิบัติอยูในระดับ

มาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานคุณธรรมและจริยธรรม รองลงมา คือ ดานการมีวิสัยทัศน และดานที่มี

คาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการใฝบริการ  

 2. ขอเสนอแนะการพัฒนาภาวะผูนำแบบเหนือชั้นของผูบริหารสถานศึกษา มีประเด็นที่สำคัญ

สูงสุด 3 ประการ ดังนี้ 1) ผูบริหารควรสงเสริมการคิดในแงบวกใหครูและบุคลากรโดยยึดถือประโยชน

สวนรวมเปนสำคัญ 2) ผูบริหารควรกระตุนใหครูและบุคลากรคิดนอกกรอบเชิงสรางสรรค และพัฒนา

สมรรถนะเหนือชั้นโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนแนวทางบริหารจัดการแนวใหมเพื่อสรางนวัตกรรม และ 3) 
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ผูบริหารควรสงเสริมใหบุคลากรเปนผูที่มีบุคลิกภาพที่ดี มีความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรม ไมเห็นแกตัว มี

ระเบียบวินัย รูจักเสียสละ โดยแสดงใหเห็นถึงความมีภาวะผูนำเชิงคุณธรรมและจริยธรรมที่ชัดเจน  
 

คำสำคัญ:  ภาวะผู นำแบบเหนือชั ้นของผู บริหารสถานศึกษา; การพัฒนาภาวะผู นำแบบเหนือชั้น              

ของผูบริหารสถานศึกษา; สหวิทยาเขตหอไตร 
 

Abstract 

The objectives of this research were: To study transcendental leadership of 

administrators and to study recommendations to develop the intangible leadership of 

administrators. The population includes 299 teachers. The sample was 169 teachers. The 

returned questionnaires were 163 copies, equaling 96.45 percent. The research tool was a 

questionnaire about transcendental leadership of administrators in hor trai network under 

The Secondary Education Service Area Office Ubon Ratchathani Amnat Charoen five-level 

rating scale, and open-ended questions with discrimination values between .49-.88 and a 

reliability of .97. The statistics included frequency, percentage, mean, standard deviation, 

and content analysis.  

The findings were as follows: 

1. The transcendental leadership of administrators as a whole and in individual 

aspects were at high levels, ranking as morals and ethics, followed by visions, and the 

lowest mean score was pursuing services, respectively 

2. The recommendations to develop the intangible leadership of administrators 

revealed three important highlights: 1) Administrators should promote positive thinking with 

the teachers and personnel by holding on the majority of the public interest. 2) 

Administrators should encourage teachers and personnel to think outside the box, develop 

creative thinking, and use digital technology. It guides in managing a new approach to 

creating innovation. And 3) Administrators should encourage the personnel to have good 

personalities, be honest, be ethical, and not be selfish. That demonstrates moral and ethical 

leadership.                   
 

Keywords: Transcendental leadership of administrators; Recommendations to develop                  

the intangible leadership of administrators Culture of School; Hor Trai Network 
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บทนำ 

 ยุคที่กระแสโลกาภิวัตนครอบคลุมทั่วโลก มีการแขงขันอยางรุนแรงในทุกภาคสวน ผูนำมีบทบาทที่

สำคัญอยางยิ่งในการนำองคการใหสามารถที่จะเทียบเคียงสมรรถนะกับองคการอื่น และเพื่อความไดเปรียบใน

เชิงแขงขันที่เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา จำเปนอยางยิ่งที่จะตองยึดยุทธศาสตร เปนสำคัญและขับเคลื่อนเพื่อมุงไปสู

ผลสำเร็จตามเปาหมาย (เมธี ฉายอรุณ, 2557) สอดคลองกับ ดุษฎีรัตน โกสุมภศิริ (2558) ที่ไดกลาวไววา 

“ผูนำ” เปนบุคคลที่สำคัญในองคการ มีบทบาทที่ตองดำเนินไป ภายใตเงื ่อนไขปจจัยของสภาวะโดยรอบ 

โดยเฉพาะอยางยิ่งโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว “ภาวะผูนำ” จึงมีความสำคัญอยางยิ่งสำหรับทุก

องคการ ในกระแสโลกยุคโลกาภิวัตนที่ความเจริญทางเทคโนโลยี กอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงของสังคมจากอดีต 

สู ปจจุบันอยางรวดเร็ว ทุกองคการจึงตองปรับตัวและเปลี ่ยนแปลงใหทันกับเหตุการณของโลกปจจุบัน

ตลอดเวลา ดังนั้น การบริหารการศึกษาในยุคปจจุบัน จึงมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ผูบริหารจำเปนอยางยิ่ง

ในการปรับเปลี่ยนบทบาทหนาที่ เพื่อบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบใหม จึงตองอาศัยภาวะผูนำเขามาบริหารจัด

การศึกษาในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบเหนือชั้น (Transcendental leadership) เปนแบบภาวะผูนําที่ยึดมิติ

ดานจิตใจหรือวิญญาณ (Spiritual dimensions) เปนสำคัญ โดยเฉพาะดานคุณธรรมที่เนนการทำเพื่อความดี

งามเพื่อผูอื่น และเพื่อสวนรวมเปนหลัก จึงอาจเรียกไดวาเปนภาวะผูนําแบบเลิศคุณธรรม สวนมิติที่เกี่ยวกับดาน

บทบาท สมรรถนะ และคุณลักษณะของผูนําแบบ Transcendental ที่ระบุโดยบุคคลและเอกสารตาง ๆ ชี้ชัดอยู

ในระดับที่สูงเปนพิเศษกวาภาวะผูนําแบบอื่นใด จึงอาจเรียกผูนําแบบ Transcendental ในภาษาไทยไดวา 

ภาวะผูนําแบบเหนือชั้น หรือภาวะผูนําแบบยอดเยี่ยม ซึ่งภาวะผูนําแบบเหนือชั้น เนนการใชเรื ่องคานิยม 

(Values) เจตคติ (Attitudes) และพฤติกรรม (Behaviors) เชน ความรักในเพื่อนมนุษย ความหวัง ความศรัทธา 

วิสัยทัศน เปนเครื่องสรางแรงจูงใจภายในใหเกิดขึ้นแกผูตามเพื่อนําไปสูการยกระดับจิตใจและการดำรงชีวิตอยู

อยางมีคุณคาและมีความหมายยิ่งขึ้น ผูนําแบบเหนือชั้น จึงยึดหลักการพัฒนาจิตใจ ทั้งของผูนําเองและของผู

ตามใหสูงขึ้น และใชเปนแนวทางดำรงชีวิตที่สอดคลองกัน (สุเทพ พงศศรีวัฒน, 2558) 

 การบริหารงานในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา เปนกลไกในการบริหารจัดการและ

สนับสนุนใหโรงเรียนพัฒนาเขาสู มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษาไดอยางมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพตามบริบทของแตละโรงเรียน ดังนั้น การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองดึงศักยภาพความ

เปนผูนำในตนเอง สามารถผลิกวิกฤติใหเปนโอกาส และสามารถปฏิบัติงาน ไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล โดยคำนึงถึงผลประโยชนสูงสุดของผูเรียนเปนสำคัญ ในสภาวะสังคมปจจุบันการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา ยังพบปญหาอุปสรรคหลายประการที่สงผลการดำเนินไมบรรลุผลเทาที่ควร อาทิเชน ปญหา

ผูบริหารขาดภาวะผูนำ สงผลใหครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนขาดกำลังใจในการปฏิบัติงานและขาด

ความสามัคคีในหมูคณะ ปญหาผูบริหารขาดการสนับสนุนทรัพยากรในการปฏิบัติงาน สงผลใหงานในโรงเรียน

ลาชา ไมทันตามกำหนด ปญหาผูบริหารขาดความกระตือรือรนในการพัฒนา ขาดการนิเทศติดตามอยางเปน

ระบบ สงผลใหครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ขาดความรูความสามารถและขาดการเอาใจใสตอหนาที่
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ในการจัดการเรียนรู นอกจากนี้ยังพบปญหา การขาดติดตอสื่อสารของผูบริหารกับชุมชนและหนวยงานตาง ๆ 

ไมราบรื่น (นวลใย โยลัย, 2560) นอกจากนี้ พรชัย เจดามาน และคณะ (2564) กลาวไววา ผูนำทางการศึกษา 

ขาดความชัดเจนในการบริหารจัดการ ขาดการสรางการมีสวนรวมในทุกภาคสวนไดมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา ขาดการสรางเสริมแรงจูงใจและใหรางวัลกับบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานอยางเหมาะสมตาม

ความสามารถที่แทจริง ดังนั้น หากผูนำ และบุคลากรในองคการ ขาดความพรอมในการกาวผาน จะสงผลใหไม

สามารถเดินตอไปได และอาจเสี่ยงกับการเปนองคการที่ลมเหลว    

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ เปนหนวยงานทางการศึกษา อยู

ภายใตการกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจในการ

จัดบริการทางการศึกษาใหแกเด็กและเยาวชนตั้งแตระดับมัธยมศึกษาตอนตน-มัธยมศึกษาตอนปลาย มีสหวิทยา

เขตในสังกัด จำนวน 13 สหวิทยาเขต จำนวน 81 โรงเรียน จากการศึกษารายงานผลการดำเนินงาน ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ (2564) พบ

ปญหา คือ งบประมาณสนับสนุนไมเพียงพอในกิจกรรมการเรียนการสอน และครูยังขาดทักษะการจัดการเรียนรู

ที่สอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และการใชเทคโนโลยี ขาราชการครูไมครบทุกวิชาเอกครูขาดความ

เชี่ยวชาญชำนาญการเฉพาะดาน และโรงเรียนมีวัสดุอุปกรณไมเพียงพอ ครั้งนี้เปนการศึกษาเฉพาะโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในสหวิทยาเขตหอไตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ มี

โรงเรียนในสหวิทยาเขต จำนวน 6 โรงเรียน ทั้ง 6 โรงเรียน พบปญหาในลักษณะเดียวกัน คือ ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน โดยรวมต่ำกวาเปาหมายที่กำหนดไวผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ในทุกรายวิชายังต่ำ เมื่อเทียบกับคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ขาดการสนับสนุนดาน

เทคโนโลยีที่ใหม ๆ มาใชในระบบบริหารจัดการการศึกษา และการบริหารจัดการขอมูล สารสนเทศภายใน

โรงเรียนใหเปนระบบระเบียบเพื่อนำมาใชในการพัฒนาคุณภาพ การศึกษาไดงาย สะดวก รวดเร็วและเปน

ปจจุบันมากขึ้น ระบบแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ยังไมเพียงพอ การบริหาร

จัดการขอมูลสารสนเทศภายในโรงเรียนมีซ้ำซอนของงาน หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร และหองปฏิบัติการ

ทางภาษายังไมไดมาตรฐาน ครูขาดความรูความเขาใจ และทักษะในการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ซึ่งไมสอดคลองกับสภาพสังคมและผูเรียนในปจจุบัน ครูขาดการพัฒนานวัตกรรมและงานวิจัยที่มุงสงเสริมให

ผูเรียนใหเปนผูที่มีทักษะแหงศตวรรษที่ 21 การสงเสริม สนับสนุนใหครูจัดการเรียนการสอนผานระบบเครือขาย

ออนไลนยังมีนอย ขาดงบประมาณจากภาครัฐในการสรางอาคารเรียน และหองเรียนตาง ๆ เพื่อใชในการจัด

กิจกรรม การเรียนการสอน เนื่องจากสภาพของอาคารเรียนมีความเกาแกและชำรุดเสียหาย และขาดการสราง

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ จากสถาบันอุดมศึกษาอยางเปนรูปธรรม (โรงเรียนมัธยมตระการพืชผล, 

2565 และโรงเรียนอื่น ๆ) จากสภาพปญหาดังกลาว สะทอนใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษา ขาดภาวะผูนำของ

ตนเองใหกาวไกลทันยุคสมัยปจจุบัน  

 จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาวขางตน จึงสนใจศึกษาเรื่อง ภาวะผูนำแบบเหนือ

ชั้นของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตหอไตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
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อำนาจเจริญ ซึ่งคาดหวังวาผลการวิจัยจะเปนขอมูลในชวยสรางเสริมพัฒนาและดึงศักยภาพผูบริหาร ครู และ

บุคลากรทางการศึกษาใหเปนพลเมืองโลกที่มีคุณภาพ มีภาวะผูนำแบบเหนือชั้น ซึ่งเปนภาวะผูนำที่เหมาะ

สำหรับสภาวการณในยุคศตวรรษที่ 21 ทามกลางสภาวการณที ่เปลี ่ยนแปลงของโลกยุคปจจุบันที ่มีการ

เปลี่ยนแปลงเปนพลวัต และสามารถนำผลการวิจัยไปประยุกตใชในการบริหารโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

อันจะสงผลดีตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุเปาหมายตอไป 
 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื ่อศึกษาภาวะผู นำแบบเหนือชั ้นของผู บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตหอไตร สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 

 2. เพื่อศึกษาขอเสนอแนะการพัฒนาภาวะผูนำแบบเหนือชั้นของผูบริหารสถานศึกษา ในสหวิทยา

เขตหอไตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
 

การทบทวนวรรณกรรม 

  ภาวะผู นำแบบเหนือชั ้น หรือภาวะผู นำที ่ยอดเยี ่ยม มีรากฐานคำสำคัญจากภาษาอังกฤษ คือ 

“Transcend” แปลวา อยูเหนือ Transcendental แปลวา ดีกวา ยอดเยี่ยม ดีเยี่ยม เหนือธรรมชาติเกินธรรมดา 

และ Leadership แปลวา ความสามารถในการเปนผูนำ ความเปนผูนำ ตำแหนงผูนำความเปนหัวหนา ตำแหนง

หัวหนา ผูนำของกลุม Transcendental Leadership จึงควรหมายถึง ภาวะผูนำแบบเหนือชั้น หรือภาวะผูนำที่

เยี่ยมยอด เหนือธรรมชาติ เกินธรรมดา หรืออาจกลาวไดวา ภาวะผูนาที่ยอดเยี่ยม คือ การกาวขามกาลเวลา 

หรือ มิติเปนสากล ภาวะผูนาที่ยอดเยี่ยม มีจุดเดนที่การกระตุนวิสัยทัศนของโลกที่ดีกวาและสรางสรรคพันธ

สัญญาของผูมีสวนไดสวนเสียใหมีความตองการที่จะบรรลุวิสัยทัศนนั้น (Swierczek, 2014) Cardona (2000) 

ถือเปนบุคคลแรกที ่เปนผู ร ิเริ ่มบุกเบิกแนวความคิดของภาวะผู นำแบบเหนือชั ้น หรือ Transcendental 

leadership โดยอธิบายวา เปนทฤษฎีที่มีฐานความคิดสำคัญ คือ ยึดเอาการแลกเปลี่ยนเรื่อง “การให” เปน

หลักการของความสัมพันธระหวางกัน (A contribution-based exchange relationship) โดยผูนำแบบเหนือ

ชั้นจะใหความหวงใยตอผูตามของตน ดวยการใหสิ่งที่ดีงามเพื่อใหผูตามไดพัฒนาตนเองใหสูงขึ้น จุดเนนที่เปน

มุมมองของ Cardona คือ ผูนำแบบเหนือชั้นมุงที่จะพัฒนาและยกระดับแรงจูงใจของผูตามใหสูงยิ่งขึ้น (เชน 

ยกระดับแรงจูงใจที่จะทำสิ่งตาง ๆ เพื่อผูอื่น (Motivation to do things for others) หรือแรงจูงใจปรารถนาที่

จะใหแกผู อื ่น (Motivation to contribute) Cardona จึงเนนเรื ่องการยกระดับแรงจูงใจภายใน (Intrinsic 

motivation) ของผ ู ตามเป นสำค ัญแต ขณะเด ียวก ันม ิได ละเลยด านการพัฒนาด านจ ิตใจ (Spiritual 

development) โดยมองผูนำแบบเหนือชั้นวาเปน “ผูนำแบบผูรับใช” หรือ “ผูนำแบบใฝบริการ” (Servant-

leader) ที่ทำใหผูนำเกิดประสิทธิผลขึ้น (สุเทพ พงศศรีวัฒน, 2558)  

 แนวคิดของ Tan (2010) ไดเสนอไววา ภาวะผูนำแบบเหนือชั้น เปนผูนำที่มีความสามารถกระตุนใหทุก

คนเกิดวิธีการคิดในสิ่งที่คนอื่นคิดไมถึงจะตองมีสติและสามารถควบคุมความรูสึกตนใหอยูเหนือภาวะความ

สับสน มีความกลาหาญ ความสามารถในการเขาถึงความคิด จิตใจและจิตวิญญาณ มีความสามารถสูงในการ
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สรางแรงบันดาลใจตอวิสัยทัศนรวมขององคการใหแกผูปฏิบัติงาน สอดคลองกับแนวคิดของ Fry (2003) กลาว

วา ภาวะผูนำแบบเหนือชั้น เปนภาวะผูนำที่ยึดหลักองครวม กลาวคือ ศึกษามนุษยในภาพองครวมทั้งคนซึ่ง

ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก ดานทางกาย ดานทางสมอง ซึ่งประกอบดวย การคิดเชิงตรรกะและเหตุผล ดาน

หัวใจ ซึ่งประกอบดวย อารมณและความรูสึก และดานจิตใจหรือจิตวิญญาณ ไดแกความรูสึกผิดชอบชั่วดี เปน

ตน และสอดคลองกับแนวคิดของ Lui (2007) ที่ไดกลาววา ภาวะผูนำแบบเหนือชั้นมีความสามารถในการเปน

ผูนำจิตวิญญาณการปฏิบัติที่มีจริยธรรม เปนผูนำโดยการใฝบริการ และเปนผูชักจูงผูอื่นในการแสดงออกทาง

วิสัยทัศน ซึ่งแนวคิดภาวะผูนำ แบบเหนือชั้นมีจุดเดน คือ การทำความดีงามเพื่อผูอื่นและสวนรวม ยึดเอาการ

แลกเลี่ยนในเรื่องเกี่ยวกับการใหเปนหลักในการสรางความสัมพันธระหวางกันเพื่อยกระดับแรงจูงใจภายใน 

(Cardona, 2000) เปนกระแสทางดานภาวะผูนำของศตวรรษที่ 21 ภาวะผูนำแบบเหนือชั้นอยางยั่งยืน เปนผูนำ

ที่ใหความสำคัญกับการพัฒนาองคการ และบุคลากร ตลอดจนการสรางแรงจูงใจใหกับบุคลากรที่อยูภายใตการ

บังคับบัญชาของตนเอง รวมทั้ง การสรางแรงบันดาลใจ การทุมเทเสียสละในการปฏิบัติงานและมุงผลสัมฤทธิ์ 

โดยผานการมีวิสัยทัศน ความคิดสรางสรรค ในการนำพาองคการบรรลุเปาหมาย (พรชัย เจดามาน และคณะ, 

2564) ซึ่งภาวะผูนําแบบเหนือชั้น เหมาะสำหรับภาวะผูนำที่จำเปนสำหรับสถานศึกษาในปจจุบัน ที่กอใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงและชวยพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตามแนวทางการปฏิรูป

การศึกษาและเหมาะสมกับยุคโลกาภิวัตน ซึ่งภาวะผูนำแบบเหนือชั้น เปนประโยชนในการสรางประสิทธิภาพ

การจัดการเชิงกลยุทธจะชวยสรางประสิทธิภาพและศักยภาพ เปนวิธีการ กระบวนการและยุทธศาสตร ชวย

พัฒนาความสามารถของผูนำ ซึ่งประการสำคัญชวยใหผูเกี่ยวของเขาใจวิสัยทัศน เปาหมาย พันธกิจใหดำเนินงาน

เหมาะสมและใชทรัพยากรมนุษยเกิดประโยชนสูงสุด 

 มนตรี ถ้ำหิน (2560) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบภาวะผูนำแบบเหนือชั้นของผูบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัยพบวา รูปแบบภาวะผูนำแบบเหนือชั้นของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 

องคประกอบ 4 หลัก คือ ความเชื่อตอความสามารถภายในตน จิตสำนึกและสติรับรู คุณลักษณะที่มีคุณธรรม 

และความศรัทธา มีขอเสนอแนะ คือ ควรสงเสริมการใชรูปแบบภาวะผู นำแบบเหนือชั ้นใหแกผู บร ิหาร

สถานศึกษาใหเปนผูนำในการจัดการศึกษาในสถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงขึ้น ในขณะเดียวกันควรเพิ่มพูน

ความรูและทักษะในการใชภาวะผูนำแบบเหนือชั้น เพื่อสรางผูนำของผูนำ 

 พรชัย เจดามาน และคณะ (2564) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำแบบเหนือชั้นอยาง

ยั่งยืนที่สงผลตอความพึงพอใจในงานและความผูกพันองคการของบุคลากรทางการจัดการศึกษา โดยศึกษาจาก

ผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 และ 26 ผลการวิจัยพบวา 

องคประกอบของคุณลักษณะภาวะผูนำแบบเหนือชั้นอยางยั่งยืน คือ จิตวิญญาณความเปนผูนำ วิสัยทัศน 

คุณธรรมและจริยธรรม การใฝบริการ และสมรรถนะผูนำ ที่มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และความสัมพันธของคุณลักษณะภาวะผูนำแบบเหนือชั้นอยางยั่งยืนที่สงผลตอ

ความพึงพอใจในงานและความผูกพันองคการของบุคลากรทางการจัดการศึกษา มีความสัมพันธเชิงบวก อยางมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีขอเสนอแนะ คือ ควรสรางความเขาใจในการปรับตัวใหเขากับสถานการณตาง 

ๆ เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองใหสอดคลองกับลักษณะงานที่เปลี่ยนแปลงไป จน

สามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมาย คุณลักษณะภาวะผูนำแบบเหนือชั้นอยางยั่งยืน เปนสมรรถนะของผูนำ

ที่ตองปฏิบัติการอยางตอเนื่อง โดยการสรางเครือขายบนฐานความรวมมือปฏิบัติอยางจริงจัง อันเปนภารกิจใน

องคการการศึกษาทุกภาคสวน ที่เปนทั้งศาสตรและศิลปประกอบกันและมีชั้นเชิงหรือศิลปในการที่จะนำผูอื่น

ไปสูเปาหมายที่ตองการพัฒนา 

 จากแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนำแบบเหนือชั้น สรุปไดวา เปนรูปแบบภาวะผูนําที่มุงเนน ดานจิตใจ หรือ

จิตวิญญาณ เนนการทำเพื่อความดีงามเพื่อผูอื่นและเพื่อสวนรวมเปนหลัก เนนการใชเรื่อง คานิยม เจตคติ และ

พฤติกรรม เชน ความรักในเพื่อนมนุษย ความหวัง ความศรัทธา วิสัยทัศน เปนเครื่องสรางแรงจูงใจภายในให

เกิดขึ้นแกผูตามเพื่อนําไปสูการยกระดับจิตใจและการดำรงชีวิตอยูอยางมีคุณคาและมีความหมายยิ่งขึ้น ผูนํา

แบบเหนือชั้นจึงยึดหลักการพัฒนาจิตใจ จึงกลาวไดวา ภาวะผูนําแบบเหนือชั้น เปนแนวคิดใหมแบบนอกกรอบ 

เปนทฤษฎีภาวะผูนําใหมที่สามารถเปนทางเลือกหนึ่งที่เหมาะสมกับโลกยุคโลกาภิวัฒนยิ่งขึ้น 

 ในการวิจัยครั้ง มุงศึกษาภาวะผูนำแบบเหนือชั้นของผูบริหารสถานศึกษา โดยอาศัยกรอบแนวคิด

เกี่ยวกับภาวะผูนำแบบเหนือชั้น ของ Cardona (2000); Lui (2007); Tan (2010) และพรชัย เจดามาน 

และคณะ (2565) ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก ดานจิตวิญญาณความเปนผูนำ ดานการมีวิสัยทัศน ดาน

คุณธรรมและจริยธรรม ดานการใฝบริการ และดานสมรรถนะผูนำ เปนตัวแปรในการวิจัย 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยเรื ่อง ภาวะผูนำแบบเหนือชั้นของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตหอไตร สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ มีกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1 
 

ตัวแปรที่ศึกษา 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาวะผูนําแบบเหนือชั้น 
 

1. ดานจิตวิญญาณของความเปนผูนํา  
2. ดานการมีวิสัยทัศน  
3. ดานคุณธรรมและจริยธรรม  
4. ดานการใฝบริการ  
5. ดานสมรรถนะของผูนํา 

 

 
ขอเสนอแนะการพัฒนาภาวะผูนํา               

แบบเหนือชั้นของผูบริหารสถานศึกษา 
ในสหวิทยาเขตหอไตร สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อํานาจเจริญ 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 1. ขอบเขตดานเนื้อหา 

   การวิจัยครั้งนี้ มุงศึกษาการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำแบบเหนือชั้นของผูบริหารสถานศึกษาในสห

วิทยาเขตหอไตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยอาศัยกรอบ

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนำแบบเหนือชั้น ของ Cardona (2000); Lui (2007); Tan (2010) และพรชัย เจดา

มาน และคณะ (2565) ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก ดานจิตวิญญาณความเปนผูนำ ดานการมีวิสัยทัศน ดาน

คุณธรรมและจริยธรรม ดานการใฝบริการ และดานสมรรถนะผูนำ โดยศึกษาภาวะผูนำแบบเหนือชั้นของ

ผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตหอไตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 

อำนาจเจริญ และเพ่ือศึกษาขอเสนอแนะการพัฒนาภาวะผูนำแบบเหนือชั้นของผูบริหารสถานศึกษา ในสห

วิทยาเขตหอไตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 

 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  งานวิจัยนี้เปนงานวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ดังนี้ 

  2.1 ประชากร ไดแก ครูผูสอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสหวิทยาเขตหอไตร สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ มีจำนวน 6 โรงเรียน มีประชากร จำนวน 299 คน 

  2.2 กลุ มตัวอยาง ไดแก ครูผู สอน ที ่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสหวิทยาเขตหอไตร สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ มีจำนวน 6 โรงเรียน กำหนดกลุม

ตัวอยางจากตารางของ Krejcie and Morgan (1970) ไดกลุมตัวอยางจำนวน 169 คน ใชวิธีการสุมกลุม

ตัวอยางแบบชั ้นภูม ิ (Stratified Random Sampling) และสุ มตัวอยางแบบงาย (Simple random 

sampling) ตามโรงเรียน 

 3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป

ของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ระดับการศึกษา ประสบการณทำงาน และโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน มีลักษณะ

เปนแบบสำรวจรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 ภาวะผูนำแบบเหนือชั้นของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยา

เขตหอไตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ แบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating scale)โดยแบงเปน 5 ระดับ และตอนที่ 3 ขอเสนอแนะการพัฒนาภาวะผูนำแบบ

เหนือชั้นของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตหอไตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

อุบลราชธานี อำนาจเจริญ เปนขอคำถามปลายเปด (Open Ended Question) โดยนำแบบสอบถามที่

สรางขึ้น เสนอตออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ แลวเสนอตอผูเชี ่ยวชาญ พิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) โดยใชเทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) จำนวน 3 ทาน พบวา 

แบบสอบถาม ทั้ง 3 ตอน มีคา IOC เทากับ 1.00 ทุกขอ จึงนำไปใชไดทุกขอ และนำแบบสอบถามไปทดลอง

ใช (Try out) กับผูที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน แลวนำขอมูลมาวิเคราะหหาคุณภาพของเครื่องมือที่

ใชในการวิจัย ดวยการหาคาอำนาจจำแนกเปนรายขอ (r) โดยการหาคาความสัมพันธระหวางคะแนนรายขอ
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กับคะแนนรวม (Item-Total Correlation) โดยใชสูตรของ Pearson และหาความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถาม โดยใชคาสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach พบวา 

แบบสอบถาม มีคาอำนาจจำแนกเปนรายขอ (r) ระหวาง .49 - .88 และมีคาความเชื่อม่ันเทากับ .97 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล  

  ผู ว ิจ ัยดำเนินการจัดสงแบบสอบถามดวยตนเอง และขอรับกลับคืนดวยตนเอง รวม

แบบสอบถาม จำนวน 169 ฉบับ ตรวจสอบแบบสอบถามที่ไดรับคืนมา จำนวน 163 ฉบับ มีความสมบูรณ 

คิดเปนรอยละ 96.45 และทำการบันทึกคะแนน แลวนำไปวิเคราะหขอมูลทางสถิติ ระยะเวลาในการเก็บ

รวบรวมขอมูล คือ ปการศึกษา 2565-2566 

 5. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัย  

  5.1 ภาวะผูนำแบบเหนือชั้นของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตหอไตร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญวิเคราะห วิเคราะหดวยการหาคาเฉลี่ย (x�) สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  5.2 ขอเสนอแนะการพัฒนาภาวะผูนำแบบเหนือชั้นของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต

หอไตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ วิเคราะหขอมูลดวยการ

วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และหาคาความถี่ (Frequency) 
 

ผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาภาวะผูนำแบบเหนือชั้นของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตหอไตร สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับที่ของภาวะผูนำแบบเหนือชั้นของผูบริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตหอไตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 

อำนาจเจริญ โดยรวมและรายดาน 

ดาน

ที ่

ภาวะผูนำแบบเหนือช้ันของผูบริหารสถานศึกษา �� S.D. ระดับ 

การปฏิบัติ 

อันดับ 

ที ่

1. ดานจิตวิญญาณของความเปนผูนํา   4.38 .28 มาก 3 

2. ดานการมีวิสัยทัศน 4.40 .27 มาก 2 

3. ดานคุณธรรมและจริยธรรม 4.44 .31 มาก 1 

4. ดานการใฝบริการ 4.16 .35 มาก 5 

5. ดานสมรรถนะของผูนํา 4.22 .29 มาก 4 

รวม 4.32 .15 มาก  
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 จากตารางที่ 1 พบวา ภาวะผูนำแบบเหนือชั้นของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตหอไตร 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยรวมและรายดาน มีการปฏิบัติ

อยูในระดับมาก (x� = 4.32, S.D. = .15) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทุกดาน 

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 1) ดานคุณธรรมและจริยธรรม (x� = 4.44, S.D. = .31) 2) ดานการมีวิสัยทัศน (x� 
= 4.40, S.D. = .27) 3) ดานจิตวิญญาณของความเปนผูนํา (x� = 4.38, S.D. = .28) 4) ดานสมรรถนะของ

ผูนํา (x� = 4.22, S.D. = .29) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ 5) ดานการใฝบริการ (x� = 4.116, S.D. = .35) 

ตามลำดับ 
 

 2. ขอเสนอแนะการพัฒนาภาวะผูนำแบบเหนือชั้นของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต

หอไตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ สรุปรายดาน ดังนี้ 

  2.1 ดานจิตวิญญาณของความเปนผูนํา มีขอเสนอแนะการพัฒนา 3 อันดับแรก ดังนี้ 1) 

ผูบริหารควรสงเสริมการคิดในแงบวกใหครูและบุคลากรโดยยึดถือประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ 2) ผูบริหาร

ควรตระหนักถึงจิตวิญญาณความเปนครูมืออาชีพ มีความรัก เมตตาตอศิษย ตั้งใจถายทอดวิชาความรูให

นักเรียนเปนคนเกง เปนคนดี และอยูในสังคมอยางมีความสุข และ 3) ผูบริหารควรสงเสริมใหครูหมั่นศึกษา

หาความรูใหม ๆ เพิ่มเติมมาใชในการจัดกิจกรรมเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

  2.2 ดานการมีวิสัยทัศน มีขอเสนอแนะการพัฒนา 3 อันดับแรก ดังนี้ 1) ผูบริหารควรกระตุน

ใหครูและบุคลากรคิดนอกกรอบเชิงสรางสรรค และพัฒนาสมรรถนะเหนือชั้นโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปน

แนวทางบริหารจัดการแนวใหมเพื่อสรางนวัตกรรม 2) ผูบริหารควรคาดการณสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดย

สามารถระบุไดถึงทิศทาง แนวโนม ความเปนไปไดที่สามารถทำไดจริง และถายทอดไปยังครูและบุคลากร

อยางชัดเจน และ 3) ผูบริหารควรสงเสริมใหครูและบุคลากร แสดงออกถึงการเปนผูที่มีความรูความสามารถ

มีความคิดริเริ่มสรางสรรค เพื่อเปนแนวทางในการพฒันาการทำงานไดอยางเหมาะสม  

  2.3 ดานคุณธรรมและจริยธรรม มีขอเสนอแนะการพัฒนา 3 อันดับแรก ดังนี้ 1) ผูบริหารควร

สงเสริมใหบุคลากรเปนผูที่มีบุคลิกภาพที่ดี มีความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรม ไมเห็นแกตัว มีระเบียบวินัย 

รู จักเสียสละ โดยแสดงใหเห็นถึงความมีภาวะผูนำเชิงคุณธรรมและจริยธรรมที่ชัดเจน 2) ผูบริหารควร

แสดงออกในการประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีงาม ทั้งดานรางกายและจิตใจ และเปนแบบอยางที่ดีตอบุคลากรใน

หนวยงานและสาธารณชนทั่วไป และ 3) ผูบริหารควรแสดงความโปรงใสในการทำงาน โดยมีขอมูลตาง ๆ 

ตองตรงกับขอเท็จจริงในการดำเนินการและสามารถตรวจสอบได มีการดำเนินการที่เปดเผยชัดเจนและ

เปนไปตามที่กำหนดไว  

  2.4 ดานการใฝบริการ มีขอเสนอแนะการพัฒนา 3 อันดับแรก ดังนี้ 1) ผูบริหารควรแสดงออก

ถึงการมุงใหการชวยเหลือการใหบริการเพื่อนรวมงานและผูตาม 2) ผูบริหารควรสงเสริมสนับสนุนเพื่อน

รวมงานและผูตามประสบความสำเร็จตามเปาหมายขององคการรวมกัน และ 3) ผูบริหารควรรับฟงความ

คิดเห็น โดยเปดโอกาสใหครูและบุคลากรแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระ  
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  2.5 ดานสมรรถนะของผูนํา มีขอเสนอแนะการพัฒนา 3 อันดับแรก ดังนี้ 1) ผูบริหารควรมี

ทักษะการสรางแรงจูงใจและความสามารถในการสรางความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสีย 2) ผูบริหารควร

เปดรับขอมูล/ไอเดีย/วิธีการใหม ๆ จากทุกคนในองคการ และสงสนับสนุนใหทุกคนเสนอความเห็นที่

หลากหลายโดยไมจำกัดความคิด เพื ่อนำขอมูลที ่ไดมาพัฒนาเปาหมายรวมกันใหทันตอสถานการณที่

เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว และ 3) ผูบริหารควรสงเสริมใหทั้งครู และผูเรียนใหมีพลังพรอมที่จะเขาสู

กระบวนการจัดกิจกรรมเรียนรู ไดเรียนรูดวยวิธีการตาง ๆ อยางหลากหลาย นำไปสูการพัฒนาผูเรียนให

บรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 

อภิปรายผลการวิจัย  

  อภิปรายผลการวิจัย ในประเด็นดังตอไปนี ้  

1. ภาวะผูนำแบบเหนือชั้นของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตหอไตร สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยรวมและรายดาน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทุกดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 1) ดานคุณธรรมและ

จริยธรรม 2) ดานการมีวิสัยทัศน 3) ดานจิตวิญญาณของความเปนผูนํา 4) ดานสมรรถนะของผูนํา และดานที่

มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ 5) ดานการใฝบริการ ตามลำดับ ที่ผลการวิจัยเปนเชนนี้ อาจเนื่องมาจาก ผูบริหาร

สถานศึกษา ไดตระหนักและใหความสำคัญในการบริหารจัดการและการพัฒนาองคการของโลกยุคปจจุบัน 

เพื่อยกระดับการพัฒนาภาวะผูนําแบบเหนือชั้นของตนเองอยางเปนพลวัตตอเนื่อง รูจักตนเอง เขาใจตนเอง 

และเขาใจในสถานการณตาง ๆ วิเคราะหงานไดถูกตอง มีความพรอมในการเปลี่ยนแปลงตอสภาพแวดลอม

ภายนอกใหทันตอเหตุการณที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนแสดงใหบุคลากรเห็นถึงการควบคุมความรูสึกตน

ใหอยูเหนือภาวะความสับสน กลาหาญ ยึดหลักการพัฒนาจิตใจ มีความสามารถสูงในการสรางแรงบันดาลใจ 

สรางความหวัง ความศรัทธา และวิสัยทัศนรวมกัน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Tan (2010) ไดกลาวไววา 

ผูบริหารที่มีภาวะผูนำแบบเหนือชั้น เปนที่มีความสามารถกระตุนใหทุกคนเกิดวิธีการคิดในสิ่งที่คนอ่ืนคิดไมถึง

จะตองมีสติ และสามารถควบคุมความรูสึกตนใหอยูเหนือภาวะความสับสน มีความกลาหาญ ความสามารถใน

การเขาถึงความคิด จิตใจ และจิตวิญญาณ มีความสามารถสูงในการสรางแรงบันดาลใจตอวิสัยทัศนรวมของ

องคการใหแกผูปฏิบัติงาน เชนเดียวกันกับ ไกรสร เจียมทอง (2561) ที่ไดกลาวไววา ผูบริหารสถานศึกษา ตอง

มีการพัฒนาความเปนผูนำเปนแบบอยางที่ดีทางจริยธรรมในวิชาชีพ ประพฤติตนปฏิบัติตนอยางถูกตอง และ

เปนแบบอยางที่ดีทั้งกาย วาจา ใจ ทำงานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพใหความสำคัญกับทุกคนอยาง

เสมอภาค และมีว ิธ ีการสรางความรวมมือกับกลุ มในฐานะผู นำไดอยางชัดเจน มีความรู  ความเขาใจ 

ความสามารถ และความชำนาญในการพัฒนาความรูเทคนิควิธีการปฏิบัติงานใหม ๆ อยางสม่ำเสมอ สามารถ

เปนที ่ปรึกษาในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และเตรียมพรอมดาน ๆ เพื ่อใหเกิดผลดีในการ

ปฏิบัติงาน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ มนตรี ถ้ำหิน (2560) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบภาวะผูนำ

แบบเหนือชั้นของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดย
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การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัยพบวา การดำเนินงานตามรูปแบบภาวะผูนำแบบ

เหนือชั้นของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีระดับคุณภาพตัวชี้วัดในระดับดีมาก นอกจากนี้ยังสอดคลอง

กับผลการวิจัยของ พรชัย เจดามาน และคณะ (2564) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำแบบเหนือ

ชั้นอยางยั่งยืนที่สงผลตอความพึงพอใจในงานและความผูกพันองคการของบุคลากรทางการจัดการศึกษา โดย

ศึกษาจากผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 และ 26 ผลการวิจัย

พบวา องคประกอบของคุณลักษณะภาวะผู นำแบบเหนือชั้นอยางยั่งยืน คือ จิตวิญญาณความเปนผู นำ 

วิสัยทัศน คุณธรรมและจริยธรรม การใฝบริการ และสมรรถนะผูนำ  

 2. ขอเสนอแนะการพัฒนาภาวะผูนำแบบเหนือชั้นของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต

หอไตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ สรุปรายดาน ดังนี้ 

  2.1 ดานจิตวิญญาณของความเปนผูนํา มีขอเสนอแนะการพัฒนา 3 อันดับแรก ดังนี้ 1) 

ผูบริหารควรสงเสริมการคิดในแงบวกใหครูและบุคลากรโดยยึดถือประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ 2) ผูบริหาร

ควรตระหนักถึงจิตวิญญาณความเปนครูมืออาชีพ มีความรัก เมตตาตอศิษย ตั้งใจถายทอดวิชาความรูให

นักเรียนเปนคนเกง เปนคนดี และอยูในสังคมอยางมีความสุข และ 3) ผูบริหารควรสงเสริมใหครูหมั่นศึกษา

หาความรูใหม ๆ เพิ่มเติมมาใชในการจัดกิจกรรมเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้น การพัฒนา

ดานจิตวิญญาณของความเปนผูนํา จากภายในและจากคานิยมเชิงจิตใจในการทำงาน ผูบริหารควรคิด

ทบทวนถึงเปามายของชีวิตตัวเองอยูเสมอ การเปลี ่ยนแปลงตัวเองจากภายใน เปนหนทางนำไปสู การ

เปลี่ยนแปลงดานจิตวิญญาณ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ลัดดา จุลวงศ และ ศักดิ์ชัย นิรัญทวี (2563) ที่

ไดวิจัยเรื ่อง การบริหารสถานศึกษาดวยภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณ พบวา มีแนวทางการพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษา คือ ผูบริหารควรมีภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณ โดยเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนใหเกิดขึ้นใหมในการ

พัฒนาองคการ เพื่อสรางศักยภาพในการเปลี่ยนแปลงองคการสงเสริมใหบุคลากรคิดเชิงบวกในการทำงานให

เกิดประสิทธิภาพและยังเพิ่มประสิทธิภาพ ยึดมั่นในคุณธรรม ความดีงาม มีความเมตตา ตลอดจนการกระทา

ตนเปนแบบอยางที่ดีกระทาสิ่งที่ถูกตองและเปนคุณประโยชนอยางแทจริงแกสวนรวม จนกลายเปนแรง

บันดาลใจใหทีมงานทำงานอยางอุทิศตนเพื่อเปาหมายและคุณคาที่แทจริงแหงงาน โดยปราศจากการบังคับ 

เกิดการพัฒนา เกิดความเจริญงอกงามเติบโตขึ้นไปตามความรู ความสามารถ หรือศักยภาพของแตละบุคคล 

  2.2 ดานการมีวิสัยทัศน มีขอเสนอแนะการพัฒนา 3 อันดับแรก ดังนี้ 1) ผูบริหารควรกระตุน

ใหครูและบุคลากรคิดนอกกรอบเชิงสรางสรรค และพัฒนาสมรรถนะเหนือชั้นโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปน

แนวทางบริหารจัดการแนวใหมเพื่อสรางนวัตกรรม 2) ผูบริหารควรคาดการณสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดย

สามารถระบุไดถึงทิศทาง แนวโนม ความเปนไปไดที่สามารถทำไดจริง และถายทอดไปยังครูและบุคลากร

อยางชัดเจน และ 3) ผูบริหารควรสงเสริมใหครูและบุคลากร แสดงออกถึงการเปนผูที่มีความรูความสามารถ

มีความคิดริเริ่มสรางสรรค เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการทำงานไดอยางเหมาะสม ดังนั้น ผูบริหารควร

พัฒนาภาวะผูนำใหสอดคลองกับบริบทขององคการของตนในทิศทางเดียวกันและกาวสูวิสัยทัศนไดโดยใชการ

บรรลุเปาหมายเปาหมายที่คาดหวังในศตวรรษที่ 21 เปนพลังกระตุนจูงใจในการทำงานรวมกันเปนทีมงาน สู
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ความสำเร็จ โดยใชสมรรถนะเชิงวิสัยทัศนเหนือชั้นบูรณาการกับภาวะผูนำอื่น ๆ อยางสมดุลและเทาที่จำเปน 

ซึ ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ นพรินทร สุบินรัตน และ พิมพอร สดเอี ่ยม (2561) ที ่ไดว ิจ ัยเรื ่อง

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 พบวา มีขอเสนอแนะ คือ ผูบริหารควรพัฒนาตนเองใหมี

ภาวะผูนํา เชิงวิสัยทัศนเพิ่มมากขึ้นและนําไปใชในการบริหารโรงเรียน ซึ่งจะชวยใหโรงเรียนเกิดประสิทธิผล

สูงสุด และบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว ผูบริหารควรเปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการ

วิเคราะหสภาพการณ ทั้งภายในและภายนอก เพื่อใหสอดคลองความเปนไปไดระหวางวิสัยทัศน พันธกิจและ

เปาหมาย และสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน รวมทั้งสอดคลองกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็ว ซึ่งจะทำใหโรงเรียนเปนองคการยุคใหมที่ทันสมัย สามารถสรางอนาคตภาพไดอยางชัดเจน  

  2.3 ดานคุณธรรมและจริยธรรม มีขอเสนอแนะการพัฒนา 3 อันดับแรก ดังนี้ 1) ผูบริหารควร

สงเสริมใหบุคลากรเปนผูที่มีบุคลิกภาพที่ดี มีความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรม ไมเห็นแกตัว มีระเบียบวินัย 

รู จักเสียสละ โดยแสดงใหเห็นถึงความมีภาวะผูนำเชิงคุณธรรมและจริยธรรมที่ชัดเจน 2) ผูบริหารควร

แสดงออกในการประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีงาม ทั้งดานรางกายและจิตใจ และเปนแบบอยางที่ดีตอบุคลากรใน

หนวยงานและสาธารณชนทั่วไป และ 3) ผูบริหารควรแสดงความโปรงใสในการทำงาน โดยมีขอมูลตาง ๆ 

ตองตรงกับขอเท็จจริงในการดำเนินการและสามารถตรวจสอบได มีการดำเนินการที่เปดเผยชัดเจนและ

เปนไปตามที่กำหนดไว ดังนั้น ผูบริหารควรสนับสนุน สงเสริม กำหนดนโยบาย วิธีการการวางแผน เพื่อหา

แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ใหมีภาวะผูนำเชิงจริยธรรมที่ชัดเจน ควร

ตัดสินใจโดยปราศจากการเลนพรรคเลนพวก โดยตัดสินใจบนความเปนกลาง ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ 

เอกภักดิ์ ฉ่ำมณี (2564) ที่ไดวิจัยเรื่อง องคประกอบของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบวา ความเปนผูนำดานคุณธรรม ผูบริหารควร

แสดงออกถึงลักษณะความเปนนำดานคุณธรรมเปนที่ยอมรับของสังคม และเปนความคาดหวังของชุมชน 

ผูบริหารควรสรางบรรยากาศทางจริยธรรมในโรงเรียน มีความสามารถในการบริหารงาน และการจัดการใน

องคการ กำหนดพันธกิจ นโยบายที่ดีมีทักษะในการมอบหมาย และมีทักษะในการสราง แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานมีความสัมพันธที่ดีกับทีมงาน นำไปสูเปาหมาย เปนที่ยอมรับของสังคม  

  2.4 ดานการใฝบริการ มีขอเสนอแนะการพัฒนา 3 อันดับแรก ดังนี้ 1) ผูบริหารควรแสดงออก

ถึงการมุงใหการชวยเหลือการใหบริการเพื่อนรวมงานและผูตาม 2) ผูบริหารควรสงเสริมสนับสนุนเพื่อน

รวมงานและผูตามประสบความสำเร็จตามเปาหมายขององคการรวมกัน และ 3) ผูบริหารควรรับฟงความ

คิดเห็น โดยเปดโอกาสใหครูและบุคลากรแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระ ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา ควร

ปรับเปลี่ยนมุมมองและทัศนคติในเรื่องของการยอมรับในขอจำกัดและความบกพรองตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได

ของตนเอง แลวนำขอจำกัดและความบกพรองเหลานั้นมาพัฒนาและปรับปรุงใหดีขึ้น เพื่อเปนแบบอยางที่ดี

และถูกตองใหแกคณะครู ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ปองภพ ภูจอมจิตร และคณะ (2557) ที่ไดวิจัย

เรื่อง การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําแบบใฝบริการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ผูบริหารควร
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สงเสริมสนับสนุนใหครูและบุคลากรไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน เชน การอบรม 

การประชุม สัมมนา การศึกษาดูงานและการศึกษาตอ เปนตน ควรแสดงออกดวยความกระตือรือรนในการ

ชวยเหลือ และพรอมที่จะใหบริการผูที่มีสวนไดสวนเสีย ควรตระหนักรูในภาระหนาที่ของตนเอง และควรให

ความสำคัญตอการสื่อสารและรับฟงความคิดเห็นของผูอื่นเสมอ  

  2.5 ดานสมรรถนะของผูนํา มีขอเสนอแนะการพัฒนา 3 อันดับแรก ดังนี้ 1) ผูบริหารควรมี

ทักษะการสรางแรงจูงใจและความสามารถในการสรางความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสีย 2) ผูบริหารควร

เปดรับขอมูล/ไอเดีย/วิธีการใหม ๆ จากทุกคนในองคการ และสงสนับสนุนใหทุกคนเสนอความเห็นที่

หลากหลายโดยไมจำกัดความคิด เพื ่อนำขอมูลที ่ไดมาพัฒนาเปาหมายรวมกันใหทันตอสถานการณที่

เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว และ 3) ผูบริหารควรสงเสริมใหทั้งครู และผูเรียนใหมีพลังพรอมที่จะเขาสู

กระบวนการจัดกิจกรรมเรียนรู ไดเรียนรูดวยวิธีการตาง ๆ อยางหลากหลาย นำไปสูการพัฒนาผูเรียนให

บรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ผูนำทางการศึกษาควรสมรรถนะผูนำในตนเอง เพื่อเตรียมตัว

ตอการรับมือกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยมีความคลองตัวในการเรียนรู เปดใจที่จะ

ยอมรับตอความแตกตางใจกวางพอที่จะยอมรับเมื่อมีความผิดพลาดเกิดข้ึน แสวงหาวิธีการใหม ๆ ตลอดเวลา 

เพื่อเตรียมรับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ เจนวุฒิ บุญชูพงศ และคณะ (2566) ที่ไดวิจัย

เรื่อง การพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบวา ผู บริหารสรางความรวมมือกับผู ที ่เกี ่ยวของ ไดแก ผู เรียน ครู 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ผู ปกครอง ศิษยเกา ชุมชน เครือขายในกิจกรรมดานตาง ๆ ที่

สถานศึกษาดำเนินการอยางตอเนื่อง สงเสริมใหบุคลากรรวมกันลงมือปฏิบัติทำโครงการตาง ๆ อยาง

หลากหลายเพื่อพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชยผูมีสวนรวม มีมนุษยสัมพันธที่ดีและ

มีความจริงใจตอผูเกี่ยวของ รับผิดชอบและบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองกลาเผชิญ และแกปญหา และ

อุปสรรค ควรพัฒนาทักษะที่จำเปนในการบริหารสถานศึกษา ดวยการศึกษาหาความรูอยูเสมอและนำไป

ประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษา และควรสงเสริมการสอนแบบ Active Learning เปนหลักเพื่อใหครู

และนักเรียนไดเรียนรูปฏิบัติรวมกัน 

องคความรูจากการวิจัย 

จากการวิจัยทําใหเกิดองคความรูใหมในการพัฒนาภาวะผูนำแบบเหนือชั้นของผูบริหารสถานศึกษา มี

ประเด็นการพัฒนาที่สำคัญ ดังนี้ 1) ดานจิตวิญญาณของความเปนผูนํา ผูบริหารควรสงเสริมการคิดในแงบวก

ใหครูและบุคลากร โดยยึดถือประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ 2) ดานการมีวิสัยทัศน ผูบริหารควรกระตุนใหครู

และบุคลากร คิดนอกกรอบเชิงสรางสรรค และพัฒนาสมรรถนะเหนือชั้นโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนแนวทาง

บริหารจัดการแนวใหมเพื่อสรางนวัตกรรม และ 3) ดานคุณธรรมและจริยธรรม ผูบริหารควรสงเสริมให

บุคลากร เปนผูที่มีบุคลิกภาพที่ดี มีความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรม ไมเห็นแกตัว มีระเบียบวินัย รูจักเสียสละ

โดยแสดงใหเห็นถึงความมีภาวะผูนำเชิงคุณธรรมและจริยธรรมที่ชัดเจน 
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สรุป 

 สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 

 1. ภาวะผูนำแบบเหนือชั้นของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน มีการปฏิบัติอยูในระดับ

มาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานคุณธรรมและจริยธรรม รองลงมา คือ ดานการมีวิสัยทัศน และดานที่มี

คาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการใฝบริการ  

 2. ขอเสนอแนะการพัฒนาภาวะผูนำแบบเหนือชั้นของผูบริหารสถานศึกษา มีประเด็นที่สำคัญ

สูงสุด 3 ประการ ดังนี้ 1) ผูบริหารควรสงเสริมการคิดในแงบวกใหครูและบุคลากรโดยยึดถือประโยชน

สวนรวมเปนสำคัญ 2) ผูบริหารควรกระตุนใหครูและบุคลากรคิดนอกกรอบเชิงสรางสรรค และพัฒนา

สมรรถนะเหนือชั้นโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนแนวทางบริหารจัดการแนวใหมเพื่อสรางนวัตกรรม และ 3) 

ผูบริหารควรสงเสริมใหบุคลากรเปนผูที่มีบุคลิกภาพที่ดี มีความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรม ไมเห็นแกตัว มี

ระเบียบวินัย รูจักเสียสละ โดยแสดงใหเห็นถึงความมภีาวะผูนำเชิงคุณธรรมและจริยธรรมที่ชัดเจน 
 

ขอเสนอแนะ  

          จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี ้

             1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชประโยชน  

 1.1 ดานจิตวิญญาณของความเปนผูนํา ผูบริหารควรมีทักษะทางความคิดที่เปนเลิศ เชน มี

ความคิดที่สรางสรรค หรือความคิดเชิงนวัตกรรม กลาคิด กลาตัดสินใจและมีจิตใจที่เขมแข็ง เปนตน เพื่อ

นำไปสูการเกิดนวัตกรรมทางการบริหาร 

 1.2 ดานการมีวิสัยทัศน ผูบริหารควรสงเสริมใหครู และบุคลากรไดกำหนดเปาหมาย พันธ

กิจ วิสัยทัศน รวมกันอยางชัดเจน และกำหนดภาพอนาคตของสถานศึกษาใหสำเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว  

 1.3 ดานคุณธรรมและจริยธรรม ผูบริหารควรตัดสินใจภายใตขอมูลที่ถูกตองอยางมีเหตุผล 

และชาญฉลาด และควรแสดงออกถึงความจริงใจ ใสใจในทุกความรูสึกของทีมงาน และถอยทีถอยอาศัย ซึ่ง

กันและกัน 

 1.4 ดานการใฝบริการ ผูบริหารควรมีพฤติกรรมในการทำงานที่มีการเสริมพลังอำนาจ มี

ความนอบนอม และไมเห็นแกประโยชนสวนตน และควรใหความชวยเหลือและสนับสนุนครู และบุคลากร 

และเปนผูประสานงานในองคการใหเกิดการทำงานที่ราบรื่น 

 1.6 ดานสมรรถนะของผูนํา ผูบริหารควรมีสมรรถนะในการปรับตัวเพื่อรับการเปลี่ยนแปลง 

พัฒนาตนเองอยูเสมอ แลกเปลี่ยนเรียนรู และนำเทคโนโลยีมาใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

   2.1 ควรศึกษาการพัฒนาภาวะผูนำแบบเหนือชั้นของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ใหครอบคลุมทุกสหวิทยาเขต เชิงปริมาณรวมกับเชิง

คุณภาพ เพื่อใหไดขอมูลเชิงประจักษ 
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   2.2 ควรศึกษาปจจัยที ่สงผลตอภาวะผู นำแบบเหนือชั ้นของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
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