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บทคัดยอ 

 บทความนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของคุณลักษณะที่ดี
ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสหวิทยาเขตหอไตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 2) ศึกษาการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ในสหวิทยาเขตหอไตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี
อำนาจเจริญ กำหนดขนาดกลุ มตัวอยางโดยใชตารางสำเร็จรูป Krejcie and Morgan (1970) ไดกลุม
ตัวอยาง ไดแก ผู อำนวยการโรงเรียน 8 คน ครูผู สอน 160 คน รวม 168 คน และผู ใหขอมูลไดแก
ผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยไดแก แบบสอบถาม มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 
.98 และแบบสัมภาษณ มีคา IOC เทากับ 1.00 ทุกขอ สถิติที ่ใชในการวิเคราะห ไดแก ความถี่ รอยละ 
คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาความจำเปนและการวิเคราะหเนื้อหา 
            ผลการวิจัยพบวา  
            1. การศึกษาสภาพปจจุบันของคุณลักษณะที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวม
อยูในระดับมาก สภาพที่พึงประสงคของคุณลักษณะที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวม
อยูในระดับมาก และความจำเปนสูงที่สุด คือ ดานการเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง และดานที่มีความจำเปนต่ำ
ที่สุดคือ ดานการนำนวัตกรรมศตวรรษและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร 
            2. การศึกษาการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีแนวทางดังนี้ 
1) ดานการเปนผูนำทางการศึกษา ผูบริหารควรสงเสริมการเรียนรูแบบนวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนา
ทักษะและความสามารถของบุคลากร สรางชุมชนการเรียนรู 2) ดานการมีความรูความสามารถในการ
บริหาร ผูบริหารควรสรางแรงบันดาลใจ ใหทุกคนมีสวนรวมและแสดงความคิดเห็น สรางความมั่นใจ  

คำสำคัญ: คุณลักษณะที่ดีของผูบริหาร ; ผูบริหารในศตวรรษที่ 21;  สหวิทยาเขตหอไตร 
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Abstract 
This article aimed to study 1 )  the current state and desired state of the School 

Administrators’ Positive Character Traits in the 2 1 st Century Hortri Cluster under the 
Secondary Educational Service Area Office Ubon Ratchathani Amnat Charoen, and 2 ) 
explore the development of the School Administrators’ Positive Character Traits in the 21st 
Century Hortri Cluster under the Secondary Educational Service Area Office Ubon 
Ratchathani Amnat Charoen. The sample group, determined using Krejcie and Morgan's 
(1 9 70 )  table, consisted of 1 68  participants, including 8  school administrators and 1 60 
teachers. Proportional Stratified Random Sampling and Simple Random Sampling were 
employed, and data were provided by 5  school administrators. Data were collected via 
questionnaires with a reliability coefficient of .98 and interviews with an IOC value of 1.00. 
Statistical analyses included Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, PNImodified, 
and content analysis. 

The research finding were: 
1 .  Overall, both the current state and desired state of the School Administrators’ 

Positive Character Traits in the 21st Century Hortri Cluster under the Secondary Educational 
Service Area Office Ubon Ratchathani Amnat Charoen were at a high level. The highest 
PNImodified was in Change leadership, while the lowest was in Utilizing innovation and 
information technology in management. 

2 .  The development of the School Administrators’ Positive Character Traits in the 
2 1 st Century Hortri Cluster under the Secondary Educational Service Area Office Ubon 
Ratchathani Amnat Charoen include 1 )  Educational leadership, they should encourage 
innovative learning, support staff skill development, create a learning community, promote 
knowledge and professional skill leadership; 2) Managerial competence, they should inspire 
others, encourage participation and feedback, build confidence. 

Keywords: This research aims to School Administrators’ Positive Character Trait ; 21st-
century administrators; Hortri Cluster  

บทนำ 
คุณลักษณะของผูบริหารในศตวรรษที่ 21 เปนสิ่งที่ชัดเจนและสำคัญอยางมากเพราะจะชวยใหการ

บริหารสถานศึกษา สรางคุณภาพในการศึกษาเพื ่อใหเกิดผลลัพธในการบริหารสถานศึกษาที ่ประสบ
ความสำเร็จ ผูบริหารในยุคปจจุบันตองมีคุณลักษณะที่โดดเดนและเหมาะสม เชน ความรูทางทฤษฎีที่
เขมแข็ง มีความรับผิดชอบ มีคุณคาทางจริยธรรมและมีประสบการณทางการบริหารในสาขาการศึกษา 
คุณลักษณะเหลานี้เปนกลไกสำคัญที่มีผลตอคุณภาพของการบริหารการศึกษา และมีอิทธิพลสูงสุดตอ
ผลลัพธที ่เกิดขึ้นจากการบริหาร ผูบริหารที่มีคุณลักษณะเหลานี้สามารถตอบสนองตอการแขงขันและ
ปรับตัวในการเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้นในโลกศตวรรษที่ 21 อยางมีความเหมาะสมเพื ่อใหการบริหาร
สถานศึกษามีประสิทธิภาพและสามารถเปนที่ยอมรับสูงสุดในยุคปจจุบัน คุณลักษณะเหลานี้จึงเปนสิ่งที่
จำเปนและควรไดรับความสนับสนุนอยางมากในการบริหารสถานศึกษาและองคกรทางการศึกษาตาง ๆ ซึ่ง
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มีคุณลักษณะหลายดานที่ผูบริหารในศตวรรษที่ 21 ควรมี เชน การคอยเรียนรูอยางตอเนื่อง มีความสามารถ
ในการคิดสรางสรรคและใชนวัตกรรม เขาใจผลกระทบจากสถานการณภายนอก มีความยืดหยุนสามารถ
ปรับตัวไดดีจากการเปลี่ยนแปลง และมีคุณลักษณะที่เปนผูนำที่สามารถจูงใจและใสใจในการบริการ 
นอกจากนี้ยังตองมีคุณธรรมจริยธรรมและประสบการณการบริหารในดานการศึกษา คุณลักษณะเหลานี้มี
ความสำคัญอยางมากในการบริหารการศึกษา เพราะเปนแนวทางสำคัญในการสรางคุณภาพการศึกษา และ
มีผลตอผลลัพธที่มีความสำเร็จ ผูบริหารที่มีลักษณะเหลานี้สามารถตอบสนองตอการแขงขันและปรับตัวใน
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลกศตวรรษที่ 21 อยางเหมาะสม (ชัยยนต เพาพาน, 2560) 

สถานศึกษาในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ มีความ
หลากหลายทางดานปริมาณของจำนวนผูเรียน มีตั้งแตสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญและ
ขนาดใหญพิเศษ ดวยจำนวนของผูเรียน และขนาดของโรงเรียนมีผลตอจำนวนของครูและบุคลากร ซึ่งการ
ขาดอัตรากำลังจะสงผลตอการบริหารจัดการในหลายดาน ไมวาจะเปนครูไมเพียงพอตอการจัดการเรียนการ
สอน ครูมีความรูความสามารถไมตรงตามความตองการของสถานศึกษา ไมมีบุคลากรในการปฏิบัติงาน
สนับสนุนการจัดเรียนการสอนของสถานศึกษา รวมไปถึงครูไดผลกระทบจากการทำงานหนักทำใหไมเกิด
การพัฒนาตนเอง ทางดานความรูและวิชาชีพ จากการประเมินคุณภาพสถานศึกษาและรายงานผลการ
ประเมินผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารหลายแหงละเลยในการนิเทศภายในสถานศึกษาไมมีขอมูลการนิเทศ
ภายใน ซึ่งสะทอนภาพใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาไมเห็นความสำคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สงผลกระทบที่เกิดขึ้น คือ สถานศึกษาสวนใหญไมผานเกณฑการประเมินดานการนิเทศภายในสถานศึกษา
และพบวา ปญหาของครูผูสอนที่มีปจจัยการสนับสนุน การสงเสริมใหสามารถพัฒนาพฤติกรรมการจัดการ
เรียนรูไมเพียงพอ ไมตอเนื่อง สาเหตุเพราะผูบริหารไมมีกระบวนการนิเทศที่มีประสิทธิภาพและไมมีลำดับ
ขั้นตอนกระบวนการนิเทศอยางเปนระบบ ทำใหการติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูในชั้นเรียนไมดี
เทาที ่ควร สงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการปฏิบัติงาน (สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ, 2565) 

ในยุคของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ตองอาศัยทักษะหลากหลายดานในการบริหารจัดการจึง
จำเปนอยางยิ่งที่นักบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จะตองศึกษาเรียนรูเกี่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ใหม ๆ สำหรับนำมาประยุกตใชกับการบริหารการศึกษา ดังนั้น ภารกิจใหมของนักบริหารการศึกษาในยุค
นวัตกรรมการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงตองเพิ่มภารกิจทางดานการจัดการนวัตกรรม หรือการบริหาร
นวัตกรรม เพื่อใหสอดคลองกับความกาวหนาของแวดวงการศึกษา (จักรกฤษณ สิริริน, 2562) ผูบริหาร
สถานศึกษาในยุคปจจุบันจะตองสรางภาพพจนใหมใหเปนผูนำทางวิชาการ มีหนาที่ในการนำแนวคิดใหม ๆ 
ไปสูการปฏิบัติเพื่อพัฒนาสถานศึกษาดานตาง ๆ ตองทำตัวเปนผูจุดประกายความคิดในการพัฒนาคุณภาพ
งานในสถานศึกษา ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาสถานศึกษาใหประสบผลสำเร็จไดตองอาศัย
บุคลากรที่ทำหนาที่บริหารสถานศึกษาจะตองมีวิสัยทัศน เปนผูนำ กลาเปลี่ยนแปลง กลาตัดสินใจ มี
คุณธรรมจริยธรรมและมีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ มีความสามารถในการ ติดตอสื่อสารและมีความรูวชิาชีพ 
โดยเฉพาะผู นำทางวิชาการ ผู บริหารตองเปนทั ้งนักบริหาร นักวิชาการ นักจัดกิจกรรมตาง ๆ ของ
สถานศึกษาใหไดผลผลิตทีด่ีเลิศ จึงเปนแนวทางการปฏิรูปเพื่อนำไปสูผูบริหารที่อยูในศตวรรษที่ 21 (ศศิตา 
เพลินจิต, 2558) ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่มีบทบาทอยางยิ่งตอการจัดการศึกษาที่จะนำพาสถานศึกษา
ไปสูความเปนองคกรแหงการเรียนรูในอนาคตโดยใหผูเรียนไดรับการพัฒนาศักยภาพสูงสุดตามความสนใจ
และความถนัดของตนเอง ดังนั้น การจัดการศึกษาจะประสบผลสำเร็จหรือไม ขึ้นอยูกับผูบริหารสถานศึกษา
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ตองมีวิสัยทัศนที่มองกวาง คิดไกล ใฝสูง มุงมั่นสูความสำเร็จ พัฒนาความรูความสามารถอยางตอเนื่อง 
รวมทั้งผูบริหารสถานศึกษาตองมีความเปนผูนำที่มีสมรรถนะสูงคือมีความรูความสามารถมีทักษะและคุณ 
ลักษณะที่จำเปนของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานใหประสบความสำเร็จและตองไดรับการพัฒนา
และการเสริมสรางสมรรถนะอยูเสมอซึ่งผูบริหารสถานศึกษาที่มีสมรรถนะจะเปนบุคคลที่มีความรู ความ
เขาใจชัดเจน มีทักษะและความสามารถในการประยุกตศาสตรอยางมีศิลป ซึ่งแนวโนมหรือผลของการมี
สมรรถนะจะสงผลดีตอการปฏิบัติงานและสงผลชวยสรางความสำเร็จในระดับองคกร ซึ่งทักษะการบริหาร
ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 นั้นเปนคุณลักษณะที่สำคัญของผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงจำเปนอยางยิ่งที่จะตองไดรับการพัฒนาทักษะในดานการจัดการสถานศึกษาและการบริหาร
ตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อนำไปสูการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อำนาจเจริญ, 2565)  

จากความสำคัญดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาคุณลักษณะที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะเปนปจจัยที่มีอิทธิพลสำคัญตอการบรรลุวิสัยทัศนในสหวิทยาเขตหอไตรของสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานีอำนาจเจริญซึ่งจะเปนประโยชนตอการพัฒนาประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหเปนสถานศึกษาที่ไดมาตรฐานตามการเปลี่ยนแปลงของ
ศตวรรษที่ 21 และมีแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสห
วิทยาเขตหอไตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานีอำนาจเจริญ 
 

วัตถุประสงคการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของคุณลักษณะที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาใน 
ศตวรรษที่ 21 ในสหวิทยาเขตหอไตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อำนาจเจริญ 
 2. เพื่อศึกษาการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสหวิทยาเขต
หอไตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานีอำนาจเจริญ 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 การดำเนินการวิจัยเพื่อศึกษา คุณลักษณะที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 นี้ ผูศึกษา
ไดศึกษา แนวคิดเกี ่ยวกับคุณลักษณะที่ดีของผู บริหารสถานศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (2547) ประกอบไปดวย 1) การเปนผูนำการเปลี ่ยนแปลง 2) การมีจิตวิญญาณนักบริหาร  
3) การเปนผูนำทางการศึกษา 4) การมีความรูความสามารถในการบริหาร 5) การมีผลงานที่แสดงถึงความ
ชำนาญการในการบริหารสถานศึกษา 6) การนำนวัตกรรมศตวรรษและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
บร ิหารและแนวค ิดการบร ิหารจ ัดการในศตวรรษที ่  21 ของ Driscoll (2019) ประกอบไปดวย  
1) ผูบริหารมีความซื่อสัตยและคุณธรรม 2) ผูบริหารมีความสามารถในการกระจายอำนาจและไดรับความ
ไววางใจ 3) ผูบริหารมีการสื่อสารและประสานความรวมมือ 4) ผูบริหารมีพลังเชิงบวก 5) ผูบริหารเปนที่
นาเชื่อถือและไววางใจได 6) ผูบริหารมีพันธะสัญญา มุงมั่นและมีความยืดหยุน 7) ผูบริหารมีความเต็มใจที่
จะเรียนรูในสิ่งที่ยังไมรูและการเรียนรูใหมอีกครั้ง 8) ผูบริหารสามารถคิดอยางผูประกอบการ คิดสรางสรรค
และคิดเชิงนวัตกรรม 9) ผูบริหารที่มีสัญชาติญาณในการบริหาร 10) ผูบริหารมีศักยภาพในการสรางแรง
บันดาลใจและแสวงหาโอกาส โดยบูรณาการตัวแปรรวมกันไดคุณลักษณะที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที ่21 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) เพื่อศึกษาคุณลักษณะที่ดีของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตหอไตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานีอำนาจเจริญ ปการศึกษา 2565 โดยอาศัยแนวคิดคุณลักษณะที่ดีของ
ผูบริหารสถานศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2547) และแนวคิดการบริหารจัดการใน
ศตวรรษที ่ 21 ของ Driscoll (2019) โดยบูรณาการตัวแปรรวมกันไดคุณลักษณะที ่ด ีของผู บร ิหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 1) ผูบริหารที่เปนผูนำการเปลี่ยนแปลงที่ยึดมั่นความซื่อสัตยและ
คุณธรรมเปนหลัก 2) ผูบริหารที่เปนผูนำการเปลี่ยนแปลงที่สามารถกระจายอำนาจและไดรับความไววางใจ 
3) ผูบริหารที่เปนผูนำการเปลี่ยนแปลงที่สามารถสื่อสารและสรางความรวมมืออยางมีประสิทธิภาพ 4) 
ผูบริหารที่เปนผูนำการเปลี่ยนแปลงที่สรางพลังบวกใหกับองคกร 5) ผูบริหารที่เปนผูนำการเปลี่ยนแปลงที่
นาเชื่อถือและเปนที่ไววางใจ 6) ผูบริหารที่เปนผูนำการเปลี่ยนแปลงที่มีพันธะสัญญา มุงมั่นและมีความ
ยืดหยุน 7) ผูบริหารที่เปนผูนำการเปลี่ยนแปลงเพื่อเรียนรูสิ่งใหมและสิ่งที่ยังไมรู 8) ผูบริหารที่มีความเปน
ผูนำการเปลี่ยนแปลงดานความคิดสรางสรรคและคิดเชิงนวัตกรรม 9) ผูบริหารที่เปนผูนำการเปลี่ยนแปลงที่
มีสัญชาติญาณในการบริหาร 10) ผูบริหารที่เปนผูนำการเปลี่ยนแปลงเพื่อสรางแรงบันดาลใจและแสวงหา
โอกาส 11) การมีจิตวิญญาณของนักบริหารที่มีความซื่อสัตยและคุณธรรม 12) การมีจิตวิญญาณของนัก
บริหารที่มีความไววางใจและกระจายอำนาจ 13) การมีจิตวิญญาณของนักบริหารที่มีการสื่อสารและ
ประสานความรวมมือ 14) การมีจิตวิญญาณของนักบริหารที่มีพลังเชิงบวก 15) การมีจิตวิญญาณของนัก
บริหารที่นาเชื่อถือและไววางใจได 16) การมีจิตวิญญาณของนักบริหารมีพันธะสัญญา มุงมั่นและมีความ
ยืดหยุน 17) การมีจิตวิญญาณของนักบริหารที่เต็มใจที่จะเรียนรูในสิ่งที่ยังไมรูและการเรียนรูใหมอีกครั้ง 18) 
การมีจิตวิญญาณของนักบริหารคิดอยางผูประกอบการ คิดสรางสรรคและคิดเชิงนวัตกรรม 19) การมีจิต
วิญญาณของนักบริหารที่มีสัญชาติญาณในการบริหาร 20) การมีจิตวิญญาณของนักบริหารในการสรางแรง
บันดาลใจและแสวงหาโอกาส 21) การเปนผูบริหารที่เปนผูนำทางการศึกษาดานความซื่อสัตยและคุณธรรม 
22) การเปนผูบริหารที่เปนผูนำทางการศึกษาดานความไววางใจและกระจายอำนาจ 23) การเปนผูบริหารที่
เปนผูนำทางการศึกษาดานการสื่อสารและประสานความรวมมือ 24) การเปนผูบริหารที่เปนผูนำทาง
การศึกษาดานพลังเชิงบวก 25) การเปนผูบริหารที่เปนผูนำทางการศึกษาดานความนาเชื่อถือและไววางใจ 
26) การเปนผูบริหารที่เปนผูนำทางการศึกษาดานการมีพันธะสัญญา มุงมั่นและมีความยืดหยุน 27) การ
เปนผูบริหารที่เปนผูนำทางการศึกษาดานการเรียนรูในสิ่งที่ยังไมรูและการเรียนรูใหมอีกครั้ง 28) การเปน
ผูบริหารที่เปนผูนำทางการศึกษาดานคิดอยางผูประกอบการ คิดสรางสรรคและคิดเชิงนวัตกรรม 29) การ
เปนผูบริหารที่เปนผูนำทางการศึกษาดานความเชี่ยวชาญและมีความคิดริเริ่ม 30) การเปนผูบริหารที่เปน
ผูนำทางการศึกษาดานสรางแรงบันดาลใจและแสวงหาโอกาส 31) การเปนผูบริหารที่มีความรูความสามารถ
ในการสรางความซื่อสัตยและคุณธรรม 32) การเปนผูบริหารที่มีความรูความสามารถในการสรางการ
ไววางใจและกระจายอำนาจ 33) การเปนผูบริหารที่มีความรูความสามารถในการสื่อสารและประสานความ
รวมมือ 34) การเปนผูบริหารที่มีความรูความสามารถในการสรางพลังเชิงบวก 35) การเปนผูบริหารที่มี
ความรู ความสามารถในการสรางความนาเชื ่อถือและไววางใจได 36) การเปนผู บริหารที ่มีความรู
ความสามารถในการสรางพันธะสัญญา มุ งมั ่นและมีความยืดหยุ น 37) การเปนผู บริหารที ่มีความรู
ความสามารถในการสรางเต็มใจที่จะเรียนรูในสิ่งที่ยังไมรูและการเรียนรูใหมอีกครั้ง 38) การเปนผูบริหารที่มี
ความรูความสามารถในการคิดอยางผูประกอบการ คิดสรางสรรคและคิดเชิงนวัตกรรม 39) การเปน
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ผูบริหารที่มีความรูความสามารถในการสรางสัญชาติญาณในการบริหาร 40) การเปนผูบริหารที่มีความรู
ความสามารถในการสรางแรงบันดาลใจและแสวงหาโอกาส 41) การเปนผูบริหารที่มีผลงานแสดงถึงความ
ชำนาญในดานความซื่อสัตยและคุณธรรม 42) การเปนผูบริหารที่มีผลงานแสดงถึงความชำนาญที่ไดรับ
ความไววางใจและกระจายอำนาจ 43) การเปนผูบริหารที่มีผลงานแสดงถึงความชำนาญในการสื่อสารและ
ประสานความรวมมือ 44) การเปนผูบริหารที่มีผลงานแสดงถึงความชำนาญในการสรางบรรยากาศเชิงบวก 
45) การเปนผูบริหารที่มีผลงานแสดงถึงความชำนาญที่นาเชื่อถือและไววางใจได 46) การเปนผูบริหารที่มี
ผลงานแสดงถึงความชำนาญดานพันธะสัญญา มุงมั่นและมีความยืดหยุน 47) การเปนผูบริหารที่มีผลงาน
แสดงถึงความชำนาญในการเรียนรูในสิ่งที่ยังไมรูและการเรียนรูใหมอีกครั้ง 48) การเปนผูบริหารที่มีผลงาน
แสดงถึงความชำนาญการคิดอยางผูประกอบการ คิดสรางสรรคและคิดเชิงนวัตกรรม 49) การเปนผูบรหิาร
ที่มีผลงานแสดงถึงความชำนาญและมีสัญชาติญาณในการบริหาร 50) การเปนผูบริหารที่มีผลงานแสดงถึง
ความชำนาญในการสรางแรงบันดาลใจและแสวงหาโอกาส 51) การเปนผู บริหารดานนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อสรางความซื่อสัตยและคุณธรรม 52) การเปนผูบริหารดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ไดรับ
ความไววางใจและมีการกระจายอำนาจ 53) การเปนผูบริหารดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีการสื่อสารและ
ประสานความรวมมือ 54) การเปนผูบริหารดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่มีพลังเชิงบวก 55) การเปน
ผูบริหารดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นาเชื่อถือและไววางใจได 56) การเปนผูบริหารดานนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีโดยมีพันธะสัญญา มุงมั่นและมีความยืดหยุน 57) การเปนผูบริหารดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ที่เรียนรูในสิ่งที่ยังไมรูและการเรียนรูใหมอีกครั้ง 58) การเปนผูบริหารดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่คิด
อยางผูประกอบการ คิดสรางสรรคและคิดเชิงนวัตกรรม 59) การเปนผูบริหารดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ที่มีสัญชาติญาณในการบริหาร 60) การเปนผูบริหารดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีสรางแรงบันดาลใจและ
แสวงหาโอกาส 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณลักษณะที่ดีของผูบริหารสถานศึกษา 

1. การเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
2. การมีจิตวิญญาณนักบริหาร 
3. การเปนผูนำทางการศึกษา 
4. การมีความรูความสามารถในการบริหาร 
5. การมีผลงานท่ีแสดงถึงความชำนาญการในการ
บริหารสถานศึกษา 
6. การนำนวัตกรรมศตวรรษและเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในการบริหาร 
(สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2547)  

การบริหารจัดการในศตวรรษท่ี 21 
1. ผูบริหารมีความซ่ือสัตยและคุณธรรม 
2. ผูบริหารมีความสามารถในการกระจายอำนาจและไดรับความไววางใจ 
3. ผูบริหารมีการสื่อสารและประสานความรวมมือ 
4. ผูบริหารมีพลังเชิงบวก 
5. ผูบริหารเปนที่นาเชื่อถือและไววางใจได 
6. ผูบริหารมีพันธะสัญญา มุงมั่นและมีความยืดหยุน 
7. ผูบริหารมีความเต็มใจที่จะเรียนรูในส่ิงที่ยังไมรูและการเรียนรูใหมอีกครั้ง 
8. ผูบริหารสามารถคิดอยางผูประกอบการ คิดสรางสรรคและคิดเชิง
นวัตกรรม 
9. ผูบริหารที่มสีัญชาติญาณในการบริหาร 
10. ผูบริหารมีศักยภาพในการสรางแรงบันดาลใจและแสวงหาโอกาส 
(Driscoll, 2019) 

 

การพัฒนาคุณลักษณะท่ีดีของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสหวิทยาเขตหอไตร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานีอำนาจเจริญ 
 

คุณลักษณะที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. รูปแบบการวิจัย 
  1.1. ประชากร ไดแก ผู บริหารและครูผู สอนในโรงเรียนสหวิทยาเขตหอไตร สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานีอำนาจเจริญ ปการศึกษา 2565 จำนวน 297 คน 
ประกอบดวย ผูบริหาร 16 คน และ ครูผูสอน 281 คน 
   1.2. กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครูผู สอนในโรงเรียนสหวิทยาเขตหอไตร สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ปการศึกษา 2565 กำหนดขนาดกลุม
ตัวอยางโดยใชตาราง Krejcie & Morgan (Krejcie and Morgan, 1970) ไดขนาดกลุมตัวอยาง จำนวน 
168 คน ประกอบดวย ผูบริหาร จำนวน 8 คน ครูผูสอน จำนวน 160 คน และใชการสุมแบบแบงชั้นตาม
สัดสวน (Proportional Stratified Random Sampling) ดวยวิธ ีการสุ มอยางงาย (Simple Random 
Sampling 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เรื ่อง คุณลักษณะที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม คือ ตำแหนง ขนาด
ของโรงเรียน ประสบการณทำงาน เปนแบบเลือกตอบ ตอนที่ 2 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของ
คุณลักษณะที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating 
Scale) 5 ระดับ แบบสอบถาม มีคา IOC เทากับ 1.00 ทุกตอน โดยมีคาอำนาจจําแนกอยูระหวาง 0.25 – 
0.95 และวิเคราะหหาความเชื ่อมั ่น (Reliability) ของสภาพปจจุบันและสภาพที ่พ ึงประสงค ของ

แบบสอบถามทั ้งฉบับ โดยการหาคาส ัมประสิทธ ิ ์แอลฟา (α-coefficient) ตามวิธ ีของครอนบาค 
(Cronbach) พบวา แบบสอบถาม มีคาความเชื่อมั่นเทากับ .98 ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะที่
ดีของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สหวิทยาเขตหอไตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานีอำนาจเจริญ เปนคำถามปลายเปด/สัมภาษณ 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

ดำเนินการนำสงหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล เสนอตอผู อำนวยการ
โรงเรียน ในสหวิทยาเขตหอไตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
ผูวิจัยดำเนินการจัดสงแบบสอบถามดวยตนเอง และขอรับกลับคืนดวยตนเอง รวมแบบสอบถาม จำนวน 
168 ฉบับ ตรวจสอบแบบสอบถามที่ไดรับคืนมา จำนวน 168 ฉบับ มีความสมบูรณทุกฉบับ คิดเปนรอยละ 
100 และทำการบันทึกคะแนน แลวนำไปวิเคราะหขอมูลทางสถิติ ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ 
ปการศึกษา 2565-2566 

4. การวิเคราะหขอมูล 
   4.1 วิเคราะหขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม คือ ตำแหนง ขนาดของโรงเรียน 
ประสบการณทำงาน เปนแบบเลือกตอบโดยการหาความถี ่ (Frequency) และรอยละ (Percentage) 
นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย 
   4.2 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของคุณลักษณะที่ดีของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยใช คาเฉลี่ย (̅ݔ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห
ความตองการจำเปน โดยวิธีการระบุและจัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนดวยวิธี Modified 
Priority Needs Index (PNI Modified)  
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   4.3 การวิเคราะหขอมูลจากคำถามปลายเปด/แบบสอบถาม ใชการวิเคราะหเนื้อหา 
(Content Analysis) และหาคาความถี่ (Frequency) 
 

ผลการวิจัย 
สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี ้
    1. ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันของคุณลักษณะที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ในสหวิทยาเขตหอไตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
อำนาจเจริญ 
ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาดัชนีความจำเปน (PNIModified) และลำดับความ
จำเปนของสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคของคุณลักษณะที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  
21 ในสหวิทยาเขตหอไตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานโีดยรวมและรายดาน 
 

ขอ ดานการเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง สภาพปจจบุัน สภาพที่พึงประสงค PNIModified ลำดับความ
ตองการ
จำเปน 

ഥ࢞ S.D. ระดับ ഥ࢞ S.D. ระดับ 

1. ดานการเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 4.28 .68 มาก 4.55 .61 มากที่สุด 0.056 1 
2. ดานการมจีิตวิญญาณนักบริหาร 4.28 .67 มาก 4.40 .67 มาก 0.025 4 
3. ดานการเปนผูนำทางการศึกษา 4.29 .65 มาก 4.48 .61 มาก 0.040 3 
4. ดานการมคีวามรูความสามารถในการ

บริหาร 
4.25 .67 มาก 4.50 .61 มาก 0.053 2 

5. ดานการมผีลงานที่แสดงถึงความ
ชำนาญการในการบริหารสถานศึกษา 

4.23 .68 มาก 4.31 .63 มาก 0.020 5 

6. ดานการนำนวัตกรรมศตวรรษและ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
บริหาร 

4.18 .70 มาก 4.26 .66 มาก 0.019 6 

รวม 4.25 .67 มาก 4.41 .63 มาก .035  
 

  จากตารางที่ 1 พบวา สภาพปจจุบันของคุณลักษณะที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ในสหวิทยาเขตหอไตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยรวม

และรายดาน มีการปฏิบัติในระดับมาก (xത = 4.25, S.D. = 0.67) และ เมื่อพิจารณารายดาน อยูในระดับ

มากทุกดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ดานการเปนผูนำทางการศึกษา (xത = 4.29, S.D. = 0.65) และ

ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ดานการนำนวัตกรรมศตวรรษและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร (xത 
= 4.18, S.D. = 0.70) สภาพที่พึงประสงคของคุณลักษณะที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ในสหวิทยาเขตหอไตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยรวม

และรายดานมีการปฏิบัติในระดับมาก (xത = 4.41, S.D. = 0.63) และ เมื่อพิจารณารายดาน อยูในระดับ

มากสุดคือ ดานการเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง (xത = 4.55, S.D. = 0.61) และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ 

ดานการนำนวัตกรรมศตวรรษและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร (xത = 4.26, S.D. = 0.66) และ
ความตองการจำเปนในการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสหวิทยาเขต
หอไตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญดานที่มีความตองการ
สูงสุดคือ ดานการเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง (PNIModified = 0.056) และดานที่มีความตองการต่ำสุด คือ ดาน
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การนำนวัตกรรมศตวรรษและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร (PNIModified = 0.019) 
 
  2.  ศึกษาการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสหวิทยาเขต
หอไตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานีอำนาจเจริญ 
   2.1 ดานการเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารควรสรางโอกาสในการเรียนรูและพัฒนา
ตนเองในสิ่งที่ยังไมรู มีความรับผิดชอบในบทบาทของผูนำโดยเรียนรูจากประสบการณตรงและเขารับการ
อบรม 
   2.2 ดานการมีจิตวิญญาณนักบริหาร ผูบริหารควรสรางสภาพแวดลอมที่สนับสนุนและ
กระตุนความรับผิดชอบในการทำงาน  
   2.3 ดานการเปนผูนำทางการศึกษา ผูบริหารสงเสริมการเรียนรูแบบนวัตกรรมและสราง
สภาพแวดลอมที่กระตุนใหบุคคลากรมีความคิดสรางสรรคโดยสนับสนุนโครงการวิจัยและการพัฒนาใน
สถานศึกษาเพื่อสรางนวัตกรรมใหมๆ 
   2.4 ดานการมีความรูความสามารถในการบริหาร ผูบริหารควรแรงบันดาลใจและสงเสริม
บรรยากาศที่เต็มไปดวยพลังเชิงบวกโดยการใหกำลังใจ พูดแตสิ่งที่ดี คิดดี ทำดี   
   2.5 ดานการมีผลงานที่แสดงถึงความชำนาญการในการบริหารสถานศึกษา ผูบริหารควร
กำหนดเปาหมายที่ชัดเจนและเกี่ยวของกับวิสัยทัศนและกลยุทธขององคกร 
   2.6 ดานการนำนวัตกรรมศตวรรษและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร ผูบริหาร
ควรพัฒนาทักษะในการวางแผนและจัดการทรัพยากรทั้งทางบุคคลและทรัพยากรทางเทคนิค 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
  อภิปรายผลการวิจัย ในประเด็นดังตอไปนี ้
  1. สภาพปจจุบันของคุณลักษณะที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในสหวิทยาเขต
หอไตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ อำนาจเจริญ โดยรวม
และรายดาน มีการปฏิบัติในระดับมากและ เมื่อพิจารณารายดาน อยูในระดับมากทุกดาน ดานที่มีคาเฉลี่ย
มากที่สุดคือ ดานการเปนผูนำทางการศึกษา ทั้งนี้อันเนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลสำคัญที่
ผลักดันใหเกิดการ ขับเคลื่อนและสรางพลังแหงความรวมมือรวมใจโดยเปนผูที่มีความรูความสามารถสูง มี
วิสัยทัศนกวางไกล (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564) ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ หาด
แกว ทองขาว (2558) ที ่ได ศ ึกษา ว ิส ัยทัศนและพฤติกรรมของผู นำของผู บร ิหารสถานศึกษาตาม
แนวความคิดเห็นของผูบริหารและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 กลาววา 
ผูบริหารสถานศึกษามีความสำคัญในการเปนผูนำที่กำหนดนโยบาย วิสัยทัศนกลยุทธของ สถานศึกษาเปนผู
ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพ การบริหาร การศึกษา ตดัสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ 
โดยคำนึงถึงผลที่เกิดขึ้นกับการพัฒนา ของบุคลากร ผูเรียน และชุมชนมุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็ม ศักยภาพ พัฒนาแผนงานขององคการใหสามารถปฏิบัติไดผลจริง  
  2. สภาพที่พึงประสงคของคุณลักษณะที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21   ในสห
วิทยาเขตหอไตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ เมื่อ
พิจารณารายดานอยู ในระดับมากสุดคือ ดานการเปนผู นำการเปลี ่ยนแปลง จะเห็นไดวา ผู บริหาร
สถานศึกษาเปนบุคคลสำคัญที่ผลักดันใหเกิดการขับเคลื่อนและสรางพลังแหงความรวมมือรวมใจโดยตอง
เปนผูนำการเปลี่ยนแปลงที่มีความรูความสามารถสูง มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความมุงมั่นและมีความยืดหยุน 
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การดำเนินงานการศึกษาจึงจะสำเร็จซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพ สถานศึกษา ผูบริหารจึงจำเปนตอง
เขาใจบทบาทหนาที่ของตนเองอยางชัดเจน (สุกฤตยา ปงกันทา, 2561) สอดคลองกับงานวิจัยของ สายไหม 
ดาบทอง (2558) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร โรงเรียนกับการ
ปฏิบัติงานของครูตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 3 ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนม ีความสัมพันธทางบวกกับการ
ปฏิบัติงานของครูตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู  

3. ความตองการจำเปนในการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ในสหวิทยาเขตหอไตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ เมื่อ
พิจารณารายดาน ดานที่มีความตองการจำเปนสูงสุดคือ ดานการเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง และดานที่มี
ความตองการจำเปนต่ำสุด คือ ดานการนำนวัตกรรมศตวรรษและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบรหิาร 
จะเห็นไดวาผูนำการเปลี่ยนแปลงมีบทบาทและภารกิจของผูบริหารสถานศึกษาวาผูบริหารสถานศึกษาตอง
เปนผูนำทางการศึกษามีหนาที่ตองรับผิดชอบในความกาวหนาทางวิชาการ รูจักการผลิตและใชงานวิจัย 
เพื่อประโยชนในทางการศึกษา สอดสอดคลองกับงานวิจัยของ Morphet (2007) ไดทำการศึกษา การ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา พบวาผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีความรูความสามารถ ในการบริหาร
โรงเรียนและมีทักษะในการเปนผูนำสูงประกอบกับครูมีความพึงพอใจในการทำงานก็ จะทำใหโรงเรียนทำ
หนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 4. ศึกษาการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสหวิทยาเขต
หอไตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ เรียงลำดับความถี่จาก
สูงสุดไปหาต่ำสุด ดังนี้  
   4.1.ดานการเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารควรสรางโอกาสในการเรียนรูและพัฒนา
ตนเองในสิ่งที่ยังไมรู มีความรับผิดชอบในบทบาทของผูนำโดยเรียนรูจากประสบการณตรงและเขารับการ
อบรม จะเห็นไดวา การจัดการศึกษาใหทันตอยุคสมัยที่มีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผูบริหารสถานศึกษาตอง
เปนเปนผูที่มีความเขาใจ เห็นถึงความสําคัญ และมีความสามารถในการจัดการองคความรูตางๆ ที่มีอยูในตัว
บุคลากรนํามาใชใหเกิดประโยชนตอสถานศึกษา (สุวัฒน จุลสุวรรณ, 2563) ซึ่งสอดคลองกับวารสารของ 
Friedman (2002) เรื ่อง Developing Stakeholder Theory ที ่กลาววา การเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้นใน
ปจจุบันผูนําจะตองปรับเปลี่ยนองคกรใหกาวไปขางหนาดวยการแสวงหาความรู และกลยุทธที่เหมาะสม มี
การสรางแรงแรงจูงใจ และสัมพันธภาพระหวางผูบริหารและบุคลากรในหนวยงาน 
   4.2 ดานการมีจิตวิญญาณนักบริหาร ผูบริหารควรสรางสภาพแวดลอมที่สนับสนุนและ
กระตุนความรับผิดชอบในการทำงาน จะเห็นไดวา ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณ เปนกระบวนทัศนใหมที่
สามารถนาไปสูการนำสมาชิกในองคการใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมในเจตคติ การสรางแรงบันดาล
ใจ สอดคลองกับบทความของ Fairholm (1996) ไดศึกษาเรื่อง Spiritual leadership: fulfilling whole-
self needs at work ถาตองการใหองคการมีประสิทธิผลอยางมาก จำเปนตองมองพนักงานทุกคนวามี
รางกายและจิตวิญญาณ (Heart and Soul) ไมใชเปนเครื่องจักรที่ใชในการทำงานภาวะผูนำเปนสิ่งที่บุคคล
สามารถเรียนรูและพัฒนาได 
   4.3 ดานการเปนผูนำทางการศึกษา ผูบริหารสงเสริมการเรียนรูแบบนวัตกรรมและสราง
สภาพแวดลอมที่กระตุนใหบุคคลากรมีความคิดสรางสรรคโดยสนับสนุนโครงการวิจัยและการพัฒนาใน
สถานศึกษาเพื่อสรางนวัตกรรมใหมๆ จะเห็นไดวาผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนำทางวิชาการเพื่อ
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สงเสริมความกาวหนาทางการเรียนใหแกผูเรียนผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่จะตองสงเสริมใหครูเกิดความ
รวมมือในสถานศึกษาซึ่งจะชวยใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูเพิ่มขึ้น (Dimmock, and Walker, 2005) ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของ คชา ประณีตพลกรัง (2564) ไดศึกษาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาบทบาท
หนาที่ของภาวะผูนำผูบริหารสถานศึกษาประกอบดวยบทบาทในฐานะผูนำทางวิชาการบทบาทในฐานะ
ผูรักษาระเบียบวินัย บทบาทในฐานะผูประเมิน บทบาทในการทบทวนนโยบาย บทบาทในการการบริหาร
หลักสูตรและการสอน บทบาทในการกำหนดตารางการปฏิบัติงาน บทบาทในการสรางบรรยากาศและ
วัฒนธรรมการเรียนรู 
   4.4 ดานการมีความรูความสามารถในการบริหาร ผูบริหารควรแรงบันดาลใจและสงเสริม
บรรยากาศที่เต็มไปดวยพลังเชิงบวกโดยการใหกำลังใจ พูดแตสิ่งที่ดี คิดดี ทำดี  ทั้งนี้อาจเปนเหตุมาจาก ผล
การพัฒนาตัวบงชี้ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ดานคุณธรรมจริยธรรม เปนผูกระทำอะไรดวยความ
รัก ความหวังดี อยากใหผูอื ่นมีความสุขและชวยเหลือใหผูอื่นพนจากความทุกข (อัศวิน เสนีชัย, 2560) 
สอดคลองกับ David and Thomas (1989) จากหนังสือเรื่อง Leadership in Organization ที่พบวา การ
เปนผูนำที่มีความรูความสามารถจะสามารถตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถสรางแรงบันดาลใจ
ใหกับพนักงานและสรางวัฒนธรรมองคกรที่ดี สงเสริมการทำงานเปนทีม การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
   4.5 ดานการมีผลงานที่แสดงถึงความชำนาญการในการบริหารสถานศึกษา ผูบริหารควร
กำหนดเปาหมายที่ชัดเจนและเกี่ยวของกับวิสัยทัศนและกลยุทธขององคกร ทั้งนี้อาจเปนเหตุมาจาก การ
กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กำหนดกรอบกลยุทธ/กลยุทธการพัฒนา กำหนดแผนงาน โครงการ 
กิจกรรม รองรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เปนกระบวนการกำหนดมาตรฐานคุณภาพของผูเรียนที่ เปน
เปาหมาย รวมทั้งมาตรฐาน (สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2563) สอดคลองกับ  อัศวิน เสนีชัย (2560) ได
ศึกษาการพัฒนาตัวบงชี้ผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบวา ผูบริหารตองมีผลงานหรือผลการ
ปฏิบัติงานเปนที่อางอิงของบุคลากร เคยไดรับรางวัลหรือเคยไดรับการอางอิงจากหนวยงานอื่น มีการ
กำหนดนโยบายพรอมทั้งนโยบายทางเลือกในการบริหารสถานศึกษาภายใตความผันผวน เปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วในปจจุบัน เปนผูตัดสินใจและแกปญหาไดอยางรวดเร็ว 
   4.6 ดานการนำนวัตกรรมศตวรรษและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร ผูบริหาร
ควรพัฒนาทักษะในการวางแผนและจัดการทรัพยากรทั้งทางบุคคลและทรัพยากรทางเทคนิค จะเห็นไดวา
ผูบริหารที่ไดแสดงออกถึงความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศโดยกำหนดวิสัยทัศนในการนำเทคโนโลยี
สารสนเทศไปใชในสถานศึกษา มีความรู ความสามารถ ทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ สงเสริมสนับสนุน
การใชเทคโนโลยีในการ บริหารจัดการสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ภายใตการมีจริยธรรมใน
การใช ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2552) สอดคลองตามแนวคิดของ 
ไพฑรูย สินลารัตน (2560) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาเชิงสรางสรรคและผลิตภาพ พบวา ผูบริหารสถานศึกษา 
จะตองมีการจัดการศึกษา ที่มุงพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความตองการหลักเกี่ยวกับทักษะการเรียนรูและ
นวัตกรรม ความคิดสรางสรรคนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 
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องคความรูจากการวิจัย 
จากการวิจัยทําใหเกิดองคความรูใหมในการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ที่ 21 ประเด็นที่สำคัญสูงสุด 3 ดาน ไดแก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          ดังนั ้น สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาควรนำคุณลักษณะที ่ด ีของผู บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไปใชจนเกิดเปนคุณลักษณะที่ดี และสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดนำ
ผลการศึกษาไปเปนขอมูลในการพัฒนาคุณภาพบุคลากร และกระบวนการทำงานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ
อยางแทจริง เนื่องจากผูบริหาร เปนปจจัยที่มีสวนสำคัญในการพัฒนาผูบริหารของโรงเรียนใหเขมแข็ง 
 

สรุป 
                    จากผลการศึกษาสภาพปจจุบันของคุณลักษณะที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
โดยรวมอยูในระดับมาก สภาพที่พึงประสงคของคุณลักษณะที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
โดยรวมอยูในระดับมาก และความจำเปนสูงที่สุด คือ ดานการเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง และดานที่มีความ
จำเปนต่ำที่สุดคือ ดานการนำนวัตกรรมศตวรรษและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร แสดงใหเหน็วา 
ผูบริหารสถานศึกษา ครูผู สอน ในโรงเรียนในสหวิทยาเขตหอไตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ มีพฤติกรรมไปในแนวทางเดียวกัน อยางไรก็ตาม ผู บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผูบริหารสถานศึกษา ตองตระหนักและใหความสำคัญดาน ดานการเปนผูนำการ
เปลี่ยนแปลง ผูบริหารควรสรางโอกาสในการเรียนรูและพัฒนาตนเองในสิ่งที่ยังไมรู  มีความรับผิดชอบใน
บทบาทของผูนำโดยเรียนรู จากประสบการณตรงและเขารับการอบรม ดานการมีจิตวิญญาณนักบริหาร 
ผูบริหารควรสรางสภาพแวดลอมที่สนับสนุนและกระตุนความรับผิดชอบในการทำงาน  ดานการเปนผูนำทาง
การศึกษา ผูบริหารสงเสริมการเรียนรูแบบนวัตกรรมและสรางสภาพแวดลอมที่กระตุนใหบุคคลากรมีความคิด
สรางสรรคโดยสนับสนุนโครงการวิจัยและการพัฒนาในสถานศึกษาเพื่อสรางนวัตกรรมใหมๆ ดานการมีความรู
ความสามารถในการบริหาร ผูบริหารควรแรงบันดาลใจและสงเสริมบรรยากาศที่เต็มไปดวยพลังเชิงบวกโดย
การใหกำลังใจ พูดแตสิ่งที่ดี คิดดี ทำดี ดานการมีผลงานที่แสดงถึงความชำนาญการในการบริหารสถานศึกษา 
ผูบริหารควรกำหนดเปาหมายท่ีชัดเจนและเกี่ยวของกับวิสัยทัศนและกลยุทธขององคกร  ดานการนำนวัตกรรม

คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 

ดานการเปนผูนำการ ดานการมีความรูความสามารถ ดานการเปนผูนำทางการศึกษา 

- รับฟงและเขาใจความตองการ
ของผูอื่น 
- เปนแบบอยางที่ดีของความ
ซื่อสัตยและมีคุณธรรม 
- พัฒนาตนเองและองคกรให
กาวทันยุค 

- สรางแรงบันดาลใจและ
บรรยากาศเชิงบวก 
- เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวม
และแสดงความคิดเห็น 
- ทำงานใกลชิดกับทีมงานและ
คร ู

- สนับสนุนการพัฒนาทักษะของ
ครูและบุคลากร 

- สงเสริมนวัตกรรมและการ
เรียนรูใหมๆ 

- สรางวัฒนธรรมการเรียนรูและ
การแบงปน 
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ศตวรรษและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร ผูบริหารควรพัฒนาทักษะในการวางแผนและจัดการ
ทรัพยากรทั้งทางบุคคลและทรัพยากรทางเทคนิค เพื่อใหเกิดคุณลักษณะที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนใหเปนไปในทิศทางที่ดีมีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพท่ีสูงสุด 

ขอเสนอแนะ  
          จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี ้
             1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชประโยชน  
  1.1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรกำหนดนโยบายใหผูบริหารสถานศึกษาไดมีการใช
การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีในการบริหารงานจัดใหมีการอบรม สัมมนา เปนตน 
   1.2. ผูบริหารสถานศึกษาควรนำผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการสำรวจ และพัฒนา
คุณลักษณะของตนเองเพื่อเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาใหสูงยิ่งขึ้นกวาที่
เปนอยู 

2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 
  2.1. ควรมีการศึกษาคุณสมบัติของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็น
ของครูในสถานศึกษาสังกัดตางๆ ที่แตกตางกัน เชน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สำนักงานการศึกษาเอกชน เปนตน 
   2.2. ควรศึกษาถึงปจจัยหรือตัวแปรที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 เพื่อใหทราบถึงปจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธหรือสงผลตอคุณลักษณะของ ผูบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
   2.3. ควรศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จากการรับรูหรือ
มุมมองของบุคคลหลาย ๆ ฝาย เชน ครูผู สอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ผู ปกครองของ 
นักเรียน เปนตน 
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