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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการ

จำเปนของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล และ 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 รูปแบบ 

การวิจัยเปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) กำหนดพื้นท่ีการวิจัย คือ โรงเรียนขนาด

เล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา 

จำนวน 265 คน กำหนดขนาดโดยใชตารางเครจซี่และมอรแกน และใชวิธีการสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน 

กลุมผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผู บริหารสถานศึกษาตนแบบ 3 คน และผูทรงคุณวุฒิ 7 คน ซึ่งไดมาโดย 

การเลือกแบบเจาะจง เครื ่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และ 

แบบประเมินความเหมาะสมและเปนไปไดของรูปแบบ สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาดัชนีความตองการจำเปน ผลการวิจัยพบวา 

  1. สภาพปจจุบันการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมและรายดานทุกดาน มีสภาพปจจุบันอยูในระดับ 

ปานกลาง สวนสภาพท่ีพึงประสงคอยูในระดับมาก และคาดัชนีความตองการจำเปนโดยรวม เทากับ 0.232 

โดยดานการมีสวนรวมและเครือขายความรวมมือ มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงที่สุด  

  2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ 1) แนวคิดและหล ักการ  

2) วัตถุประสงค 3) กลไกการทำงาน 4) วิธีดำเนินการ และ 5) การวัดและประเมินผล ขับเคลื่อนรูปแบบ

โดยใชกระบวนการ PLC และการนิเทศภายใน ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได 
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ของรูปแบบ โดยคณะผูทรงคุณวุฒิ พบวา รูปแบบมีความเหมาะสมและมีความเปนไปได อยูในระดับ 

มากที่สุด   

 โดยสรุป ผลการวิจัยครั ้งนี ้ ทำใหทราบขอมูลองคประกอบที่มีความตองการจำเปนในการ

พัฒนาการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที ่มีประสิทธิผล และไดร ูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

ที่มีประสิทธิผล เพื่อใชสำหรับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กอยางสอดคลองตามบริบทของพื้นที่อยางแทจริง 

คำสำคัญ : การพัฒนารูปแบบ, รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล, โรงเรียนขนาดเล็ก 
 

Abstract 

 The objectives of this research were 1) To study the current state, desirable state, 

and the priority needs index (PNI modified) of an effective small school administration, and 

2) To develop an effective small school administration model under Mahasarakham Primary 

Educational Service Area Office 2 .  The research design is a mixed methods research. The 

research area is small schools under the Office of the Primary Educational Service Area, 

Mahasarakham Area 2. The sample group totaling 265 persons determined using the Krejcie 

and Morgan table and used multi-stage random sampling method for sampling the samples, 

and key informants consisted of 3 pilot administrators and 7 experts, selected by purposive 

sampling. Research instruments were questionnaires, an interview form, and model 

suitability and possibility assessment forms. Statistics used for data analysis included 

percentage, mean, standard deviation, and the priority needs index (PNI modified). The 

research results found that: 

  1. The current state of effective small school administration under 

Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 2 overall and all aspects, were at 

moderate levels. The desirable state overall and all aspects were at high levels. The priority 

needs index overall was 0.232, with the aspect of participation and cooperation networks 

has the highest priority needs index value. 

  2. An effective small school administration model under Mahasarakham Primary 

Educational Service Area Office 2  consists of 5 components: 1) concept and principles,  

2) objectives, 3) working mechanisms, 4) methods of operation, and 5) measurement and 

evaluation. The model is driven by the PLC process and internal supervision. The results of 

the evaluation of the appropriateness and feasibility of the model by the panel of experts 

found that the model was appropriate and feasible both at the highest levels.  
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 In conclusion, the results of this research provide information on the components 

that are necessary for developing effective small school administration and have 

an effective small school management model to be used for administrative small schools 

in a way that is truly consistent with the context of the area. 

Keywords : Model Development, An Effective Administration Model, Small Size School 
 

บทนำ 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานมีภารกิจหลัก คือ จัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 

อยางทั ่วถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู ของหลักสูตร ปจจุบันสำนักงานคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีสถานศึกษาในสังกัด 32,879 แหง สถานศึกษาดังกลาวนี้เปนสถานศึกษาที่มี

นักเรียนต่ำกวา 120 คน ลงมา 10,877 แหง และในจำนวนนี้เปนสถานศึกษาที่มีขนาดเล็กมาก กลาวคือ  

มีนักเรียนต่ำกวา 60 คน ลงมา ถึง 1,766 แหง ซึ่งสถานศึกษาขนาดเล็กเหลานี้ สวนใหญมีปญหาสำคัญ  

2 ประการ คือ 1) นักเรียนจากสถานศึกษาขนาดเล็กมีคุณภาพคอนขางต่ำ เมื่อเปรียบเทียบกับสถานศึกษา 

ขนาดอื่น ๆ 2) สถานศึกษาขนาดเล็กสวนใหญขาดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ กลาวคือมีการลงทุน

คอนขางสูง เมื่อเปรียบเทียบกับสถานศึกษาขนาดที่ใหญกวา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

2556) จากสภาพปญหาของโรงเรียนขนาดเล็กขางตน ผูวิจัยจึงไดทำการศึกษางานวิจัยที่เกี ่ยวของกับ 

การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ที่สามารถดำรงอยูไดดวยตนเองอยางมีคุณภาพ พบวา  

มีการนำเสนอองคประกอบสำคัญของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 4 ดาน คือ 1) ดานภาวะผูนำของ

ผู บริหาร 2) ดานการบริหารจัดการ 3) ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนรู  และ 4) ดานการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษา โดยเฉพาะปจจัยดานที่สำคัญ คือ ดานภาวะผูนำของผูบริหารและดานการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษา (วิชัย ลาธิ, 2564) และจากการศึกษาของ Raggl (2015) เกี่ยวกับการศึกษาโอกาส

และความทาทายจากมุมมองของครูและนักเรียนเกี ่ยวกับสภาพการสอนและการเรียนรู ในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในชนบทเล็กในออสเตรียและสวิตเซอรแลนด ยังพบวา 1) บริบทของโรงเรียน 

มีอิทธิพลตอการทำงานของครูใหญและครู ตลอดจนการเรียนรูของเด็ก และ 2) การมีสวนรวมของชุมชน 

มีผลตอสภาพการทำงานของครูเชนกัน จากสภาพปญหาโดยภาพรวมของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กและ

ผลการวิจัยที่เกี่ยวของ แสดงใหเห็นวา การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กควรมีพื้นฐานจากความเขาใจ

สภาพปญหาตามความเปนจริง สอดคลองกับบริบทของพื ้นที่ และสงเสริมการมีสวนรวม เพื่อใหเกิด 

การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่สามารถดำรงอยูไดอยางมีคุณภาพ 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ดำเนินการบริหารจัดการโรงเรียน

ขนาดเล็กเชนเดียวกับโรงเรียนขนาดอื่น ๆ บนสภาพบริบทที่แตกตางกันของโรงเรียนแตละขนาด จึงทำให 

เกิดความแตกตางกัน และพบปญหาในดานตาง ๆ ดังนี้ 1) ดานบริหารจัดการของโรงเรียนและคุณภาพของ

ผูเรียน ไดแก ครูสวนใหญขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสภาพที่ครูไมครบชั้นและ
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นักเรียนมีจำนวนนอยในแตละชั้น ครูสอนไมเต็มเวลา ไมเต็มความสามารถ เพราะมีภารกิจอื่นที่ไดรับ

มอบหมายนอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอน ในบางภารกิจตองระดมครูชวยกันเพื ่อใหสำเร็จ 

ตามเปาหมาย และจากขอมูลดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในสังกัด พบวา ในปการศึกษา 2565 

ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 3 (NT) เทากับ 51.44 (ระดับประเทศ 

52.80) และผลทดสอบทางการศึกษาระดับพื ้นฐาน (O-NET) ชั ้นประถมศึกษาปที ่ 6 เทากับ 37.98 

(ระดับประเทศ 39.73) (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2, 2566) ซึ่งผล 

การทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้ง 2 ระดับ ยังคงต่ำกวาที่ควรจะเปน 2) ดานความพรอม เนื่องจาก 

ความพรอมของโรงเรียน ครู นักเรียน สื่อตาง ๆ ในการจัดการเรียนการสอนมีความพรอมนอยกวาโรงเรียน

ขนาดอื ่น และดานงบประมาณ โรงเรียนขนาดเล็กมีจำนวนนักเรียนนอย ซึ ่งเปนขอจำกัด เงื ่อนไข 

ในการจัดสรรงบประมาณ งบลงทุน คาครุภัณฑที่ดินและสิ่งกอสรางจากตนสังกัด รวมทั้งการไดรับเงิน

งบประมาณอุดหนุนและงบประมาณดานอื่น ๆ ทำใหการบริหารจัดการไดไมเต็มที่เทาโรงเรียนขนาดอื่น 

3) ดานการมีสวนรวม ดวยโรงเรียนขนาดเล็กมีขอจำกัดในดานทรัพยากร ดังนั้น การมีสวนรวมจึงสำคัญมาก 

เพื่อใหสามารถกาวขามขอจำกัดและจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ แตการดำเนินงาน 

ที่ผานมา ยังขาดการมีสวนรวมที่เพียงพอทั้งระหวางโรงเรียนในสังกัด โรงเรียนและหนวยงานในพื้นที่ 

โรงเรียน ผูปกครอง และชุมชน ซึ่งควรไดรับการแกไขเพื่อใหเกิดการพัฒนารวมกันตอไป 4) ดานการบริหาร

จัดการ เนื่องจากโรงเรียนขนาดเล็กมีบริบทแตกตางจากโรงเรียนขนาดอื่น ๆ การบริหารจัดการจึงตองปรับ 

ใหเหมาะสม เพื ่อใหสามารถพัฒนาคุณภาพของผู เรียนและการจัดการศึกษาใหเกิดประสิทธิผลและ 

มีประสิทธิภาพ 

 จากปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารของโรงเรียน

ขนาดเล็กที ่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดย

ทำการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล เพื่อ

วิเคราะหความตองการจำเปนตามความตองการจริงในบริบทของพื้นที่วิจัย โดยผลการศึกษาจะนำมาเพื่อ

พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการใหโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 ที่กอใหเกิดประสิทธิผลและสอดคลองกับความตองการตามบริบทของพื้นที่ตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของการบริหารโรงเรยีน

ขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
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การทบทวนวรรณกรรม 

 1. รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

  คำว า “ร ูปแบบ” ซ ึ ่ งตรงก ับคำในภาษาอ ังกฤษ “Model” ได ม ีคำใช  ในภาษาไทย 

หลายคำ เชน แบบจำลอง ตนแบบ หุนจำลอง รูปหุน โมเดล เปนตน การวิจัยครั้งนี้ ไดกำหนดความหมาย

ของรูปแบบไววา หมายถึง ภาพยอสวนของทฤษฎีหรือแนวคิดเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่ถูกสรางหรือพัฒนาขึ้น 

เพื่อเปนตัวแทนของโครงสรางทางความคิด หรือองคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ  

ที่สำคัญของเรื่องที่ศึกษา เพื่อแสดงหรืออธิบายปรากฏการณใหเขาใจไดงายขึ้น หรือในบางกรณีอาจจะใช

ประโยชนในการทำนายปรากฏการณที่จะเกิดขึ้น ตลอดจนอาจใชเปนแนวทางในการดำเนินการอยางใด

อยางหนึ่งใหบรรลุตามวัตถุประสงคได (ทิศนา แขมมณี, 2546; บุญชม ศรีสะอาด, 2551; รัตนะ บัวสนธ, 

2552; วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2553; พัฒนา พรหมณี และคณะ, 2560; Good, 1973; Corsini และ Auerbach, 

1996; Raj, 1996)  

  จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบ ผูวิจัยจึงไดสังเคราะหองคประกอบ

ของรูปแบบ สรุปไดวา องคประกอบของรูปแบบในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ  

1) แนวคิดและหลักการ 2) วัตถุประสงค 3) กลไกการทำงาน 4) วิธีดำเนินการ และ 5) การวัดและ

ประ เ ม ิ น ผล  ( Ivancevich แล ะคณะ , 1989; อ  า ง ถ ึ ง ใ น  พ ัฒน า  พรหมณ ี  แ ล ะคณะ ,  2560;  

ทิศนา แขมมณี, 2546; สมาน อัศวภูมิ, 2550; ธ ีระ ร ุญเจริญ, 2550; ว ิช ัย ลาธิ, 2564; ส ิร ิกาญจน  

แกวคำไสย, 2565; บัญชา เสนาคูณ, 2566)   

 2. การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล  

  การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล โรงเรียนที่มีประสิทธิผล คือ โรงเรียนที่มีความพรอม

สมบูรณดวยคุณภาพ สามารถดำเนินการพัฒนาตนเองตามเปาหมาย พัฒนานักเรียนใหประสบความสำเร็จ

ตามความสามารถของตน ทั้งนี้เกิดจากประสิทธิภาพของผูบริหารและครูที่สามารถใชความรูความสามารถ

และประสบการณในการบริหารจัดการเพื ่อแสดงใหเห็นวามีความสามารถในการปฏิบัติงานบรรลุ 

ตามวัตถุประสงคที่ตั ้งไว (นงคลักษณ เรือนทอง, 2550; พิมพรรณ สุริโย, 2552; เรียม สุขกล่ำ, 2553; 

Reynolds & Creemers, 1990) จากการศึกษาองคประกอบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล 

ที่ไดจากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการทั้งในและตางประเทศ ประกอบดวย 4 องคประกอบ (Mott, 

1972; Mortimore และคณะ, 1988; Lunenburg และ Ornstein, 1991; Hoy และ Miskel, 1991; 

วิโรจน สารรัตนะ, 2544; ภารดี อนันตนาวี, 2557) คือ 1) การบริหารจัดการองคกร 2) การพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน 3)  การบริหารจัดการสภาพแวดลอมในโรงเรียน และ 4) การมีสวนรวมและเครือขายความรวมมือ  
 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยศึกษาสภาพปจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน และพัฒนารูปแบบการบริหารงานของโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยการดำเนินการวิจัย

แบงออกเปน 2 ระยะ ดังตอไปนี ้

  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของ 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที ่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2  

   1. ประชากรและกลุมตัวอยาง   

     1.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 160 คน ครูโรงเรียนขนาด

เล็ก จำนวน 645 คน สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 รวมทั้งสิ้น 

805 คน  

    1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง Krejcie 

and Morgan ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ไดขนาดของกลุมตัวอยาง รวมทั้งสิ ้น 265 คน ใชวิธีการสุม

ตัวอยางแบบหลายขั้นตอน เพื่อใหไดมาซึ่งกลุมตัวอยางตามข้ันตอนดังนี้  

     1.2.1 คำนวณรอยสัดสวนจากขนาดของประชากรและกลุมตัวอยาง ที่ไดจากตาราง 

Krejcie and Morgan สัดสวนของกลุมตัวอยาง คิดเปนรอยละ 32.92 ของประชากร  

     1.2.2 นำสัดสวนในขอ 2.2.1 มาใชคำนวณจำนวนกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย และ

กำหนดขนาดของกลุมตัวอยาง จำแนกตามอำเภอใหมีสัดสวนเทากันหรือใกลเคียง จนไดจำนวนกลุม

ตัวอยาง ซึ่งเปนโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

จำแนกตามอำเภอ ดังในตาราง 1 
 

ตาราง 1 แสดงจำนวนประชากรและกลุมตัวอยาง จากโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จำแนกตามอำเภอ 
 

อำเภอ 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

โรงเรียน ผูบริหาร คร ู รวม โรงเรียน ผูบริหาร ครู รวม 

วาปปทุม 50 50 236 286 16 16 79 95 

พยัคฆภูมิพิสัย 37 37 138 175 12 12 46 58 

นาเชือก 36 36 107 143 12 12 35 47 

นาดูน 23 23 91 114 7 7 30 37 

ยางสีสุราช 14 14 73 87 4 4 24 28 

รวม 160 160 645 805 51 51 214 265 
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     1.2.3 จัดทำสลากรายชื่อโรงเรียนขนาดเล็กทั้งหมด 160 โรงเรียน และแบงกลุม

โรงเรียนจำแนกตามอำเภอ  

     1.2.4 จับสลากรายชื่อโรงเรียนที่ใชเปนกลุมตัวอยาง จนครบตามจำนวนโรงเรียน 

ที่ตองการ คือ โรงเรียนขนาดเล็กในอำเภอวาปปุทม จำนวน 16 โรง อำเภอพยัคฆภูมิพิสัย 12 โรง อำเภอ 

นาเชือก 12 โรง อำเภอนาดูน 7 โรง และอำเภอยางสีสุราช 4 โรง รวมโรงเรียนกลุมตัวอยาง 51 โรง 

     1.2.5 ใชวิธีสุมอยางงาย โดยจัดเตรียมแบบสอบถามใสซองเอกสาร จัดสงไปยัง

โรงเรียนกลุ มตัวอยาง แตละโรงเร ียน ประกอบดวย ผู บริหาร 1 คน และครูโรงเรียนละ 4-5 คน  

ครบตามจำนวนกลุมตัวอยางรวม 265 คน  

    2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  

    เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามสภาพปจจุบัน และสภาพ 

ที่พึงประสงคในการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีลักษณะเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา 5 ระดับ ตามแนวคิดของ 

Likert (1967) ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด ผลการหาคุณภาพ พบวา แบบสอบถาม

มีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ระหวาง 0.60-1.00 คาอำนาจจำแนก ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธอยางงายระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ระหวาง 0.318-

0.853 และคาความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามทั ้งฉบับตามวิธ ีของ Cronbach (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) เทากับ 0.908 และ 0.972 ตามลำดับ 

   3. การเก็บรวบรวมขอมูล ผู ว ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยผานทางธุรการ 

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ดำเนินการเก็บขอมูลสำหรับการวิจัย

ระยะที่ 1 ในชวง มกราคม - มีนาคม 2567 

   4. การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม โดยใชรอยละ คาเฉลี่ย  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคำนวณหาคาความตองการจำเปน (PNImodified) 

  ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  

   1. กลุมผูใหขอมูล  

     1.1 ผู ทรงคุณวุฒิผู ใหขอมูลวิธ ีปฏิบัติที ่ดีดานการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที ่มี

ประสิทธิผล จำนวน 3 คน ซึ่งไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑดังนี้  

     1.1.1 เปนผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลงานดานการบริหารสถานศึกษา ไดรับรางวัล 

“ดีเดน” ในระดับจังหวัด หรือระดับประเทศ 

     1.1.2 เปนผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลงานดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนชัดเจน  

โดดเดน เปนที่ประจักษในระดับจังหวัด หรือระดับประเทศ 
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    1.2 ผูทรงคุณวุฒิผูใหขอมูลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ 

จำนวน 7 คน ซึ่งไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑดังนี้ 

     1.2.1 เปนผูบริหารของสถานศึกษาในระดับอุดมศึกษา ซึ่งมีความรูและปฏิบัติหนาที่

ดานการบริหารในระดับอุดมศึกษา หรือเปนผู บริหารของสถานศึกษา ที ่มีความรู และปฏิบัติหนาที่ 

ดานการบริหารสถานศึกษา และ 

     1.2.2 สำเร็จการศึกษาตั้งแตระดับปริญญาโท เปนตนไป สาขาดานการบริหาร

การศึกษา หรือสาขาทางดานการศึกษา หรือสาขาทางดานการวิจัย และ  

     1.2.3 มีประสบการณและมีผลงานดานการบริหารงานระดับอุดมศึกษา หรือ 

มีผลงานดานการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล  

   2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  

    2.1 แบบสัมภาษณเชิงลึกวิธีปฏิบัติที่ดีดานการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล 

    2.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

   3. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองจากผูทรงคุณวุฒิ 

ดำเนินการเก็บขอมูลสำหรับการวิจัยระยะท่ี 2 ในเดือนสิงหาคม 2567 

   4. การวิเคราะหขอมูล  

    4.1 ขอมูลเชิงคุณภาพที่ไดจากการสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะห 

เชิงเนื้อหา 

    4.2 ขอมูลเชิงปริมาณที่ไดจากการประเมินรูปแบบฯ วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย  

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 

ผลการวิจัย 

 รูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที ่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 สามารถสรุปผลการวิจัย ไดดังนี้ 

  1. ผลการศึกษาสภาพปจจ ุบ ัน สภาพที ่พ ึงประสงค และความตองการจำเป นของ 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 

เขต 2 ปรากฏผลดังในตาราง 2 
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ตาราง 2 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึง

ประสงค และความตองการจำเปนของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมและรายดาน 

 

การบริหารโรงเรียนขนาด

เล็กที่มีประสิทธิผล  

สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม 

เขต 2 โดยรวมและรายดาน 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

PNImodified ลำดับ 
 

S.D. 

ระดับ 

การ

ปฏิบัติ 
 

S.D. 

ระดับ 

การ

ปฏิบัต ิ

1. การบริหารจัดการองคกร 
3.33 0.59 

ปาน

กลาง 
4.17 0.83 มาก 0.251 2 

2. การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
3.44 0.64 

ปาน

กลาง 
4.08 0.89 มาก 0.187 4 

3. การบริหารจัดการ

สภาพแวดลอมในโรงเรียน 

 

3.39 0.65 
ปาน

กลาง 
4.21 0.89 มาก 0.244 3 

4. การมีสวนรวมและ

เครือขายความรวมมือ 
3.36 0.70 

ปาน

กลาง 
4.35 0.85 มาก 0.275 1 

โดยรวม 3.39 0.64 
ปาน

กลาง 
4.18 0.81 มาก 0.232 - 

 

   จากตาราง 2 พบวา โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 มีสภาพปจจุบันดานการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล โดยรวมอยูในระดับ 

ปานกลาง สวนสภาพที่พึงประสงค โดยรวมอยูในระดับมาก และมีคาดัชนีความตองการจำเปนโดยรวม 

เทากับ 0.232 เมื ่อพิจารณาเปนรายดานสามารถเรียงลำดับความตองการจำเปน ไดดังนี ้ ลำดับที ่ 1  

การมีสวนรวมและเครือขายความรวมมือ ลำดับที่ 2 การบริหารจัดการองคกร ลำดับที่ 3 การบริหารจัดการ

สภาพแวดลอมในโรงเรียน และลำดับที่ 4 การพัฒนาคุณภาพผูเรียน ตามลำดับ 

  2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที ่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ 1) แนวคิดและ

หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) กลไกการทำงาน 4) วิธีดำเนินการ และ 5) การวัดและประเมินผล โดย 

X X
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มีวัตถุประสงคของรูปแบบ คือ เพื่อพัฒนาการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ใน 4 ดาน ดังนี้ 1) ดานการบริหารจัดการองคกร  

2) ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 3) ดานการบริหารจัดการสภาพแวดลอมในโรงเรียน และ 4) ดานการมี

สวนรวมและเครือขายความรวมมือ รูปแบบ จำแนกเปน 4 ดาน คือ 1) ดานการบริหารจัดการองคกร  

2) ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 3) ดานการบริหารจัดการสภาพแวดลอมในโรงเรียน และ 4) ดานการมี

สวนรวมและเครือขายความรวมมือ และขับเคลื่อนรูปแบบโดยใชกระบวนการ PLC และการนิเทศภายใน 

การวัดและประเมินผลรูปแบบ ดำเนินการโดยใชแบบประเมิน ซึ่งมีลักษณะเปนแบบมาตรประมาณคา  

5 ระดับ ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด ผลการประเมินความเหมาะสมและความ

เปนไปไดของรูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ปรากฏผลดังในตาราง 3 

 

ตาราง 3 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  

 

ประเด็นการประเมิน 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

ที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา มค. เขต 2 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1. แนวคิดและหลักการ 

1.1 การอธิบายบริบทของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 
4.86 0.38 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

1.2 การอธิบายสภาพปญหาที่นำสู 

การพัฒนารูปแบบ 
4.57 0.53 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

1.3 การอธิบายเกี่ยวกับหลักการที่ใช 

ในการพัฒนา 
4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

1.4 การอธิบายเกี่ยวกับวิธีการที่ใชในการ

พัฒนา 
4.29 0.49 มาก 4.71 0.49 มากที่สุด 

1.5 บทสรุปของแนวคิดและหลักการ 4.43 0.53 มาก 4.43 0.53 มาก 

รวม 4.60 0.50 มากที่สุด 4.66 0.48 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค 

2.1 ความชัดเจนของวัตถุประสงค 4.00 0.00 มาก 4.29 0.49 มาก 

X X
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ประเด็นการประเมิน 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

ที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา มค. เขต 2 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

2.2 ความสอดคลองระหวางวัตถุประสงค

และชื่อรูปแบบ 
4.29 0.49 มาก 4.57 0.53 มากที่สุด 

2.3 วัตถุประสงคแสดงถึงขอบเขต 

การพัฒนาของรูปแบบ 
4.14 0.38 มาก 4.43 0.53 มาก 

2.4 วัตถุประสงคเชื่อมโยงถึงการปฏิบัติ

ของรูปแบบ 
4.43 0.53 มาก 4.71 0.49 มากที่สุด 

2.5 วัตถุประสงคสามารถวัดและ

ประเมินผลได 
4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

รวม 4.34 0.48 มาก 4.57 0.50 มากที่สุด 

3. กลไกการทำงาน 

3.1 การอธิบายเกี่ยวกับสวนประกอบ 

ของรูปแบบ 
4.43 0.53 มาก 4.86 0.38 มากที่สุด 

3.2 การอธิบายเกี่ยวกับวิธีการทำงาน 

ของรูปแบบ 
4.57 0.53 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

3.3 แผนภาพรูปแบบแสดงใหเห็น

องคประกอบทั้งหมด  
4.29 0.49 มาก 4.43 0.53 มาก 

3.4 แผนภาพรูปแบบแสดงใหเห็นความ

เชื่อมโยงสัมพันธกันของแตละสวน 
4.86 0.38 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3.5 แผนภาพชัดเจน ชวยใหเกิด 

ความเขาใจรูปแบบและการดำเนินการ

โดยภาพรวมของรูปแบบ 

3.71 0.76 มาก 4.29 0.49 มาก 

รวม 4.37 0.65 มาก 4.63 0.49 มากที่สุด 

4. วิธีดำเนินการ       

4.1 วิธีการขับเคลื่อนโดยใชกระบวนการ 

PLC 
4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

4.2 วิธีการขับเคลื่อนโดยใชการนิเทศ

ภายใน  
4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

X X
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ประเด็นการประเมิน 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

ที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา มค. เขต 2 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

4.3 วิธีดำเนินการดานการบริหารจัดการ

องคกร  
4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

4.4 วิธีดำเนินการดานการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน  
4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

4.5 วิธีดำเนินการดานการบริหารจัดการ

สภาพแวดลอมในโรงเรียน  
4.86 0.38 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

4.6 วิธีดำเนินการดานการมีสวนรวมและ

เครือขายความรวมมือ 
5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 4.83 0.38 มากที่สุด 4.86 0.35 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผล 

5.1 วิธีการวัดและประเมินผล 4.57 0.53 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

5.2 เครื่องมือท่ีใชในการวัดและ

ประเมินผล 
4.43 0.53 มาก 4.57 0.53 มากที่สุด 

5.3 การวัดและประเมินผลสอดคลองกับ

วัตถุประสงคของรูปแบบ 
4.29 0.49 มาก 4.29 0.49 มาก 

5.4 การวัดและประเมินผลวัดได

ครอบคลุมองคประกอบของรูปแบบ 
4.71 0.49 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 4.50 0.51 มาก 4.64 0.49 มากที่สุด 

โดยรวม 4.54 0.53 มากที่สุด 4.68 0.47 มากที่สุด 

 

   จากตาราง 3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยคณะผูทรงคุณวุฒิ พบวา รูปแบบ 

มีความเหมาะสมและมีความเปนไปได อยูในระดับมากที่สุด  

 

 

 

X X
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อภิปรายผล  

 รูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที ่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 สามารถอภิปรายผลการวิจัย ไดดังนี้ 

  1. สภาพปจจุบันการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมและรายดานทุกดาน มีสภาพปจจุบันอยูในระดับ 

ปานกลาง สวนสภาพที่พึงประสงค โดยรวมและรายดานทุกดาน มีสภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมาก โดย

เมื่อพิจารณาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคเปนรายดาน พบวา สภาพท่ีพึงประสงคมีคาเฉลี่ยสูงกวา

สภาพปจจุบันทุกดาน ผลการวิจัยนี้ แสดงใหเห็นวา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีความตองการการพัฒนาดานการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที ่มี

ประสิทธิผลในทุกดาน ไดแก ดานการบริหารจัดการองคกร ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ดานการบรหิาร

จัดการสภาพแวดลอมในโรงเรียน และดานการมีสวนรวมและเครือขายความรวมมือ สอดคลองกับ

การศึกษาของ ทัศพร ปูมสีดา ชญาพิมพ อุสาโห และพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ (2564) ไดศึกษาสภาพปจจุบัน

และสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ผลการวิจัยพบวา 

สภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษามีคาเฉลี่ยสูงกวาสภาพ

ปจจุบันทุกดาน ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวา โรงเรียนขนาดเล็กยังตองการไดรับการพัฒนาและสงเสริมใน 

ทุกดาน และสอดคลองกับ ยุพา บุญอนันต (2560) ซึ่งไดศึกษาการพัฒนาระบบการบริหารแบบมีสวนรวม

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษาพบวา ปญหาของ

การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนขนาดเล็ก ไดแก  ปญหาดานการบริหารจัดการองคกร และปญหา

ดานการบริหารจัดการบุคคล  

   การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที ่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีคาดัชนีความตองการจำเปนโดยรวม เทากับ 0.232 เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา ดานการมีสวนรวมและเครือขายความรวมมือ มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงที่สุด สาเหตุ

ที่เห็นเชนนี้อาจเปนเพราะวา มีสวนรวมเปนสิ่งสำคัญอยางยิ่งในการพัฒนา การพัฒนางานในดานตาง ๆ  

ทุก ๆ เรื่อง ตองอาศัยการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนทั้งภายในและภายนอกองคกร เพื่อใหการพัฒนานั้น

บรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายของการพัฒนาที่กำหนดไว ดังที่ Mortimore และคณะ (1988) ไดอธิบายถึง

ความสำคัญของการมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษาไววา ผู บริหารโรงเรียนควรมีความเขาใจความ

ตองการของโรงเรียน สงเสริมการมีสวนรวม และการกระจายอำนาจ ผูชวยผูบริหารโรงเรียนควรมีสวนรวม

ในดานการตัดสินเชิงนโยบาย การเพิ่มความกาวหนาของนักเรียน และการมีสวนรวมของครู โรงเรียน 

ที่ประสบความสำเร็จครูมีสวนรวมในดานการวางแผนหลักสูตรและแสดงบทบาทหลักในการพัฒนาแนวทาง

ของหลักสูตร เชนเดียวกับผูชวยผูบริหาร การมีสวนรวมของครูในการตัดสินใจเกี่ยวกับชั้นเรียนใด ครูจะตอง

สอนซึ่งเปนสิ่งที่สำคัญ สสิพัชร สาทรพาณิชย (2561) ไดพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล
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ของโรงเรียน มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 และไดกำหนดแนวทาง 

การดำเนินงานของรูปแบบ ไววาประกอบดวย 7 หมวด ซึ่งหนึ่งในนั้น คือ การบริหารแบบมีสวนรวม  

  2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที ่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ 1) แนวคิดและ

หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) กลไกการทำงาน 4) วิธีดำเนินการ และ 5) การวัดและประเมินผล โดยมี

วัตถุประสงคของรูปแบบ คือ เพื่อพัฒนาการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ใน 4 ดาน ดังนี้ 1) ดานการบริหารจัดการองคกร 2) ดาน

การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 3) ดานการบริหารจัดการสภาพแวดลอมในโรงเรียน และ 4) ดานการมีสวนรวม

และเครือขายความรวมมือ รูปแบบ จำแนกเปน 4 ดาน คือ 1) ดานการบริหารจัดการองคกร 2) ดานการ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน 3) ดานการบริหารจัดการสภาพแวดลอมในโรงเรียน และ 4) ดานการมีสวนรวมและ

เครือขายความรวมมือ และขับเคลื่อนรูปแบบโดยใชกระบวนการ PLC และการนิเทศภายใน การวัดและ

ประเมินผลรูปแบบ ดำเนินการโดยใชแบบประเมิน ซึ่งมีลักษณะเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ ไดแก 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 

เขต 2 โดยคณะผูทรงคุณวุฒิ พบวา รูปแบบมีความเหมาะสมและมีความเปนไปได อยูในระดับมากที่สุด 

สอดคลองกับการศึกษาของ ขวัญวรา พิชญชานันท และทวี วาจาสัตย (2564) ไดพัฒนารูปแบบการ

บริหารงานที ่มีคุณภาพและมีประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว ผลการประเมินรูปแบบ พบวา รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม และมีความ

เปนไปได อยูในระดับมากที่สุด 
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องคความรูจากการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 คนพบองคความรูใหมจากการวิจัย ดังนี้  

ลำดับความตองการจำเปน (PNImodified) ในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 องคความรูใหมจากการวิจัย 

  จากภาพประกอบ 1 พบวา การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีความตองการจำเปนที่ควรไดรับการพัฒนาตามลำดับ 

ดังนี้ ลำดับที่ 1 การมีสวนรวมและเครื่องขายความรวมมือ ลำดับที่ 2 การบริหารจัดการองคกร ลำดับที่ 3 

การบริหารจัดการสภาพแวดลอมในโรงเรียน และลำดับที่ 4 การพัฒนาคุณภาพผูเรียน  
 

สรุป 

 1. โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีสภาพ

ปจจุบันดานการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล โดยรวมอยูในระดับปานกลาง สวนสภาพที่ 

พึงประสงค โดยรวมอยูในระดับมาก และมีคาดัชนีความตองการจำเปนโดยรวม เทากับ 0.232 เมื่อพิจารณา

เปนรายดานสามารถเรียงลำดับความตองการจำเปน ไดดังนี้ ลำดับที่ 1 การมีสวนรวมและเครือขาย 

ความรวมมือ ลำดับที่ 2 การบริหารจัดการองคกร ลำดับที่ 3 การบริหารจัดการสภาพแวดลอมในโรงเรยีน 

และลำดับที่ 4 การพัฒนาคุณภาพผูเรียน ตามลำดับ 

1 
 

การมีสวนรวมและเครือขายความรวมมือ 

2 
 

การบริหารจัดการองคกร 

3 
 

การบริหารจัดการสภาพแวดลอมในโรงเรียน 

4 
 

การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
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 2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ 1) แนวคิดและหลักการ  

2) วัตถุประสงค 3) กลไกการทำงาน 4) วิธีดำเนินการ และ 5) การวัดและประเมินผล โดยมีวัตถุประสงค

ของรูปแบบ คือ เพื่อพัฒนาการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ใน 4 ดาน ดังนี้ 1) ดานการบริหารจัดการองคกร 2) ดานการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน 3) ดานการบริหารจัดการสภาพแวดลอมในโรงเรียน และ 4) ดานการมีสวนรวมและ

เครือขายความรวมมือ ขับเคลื ่อนรูปแบบโดยใชกระบวนการ PLC และการนิเทศภายใน การวัดและ

ประเมินผลรูปแบบ ดำเนินการโดยใชแบบประเมิน ซึ่งมีลักษณะเปนแบบมาตรประมาณคา ผลการประเมิน

ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบฯ โดยคณะผูทรงคุณวุฒิ พบวา รูปแบบมีความเหมาะสมและ

มีความเปนไปได อยูในระดับมากที่สุด  
 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ควรใหความสำคัญกับการ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล โดยมุงเนนดานการบริหารจัดการองคกร เนื่องจากผลการศึกษา

สภาพปจจุบันการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที ่มีประสิทธิผล พบวา ดานการบริหารจัดการองคกร 

มีผลการประเมินสภาพปจจุบัน อยูในระดับปานกลาง และมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันต่ำกวาดานอื่น ๆ  

  1.2 ในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ควรใหความสำคัญกับการมีสวนรวมและเครือขายความรวมมือ เปนลำดับ

แรก เนื่องจาก ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

ที่มีประสิทธิผล พบวา การมีสวนรวมและเครือขายความรวมมือ มีคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค สูงกวา 

ดานอื่น ๆ และมีลำดับความตองการจำเปนอยูในลำดับที่ 1 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยตอไป 

  2.1 ควรศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับ ผลการใชรูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีประสิทธิผล 

โดยนำรูปแบบที่ไดพัฒนาขึ้นจากการวิจัยนี้ ไปทดลองใชจริง เพื่อใหไดขอมูลยอนกลับและผลสะทอน 

จากการใชงานรูปแบบจริง และนำผลที่ไดมาปรับปรุงรูปแบบใหมีความสมบูรณตอไป 

  2.2 ควรศึกษาเพิ ่มเติมเกี ่ยวกับ ปจจัยที ่ม ีอ ิทธ ิผลตอการบริหารโรงเร ียนขนาดเล็ก 

ที ่มีประสิทธิผล เพื ่อทราบขอมูลปจจัยดานอื ่น ๆ ที ่ส งผลกระทบตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

ที่มีประสิทธิผล และเปนแนวทางในการพัฒนาดานที่เก่ียวของตอไป  
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