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          วารสารมหาจุฬาคชสาร มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมด้านศึกษาศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ นักวิชาการ นิสิต นักศึกษา และผู้ที่สนใจทั่วไปได้มี
โอกาสเผยแพร่ผลงานทางวิชาการและผลงานวิจัย วารสารมุ่งเน้นบทความทางด้านการศึกษา นวัตกรรม
การศึกษา การศึกษาเชิงประยุกต์ และสหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เปิดรับบทความทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 วารสารมีกระบวนการประเมินคุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิก่อนตีพิมพ์ โดยบทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่
ในวารสารได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิในลักษณะปกปิดรายชื่อ  (Double blind peer-reviewed) 
จำนวน 3 ท่าน ทั้งนี้บทความจากผู้นิพนธ์ภายในจะได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกหน่วยงานที่
จัดทำวารสาร ส่วนบทความจากผู้นิพนธ์ภายนอกจะได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิภายใน หรือนอก
หน่วยงานที่จัดทำวารสารที่มีความเชี่ยวชาญในสาขา และไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้นิพนธ์ 
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บทบรรณาธิการ 
  

 วารสารมหาจุฬาคชสาร Mahachulagajasara Journal โดย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ สำหรับฉบับนี้ ได้รับความสนใจจากคณาจารย์ นักวิชาการ และนักศึกษาใน
ระดับบัณฑิตศึกษาจากสถาบันการศึกษาต่างๆ กองบรรณาธิการขอนำเสนอบทความที่น่าสนใจ ดังนี้ 

ธรรมาธิปไตย: จากหลักธรรมสู่หลักการปกครองท่ียั่งยืน: ในยุครัตนโกสินทร์ จากรัชสมัยรัชกาล
ที่ 6 ถึงรัชสมัยรัชกาลที่ 10 โดย ธนรัฐ สะอาดเอี่ยม, พระครูปริยัติวิสุทธิคุณ, พระมหาโชตนิพิฐพนธ์ 
สุทฺธจิตฺโต และสุรชัย พุดชู บทความนี้มีวัตถุประสงค์ในการนำเสนอ 3 ประเด็น คือ (1) เพื่อนำเสนอหลัก 
“ธรรมาธิปไตย” ในอาธิปไตยสูตร (2) เพื่อนำเสนอปฐมบรมราชโองการของพระมหากษัตริย์ไทยที่ทรงขึ้น
ครองราชย์ในยุครัตนโกสินทร์ โดยเฉพาะในรัชสมัยราชกาลที่ 6 -10 และ (3) เพื่อวิเคราะห์หลักปาติโมกข์
ซ่ึงเป็นแผนแม่บทการปกครอง ตามวิถีธรรม (Dhamma Way) ทางพระพุทธศาสนา มาเป็นแกนกลางใน
การวิเคราะห์กับปฐมบรมราชโองการ ผลการศึกษาพบว่า หลักธรรมาธิปไตยนี้ ไม่ใช่ระบบการเมืองการ
ปกครอง แต่เป็นแนวความคิดที่ถือหลักความถูกต้อง ความยุติธรรมเป็นหลักในการปกครอง เมื่อนำหลัก
ปาติโมกข์ ซึ่งเป็นแผนแม่บทการปกครองตามแนวทางพระพุทธศาสนามาทำการศึกษา ผลปรากฏชัดว่า ใน
ปฐมบรมราชโองการนั้นมีหลักการที่สอดรับกับหลักการของโอวาทปาติโมกข์ในพระพุทธศาสนา คือ เน้นที่
การห้ามทำสิ่งไม่ดี สร้างแต่สิ่งดี และมุ่งพัฒนาจิตใจคนเป็นสำคัญ พร้อมทั้งอุดมการณ์และวิธีการทั้งหมดก็มี
การสอดรับซึ่งกันและกัน ดังนั้น จึงควรกล่าวได้ว่า ธรรมาธิปไตยนั้น ยังคงเป็นแนวคิดการปกครองที่
เหมาะสมกับการเป็นแผนแม่บทของการปกครองเพื่อพัฒนาประเทศ อันนำไปสู่การเป็นประเทศที่มีการ
ปกครองที่ยั่งยนื 

รูปแบบภาวะผู้นำที ่พึงประสงค์ของธุรกิจเครื ่องดื ่มในประเทศไทย  โดย ณฐอร ถุนาพันธุ์
บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเสนอรูปแบบภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของธุรกิจเครื่องดื่มในประเทศ
ไทย เมื่อทำการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากฐานข้อมูลที่ได้รับการยอมรับ 47 บทความ 
นำไปสู่การเสนอรูปแบบภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของธุรกิจเครื่องดื่มในประเทศไทยใน3รูปแบบ ได้แก่ (1) 
วิสัยทัศน์กว้างไกลและบริหารงานเชิงกลยุทธ์ (2) เน้นความยืดหยุ่นในการทำงาน กล้าเสี่ยงและมีความคิด
เชิงปฏิวัติและ (3) ขับเคลื่อนองค์การด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ โดยคณะผู้เขียนคาดว่าเมื่อ
องค์การมีผู้นำที่มีลักษณะดังที่กล่าวมาจะส่งผลให้องค์การสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินธุรกิจพร้อม
ทั้งสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันให้แก่องค์การได้เป็นอย่างดี   

โรงเรียนผู้สูงอายุ : องค์ประกอบ รูปแบบ การพัฒนาหลักสูตร และกิจกรรมเพื่อการเสริมสรา้ง
สุขภาวะผู้สูงอายุ โดย มงคลกิตติ์ โวหารเสาวภาคย์ การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาองค์ประกอบ และ
รูปแบบการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ พัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมเพื่อการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ 
และประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลหลักสูตรและกิจกรรมเพื่อการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุให้
ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้เรียนสูงอายุโรงเรียนจำนวน 50 คน เครื่องมือทีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แผนการจัดการ 
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แบบสอบถามความคิดเห็น และการสังเกต สัมภาษณ์แบบ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ E1/E2, ค่าเฉลี่ย, ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน, P, r และ KR20 ผลการวิจัย พบว่า  1. องค์ประกอบการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ 
ประกอบด้วย ด้านสุขภาวะทางกายของบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ เพื่อตอบสนอง
ความสุข สามารถรับรู้อารมณ์ที่น่าปรารถนา, ด้านสุขภาวะทางสังคม มีความรู้สึกปลอดภัยในการดำเนิน
ชีวิตของมนุษย์ในครอบครัว และในสังคมที่เอื้อต่อการพัฒนาบุคคล ให้มีความเจริญงอกงามและอยู่ร่วมกัน
อย่างสงบสุข, ด้านสุขภาวะทางจิตการมีส่วนประกอบทางด้านคุณธรรม ความดีงามภายในจิตใจ มีความ
สำราญ แช่มชื่น ไม่ขุ่นมัว, ด้านสุขภาวะทางปัญญา การมีสติปัญญา ความเชื่อ ความรู้ ความเห็น ความ
เข้าใจชีวิตและโลกอย่างถูกต้องตามความเป็นจริง  2.หลักสูตรและกิจกรรมเพื่อการเสริมสร้างสุขภาวะ
ผู้สูงอายุของโรงเรียนผู้สูงอายุ มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้สูงอายุมีความรู้ ความเข้าใจ ในการเตรียมตัวเข้าสู่วัย
สูงอายุอย่างมีคุณค่า 3. ผลการประเมินประสิทธิภาพหลักสูตรและกิจกรรมเพื่อการเสริมสร้างสุขภาวะ
ผู้สูงอายุของโรงเรียนผู้สูงอายุ ประสิทธิภาพโดยรวมสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ แสดงว่าหลักสูตรและกิจกรรม
เพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุของโรงเรียนผู้สูงอายุ มีประสิทธิภาพ 

การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมเพื่อการบริหารจัดการขององค์การบริหาร ส่วนตำบล
ประทัดบุ อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ โดย เขมานันท์ ขบวนฉลาด งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
และเป็นการศึกษาวิจัยภาคสนามนำเสนอผลการวิจัยด้วยวิธีการวิเคราะห์เชิงพรรณนา ผลการศึกษาพบว่า 
องค์การบริหารส่วนตำบลประทัดบุมียุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภายใต้แผนยุทธศาสตร์
การพัฒนา (พ.ศ. 2561–2565) ดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้ง 6 ด้าน 
และนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหาร อปริหานิยธรรม หมายถึง ธรรมของ
ผู้ปกครองหรือของผู้บริหารอันเป็นที่ตั้งแห่งความเจริญฝ่ายเดียว ไม่มีความเสื่อม มี 7 ประการ เพราะอปริ
หานิยธรรมเป็นหลักธรรมทำให้เกิดความเจริญไม่มีความเสื่อมทั้งส่วนตนและส่วนรวม เน้นให้คนในองค์กรมี
ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม มีความสามัคคีและความเคารพนับถือซึ่งกันและกัน ก่อให้เกิดการทำงานเป็น
ทีมมีประสิทธิภาพเพื่อสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง แก้ไขปัญหาความขัดแย้ง และสร้างสันติสุขในชุมชนได้อย่าง
ยั่งยืน 

รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวแบบยั่งยืนโดยชุมชน กรณีศึกษาบ้านรักไทย อำเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก โดย ศุภลักษณ์ พงษ์พุก และโชติ บดีรัฐ ได้นำเสนอการศึกษารูปแบบการ
บริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวแบบยั่งยืนโดยชุมชน กรณีศึกษาบ้านรักไทย อำเภอเนินมะปราง  จังหวัด
พิษณุโลก ผลจากการศึกษาพบว่า 1) ด้านการเสนอความคิดการวางแผนและการตัดสินใจ ประชาชนใน
พื้นที่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีเข้าร่วมประชุมในการพัฒนาหมู่บ้าน โดยมีคนในชุมชนและธรรมชาติเป็น
ศูนย์กลางในการพัฒนา มีการรวมกลุ่มและประสานงานในระดับพื้นที่ 2) ด้านการดำเนินการและการ
ปฏิบัติการ มีคณะกรรมการในขับเคลื่อนพัฒนาหมู่บ้าน และจะยิ่งขึ ้นหากได้รับความร่วมมือจากภาค
ประชาชน  3) ด้านการรับและแบ่งปันผลประโยชน์ ประชาชนในพื้นที่จะให้ความร่วมมือเป็นเมื่อเป็น
ผลประโยชน์ที่ตนเองจะได้รับผลประโยชน์ แต่ผลโยชน์จะนำมาซึ่งความขัดแย้งขัดแย้งของขัดในชุมชน และ
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4) ด้านการติดตามและประเมินผล ทางชุมชนยังขาดการติดตามประเมินอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลต่อความ
ยั่งยืนในอนาคตอีกด้วย  

การขอขึ้นบัญชีมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษามรดกภูมิ
ปัญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ.2559 : กรณีศึกษาสภาวัฒนธรรม ตำบลขวาว อำเภอเสลภูมิ จังหวัด
ร้อยเอ็ด โดย จิรวรรณ ทองพายัพ และในตะวัน กำหอม บทความนี้นำเสนอ การขอขึ้นบัญชีมรดกภูมิ
ปัญญาทางวัฒนธรรม ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ.2559 : 
กรณีศึกษาสภาวัฒนธรรมตำบลขวาว อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด และรูปแบบการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการบริหารจัดการภาครัฐด้านวัฒนธรรม ตามแนวทาง “การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม” 
ในกรณีศึกษาสภาวัฒนธรรมตำบลขวาว โดยใช้รูปแบบการศึกษาด้วยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติ และ
ประธานสภาวัฒนธรรม 

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์โดยใช้ภูมิปัญญาเป็นฐาน บ้านท่าม่วง ตำบลท่าม่วง 
อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด  โดย ภานุ พิมพ์บูรณ์ และสุรพงษ์ แสงเรณู บทความวิจัยนี้วัตถุประสงค์
เพื่อศึกษาบริบทและศักยภาพของภูมิปัญญาท้องถิ่นตลอดจนปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาระบบเศรษฐกิจเชิง
สร้างสรรค์โดยใช้ภูมิปัญญาเป็นฐานใน ตำบลท่าม่วง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด เพื่อนำเสนอแนว
ทางการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาเป็นฐานของชุมชนในเขต ตำบลท่าม่วง อำเภอเสลภูมิ 
จังหวัดร้อยเอ็ด ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ โดยวิธีการศึกษาค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลจาก
เอกสารที่เกี่ยวข้องจาก บทความ วารสาร สืบค้นข้อมูลจาก Internet และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยการเก็บ
ข้อมูลภาคสนามด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่มและการสังเกตแบบมีส่วนร่วม จากนั้นนำข้อมูล
มาวิเคราะห์ข้อมูลสรุปและอภิปรายผลข้อมูลเชิงพรรณนา 

การพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหา
ทางคณิตศาสตร์ เรื่องจำนวนเต็ม สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โดย ภวดี สวนดี การวิจัยครั้งนี้มี
ความมุ่งหมายเพื่อ 1)  เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับการพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์  เรื่องจำนวนเต็ม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 1  2) เพ่ือสร้างพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์  เรื่องจำนวนเต็ม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 3) เพื่อทดลองใช้รูปแบบการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์  เรื่องจำนวนเต็ม ของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และ 4) เพื่อประเมินรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความสามารถใน
การแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์  เรื่องจำนวนเต็ม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1   ซ่ึงพบว่า  รูปแบบ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์  เรื่องจำนวนเต็ม 
ของนักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่1 ที ่ผู ้ว ิจัยพัฒนาขึ ้น มีชื ่อว่า  “5 P Model” โดยมีองค์ประกอบ 8 
องค์ประกอบ ได้แก่  1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  4) สาระความรู้ 
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5) ระบบสังคม 6) หลักการตอบสนอง 7) ระบบสนับสนุน และ 8) เงื่อนไขการนำไปใช้ ซึ่งผลการทดสอบ
ประสิทธิภาพของรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่กำหนด นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน และความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์เรื่องจำนวนเต็ม สูกว่าก่อนเรียน
อย่างมีนัยสำคัญ  

กองบรรณาธิการขอขอบคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงบทความให้
เป็นไปตามมาตรฐาน เพ่ือการพัฒนาวารสารเข้าสู่การรับรองคุณภาพจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารไทย (TCI) 
ในระดับท่ีสูงขึ้นต่อไป 

 

 
 
 

 พระมหาวิศิต ธีรวโํส, ผศ.ดร. 
บรรณาธิการ 
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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ในการน าเสนอ 3 ประเด็น คือ (1) เพ่ือน าเสนอหลัก “ธรรมาธิปไตย” ใน
อาธิปไตยสูตร (2) เพ่ือน าเสนอปฐมบรมราชโองการของพระมหากษัตริย์ไทยที่ทรงขึ้นครองราชย์ในยุค
รัตนโกสินทร์ โดยเฉพาะในรัชสมัยราชกาลที่ 6 -10 และ (3) เพ่ือวิเคราะห์หลักปาติโมกข์ซึ่งเป็นแผนแม่บท
การปกครอง ตามวิถีธรรม (Dhamma Way) ทางพระพุทธศาสนา มาเป็นแกนกลางในการวิเคราะห์กับปฐม
บรมราชโองการ ผลการศึกษาพบว่า หลักธรรมาธิปไตยนี้  ไม่ใช่ระบบการเมืองการปกครอง แต่เป็น
แนวความคิดที่ถือหลักความถูกต้อง ความยุติธรรมเป็นหลักในการปกครอง ในอาธิปเตยยสูตรนั้น ได้แบ่ง   
อาธิปไตย ออกเป็น 3 คือ 1) อัตตาธิปไตย (ความมีตนเป็นใหญ่) (2) โลกาธิปไตย (ความมีโลกเป็นใหญ่) 
และ (3) ธัมมาธิปไตย (ความมีธรรมเป็นใหญ่)” ในส่วนของหลักธรรมาธิปไตยนั้น พระพุทธองค์ เน้นที่หลัก 
“ละอกุศล บ าเพ็ญกุศล ละกรรมที่มีโทษ บ าเพ็ญกรรมที่ไม่มีโทษ รักษาใจตนให้บริสุทธิ์ ” และในปฐมบรม
ราชโองการของพระมหากษัตริย์ไทยในรัชรัชสมัยราชกาลที่ 6-10 นั้นมีปรากฏในรัชสมัย ร.6 และ ร.7 
ปรากฎค าว่า  “..ธมฺเมน สเมน...แปลว่า “..โดยธรรมสม่ าเสมอ...” และในรัชสมัย ร.9 และ ร.10 ปรากฏ
เพียงภาษาไทย คือ “...โดยธรรม...” ดังนั้น เม่ือน าหลักปาติโมกข์ ซ่ึงเป็นแผนแม่บทการปกครองตาม
แนวทางพระพุทธศาสนามาท าการศึกษา ผลปรากฏชัดว่า ในปฐมบรมราชโองการนั้นมีหลักการที่สอดรับกับ
หลักการของโอวาทปาติโมกข์ในพระพุทธศาสนา คือ เน้นที่การห้ามท าสิ่งไม่ดี สร้างแต่สิ่งดี และมุ่งพัฒนา
จิตใจคนเป็นส าคัญ พร้อมทั้งอุดมการณ์และวิธีการทั้งหมดก็มีการสอดรับซ่ึงกันและกัน ดังนั้น จึงควรกล่าว
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ได้ว่า ธรรมาธิปไตยนั้น ยังคงเป็นแนวคิดการปกครองที่เหมาะสมกับการเป็นแผนแม่บทของการปกครอง
เพ่ือพัฒนาประเทศ อันน าไปสู่การเป็นประเทศที่มีการปกครองที่ยั่งยืน 

ค าส าคัญ: ธรรมาธิปไตย; ปาติโมกข์; การปกครองที่ยั่งยืน; ยุครัตนโกสินทร์ 
 

Abstract 
This article aims to present 3 issues: (1) to present the main " Dhammadhipateyya" 

in the master plan especially during the reign of King Rama VI-X, to be the fundamental of 
the analysis with the commandment.The results of this paper indicated that 
Dhammadhipateyya is not a political system but is a concept that holds the principle of 
accuracy justice is the main rule. According to the Athipateyya Sutta, there are three kinds 
of Athipateyya namely; (1) Atthadhipateyya: supremacy of self; (2) Lokadhipateyya: the 
supremacy of the world or public opinion and (3) Dhammadhipateyya: the supremacy of 
the Dhamma or righteousness. For the Dhammadhipateyya, the Buddha emphasized the 
principle of "not to do any evil, to do good and emphasis on the purification of the mind. 
In the Commandment in the reign of the King of Thailand in the reign of King Rama VI – X, 
for the reign of Rama VI and Rama VII have appeared the word is “…Dhammena 
Samena…” which means “…by the Dhamma regularly…” and in the reign of Rama VIII and 
kind Rama X appear only in the Thai word is “...By Dhamma...". Therefore, when bringing 
the Patimokkha which is the master plan for administration according to the guidelines of 
Buddhism to analyzed. The result is clear that in the commandment is the principle that 
adapts to the principles of the Patimokkha's teachings in Buddhism, focusing on 
prohibiting doing bad things, create only good things, and focused on developing people's 
minds. Along with all ideologies and methods, it is compatible with each other, so it 
should be said that the Dhammadhipateyya is still the concept of government that is 
suitable for being the master plan of government to develop the country. This leads to a 
country with a regime that is sustainable. 

Keywords: Dhammadhipateyya;  Patimokkha; Sustainable Governance; Rattanakosin Period 
 
บทน า 
 นับเนื่องจากประเทศไทยมีวิกฤตการณ์ทางการเมือง ต้ังแต่ปี พ.ศ.2549 เป็นต้นมา ที่ เกิดขึ้นจาก
การกระท ารัฐประหารรัฐบาลที่มาจากการเลือกต้ัง ท าให้ประเทศไทยต้องเผชิญกับภาวะกับดักหลุมด าทาง
การเมืองที่ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศโดยส่วนรวมอย่างต่อเนื่อง และท าให้คนไทยมีการแบ่งแยกกันทาง
ความคิดเห็นทางการเมืองออกเป็นสองฝ่ายอย่างชัดเจน กระทั่งได้เกิดมีวาทะกรรมของกลุ่มการเมืองซ่ึงเป็น
ผลจากภาวะวิกฤตทางการเมืองที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เช่น กลุ่มพันธมิตรประชาชนเพ่ือประชาธิปไตย 
(พธม.) หรือกลุ่มเสื้อเหลือง, กลุ่มแนวร่วมประชาธิปไตยต่อต้านเผด็จการแห่งชาติ (นปช.) หรือกลุ่มเสื้อแดง 
กระทั่งมาถึงภาวะวิกฤตทางการเมืองในช่วงเลือกต้ังปี พ.ศ.2562 ก็ยังคงปรากฏวาทะกรรมที่แสดงออกถึง
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การแบ่งฝักแบ่งฝ่ายที่ชัดเจน ในสังคมการเมืองไทย เช่น ค าว่า “การสืบทอดอ านาจเผด็จการ”, “กลุ่มพรรค
ประชาธิปไตย” “บกพร่องโดยสุจริต”,“เผด็จการประชาธิปไตย”, “กลุ่มหัวก้าวหน้า”, “กลุ่มอนุรักษ์นิยม”, 
“เผด็จการรัฐสภา”, “ตุลาการภิวัฒน์ (Judicial activism)” เป็นต้น ซ่ึงวาทะกรรมเหล่านี้ ก็ยังคงมีค าใหม่ที่
เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากประเด็นปัญหาดังกล่าวนี้ จึงเกิดมีค าถามขึ้นมาว่า ในเม่ือประเทศไทยเป็นเมือง
พระพุทธศาสนา และประชาชนส่วนใหญ่ (ร้อยละ 95) นับถือพระพุทธศาสนา ซ่ึงเป็นศาสนาที่มีหลักค า
สอนที่เน้นความสงบสุขเป็นส าคัญ และเพราะเหตุผลอันใดประเทศไทย ยังคงประสบกับปัญหาทางการเมือง
อย่างต่อเนื่อง และดูทีท่าว่าจะไม่รู้จักจบสิ้น แล้วหลักธรรมทางพระพุทธศาสนายังคงสามารถตอบโจทย์คือ
เป็นเครื่องมือ (mean) หรือช่วยในการแก้ไขปัญหาทางการเมืองได้หรือไม่ ประเด็นเหล่านี้ยังคงเป็นประเด็น
ที่สังคมเมืองไทยยังคงถามหากันอยู่ โดยเฉพาะการมองหาการเมืองที่พึงประสงค์ ที่ มีการใช้หลัก “หลักธรร
มาภิบาล (Good Governance)” ซ่ึงเป็นหลักการที่เป็นอุดมคติในการปกครองและบริหารบ้านเมืองให้เป็น
สังคมแห่งอุดมคติ ประชาชนมีสันติสุข อยู่ด้วยกันอย่างสมานฉันท์ โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็น
ธงชัยน าทาง  
 
อะไร คือ ธรรมาธิปไตยในวิถีแห่งธรรม? 

ความหมายของธรรมาธิปไตยอะไร?   
ค าว่า ธรรมาธิปไตย อ่านว่า ท ามาทิปไตย ท ามาทิปปะไต หมายความว่า การถือธรรมเป็นใหญ่ 

การถือความถูกต้องเป็นหลัก (พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2554, 2556) มีธรรมเป็นใหญ่ หรือ
จะหมายความว่าการถือธรรมเป็นใหญ่ เป็นหลักในการบริหารจัดการ ซ่ึงมาจากศัพท์ว่า ธรรม+อธิปไตย 
ความหมายในที่นี้ คือ แนวคิดใช้ธรรมะเป็นส าคัญไม่ว่าจะเป็นระบบ หรือตัวผู้บริหาร ก็จ าเป็นต้องมีธรรมน า
การบริหารจัดการทั้งสิ้น พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายของธรรมาธิปไตยไว้ว่า คือการ
จะตัดสินใจท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งลงไปให้ยึดหลักความจริง ความถูกต้องเป็นส าคัญ ธรรมาธิปไตย ไม่ใช่ระบบ
การเมืองการปกครอง แต่เป็นแนวความคิดที่ถือหลักความถูกต้อง ความยุติธรรมเป็นหลักในการปกครอง 
จัดการบ้านเมืองให้มีความเจริญก้าวหน้า ม่ันคง สร้างความสามัคคีปรองดองคนในชาติและเป็นที่ยอมรับ
ของคนทุกฝ่าย และนอกจากนี้ท่านพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2549) ท่านยังได้มีทัศนะเพ่ิมเติมไว้
ว่า ธรรมาธิปไตยเป็นเกณฑ์ในการตัดสินใจของบุคคลที่อยู่ร่วมกันในระบบการปกครองต่าง ๆ เนื่องจาก
บุคคลทุกคนไม่ว่าจะเป็นผู้ปกครองก็ตาม ต่างก็มีอ านาจในการตัดสินใจในทางการเมืองการปกครอง 
เพราะฉะนั้น หากจะต้องมีการตัดสินใจในเรื่องใด ๆ ในทางการเมืองการปกครอง ทั้งผู้ปกครองและผู้ถูก
ปกครองก็ต้องค านึงถึงเรื่องความถูกต้องดีงามหรือความเป็นธรรม  

ความส าคัญของธรรมาธิปไตย คือ “หลักธรรมาธิปไตย จึงมีความส าคัญทั้งในแง่ของการเป็น
หลักธรรมที่ส าคัญ ในแง่ของการปฏิบัติหรือปรับประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน และในแง่ของการบริหารและ
การปกครอง” (พระอุดมสิทธินายก, 2561) “หากจะสักการะพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ด้วยสักการะ ดนตรี 
หรือสิ่งอ่ืนใด จะมากหรือยิ่งใหญ่เพียงใด ก็ยังไม่ชื่อว่าเคารพสักการะพระองค์ได้ การเคารพหลักการที่
แท้จริง จะต้องปรารภธรรมเป็นใหญ่ ถือธรรมเป็นใหญ่ กล่าวคือธรรมาธิปไตย ปฏิบัติตามค าสั่งสอน ปฏิบัติ
ตามธร รม จึงจะชื่อว่ าเคารพสักการะพระสัมมา สัมพุทธ เจ้าอย่ างแท้ จริง  ซ่ึ งโดยนั ยนี้นั้น ในหลั ก
พระพุทธศาสนานั้น ได้แบ่งการบูชาออกเป็น 2 ประการ คือ (1) อามิสบูชา การบูชาด้วยสิ่งของ และ (2) 
ปฏิปตฺติบูชา การบูชาด้วยการปฏิบัติตาม (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) ในการบูชาทั้งสองประการ
นี้ พระพุทธองค์ทรงยกย่องการบูชาด้วยการปฏิบัติตามว่าเป็นยอดของการบูชาทั้งหลาย ดังนั้น หากบุคคล
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นับถือผู้ใดว่าเป็นต้นแบบ บุคคลนั้นไม่ควรเพียงแค่การสรรเสริญเยินยอด้วยกายและวาจาเท่านั้น แต่หาก
ต้องด าเนินชีวิตตามที่บุคคลที่คนเองให้การเคารพนับถือ มาเป็นแบบอย่างทางเดินให้กับชีวิตของตนเอง 

ในประเด็นที่กล่าวมานี้ พระอุดมสิทธินายก (2561) ได้ท าการสรุปวิเคราะห์ไว้ว่า ธรรมาธิปไตยที่
ปรากฏในพระไตรปิฎกมี 2 นัย คือ โดยตรง และโดยอ้อม ปรากฏโดยตรงคือ พระพุทธเจ้าตรัสถึง
ธรรมาธิปไตยโดยตรงว่า “นี้เรียกว่าธรรมาธิปไตย” นี้ชื่อว่าโดยตรง เช่นที่ปรากฏในอังคุตตรนิกาย ติกนิบาต 
โดยธรรมาธิปไตย เป็นหนึ่งในอธิปไตย 3 ประการ ส่วนโดยอ้อม วิเคราะห์จากความหมายของธรรมาธิปไตย 
ซ่ึงหมายถึง การถือธรรมเป็นใหญ่ยึดเอาธรรม ความถูกต้อง ชอบธรรม เป็นใหญ่ ในการด ารงชีวิต ในการ
ปฏิบัติ หรือในการบริหาร ซ่ึงก็หมายความว่าหากผู้ใดเป็นผู้ทรงธรรม ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม ถือธรรม
เป็นใหญ่ ผู้นั้นมีธรรมาธิปไตย นั่นเอง ส่วนที่ปรากฏในธรรมราชาสูตรปรากฏโดยนัยของการปกครอง  

รูปแบบการปกครองไทยในยุครัตนโกสินทร์ ในบทความฉบับน้ี ผู้เขียนขอน าเสนอ ในรัชสมัยราช
กาลที่ 6 ถึงรัชสมัยราชกาลที่ 10 ซ่ึงมีรูปแบบการปกครอง 2 รูปแบบ คือ (1) รูปแบบการปกครองแบบ
ระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์ ในระหว่างรัชสมัยราชกาลที่ 1 ถึง รัชสมัยราชกาลที่ 6 (2) รูปแบบการ
ปกครองแบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข ซ่ึงอยู่ในช่วงรัชสมัยราชการที่ 7 ถึง      รัช
สมัยราชกาลที่ 10 ซ่ึงเหตุการณ์การเปลี่ยนแปลงการปกครองจากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์มาเป็น
ระบบการปกครองแบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุขนั้น เกิดขึ้น “เม่ือวันที่  2 4 
มิถุนายน พ.ศ. 2475 ได้มีกลุ่มบุคคลที่เรียกว่า คณะราษฎร ได้ปฏิวัติเปลี่ยนแปลงรูปแบบการปกครอง จาก
สมบูรณาญาสิทธิราชย์มาเป็นระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยภายใต้รัฐธรรมนูญ เป็นเหตุการณ์ที่
สร้า งความเปลี่ย นแปลงทางการเ มืองการปกครองแก่ประเทศไทยอย่างมาก  และท า ให้สถาบั น
พระมหากษัตริย์ที่เคยเป็นผู้ปกครองสูงสุดของประเทศมาช้านานต้องสูญเสียอ านาจส่วนใหญ่ไปในที่สุด โดย
มีการร่างรัฐธรรมนูญฉบับ พ.ศ. 2475 ขึ้นเป็นรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยอย่างถาวรเป็นฉบับแรก”  
 ดังนั้น เม่ือต้องการศึกษาถึงรูปแบบการปกครองของประเทศไทยว่ามีลักษณะอย่างไรนั้น สิ่งที่ควร
ต้ังเป็นประเด็นหลักเพ่ือศึกษาถึงสาระหรือแก่นของการปกครองนั้น ควรอย่างยิ่งที่เราจะศึกษาโดยผ่านพระ
ปฐมบรมราชโองการพระมหากษัตริย์ ในยุครัตนโกสินทร์  
 อนึ่ง ในการพระราชพิธีบรมราชาภิเษก หลังจากพราหมณ์ทูลเกล้าฯ ถวาย เครื่องเบญจราช
กกุธภัณฑ์ และเครื่องราชูปโภคแล้ว พระมหากษัตริย์จะพระราชทานพระปฐมบรมราชโองการแก่ประชาชน 
เพ่ือแสดงถึงพระราชปณิธานในฐานะทรงเป็นผู้รับพระราชภาระแห่งบ้านเมือง พระปฐมบรมราชโองการ 
นับต้ังแต่รัชกาลที่ 1 จนถึงรัชกาลที่ 10 มีเนื้อความเปลี่ยนแปลงมาตามยุคสมัย ซ่ึงในสมัยรัชกาลที่ 5 ทรง
ให้มีการเพ่ิมค าภาษามคธด้วย 

ในส่วนของบทความวิชาการนี้ ผู้เขียนขอน าเสนอในพระปฐมบรมราชโองการรัชสมัยราชกาลที่ 6 
ถึงรัชสมัยรัชกาลที่ 10 (ประชาชาติธุรกิจ, “พระปฐมบรมราชโองการพระมหากษัตริย์ 10 รัชกาลแห่งกรุง
รัตนโกสินทร์  สืบค้นเม่ือ 25 มิถุนายน พ.ศ.2562) แหล่งที่มาเท่านั้น ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

1. พระปฐมบรมราชโองการ พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 6      
   (วันท่ี 11 พฤศจิกายน พุทธศักราช 2453) 

ค าภาษามคธ 
“อิทานาห  พฺราหฺมณา ราชภาร  วหนฺโต พหุโน ชนสฺส อตฺถาย หิตาย สุขาย ธมฺเมน สเมน รชฺช  

กาเรมิ ตุมฺหาก  สปริคฺคหิตาน  อุปริ ราชก  อาณ  ปสาเรตฺวา นาโถ หุตฺวา ธมฺมิก  รกฺขาวรณคุตฺตี ส วิทหามิ 
วิสฺสฎฺฐา หุตฺวา ยถาสุข  วิหรถ ฯ 

https://th.wikipedia.org/wiki/24_%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%96%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/24_%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%96%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2475
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A1_%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2475
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%9A%E0%B8%B9%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B9%84%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%83%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%8D
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%8D%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A1_%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A_2475
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%8D%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2


วารสารมหาจุฬาคชสาร ปีท่ี 12 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน พ.ศ.2564) : 101 

 

ค าแปล 
“ดูกรพราหมณ์ บัดนี้เราทรงราชภาระครองแผ่นดินโดยธรรมสม ่ำเสมอ เพ่ือประโยชน์เก้ือกูลและ

สุขแห่งมหาชน เราแผ่ราชอาณาเหนือท่านทั้งหลายกับโภคสมบัติ เปนที่ พ่ึงจัดการปกครองรักษาป้องกัน 
อันเปนธรรมสืบไป ท่านทั้งหลายจงวางใจอยู่ตามสบาย เทอญ ฯ” 
  2.พระปฐมบรมราชโองการ พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 7 

(วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ พุทธศักราช 2468) 
ค าภาษามคธ 

“อิทานาห  พฺราหฺมณ ราชภาร  วหนฺโต พหุโน ชนสฺส อตฺถาย หิตาย สุขาย ธมฺเมน สเมน รชฺช  กาเร
มิ ตุมฺหาก  สปริคฺคหิตาน  อุปริ ราชก  อาณ  ปสาเรตฺวา นาโถ หุตฺวา ธมฺมิก  รกฺขาวรณคุตฺตี ส วิทหามิ วิสฺสฎฺฐา 
หุตฺวา ยถาสุข  วิหรถ ฯ 

ค าแปล 
“ดูกรพราหมณ์ บัดนี้เราทรงราชภาระครองแผ่นดินโดยธรรมสม ่ำเสมอ เพ่ือประโยชน์เก้ือกูลและ

สุขแห่งมหาชน เราแผ่ราชอาณาเหนือท่านทั้งหลายกับโภคสมบัติ เปนที่ พ่ึงจัดการปกครองรั กษาป้องกัน 
อันเปนธรรมสืบไป ท่านทั้งหลายจงวางใจอยู่ตามสบาย เทอญ ฯ” 

3.พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรมหาอานันทมหิดล พระอัฐมรามาธิบดินทร รัชกาลท่ี 8 
เสด็จสวรรคตก่อนทรงรับพระราชพิธีบรมราชาภิเษก 
  4. พระปฐมบรมราชโองการ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร 
รัชกาลท่ี 9  

(วันท่ี 5 พฤษภาคม พุทธศักราช 2493) 
“เราจะครองแผ่นดินโดยธรรม เพ่ือประโยชน์สุขแห่งมหาชนชาวสยาม” 

  5.พระปฐมบรมราชโองการพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ 
รัชกาลท่ี 10 

 (วันท่ี 4 พฤษภาคม 2562) 
“เราจะสืบสาน รักษา และต่อยอด และครองแผ่นดินโดยธรรม เพ่ือประโยชน์สุขแห่งอาณาราษฎร

ตลอดไป” 
จากปฐมพระบรมราชโองการของพระมหากษัตริย์ไทยทุกพระองค์นั้น มีปรากฏพระด ารัสถึง

กล่าวถึง “ธรรม” ทุกพระองค์ (สังเกตได้จากตัวหนังสือหนาและเอียง พร้อมทั้งขีดเส้นใต้) นั้นหมายความว่า 
หลักแห่งการปฏิบัติพระราชกรณียกิจนั้น พระมหากษัตริย์ไทยทุกพระองค์ เน้นที่การปฏิบัติพระราชกรณีที่ มี
หลักการแห่ง “ธรรม” คือ ความถูกต้องเป็นเสาหลักของการบริหารรัชกาลแผ่นดิน และเป็นที่แกนหลักของ
การบ าเพ็ญพระราชกรณียกิจน้อยใหญ่ ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์แด่ปวงประชา ราษฎร์ ซ่ึงมีลักษณะที่สอดคล้อง
กับหลักวิถีธรรมในทางพระพุทธศาสนา คือ การท าเพ่ือประโยชน์สุขแห่งมหาชนหมูมาก นั่นเอง สมดังพุทธ
ด ารัสที่ส่งสมณทูตออกไปเผยแผ่ครั้งแรก ดังปรากฏในพระวินัยปิฎก มหาวรรค ดังนี้  

“...ภิกษุทั้งหลาย พวกเธอจงจาริกไป เพ่ือประโยชน์สุขแก่ชนจ านวนมาก เพ่ืออนุเคราะห์ชาวโลก 
เพ่ือประโยชน์สุขเก้ือกูล และความสุขแก่ทวยเทพและมนุษย์ ... (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
2539) 
จากพุทธพจน์ดังกล่าวนี้ ย่อมเป็นที่เด่นชัดกว่า การออกเผยแผ่พุทธธรรม หรือการออกนิเทศธรรม

ของพระพุทธเจ้าและพระสงฆ์ในพระพุทธศาสนานั้น ต้ังแต่ยุคต้นพุทธกาล กระทั่งถึงปัจจุบันนั้น มิได้มุ่งหวัง
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เพียงแค่จ ากัดในตัวบุคคล หรือสถานที่ แต่มุ่งหวังเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ และความสุขมหาชนหมู่บ้าน 
ดังนั้น เพ่ือให้วิถีธรรมที่ว่าด้วย “หลักธรรมาธิปไตย” ได้ปรากฏเด่นชัดขึ้น หลักของพุทธธรรมซ่ึงถือเป็น
หัวใจส าคัญ หรือเป็นแผนแม่บทของการเผยแผ่พระพุทธศาสนานั่นคือปาติโมกข์  
 
ปาติโมกข์: แผนแม่บทของวิถีพุทธธรรมสู่การปกครองท่ีย่ังยืน 

(1 )  ห ลักการของ โอวาทปา ติโมกข์ : โอวาทปาติ โมกข์ นี้ เป็ นหลั กค าสอนส า คัญของ
พระพุทธศาสนา เป็น "ปาติโมกข์" ที่พระพุทธองค์ทรงแสดงตลอดปฐมโพธิกาล คือ 20 พรรษาแรก เฉพาะ
ครั้งแรกในวันเพ็ญเดือนมาฆะ (เดือน 3) หลังจากตรัสรู้แล้ว 9 เดือน เป็นการแสดงปาติโมกข์ที่ประกอบด้วย
องค์ 4 เรียกว่าจาตุรงคสันติบาต ซ่ึงมีเพียงครั้งเดียวในพระศาสนาของพระพุทธเจ้าองค์หนึ่งๆ หรือจะ
เรียกว่าเป็นการประกาศต้ังศาสนาก็ได้ (อรรถกถาแสดงไว้ว่า พระพุทธเจ้าทรงแสดง "โอวาทปาติโมกข์" นี้ 
ด้วยพระองค์เอง ท่ามกลางที่ประชุมสงฆ์ตลอด 20 พรรษาแรก หลังจากนั้นทรงบัญญั ติให้พระสงฆ์แสดง 
"อาณาปาติโมกข์ แทน)  

(2). ความหมาย: ในค านิยามความหมายของค าว่า “โอวาทปาติโมกข์ นั้น ในคัมภีร์ชั้นอรรถกถา
ของพระสุตตันตปิฎก พระอรรถกถาจารย์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า “บทว่า ปาติโมกข์ แยกศัพท์เป็น ป+อติ+
โมกฺข  แปลว่า การพ้นทั่วยิ่ง คือ ศีลสูงสุด ย่อมรักษาด้วยความวิเศษคือสุคติ และย่อมให้พ้นจากภัยคือทุคติ 
หรือย่อมรักษาพ้นให้ ทุคติ เพรา ะฉะนั้น  ศีลนั้ น ท่าน เรียกว่า ปาติโมกข์ ผู้ส ารวมปาติโมกข์นั้น ” 
(พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เล่ม 13 ข้อ 54 หน้า 162) และพระธรรมปิฎก 
(ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายไว้ว่า “โอวาทปาติโมกข์ แปลว่า โอวาท หรือค ากล่าวสอนที่เป็นหลักเป็น
ประธาน อย่างที่เรียกว่าเป็นหัวใจของพระพุทธศาสนา เป็นหลักส าคัญให้ยึดถือปฏิบัติกัน ” (พระธรรมปิฎก 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 2539) ซ่ึงมีความสอดคล้องกับ เจษฎาภรณ์ รอดภัย ที่ได้ศึกษาและสรุปผลการศึกษาวิจัยว่า 
“โอวาทปาติโมกข์ คือ ปาติโมกข์ที่เป็นโอวาท กล่าวคือ สิ่งที่เป็นหลักเป็นประธานในด้านค ากล่าวสอน หรือ
หลักการโดยสรุปของพุทธศาสนา มีทั้งค าสอนและหลักการปกครองคณะสงฆ์ ได้ประกาศหลักอันเป็นหัวใจ
ส าคัญของพระพุทธศาสนา วิธีการการประกาศพร้อมทั้งจรรยาบรรณของนักเผยแผ่ ทั้งนี้  เพ่ือให้เกิดความ
เป็นเอกภาพร่วมกันในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา และเพ่ือความหลุดพ้นจากทุกข์ทั้งปวง ” (เจษฎาภรณ์ 
รอดภัย, 2557) 

(3) ความส าคัญ: กิตติ กันภัย ได้กล่าวว่า “นัยของการสื่อสารในปาติโมกข์จากพระพุทธวัจนะมี
ความชัดเจนมากว่ามีความส าคัญในฐานะที่เป็นเครื่องมือ (Apparatus) ร้อยสมาชิกกลุ่มสังคมเข้าไว้ด้วยกัน
ให้เกิดความเป็นปึกแผ่น หากปราศจากการวางกฎระเบียบ บรรทัดฐาน (สิกขาบท) และถ่ายทอดการสื่อสาร
อย่างต่อเนื่องและเคร่งครัด (ปาติโมกข์) แล้วกลุ่มสังคมและสถาบันก็ไม่อาจจะด ารงอยู่ได้นาน เพราะขาดสิ่ง
ยึดโยงเม่ือเวลาผ่านไปและเม่ือมีสมาชิกใหม่เข้ามาสู่กลุ่ม” (กิตติ กันภัย, 2547) 

(4) พัฒนาการ: ภิกขุปาติโมกข์ในพระพุทธศาสนาเถรวาท พบว่า มีก าเนิดและพัฒนาการเริ่มต้ังแต่
พระพุทธเจ้าวิปัสสี พระองค์ได้ทรงแสดงโอวาทปาติโมกข์ 6 เดือนต่อหนึ่งเดือน แต่การบัญญัติสิกขาบทยัง
ไม่มีการบัญญัติ การท าอุโบสถก็ท าในที่แห่งเดียวเท่านั้น คือ ในอุทยานเขมมฤคทายวัน ต่อมาถึงสมัย
พุทธกาลจึงได้มีการบัญญัติภิกขุปาติโมกข์ไว้ และทรงแสดงเพียงครั้งเดียวต่อต่อจากนั้น ก็ทรงให้สาวกเป็นผู้
แสดง ภิกขุปาติโมกข์ในพระพุทธศาสนา คือ ข้อวินัยของพระภิกขุ ค าว่า ภิกขุปาติโมกข์ หมายถึง สิกขาบท
ที่พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติแก่ภิกษุทั้งหลาย หรือศีลของภิกษุสงฆ์ ซ่ึงท าให้บุคคลผู้รักษา คุ้มครองศีลดีแล้ว 
ย่อมไม่ตกไปสู่อบาย ความส าคัญของภิกขุปาติโมกข์ คือ มีความส าคัญต่อความเป็นอยู่ของพระภิกษุ ท าให้
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พระภิกษุได้ระลึกถึงศีลของตน อันจากเป็นประโยชน์ต่อพระภิกษุให้ได้ศึกษาทบทวนพระวินัยที่ เป็นหลัก
ปฏิบัติ ประเภทของปาติโมกข์มี 2 ประเภท คือ โอวาทปาติโมกข์ และ อาณาปาติโมกข์ เนื้อหาเก่ียวกับศีล
ของภิกษุ และภิกษุณี การปรับอาบัติ บทลงโทษ และอานิสงส์ของการเข้าร่วมสังฆกรรมการสวดและฟัง
ภิกขุปาติโมกข์ (พระบุญเกิด อิทฺธิมุตฺโต, 2559) 

ในมิติของการพัฒนาการนั้น กิตติ กันภัยได้ระบุไว้ว่า “ในการบัญญัติสิกขาบทหรือกฎเกณฑ์ที่พึง
ปฏิบัติไม่พึงละเมิดนั้น พระพุทธองค์ทรงรอเวลาเม่ือเกิดคณะสงฆ์เป็นหมู่ใหญ่เพราะมีภิกษุบวชนาน เพราะ
แพร่หลาย เพราะมีลาภสักการะ และเพราะความเป็นพหุสูตร ท าให้เริ่มมีผู้กระท าความผิดและสิ่งที่ไม่ควร ”
กิตติ กันภัย, 2547) “จงรอไปก่อนเถิดสารีบุตร จงรอไปก่อนเกิดสารีบุตร ตถาคตรู้เวลาในเรื่องที่ จะบัญญัติ
สิกขาบทนั้น ศาสดาจะไม่ยังบัญญัติสิกขาบทนั้น ศาสดาจะยังไม่บัญญัติสิกขาบทแก่สาวก ไม่ยกปาติโมกข์
ขึ้นแสดง เม่ือเกิดอาสวัฏฐานิยธรรม (ธรรมที่เป็นต้ังอาสวะ ความชั่วต่างๆ) บางอย่างในสงฆ์ ตถาคตจึงจะ
บัญญัติสิกขาบท จะยกปาติโมกข์ขึ้นแสดงแก่สาวกเพ่ือขจัดอาสวฏัฐานิยธรรม” (กิตติ กันภัย, 2547) 

(5) หลักการนิเทศธรรมในปาติโมกข์พระพุทธศาสนามีหลักค าสอนที่เป็นสากล คือ ห้า ม
พุทธศาสนิกชนกระท าสิ่งที่สากลมองว่าไม่ดี หรือเป็นอกุศลกรรม “คือความเป็นสากล เป็นสากลทั้งความคิด 
และการปฏิบัติ เหมือนอย่างที่เป็นสายกลางทั้งความคิด และการปฏิบัติ” (พระพรหมคุณาภรณ์, 2558) 
 1) สพฺพปาปสฺส อกรณ  การไม่ท าบาปทั้งปวง 
 2) กุสลสูปสมฺปทนา การท ากุศลให้ถึงพร้อม  
 3) สจิตฺตปริโยทปน  การช าระจิตของตนให้ขาวรอบ  
 (6) หลักอุดมการณ์เพ่ือนิเทศธรรมในปาติโมกข์ :พระพุทธเจ้าได้ตรัสอุดมการณ์อันสูงสุดของ
พระพุทธศาสนา เพ่ือให้พระภิกษุในพระพุทธศาสนาได้ยึดม่ันเป็นอุดมการณ์อย่างหนักแน่นและม่ันคง 
ส าหรับยึดเป็นหลักชัยในการเผยแพร่พุทธธรรม ทั้งนี้เพ่ือให้มีความแตกต่างจากศาสนิกของศาสนาอ่ืน ๆ ซ่ึง
มีการเผยแพ่ศาสนธรรมในภาคพ้ืนชมพูทวีปด้วยเหมือนกัน อุดมการณ์ 4 ข้อของนักเผยแผ่ศาสนธรรมใน
พระปาติโมกข์ มีดังนี้ 
 1) ขนฺตี ปรม  ตโป ตีติกฺขา ขันติ คือ ความอดกลั้น เป็นธรรม เครื่องเผากิเลศอย่างยิ่ง หมายถึง 
ความอดทนอดกลั้นนี้ เป็นธรรมที่นักบวชในพระพุทธศาสนานี้พึงยึดถือ และเป็นสิ่งที่ ต้องใช้เม่ื อประสบกับ
สิ่งที่ไม่ชอบใจทุกอย่างที่ต้องเจอในชีวิตนักบวช เช่น ประสงค์ร้อนได้เย็น ประสงค์เย็นได้ร้อน 
 2) นิพฺพาน  ปรม  วทนฺติ พุทฺธา ผู้รู้ทั้งหลายกล่าวพระนิพพานว่าเป็นธรรมอันยิ่ง หมายถึง การมุ่ง
ให้ถึงพระนิพพานเป็นเป้าหมายหลักของผู้ออกบวช มิใช่สิ่งอ่ืนนอกจากพระนิพพาน 
 3) น หิ ปพฺพชิโต ปรูปฆาตี ผู้ก าจัดสัตว์อ่ืนไม่ชื่อว่าเป็นบรรพชิตเลย หมายถึง พระภิกษุ และ
บรรพชิตในพระธรรมวินัยนี้ (เช่น ภิกษุณี สามเณร สามเณรี สิกขามานา) ไม่พึงท าผู้อ่ืนให้ล าบากด้วยการท า
ความทุกข์กายหรือทุกข์ทางใจไม่ว่าจะในกรณีใด ๆ 

4) สมโณ โหติ ปร  วิเหฐยนฺโต ผู้ท าลายสัตว์ อ่ืนให้ล าบากอยู่  ไม่ชื่อว่าเป็นสมณะเลย หมายถึง 
พระภิกษุตลอดจนบรรพชิตในพระธรรมวินัยนี้ต้องขอ 
 ฉ.วิธีการนิเทศธรรรมในปาติโมกข์: วิธีการหรือเทคนิคของพระธรรมทูต หรือผู้ออกนิเทศธรรมถือ
เป็นกลยุทธ์ พระภิกษุที่ออกเผยแพร่พระพุทธศาสนาซ่ึงมี เป็นจ านวนมาก ท าให้มีวิธีการเผยแพร่ที่ไม่
เหมือนกัน ดังนั้น เพ่ือให้เป็นแบบฉบับเดียวกัน และถูกต้องตามพุทธประสงค์ พระพุทธองค์จึงทรงวาง
วิธีการเผยแพร่เอาไว้ 6 ข้อ ดังนี้ 
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1) อนูปวาโท การไม่พูดร้าย หมายถึง การเผยแพร่ศาสนาด้วยการไม่กล่าวร้ายโจมตีดูถูกความ
เชื่อผู้อ่ืน 

2) อนูปฆาโต การไม่ท าร้าย หมายถึง การเผยแพร่ศาสนาด้วยการไม่ใช่ก าลังบังคับขมขู่ ด้วย
วิธีการต่าง ๆ 

3) ปาติโมกฺเข จ ส วโร การส ารวมในปาติโมกข์ หมายถึง รักษาความประพฤติให้น่าเลื่อมใส่ 
4) มตฺตญฺจ ภตฺตสฺสมึ ความเป็นผู้รู้ประมาณในการบริโภค หมายถึง เสพปัจจัยสี่อย่างรู้ประมาณ

เพียงพอ 
5) ปนฺตญฺจ สยนาสน  การนอน การนั่ง ในที่อันสงัด หมายถึง สันโดษ ไม่คลุกคลีด้วยหมู่คณะ 
6) อธิจิตฺเต จ อาโยโค ความหม่ันประกอบในการท าจิตให้ยิ่ง หมายถึง พัฒนาจิตใจเสมอ มิใช่เอา

แต่สอน แต่ตอนเองไม่กระท าตามที่สอน 
ส าหรับหลักการ 3 ถือได้ว่าเป็นหัวใจของพระพุทธศาสนา เป็นการสอนหลักในการด าเนินชีวิตที่

ถูกต้องแก่พุทธศาสนิกชน ส่วนอุดมการณ์ 4 และวิธีการ 6 นั้น อาจจะเรียกได้ว่าเป็นหลักครูหรือหลักของ
ผู้สอน คือ วิธีการที่จะน าไปปรับปรุงตัวให้เป็นกัลยาณมิตรทั้งต่อตนเองและผู้ อ่ืน ซ่ึงผู้ใดปฏิบัติได้นอกจาก
จะเป็นแบบอย่างที่ดีแล้ว ยังจะช่วยเผยแพร่พระศาสนาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย  

 
วิเคราะห์ปาติโมกข์กับปฐมบรมราชโองการของรัชกาลท่ี 6 ถึง ราชกาลท่ี 10 

1) หลักการ:   
หลักการที่เด่นชัดระหว่างหลักพุทธธรรมซ่ึงมีปาติโมกข์เป็นแผนแม่บท กับปฐมราชโองการของ

พระมหากษัตริย์ไทยทุกพระองค์นั้น คือ (1) เน้นที่ห้ามไม่ให้กระท าสิ่งไม่ดี (สพฺพ ปาปสฺส อกรณ ) ใน
ประเด็นนี้ มุ่งเน้นการกระท าที่ห้ามปราบ กระท ากิจบ้านเมืองในทางที่ไม่ดี อันก่อให้เ กิดความผิดพลาดใน
การบริหารกิจการบ้านเมืองอันผิดหลักหรือตรงกันข้ามกับหลักธรรมาภิบาล ดังนั้น พระมหากษัตริย์ไทยทุก
พระองค์ ทรงมีหลักธรรมาภิบาลเป็นตัวต้ังในการบริหารกิจการบ้านเมือง มุ่งความปกติสุขของประชา
ราษฏร์ และมุ่งก าจัดผู้ไม่ดี และส่งเสริมคนดีให้มีโอกาสในการบริหารงาน ยกตัวอย่างพระบรมราโชวาทของ
รัชการที่ 9 เม่ือครั้งเสด็จในพิธีเปิดงานชุมนุมลูกเสือแห่งชาติ ณ ค่ายลูกเสือวชิราวุธ จังหวัดชลบุรี เม่ือวันที่ 
11 ธันวาคม 2512 ดังมีใจความดังนี้ “ในบ้านเมืองนั้น มีทั้งคนดีและคนไม่ดี ไม่มีใครที่จะท าให้คนเป็นคนดี
ได้ทั้งหมด การท าให้บ้านเมืองมีความปกติสุขเรียบร้อย จึงมิใช่การท าให้ทุกคนเป็นคนดี หากแต่อยู่ที่การ
ส่งเสริมความดี ให้คนดีปกครองบ้านเมือง และคุมคนไม่ดี ไม่ให้มีอ านาจไม่ให้ก่อความเดือดร้อนวุ่นวายได้”
(2) ประพฤติแต่สิ่งดี (กุสลสูปสมฺปทา) นั่นคือปฏิบัติตามหน้าที่ เพราะหน้าที่โดยนัยอีกประการหนึ่งในทาง
พระพุทธศาสนา ก็คือ ธรรมะ นั้นเอง และประการสุดท้าย คือ (3) ยึดม่ันในการท าจิตให้บริสุทธิ์  (สจิตฺตปริ
โยทปน ) ซ่ึงหลักการดังกล่าวนี้ตรงกับหลักธรรมฐิติ คือ ผู้ปกครองรัฐจะต้องยึดม่ันในธรรม ยึดเอาความ
ถูกต้องชอบธรรม ธรรมเป็นใหญ่ในการใช้อ านาจปกครองรัฐ ซ่ึงหมายถึง การใช้อ านาจบริหารประเทศที่
ชอบธรรม ตรงกับหลักธรรมาภิบาลคือ หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส่ 

2) อุดมการณ์:   
การที่จะกระท าภารกิจน้อยใหญ่ให้ส าเร็จโดยประการทั้งปวงนั้น สิ่งที่ท าให้คนเรามีความแตกต่าง

กัน นั้นก็คืออุดมการณ์ ซ่ึงเป็นหลักการที่วางระเบียบไว้เป็นแนวปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้
(พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2554, 2556) ซ่ึงเม่ือน าเอาหลักอุดมการณ์ทั้ง 4 ข้อในปาติโมกข์ 
กับหลักของปฐมราชโองการของพระมหากษัตริย์ไทยทุกพระองค์มาเปรียบเทียบ ก็จะพบได้ว่า แก่น
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อุดมการณ์ในการที่จะท างานน้อยใหญ่ให้ส าเร็จดังประสงค์นั้น จะต้องประกอบไปด้วย ( 1) ความอดทน  คือ 
อดทนต่อสภาวะความล าบากทั้งทางร่างกายและจิตใจ ซ่ึงความอดทนนี้ เองจัดเป็นธรรมที่ท าให้คนเรามี
ความสงบเสง่ียม และสง่างามในท่ามกลางมหาชน  โดยเฉพาะอย่างยิ่งความอดทนต่อโลกธรรมทั้ง 8 ได้แก่
ได้ลาภ-เสื่อมลาภ ได้ยศ-เสื่อมยศ ได้รับสรรเสริญ-ได้รับนินทา และได้รับสุข-ได้รับทุกข์ เป็นของคู่กัน ความ
อดทนนี้เป็นปราการด่านแรกที่ผู้น าทุกคนต้องน ามาใช้ พระพุทธองค์จึงตรัสว่า “ขนฺตี ปรม  ตโป ตีติกฺขา ซ่ึง
แปลว่า ความอดทน เป็นตบะอย่างยิ่ง” (พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เล่ม 10 
ข้อ 90 หน้า 50-51) (2) ความสงบสันติสุข(นิพพาน) คือยอดแห่งธรรม นั่นหมายความว่า ความสุข สงบ 
สันติ ของมหาชนหมู่มาก หรือของปวงอาณาประชาราษฎร์นั้น จัดเป็นสุดยอดแห่งการบ าเพ็ญพระราช
กรณียกิจของพระมหากษัตริย์ไทยทุกพระองค์ คือ การบ าบัดทุกข์ บ ารุงสุขของอาณาประชาราษฎร์ ( 3) การ
เป็นผู้น าที่แท้จริง หรือการเป็นบรรพชิตที่แท้จริงนั้น ต้องไม่ก่อการเบียดเบียน หรือรุกรานใคร ทั้งทางกาย
และทางวาจา (4) การเป็นผู้น าผู้ทรงธรรม หรือการเป็นสมณะที่แท้จริงนั้น ต้องเป็นผู้สงบ หรือไม่กระท า
การอันใด อันส่งผลให้คนอ่ืนปราศจากสันติสุข ทั้งทางกายและทางวาจา 

3) วิธีการ: 
 ส าหรับวิธีการที่เป็นเสมือนวิถีธรรม (Dhamma Way) ที่ปรากฏเด่นชัดในปฐมบรมราชโองการนั้น 

หากเราน ามาเปรียบเทียบแล้ว ย่อมเห็นในเชิงประจักษ์ได้ว่า วิธีการทั้ง 6 ข้อ หรือวิถีธรรมนั้น จัดได้ว่ามี
ความสอดคล้องกันอย่างชัดเจน คือ (1) การเป็นผู้น าที่ดีต้องไม่กล่าววาจาอันประทุษร้ายใคร (อนูปวาโท) 
(2) การเป็นผู้น าที่ดีต้องไม่ท าร้ายใครให้ล าบาก (อนูปฆาโต) (3) การเป็นผู้น าที่ ดีนั้นต้องยึดม่ันในหลักการ 
หรือหลักนิติธรรม อันจัดเป็นจรรยาบรรณ หรือเป็นแม่บทของความประพฤติซ่ึงทุกอาชีพต้องมีเป็นของ
ตนเอง ซ่ึงหลักการดังกล่าวนี้สามารถเรียกอีกอย่างว่า “ธรรมนิติ” คือ ผู้ปกครองจะต้องเข้าสู่อ านาจของการ
ปกครองรัฐด้วยระบบที่เป็นธรรม ถูกต้องชอบธรรม และสร้างระบบและกฎหมายในการปกครองรัฐที่ชอบ
ธรรม ไม่เอ้ือประโยชน์ต่อฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ซ่ึงหมายถึง การใช้อ านาจนิติบัญญัติที่ชอบธรรม ตรงกับหลักธรร
มาภิบาลคือหลักนิติธรรม (4) การเป็นผู้น าที่ดีนั้น ต้องยึดหลักประหยัดเป็นที่ ต้ัง แต่ต้องมีประโยชน์สูง สุด 
นั่นคือหลักแห่งเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน ตามศาสตร์แห่งพระราชา ที่ มีปรากฏเด่นชัดใน
รัชสมัยของราชกาลที่ 9 (5) การเป็นผู้น าที่ดีนั้นต้องรู้จักสถานที่ควรไปและไม่ควรไป คือ การวางตนสมควร
แก่ฐานะ และ (6) ประการสุดท้ายก็คือ การเป็นผู้น าที่ดีนั้นต้องยึดหลักการฝึกใจของตนเองให้เป็นผู้หนัก
แน่นในหลักการที่ถูกต้องชอบธรรม ธรรมเป็นใหญ่ในการใช้อ านาจปกครองรัฐ ซ่ึงหมายถึงการใช้อ านาจการ
บริหารประเทศที่ชอบธรรม ตรงกับหลักธรรมาภิบาล คือ หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส่ 
 
บทสรุป 

จากที่ได้กล่าวมา เป็นที่ประจักษ์ชัดว่า พระมหากษัตริย์ไทยทุกพระองค์ ทรงยึดเอาหลักความ
ถูกต้อง คือ “ธรรมาภิบาล” มาเป็นแกนกลาง หรือเสาหลักในการบริหารราชกาลแผ่นดิน ดังปรากฏชัดจาก
พระปฐมบรมราชโองการของทุกรัชกาล ซ่ึงมีความสอดรับกับหลักปาติโมกข์ ซ่ึงเป็นแผนแม่บทส าหรับการ
ปกครองที่ยั่งยืน ตามทัศนะของพระพุทธศาสนา ซ่ึงหลักการดังกล่าวนี้ เป็นหลักชัยของการบริหารราชการ
แผ่นดิน ที่ส่งผลให้ประเทศชาติมีความปกติสุข และร่มเย็น ดังนั้น ถึงแม้การเมืองไทยจะเผชิญกับปัญหา
วิกฤตการณ์มาหลายครั้ง แต่ประเทศไทยก็ยังคงมีสถาบันหลักของชาติ คือ สถาบันพระมหากษัตริย์ เป็นที่
ยึดเหนี่ยวจิตใจคนไทยทั้งปวง และมีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นเครื่องโฉมจิตใจ เป็นเส้นน าสายตา
ในการครองตน ครองคน และครองงานให้ส าเร็จลุล่วงด้วยดีเสมอมา ดังนั้น หลัก “ธรรมาธิปไตย” นี้  จึงเป็น
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หลักเกณฑ์ในการตัดสินใจของบุคคลที่อยู่หรือร่วมอยู่ในระบอบการปกครองนั้น จึงถือได้ว่าเป็นวาทะธรรมที่
มีอิทธิพลต่อผู้คนในสังคม โดยเป็นเนื้อในหรือเป็นคุณภาพ และจะพัฒนาประชาธิปไตยให้มีคุณภาพ ซ่ึงเป็น
ส่วนเสริมให้เกิดประชาธิปไตยที่ท าให้ให้เกิดความยุติธรรมในสังคมดังนั้น ธรรมาธิปไตย มีความส าคัญในแง่
ของการถือปฏิบัติ โดยส าคัญในระดับบุคคล สังคมและประเทศชาติ ดังที่ได้กล่าวแล้วข้างต้น ในระดับบุคคล 
คือ บุคคลจะต้องประกอบด้วยธรรมาธิปไตย ยกเอาธรรมและความถูกต้องเป็นใหญ่ในการด ารงชีพ เป็น
สมณะก็ต้องให้ความส าคัญกับธรรมาธิปไตยในการครองเพศสมณะ ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม ซ่ึงจะ
สามารถประสบความส าเร็จตามที่ผู้บวชมุ่งประสงค์ ส าหรับบุคคลธรรมดา ก็ต้องประพฤติธรรมใน
ชีวิตประจ าวัน ด้วยทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ของการครองชีวิตตามหลักธรรมาภิบาล อันเป็นระบบแนวคิดที่เป็น
หัวใจหลักของการปกครองทุกระบอบการปกครอง เพราะโดยธรรมชาติของธรรมแล้ว จะรักษาผู้ปฏิบัติไม่ให้
ตกไปในที่ชั่ว ทั้งในระดับสังคมและประเทศชาติ ซ่ึงต่างก็มุ่งถึงผู้น าหรือผู้ปกครองที่ทรงธรรม ดังนั้น การ
บริหารจัดการด้วยธรรม ถือธรรม คือความถูกต้องเป็นใหญ่ในการบริหาร คือเม่ือทุกส่วนมีธรรม การ
ปกครองนั่น คือการปกครองแบบธรรมาธิปไตย ซ่ึงสังคมประเทศชาติก็จะเจริญ รุ่งเรือง สงบสันติ เป็น
กลายเป็นสังคมในอุดมคติอย่างยั่งยืน 
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บทคัดย่อ 

 บทความนี้จึงวัตถุประสงค์เพ่ือเสนอรูปแบบภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของธุรกิจเครื่องด่ืมในประเทศ
ไทย เม่ือท าการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวข้องจากฐานข้อมูลที่ได้รับการยอมรับ  47 บทความ 
น าไปสู่การเสนอรูปแบบภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของธุรกิจเครื่องด่ืมในประเทศไทยใน  3 รูปแบบ ได้แก่ 1) 
วิสัยทัศน์กว้างไกลและบริหารงานเชิงกลยุทธ์ 2) เน้นความยืดหยุ่นในการท างาน กล้าเสี่ยงและมีความคิด
เชิงปฏิวัติและ 3) ขับเคลื่อนองค์การด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ โดยคณะผู้ เขียนคาดว่าเม่ือ
องค์การมีผู้น าที่มีลักษณะดังที่กล่าวมาจะส่งผลให้องค์การสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจพร้อม
ทั้งสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันให้แก่องค์การได้เป็นอย่างดี 

ค าส าคัญ: รูปแบบภาวะผู้น า;  ความพึงประสงค์; ธุรกิจเครื่องด่ืม 

 
Abstract 

The purpose of this academic paper is to present the desired leadership style of 
the beverage business in Thailand. When reviewing relevant literature and research from 
the accepted database, 47 articles lead to the proposal of a desirable leadership style of 
the beverage business in Thailand in 3 forms which are (1) sweeping visions and strategic 
management (2) emphasizing work flexibility, risk taking and revolutionary thinking and (3) 
drive the organization with innovation and creativity. The author expects that, when the 
organization has leaders with the above characteristics, it will enable the organization to 
increase the efficiency of its business operations and create a competitive advantage for 
the organization. 

Keywords: Leadership Style;  Desire;  Beverage Business 
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บทน า 

ธุรกิจเครื่องด่ืม (Beverage Businesses) จัดเป็นกลุ่มธุรกิจที่ มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อระบบ
เศรษฐกิจของประเทศเนื่องจากมีตลาดขนาดใหญ่และสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทุกเพศ 
ทุกวัย ธุรกิจเครื่องด่ืมมีแนวโน้มเพ่ิมจ านวนสูงขึ้นแต่การขยายตัวไม่สูงมากนัก เนื่องจากตลาดเครื่องด่ืมใน
ประเทศเริ่มเข้าสู่ภาวะอ่ิมตัว แบ่งการพิจาณาออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ เครื่องด่ืมที่ มีแอลกอฮอล์ (เช่น 
สุราเบียร์ เป็นต้น) และ เครื่องด่ืมที่ไม่มีแอลกอฮอล์ (เช่น น้ าเปล่า น้ าผลไม้  โซดานม กาแฟ เป็นต้น) โดย
อุตสาหกรรมเครื่องด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ยังคงมีความต้องการบริโภคในประเทศที่มีแน วโน้มเติบโตต่อเนื่อง
เพราะพฤติกรรมผู้บริโภคที่ใส่ใจในสุขภาพมากขึ้น โดยคาดว่าการบริโภคในประเทศปี 2562-2564 น้ า ด่ืม
บรรจุขวดจะมีความต้องการบริโภคเติบโตต่อเนื่องเฉลี่ย 5-8% ต่อปี น้ า อัดลมจะมีแนวโน้มฟ้ืนตัวและ
ขยายตัวเฉลี่ย 0-2% ต่อปี ส่วนอุตสาหกรรมเครื่องด่ืมมีแอลกอฮอล์ผู้ประกอบการในปัจจุบันก็หันไปขยาย
การลงทุนผลิตเครื่องด่ืมในการส่งออกแทน (RiverPlus, 2562) จากการคาดการณ์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า
อุตสาหกรรมเครื่องด่ืมนี้ยังคงมีการแข่งขันที่รุนแรง และถือเป็นธุรกิจที่สามารถลอกเลียนแบบไ ด้อย่าง
รวดเร็ว มีการพัฒนาสินค้าใหม่เข้าสู่ตลาดอยู่เสมอส่งผลให้ผู้น าจ าเป็นต้องปรับตัวท ากิจกรรมทางการตลาด
อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการขายในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้ผู้บริโภคกลับมาซ้ือซ้ า ก่อให้เกิดความภักดีในตรา
สินค้า (Brand loyalty) และท าให้ธุรกิจอยู่รอดในสถานการณ์นี้ 

 จากการทบทวนวรรณกรรมในอดีตพบว่าในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันในบริบทธุรกิจ
เครื่องด่ืมนั้นจ าเป็นต้องอาศัยการน าเทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆให้กับตัวสินค้าอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือกระตุ้นตลาดและเป็นการจูงใจผู้บริโภค(ปรีชา วรารัตน์ไชย , 2562) บริหารการเปลี่ยนแปลงทาง
การตลาดมีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับความส าเร็จขององค์การ(ณิชาภัทรขันธ์โพธิ์น้อยอัจฉริยา 
อิสสระไพบูลย์ และขวัญฤดี ตันตระบัณฑิตย์ ,2561) โดยการพัฒนาสมรรถนะทางการจัดการในธุรกิจ
เครื่องด่ืมเพ่ือสุขภาพมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อการจัดการเชิงกลยุทธ์ การมุ่งเน้นลูกค้าและการสร้างทีม
(สวนีย์ อ่อนสุวรรณ์, 2561) แต่อย่างไรก็ตามการพัฒนาพนักงานเพ่ือให้เกิดความรู้  ความสามารถและมี
ทักษะในการท างานย่อมต้องอาศัยผู้บริหารหรือผู้น าที่มีความสามารถ เช่น มีความฉลาด ( Intelligence)มี
วุฒิภาวะทางสังคมและใจกว้าง (Social maturity andachievement drive)มีแรงจูงใจภายใน ( Inner 
motivation)มีเจตคติที่ ดีเก่ียวกับมนุษยสัมพันธ์ (Human relations attitudes) เป็นต้น ผู้น าองค์การ
จะต้องสร้างความร่วมมือร่วมใจกันในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน และเป็นผู้น าที่ มี
ความสามารถในการชี้แนะ สั่งการ หรืออ านวยการ หรือมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้ อ่ืนก็จะส่งผลให้
องค์การบรรลุจุดมุ่งหมายที่ต้ังไว้ (McFarland, 1979; Mitchell & Larson, 1987) หรือเรียกว่า ภาวะผู้น า 
(Leadership) ดังนั้นการทราบถึงภาวะผู้น าที่พึงประสงค์จะน าไปสู่การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้ น าที่ตรง
ตามความต้องการซ่ึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากภาวะผู้น าถือเป็นกลไกส าคัญ โดยเฉพาะใน
ยุคโลกาภิวัฒน์ (Globalization) ที่โลกไร้พรมแดนและมีแข่งขันสูง (High competitive) ทักษะในการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ การเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ด้วยกระบวนวิธีใหม่ๆ ด้วยฐานองค์ความรู้ทาง
เทคโนโลยี ซ่ึงจะสามารถน าพาองค์การไปสู่เป้าหมายในที่สุด 

 จากความส าคัญของการศึกษาเพ่ือขยายความรู้เชิงวิชาการในด้านภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ รวมถึง
ช่องว่างในการศึกษาแง่บริบทท่ีพบว่าการศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในบริบทธุรกิจเครื่องด่ืมของ
ประเทศไทยยังมีค่อนข้างน้อยส่วนใหญ่พบการศึกษาภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในบริบทด้านการศึกษาเท่านั้น
น าไปสู่ความสนใจในการค้นคว้าและทบทวนบทความและงานวิจัยที่ เก่ียวข้องเพ่ือสรุปและเสนอรูปแบบ
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ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของธุรกิจเครื่องด่ืมในประเทศไทยเพ่ือใช้เป็นแนวทางและเป็นประโยชน์แก่ผู้น า ผู้ที่
สนใจและองค์การธุรกิจที่ต้องการพัฒนาภาวะผู้น าที่พึงประสงค์น าไปสู่การสร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขันให้แก่ธุรกิจต่อไป  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพ่ือเสนอรูปแบบภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของธุรกิจเครื่องด่ืมในประเทศไทย 

วิธีการศึกษา 

การศึกษาในครั้งนี้ศึกษาจากข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) โดยการเก็บข้อมูลจากบทความ
วิชาการและบทความวิจัยจาก 3 ฐานข้อมูล ได้แก่ ThaiJo, EBSCO และ ThaiLisได้บทความวิชาการและ
วิจัยที่เก่ียวข้องจ านวน 4,361 บทความ จากนั้นท าการคัดบทความเฉพาะที่เก่ียวข้องเหลือจ านวน 47
บทความ และคณะผู้เขียนยังศึกษาเนื้อหาเพ่ิมเติมจากหนังสือทางวิชาการรายงานศึกษาวิจัยที่ เก่ียวข้อง
นิตยสารวารสารหนังสือพิมพ์ธุรกิจต่างๆและข้อมูลจากอินเตอร์เน็ตเพ่ือใช้เป็นประกอบการวิเคราะห์การ
เขียนบทความ  

ผลการศึกษา 

รูปแบบภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของธุรกิจเครื่องด่ืมในประเทศไทย  พบว่า ทักษะภาวะผู้น า เช่น 
ด้านความร่วมมือ การสร้างนวัตกรรม การคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร การ
เรียนรู้ เป็นต้น ที่ส่งผลต่อการสร้างความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนในการปฏิบัติ งานร่วมกันให้ประสบความส าเร็จ 
(Lee, 2008) จากค ากล่าวดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความส าคัญในรูปแบบภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ เม่ือคณะ
ผู้เขียนได้ทบทวนวรรณกรรมในส่วนของงานวิจัยเชิงประจักษ์  จ านวน 10 เรื่อง โดยพิจารณาเนื้อหาที่มี
ความสอดคล้องกับบทความวิชาการนี้ ดังแสดงในตารางที่ 1 

 
ตารางท่ี 1การทบทวนงานวิจัยเชิงประจักษ์ 10 เรื่อง 
ท่ี รูปแบบภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1 ด้านวิสัยทัศน์ก าหนดทิศทาง           
2 ด้านความรับผิดชอบ คุณธรรมจริยธรรม ¯  ¯ ¯ ¯ ¯ ¯ ¯  ¯ 
3 ด้านการแก้ไขปัญหาความสามารถทางการบริหาร ¯   ¯ ¯ ¯  ¯  ¯ 
4 ด้านการสร้างแรงจูงใจแรงบันดาลใจ   ¯ ¯  ¯ ¯ ¯ ¯  
5 ด้านการจัดองค์การ การส่ือสาร ความร่วมมือ   ¯ ¯ ¯ ¯  ¯ ¯   
6 ด้านความคิดเชิงกลยุทธ์ ครอบคลุม รวบยอด   ¯   ¯ ¯ ¯  ¯ ¯ 
7 ด้านคุณลักษณะหลัก สมรรถนะหลัก บุคลิกภาพ  ¯  ¯ ¯ ¯ ¯ ¯  ¯ 
8 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน ¯ ¯  ¯ ¯ ¯ ¯ ¯ ¯ ¯ 
9 ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ ความยืดหยุ่น กล้าเส่ียง ¯ ¯ ¯   ¯   ¯  
10 ด้านนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ จินตนาการ ¯ ¯ ¯    ¯  ¯  

จากตารางที่ 1 การทบทวนงานวิจัยเชิงประจักษ์ 10เรื่องพบรูปแบบภาวะผู้น าที่พึงประสงค์
โดยทั่วไปแบ่งเป็น 10ด้านโดยเรียงล าดับจากจ านวนผลงานวิจัยมากไปหาน้อย ได้แก่ (1) ด้านวิสัยทัศน์
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ก าหนดทิศทาง (2) ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ ความยืดหยุ่น กล้าเสี่ยง (3) ด้านนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ 
จินตนาการ (4) ด้านการแก้ไขปัญหาความสามารถทางการบริหาร (5) ด้านการสร้างแรงจูงใจแรงบันดาลใจ 
(6) ด้านการจัดองค์การ การสื่อสาร ความร่วมมือ (7) ด้านความคิดเชิงกลยุทธ์ ครอบคลุม รวบยอด (8)ด้าน
คุณลักษณะหลัก สมรรถนะหลัก บุคลิกภาพ (9) ด้านความรับผิดชอบ คุณธรรมจริยธรรมและ (10) ด้านการ
ใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน (นิพัชชา โรจน์รัตนวาณิชย์, 2560;เฟาซี วงค์ภักดี และ อโนทัย ประสาน , 
2556; ชวิกา ทีเจริญ และ เพ็ญวรา ชูประวัติ, 2562; กล้าศักด์ิ จิตต์สงวน, ปิยพงษ์ สุเมตติกุล และ ไพฑูรย์ 
สินลารัตน์, 2557; วริศราศิริมงคล และ รัชนิวรณ์รณ อนุตระกูลชัย,2562; นิตยาหอยมุกข์ และ พาอักษร
เสือ, 2561; สุทัตตา พงษ์ศิริพัฒน์ และ สุกัญญา แช่มช้อย, 2561; ณิชาภา สุนทรไชย, เชวงศักด์ิ พฤกษ
เทเวศ  และ ประยุทธ ชูสอน, 2561; พัฐณสิญ นวโลจิตรัตน, พระมหาสหัส ตสาโรและ สิน งามประโคน, 
2560; บุณรดา ทรงบุญศาสตร์และ สุทธิพงษ์ หกสุวรรณ, 2560) และเม่ือรวมกับการทบทวนวรรณกรรม
ตามที่ระบุในวิธีการศึกษารวมกับการบูรณาการในบริบทธุรกิจเครื่องด่ืมในประเทศไทย คณะผู้ เขียนจึงเสนอ
รูปแบบภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในธุรกิจเครื่องด่ืมในประเทศไทยได้ใน 3 รูปแบบ ดังนี้ 

 
1. วิสัยทัศน์กว้าง ไกลและบริหารงาน เชิงกลยุทธ์ (Sweeping visions and strategic 

management) 
    ผู้น าหรือผู้บริหารมีความส าคัญต่อทุกองค์การเนื่องจากเป็นผู้ก าหนดเป้าหมาย ทิศทางและน า

นโยบายขององค์การให้เป็นไปตามที่ต้ังไว้ ผู้น าที่ดีย่อมสามารถมองเห็นความแตกต่างระหว่างสิ่งที่องค์การ
เป็นอยู่ในปัจจุบันกับสิ่งที่องค์การต้องการจะเป็นในอนาคต ผู้น าต้องสามารถเปลี่ยนแปลงสภาพที่เป็นอยู่
ด้วยทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดน าไปสู่อนาคตที่ต้องการ หรือเรียกว่าผู้น าที่ มีวิสัยทัศน์นั้นเอง การพัฒนา
วิสัยทัศน์ไม่ได้เกิดจากการคิดของผู้น าเพียงคนเดียวแต่เกิดจากข้อมูลจากหลายแหล่ง เช่น ข้อมูลข่าวสารทั้ง
ภายในและนอกองค์การ ความรู้ของคนในองค์การ ความคิดที่ไม่ยึดติดกรอบเดิมๆ ความหวังของผู้ส่วนได้
ส่วนเสีย จินตนาการ ประสบการณ์และศักยภาพของผู้น า เป็นต้น วิสัยทัศน์แบ่งเป็น 4 องค์ประกอบ 
(วิโรจน์ เสียงไพเราะ, 2546) ได้แก่ (1) วิสัยทัศน์ทางองค์การ(Organizational vision) เป็นภาพกว้างและ
สมบูรณ์ของระบบในองค์การปัจจุบัน (2) วิสัยทัศน์ทางอนาคต (Future vision) เป็นการสร้างภาพของ
ระบบองค์การในอนาคต (3) วิสัยทัศน์ทางบุคคล (Personal vision) เป็นการก าหนดต าแหน่งและพัฒนา
บุคคลหรือเป็นการเชื่อมโยงระหว่างผู้น ากับเครื่องมือในการท างานและ (4) วิสัยทัศน์ทางกลยุทธ์ (Strategic 
vision) เป็นการน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ งานวิจัยเชิงประจักษ์ระบุว่าภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร 
คือด้านวิสัยทัศน์โดยสามารถก าหนดทิศทางแก่องค์การ มองเห็นภาพรวมและน าองค์การได้ (เฟาซี วงค์ภักดี 
และ อโนทัย ประสาน, 2556; นิพัชชา โรจน์รัตนวาณิชย์ , 2560; เพ็ญวรา ชูประวัติ , 2562) โดย Fisher 
(1993) สรุปว่าผู้บริหารนอกจากต้องมีวิสัยทัศน์แล้วต้องมีความสามารถในการสื่อสารหรือเผยแพร่วิสัยทัศน์
เพ่ือให้พนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าใจ เกิดการยอมรับ และเข้ามามีส่วนร่วมในการท าให้วิสัยทัศน์ให้
บรรลุเป้าหมาย  

ดังนั้นจะเห็นได้ว่าการที่ผู้น าจะท าให้วิสัยทัศน์ที่มีน าไปสู่ความประสบความส าเร็จในการด าเนินการ
ได้นั้นจะต้องด าเนินการให้ครบทั้ง 3 ขั้นตอนอย่างครบถ้วน (Braun, 1991) ได้แก่ (1) การสร้างวิสัยทัศน์ 
โดยจะต้องท าการศึกษาองค์การ จุดแข็ง จุดอ่อน พนักงาน โครงสร้างองค์การ วัฒนธรรมองค์การ สถานที่ 
ทรัพยากร ระบบการท างาน รวมถึง โอกาส และอุปสรรคขององค์การที่สอดคล้องกับความเป็นจริงใน
ปัจจุบันและความเป็นไปได้ในอนาคต โดยรวมรวมข้อมูลจากสมาชิกทุกคนในองค์การรวมกับความสามารถ
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ในการมองการณ์ไกล มองถึงผลกระทบและแนวโน้มต่างๆ ของผู้น า แล้วน าข้อมูลมาสังเคราะห์เป็นภาพรวม
ขององค์การเพ่ือก าหนดทิศทางในการพัฒนาให้ชัดเจน (Ellis &Joslin, 1990) (2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ขององค์การสามารถท าได้หลายทาง เช่น การประกาศหรือชี้แจง จัดท าเป็นลาย
ลักษณ์อักษร การประชุมพูดคุย หรือการพูด การกระท า การให้รางวัล เป็นต้น (Locke& Kirkpatrick. 
1991) ระบุว่าก่อนที่ผู้น าจะสามารถน าองค์การให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ได้ ผู้น าจะต้องเผยแพร่
วิสัยทัศน์ไปยังสมาชิกทุกคนขององค์การ เพ่ือสร้างความเข้าใจ การยอมรับและเกิดจิตผูกพันกับวิสัยทัศน์ 
หรือเป็นการน าเอาความคิดที่เป็นวิสัยทัศน์ ออกมาเป็นค าพูดหรือภาษาเขียนให้ชัดเจน มีพลังในการกระตุ้น
ให้สมาชิกเกิดความรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งกับองค์การโดยให้มีแนวความคิดเขียนออกมาเป็นค าส าคัญๆ หรือ 
แผนที่ความคิด ที่มุ่งม่ันให้เกิดเป็นจินตนาการที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ (Thompson, 1990) โดยสิ่งที่
ส าคัญที่สุดคือการถ่ายทอดหรือเผยแพร่วิ สัยทัศน์อย่างชัดเจนจะส่งผลให้พนักงานทุกคนท างานโดย
ปรารถนาที่จะให้งานบรรลุเป้าหมายขององค์การที่ต้ังไว้ในทิศทางเดียวกัน และ (3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
หลังจากการเผยแพร่วิสัยทัศน์เรียบร้อยแล้วจะต้องก าหนดกรอบการน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติโดยการ
จัดท าแผนการแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ จัดท าโครงการด าเนินการที่เหมาะกับองค์การ ปรับปรุง
พนักงานที่เหมาะกับองค์การ เลือกพนักงานให้เหมาะกับโครงการหรือกิจกรรม ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ 
และประเมินผลโครงการหรือกิจกรรมดังกล่าวว่าประสบความส าเร็จตามตัวชี้วัดหรือไม่ การด าเนินการทั้ ง 3 
ขั้นตอนดังที่ระบุมานั้นจะประสบความส าเร็จได้ต้องอาศัยผู้น าที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและเข้าใจการบริหาร
จัดการเชิงกลยุทธ์ โดยผู้น าถือเป็นแกนกลางของความพยายามในฐานะผู้ มีวิสัยทัศน์ที่มองการณ์ไกล ผู้จัด
ระเบียบองค์การ ผู้น าและผู้ประเมินเพ่ือน าองค์การไปสู่สิ่งที่ดีกว่าปัจจุบัน (จันทะวอน อุ่นจิต,2552) และ
เป็นการรับประกันความก้าวหน้าขององค์การที่สูงขึ้น (Girvan, 2001) 

 
 2. เน้นความยืดหยุ่นในการท างาน กล้าเส่ียงและมีความคิดเชิงปฏิวัติ (Emphasizing work 

flexibility, risk taking and revolutionary thinking) 
 สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาส่งผลให้เกิดการแข่งขันเพ่ือช่วงชิงความ

เป็นเลิศในแต่ละองค์การ ผู้น าของแต่ละองค์การจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารและวิธีการด าเนินธุรกิจ
ใหม่  ๆแต่สิ่งใหม่ที่ไม่เคยท ามาก่อนเม่ือมีการพัฒนาขึ้นย่อมต้องเผชิญกับสถานการณ์เสี่ยงสูง(Wutthirong, 
2014)โดยผู้น าที่ดีในยุคปัจจุบันต้องกล้าส่งเสริมให้เกิดความเสี่ยงโดยการเปิดกว้างให้พนักงานแสดงความ
คิดเห็นใหม่ๆ ท าการทดลองสิ่งใหม่ๆ ด้วยวิธีการแบบใหม่ๆ และพร้อมที่จะกล้าแสดงความรับผิดชอบต่อผล
อันเกิดจากความเสี่ยงทุกรูปแบบ (Lux & Paul, 2007)แต่ต้องเป็นความเสี่ยงที่ผู้น าสามารถยอมรับหรือจัดการได้
เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ท่ีก่อประโยชน์ต่อความส าเร็จขององค์การสูงที่สุด ผู้น าจึงจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าที่ มี
ประสิทธิผลสูงมีความสามารถในการกระตุ้นและเอ้ืออ านวยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและการปรับตัวต่อ
สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา (รัตติกรณ์ จงวิศาล,2556) Bass (1985) กล่าว
ว่าผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะปฏิบัติตนเปรียบเสมือนเป็นตัวแทนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงด้วยกระตุ้น การเปลี่ยน
ทัศนคติ การเปลี่ยนความเชื่อ และเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจของผู้ตามจากภาวะที่ ต่ ากว่าสู่ภาวะที่สูงกว่าผ่าน
การกระตุ้น งานวิจัยเชิงประจักษ์ระบุว่า สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า คือ ความสามารถในการแก้ไข
ปัญหา การด าเนินงานอย่างยืดหยุ่นรวมถึงการคิดเชิงปฏิวัติ  (กล้าศักด์ิ จิตต์สงวน, ปิยพงษ์ สุเมตติกุล และ 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2557; สุทัตตา พงษ์ศิริพัฒน์ และ สุกัญญา แช่มช้อย, 2561; วริศราศิริมงคล และ  
รัชนิวรณ์รณ อนุตระกูลชัย, 2562)  



Mahachulagajasara Journal  Vol.12 No.1 (January-June 2021) 112:          

 

ความยืดหยุ่นในการท างาน (Flexibility work) ในที่นี้หมายถึงพฤติกรรมการท างานของผู้น าที่การ
แสดงออกมาตามหน้าที่ความรับผิดชอบและเก่ียวข้องกับศักยภาพการท างาน ความรู้ความสามารถของผู้น า
ที่แสดงออกในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและน าพาพนักงานให้ท างานตามนโยบายขององค์การ เช่น 
ความยืดหยุ่นในกฎระเบียบเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายโดยอาจผ่อนปรนระเบียบข้อบังคับบางอย่างแต่เน้น
เป้าหมายและความส าเร็จขององค์การเป็นหลัก ไม่ควบคุมพนักงานมากเกินไปปล่อยให้ความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ตนเองท าให้เกิดอิสระในการท างาน เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นโดยไม่
มีกรอบจ ากัดแม้ความคิดนั้นอาจก่อความเสี่ยงหรือความกล้าเสี่ยง (Risk taking) ถือเป็นคุณลักษณะหนึ่ง
ของผู้น าในปัจจุบันจ าเป็นต้องมีเนื่องจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา  ไม่ว่าจะเป็นความ
กล้าใช้ทรัพย์สินจ านวนมาก หรือกล้ากู้ยืมเงินเพ่ือการลงทุน หรือกล้าเสี่ยงในสิ่งที่ไม่รู้ โดยมอบอ านาจ ให้
พนักงาน (Employee empowerment) ในการตัดสินใจแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ๆ ทดลองท าอะไรใหม่ๆ 
ส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์โดยมีผู้น าเป็นพ่ีเลี้ยง สร้างบรรยากาศที่ท าให้เกิดความเข้าใจ เสมอภาค 
จริงใจ สภาพแวดล้อมที่ดีในการท างานร่วมกันส่งผลให้แก้ปัญหาได้ทันท่วงทีและรวดเร็วสอดคล้องกับยุค
แห่งการเปลี่ยนแปลง เป็นต้น  

 
3. ขับเคล่ือนองค์การด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ (Drive the organization with 

innovation and creativity) 
องค์การในปัจจุบันจ าเป็นต้องอาศัยผู้น าที่มีความคิดก้าวหน้าทันสมัย สร้างสรรค์ ตามทันกับการ

เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก ทั้งในแง่ของการแชร์ความรู้ ความสามารถและสร้างความเข้าใจร่วมกัน 
โดยผู้น าที่ดีจะเป็นแบบอย่างและสามารถวิเคราะห์ความต้องการของแต่ละบุคคลโดยคิดนอกกรอบไม่ยึดติด
กับ “กรงขังความคิด” (เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ, 2553) แนะน าสิ่งใหม่ๆ เช่น ความคิด วิธีการ เทคนิค 
กระบวนการ ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือการค้นพบแนวทางในการแก้ปัญหาที่สลับซับซ้อนในสภาพแวดล้อม
ใหม่ๆ ที่ก่อให้เกิดความคล่องตัวและรวดเร็วในการปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของผู้ มีส่วนได้
ส่วนเสียทั้งในปัจจุบันและอนาคต (Sena&Erena, 2012) ผู้น าจึงถือเป็นผู้ขับเคลื่อนองค์การด้วยทักษะใน
การผลักดันพนักงานให้สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ในยุคที่ มีการเปลี่ยนแปลงเชิงพลวัต (กิตติกาญจน์ปฏิพันธ์ , 
2555) ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมถือเป็นเครื่องมือของผู้น าในการสร้างความเปลี่ยนแปลงแก่
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น นวัตกรรมทางการบริหารก็จะสามารถปรับปรุงนโยบาย โครงสร้าง
องค์การ ระบบ รูปแบบ และกระบวนการจัดการในองค์การได้ โดยในปัจจุบันจะเห็นได้ว่าผู้น าได้น าแนวคิด
เชิงนวัตกรรมเข้ามาใช้กับการบริหารงานมากขึ้นเพ่ือให้การด าเนินงานเกิดความคล่องตัวและก่อประโยชน์
สูงสุดแก่องค์การ 

ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง กระบวนการที่น าไปสู่ผลงานและจินตนาการที่มีความเป็นตัวของ
ตัวเอง ไม่ซ้ าแบบใครและขณะเดียวกันก็มีคุณค่าในตัว (Reitly& Lewis,1983)นวัตกรรม ( Innovation) 
หมายถึง แนวความคิดการปฏิบัติใหม่ๆ ที่น ามาประยุกต์ใช้น าไปสู่การ ความส าเร็จเชิงพาณิชย์ การสร้าง
ตลาดใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่ กระบวนการและการบริการ ใหม่ การท าในสิ่งที่แตกต่างจากคนอ่ืน โดยอาศัยการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นรอบตัว กลายเป็นโอกาสที่ท าให้เกิดประโยชน์  (พันธุ์อาจ ชัยรัตน์ , 2547) และ
นวัตกรรมองค์การ หมายถึง สิ่งใหม่ที่ถูกพัฒนาขึ้นมาใช้ในองค์การ และเป็นที่ยอมรับของคนในองค์การ 
(Damanpour, 1987) ซ่ึงจะมุ่งเน้น 3 ประเด็นส าคัญ ได้แก่ ความใหม่ (Newness) ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 
(Economic benefits) และการใช้ความรู้และความคิดอย่างสร้างสรรค์ (Knowledge and creativity 
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idea) นวัตกรรมแบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ (1) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product innovation) เป็น
นวัตกรรมที่จับต้องได้และจับต้องไม่ได้ ถูกผลิตขึ้นในเชิงพาณิชย์ ที่ได้รับการปรับปรุงหรือเป็นสิ่งใหม่ใน
ตลาด มีการคิดค้นและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเสนอคุณค่าให้แก่ลูกค้า และ (2) นวัตกรรมกระบวนการ 
(Process innovation) เป็นการเปลี่ยนแปลงวิธีการหรือกระบวนการในการผลิตสินค้าหรือบริการใน
รูปแบบต่างๆโดยอาศัยความรู้ทางเทคโนโลยีตลอดจนความรู้ กระบวนการและเทคนิคต่างๆ ที่ เก่ียวข้อง มา
ประยุกต์ใช้ส่งผลให้กระบวนการการผลิตและการท างานโดยรวมให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิภาพสูงสุด
การวิจัยเชิงประจักษ์พบว่าสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า คือ ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม (บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ และ  สุทธิพงษ์ หกสุวรรณ, 2560; นิตยา หอยมุกข์ และ พา อักษรเสือ
, 2561; ณิชาภา สุนทรไชย, เชวงศักด์ิ พฤกษเทเวศ  และ ประยุทธ ชูสอน, 2561) และ พระครูโกศลธรรมา
นุสิฐ และ คณะ (2562) ระบุว่าผู้น าไม่ใช่ผู้ที่คอยสั่งการอีกต่อไปแต่จะต้องคอยส่งเสริมสนับสนุน ให้ลูกน้อง
สามารถท างานที่ตัวเองรับผิดชอบ ส่งเสริมให้คิดสิ่งใหม่ๆ น าเอาคุณค่าที่มีในตัวพนักงานมาสร้างสรรค์เป็น
นวัตกรรมทันสมัย มีลักษณะเฉพาะและสร้างความแตกต่างอย่างยั่งยืน จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้น าส่งผลในการสร้างความรู้หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ (Vlok, 2012) และถือเป็นสิ่งที่ส า คัญที่
จะขับเคลื่อนองค์การไปสู่ความส าเร็จ มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้นและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 
(Chamchoy, 2012) ดังนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้น า ต้องขับเคลื่อนองค์การด้วยนวัตกรรมและความคิด
สร้างสรรค์ ซ่ึงสามารถด าเนินงานได้หลากหลายแนวทาง เช่น ผู้น าพาองค์การค้นหาปัญหาหรือข้อผิดพลาด 
ประเมินเหตุผลของความผิดพลาด ระดมการสนับสนุนจากองค์การเพ่ือพยายามสร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ไข
ปัญหา จัดท าแผนงานเพ่ือแก้ปัญหาและน าแผนงานสู่การปฏิบัติ เป็นต้น  
 
บทสรุป 

 บทความนี้เสนอรูปแบบภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของธุรกิจเครื่องด่ืมในประเทศไทย 3 รูปแบบได้แ ก่ 
1) วิสัยทัศน์กว้างไกลและบริหารงานเชิงกลยุทธ์ เป็นผู้น าที่สามารถก าหนดทิศทางแก่องค์การ มองเห็น
ภาพรวมและน าองค์การได้ และความสามารถในการสื่อสารหรือเผยแพร่วิสัยทัศน์เพ่ือให้พนักงา นและผู้ มี
ส่วนได้ส่วนเสียเข้าใจ เกิดการยอมรับ เข้ามามีส่วนร่วม และน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติร่วมกันจนบรรลุ
เป้าหมายขององค์การในที่สุด 2) เน้นความยืดหยุ่นในการท างาน กล้าเสี่ยงและมีความคิดเชิงปฏิวัติ  เป็น
คุณลักษณะหนึ่งของผู้น าในปัจจุบันจ าเป็นต้องมีเนื่องจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา โดย
เป็นพฤติกรรมการท างานของผู้น าที่การแสดงออกมาตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่มีความยืดหยุ่นและ
เก่ียวข้องกับศักยภาพการท างาน ความรู้ความสามารถของผู้น าที่แสดงออกในการปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมายและน าพาพนักงานให้ท างานตามนโยบายขององค์การ และ 3) ขับเคลื่อนองค์การด้วยนวัตกรรม
และความคิดสร้างสรรค์ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้น าส่งผลในการสร้างความรู้หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ 
และถือเป็นสิ่งที่ส าคัญที่จะขับเคลื่อนองค์การไปสู่ความส าเร็จ มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้นและสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขันดังนั้นคาดว่าถ้าองค์การมีผู้น าที่มีลักษณะดังที่กล่าวมาจะส่งผลให้องค์การสามารถ
เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจพร้อมทั้งสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันให้แก่องค์การได้เป็นอย่างดี 

 



Mahachulagajasara Journal  Vol.12 No.1 (January-June 2021) 114:          

 

เอกสารอ้างอิง 
กล้าศักด์ิ จิตต์สงวน, ปิยพงษ์ สุเมตติกุล และ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ . (2557). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

เชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
, 4(1), 201-211.  

กิตติกาญจน์ ปฏิพันธ์. (2555). โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สถานศึกษา
อา ชี ว ศึกษา ( วิ ทย า นิพนธ์ ป ริญญา ปรั ชญา ดุษฎี บัณฑิ ต  สา ขา การบริ ห ารกา ร ศึกษา ) . 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ. (2553). การคิดเชิงสร้างสรรค์. กรุงเทพฯ: ซัคเซส มีเดีย. 
จันทะวอน อุ่นจิต. (2552). คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาแขวงสาละวัน

สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว (วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา). มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

ชวิกา ทีเจริญ และ เพ็ญวรา ชูประวัติ.(2562). สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8. วารสาร
อิเล็กทรอนิกส์ทางการศึกษา, 14(2), 1-12.  

ณิชาภัทร ขันธ์โพธิ์น้อย อัจฉริยา อิสสระไพบูลย์ และขวัญฤดี ตันตระบัณฑิตย์ . (2561). การบริหารการ
เปลี่ยนแปลงทางการตลาดที่มีต่อความส าเร็จขององค์กรธุรกิจเครื่องด่ืมในประเทศไทย . วารสาร
วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ มข., 11(2), 18-36. 

ณิชาภา สุนทรไชย, เชวงศักด์ิ พฤกษเทเวศ และ ประยุทธ ชูสอน. (2561). แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ . วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, 5(1), 67-76. 

นิตยา หอยมุกข์ และ พา อักษรเสือ. (2561). กลยุทธ์การพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา. วารสารมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ สาขามนุษย์ศาสตร์
และสังคมศาสตร์, 7(1),  83-97. 

นิพัชชา โรจน์รัตนวาณิชย์. (2560). สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าแบบสร้างความผูกผัน
ของผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชนสายสามัญศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร.  วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยทักษิณ, 17(1), 74-80. 

บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ และ สุทธิพงษ์ หกสุวรรณ. (2560). การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24. 
วารสารวิชาการแพรวากาฬสินธุ์ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ , 4(1), 58-73. 

ปรีชา วรารัตน์ไชย. (2562). กลยุทธ์การตลาดธุรกิจเครื่องด่ืมเพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน .
วารสารสมาคมนักวิจัย, 24(3), 322-332. 

พระครูโกศลธรรมานุสิฐ, พระครูโสภณวีรานุวัตร , พระครูวิบูลย์เจติยานุรักษ์ และ เอกมงคล เพ็ชรวงษ์ . 
(2562). ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคไทยแลนด์ 4.0. วารสารศิลปศาสตร์ราชมงคลสุวรรณภูมิ , 
1(1), 77-88. 

 
 



วารสารมหาจุฬาคชสาร ปีท่ี 12 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน พ.ศ.2564) : 115 

 

พัฐณสิญ นวโลจิตรัตน , พระมหาสหัส ตสาโร และ สิน งามประโคน . (2560). รูปแบบการพัฒนา
คุณลักษณะผู้น าแบบไทยอันพึงประสงค์ของผู้ บริหารสถานศึกษาสัง กัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาภาคกลาง.วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 4(2), 40-55. 

พันธุ์อาจ ชัยรัตน์. (2547). บทน าเบื้องต้นของการจัดการ นวัตกรรม. การจัดการ นวัตกรรมส าหรับ
ผู้บริหาร. กรุงเทพฯ: ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี. 

เฟาซี วงค์ภักดี และ อโนทัย ประสาน. (2556). ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูสถา นศึกษา เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนครศรี ธรรมราช .วารสา ร
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์, 5(2), 94-105. 

รัตติกรณ์ จงวิศาล. (2556). ภาวะผู้น า : ทฤษฎี การวิจัย และแนวทางสู่การพัฒนา. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย.  

วริศราศิริมงคล และ รัชนิวรณ์รณ อนุตระกูลชัย.(2562). กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต. วารสารบัณฑิตศึกษามหา
จุฬาขอนแก่น, 6(3), 687-705. 

วิโรจน์ เสียงไพเราะ. (2546). วิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศิลปากร  

สวนีย์ อ่อนสุวรรณ์. (2561). ตัวแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการจัดการส าหรับบุคลากรขององค์กรธุรกิจ
ผลิตเครื่องด่ืมเพ่ือสุขภาพในประเทศไทย. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยปทุมธานี, 10(2), 47-58. 

สุทัตตา พงษ์ศิริพัฒน์ และ สุกัญญา แช่มช้อย. (2561). ความต้องการในการพัฒนาครูโรงเรียนพระแม่มารี
อุปถัมภ์ตามแนวภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์. วารสารอิเล็กทรอนิกส์ทางการศึกษา, 14(2), 1-12. 

Bass, B. M. (1985). Model of Transformational Leadership.In T. F. Mech& G.B. McCabe 
(Eds.). Leadership and academic librarians (pp. 66–82). Westport: Greenwood. 

Bennis, W. (1991).Learning Some Basic Truisms about Leadership. National Forum, 71(1), 
12-15. 

Braun, J. B. (1991). An Analysis of Principle Leadership Vision and Its Relationship to School 
Classmate. Dissertation Abstracts international, 52(4), 11390-A. 

Chamchoy, S. (2012). Concept of Innovation for School Management in the 21 stCentury. 
Journal of Education Naresuan University, 14(2), 117-128. 

Damanpour, F. (1987). The Adoption of Technological, Administrative, and Ancillary 
Innovations: Impact of Organizational Factors. Journal of Management, 13(4), 675-
688. 

Ellis, N. E., & Joslin, A. W. (1990).Shared Governance and Responsibility: The Keys to 
leadership, Commitment and Vision in School Reform . U.S.A.: Department of 
Educational Design and Management School of Education. 

Fisher, C. D. (1993). Boredom at Work: A neglected concept. Human Relations, 46(3), 395 - 
417. 



Mahachulagajasara Journal  Vol.12 No.1 (January-June 2021) 116:          

 

Fisher, K. (1993). Leading Self-Directed Work Teams: A Guide to Developing New Team 
Leadership Skills. New York: MCGraw-Hill. 

Girvan, N. (2001). Reinterpreting the Caribbean.In B. Meeks & F. Lindahl (Eds.), New 
Caribbean thought: A reader. Jamaica: University of the West Indies Press. 

Lee, D. M. (2008). Essential Skills for Potential School Administrators: A Case Study of One 
Saskatchewan Urban School Division. Saskatoon:  University of Saskatchewan.  

Locke, E. A. , & Kirkpatrick, S. (1991). The Essence of Leadership: The Four Keys to Leading 
Successfully. New York: Lexington Books. 

Lux, R., & Paul, J. (2007). Team Management. Bangkok: Exponnet. 
McFarland. (1979). Management: Foundation & Practices. (5th ed.). New York: Macmillan 

Publishing. 
Mitchell, T. R., & Larson, J. R. (1987).People in Organizations: An Introduction to 

Organization Behavior. (3rd ed.). New York: McGraw-Hill. 
Reilly, R. R., & Lewis, E. L. (1983). Educational Psychology. New York: Macmillan Publishing. 
RiverPlus. (2562). แนวโน้มอุตสาหกรรมเครื่องด่ืมของไทย ปี 2019-2021.ค้นเม่ือวันที่ 12 มกราคม 

2563, จากhttps://riverplus.com/beverage-industry-2019-2021/. 
Sena, A. , & Erena, E. (2012).Innovative Leadership for the Twenty-First Century. Retrieved 

25 December 2019. From: www.sciencedirect.com.  
Thompson, S. K. (1990). Adaptive Cluster Sampling. The American Statistical Association, 

85(412), 1,050–1,059. 
Vlok, A. (2012). International Conference on Leadership, Technology and Innovation 

Management. Retrieved25 December 2019. From: www.sciencedirect.com.  
Wutthirong, P. (2014). Organizational Innovativeness Conceptual Framework: Integration of 

Resource Based View and Learning Organization Concept. NIDA Development 
Journal, 54(1), 21-48. 

 
 

 
 

https://riverplus.com/beverage-industry-2019-2021/
http://www.sciencedirect.com/
http://www.sciencedirect.com/


วารสารมหาจุฬาคชสาร ปีท่ี 12 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน พ.ศ.2564) : 117 

 

โรงเรียนผู้สูงอายุ : องค์ประกอบ รูปแบบ การพัฒนาหลักสูตร 
และกิจกรรมเพื่อการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ 

School Elderly: Factors, Models and Curriculums Development and 
Activities For Elderly Health Promotion 

 
1มงคลกิตต์ิ โวหารเสาวภาคย์, จิราภรณ์ คล้อยปาน, ศิวพร จติกุล, ฟ้าณพราง เทพทอปงปัน,  

บุญญานุช เก่งการ 
1Monkolkit Woharnsaowapak, Jiraporn Kloypan, Siwaporn Jatikul, Fahnaprang 

Theptopongpun, Bunyanoot Kengkarn 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Phayao Campus, Thailand. 

E-mail: 1monkonkit@hotmail.com 
 

Received November 21, 2021; Revised December 6, 2021; Accepted December 22, 2021 
 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาองค์ประกอบ และรูปแบบการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ พัฒนา
หลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ และประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
หลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้ เรี ยนสูงอายุโรงเรียน
จ านวน 50 คน เครื่องมือทีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แผนการจัดการ แบบสอบถามความคิดเห็น และการสังเกต 
สัมภาษณ์แบบ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ E1/E2, ค่าเฉลี่ย, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน, P, r และ KR2 
 ผลการวิจัย พบว่า  1. องค์ประกอบการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ ประกอบด้วย 1) ด้านสุขภาวะ
ทางกาย : กายภาวนา คือ ภาวะของบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางวัตถุ หรือทางกายภาพ เพ่ือ
ตอบสนองความสุข สามารถรับรู้อารมณ์ที่น่าปรารถนา น่าใคร่ น่าพอใจต่างๆ การบริโภคใช้สอยปัจจัย 
เป็นไปด้วยสติและเพ่ือปัญญา 2) ด้านสุขภาวะทางสังคม: สีลภาวนา คือ ความรู้สึก ความสะดวก ปลอดภัย
ในการด าเนินชีวิตของมนุษย์ในครอบครัว และในสังคมที่ไม่มีการเบียดเบียน ท าร้ายซ่ึงกันและกัน 
ความสัมพันธ์ในสังคมที่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคคล ให้มีความเจริญงอกงามและการอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข 3) 
ด้านสุขภาวะทางจิต: จิตภาวนา คือ การมีส่วน ประกอบทางด้านคุณธรรม ความดีงามภายในจิตใจ รวมทั้ง
การมีสภาวะแห่งจิตใจที่มีความส าราญ แช่มชื่น ไม่ขุ่นมัว 4) ด้านสุขภาวะทางปัญญา: ปัญญาภาวนา คือ 
การมีสติปัญญา ความเชื่อ ความรู้ ความเห็น ความเข้าใจชีวิตและโลกอย่างถูกต้องตามความเป็นจริง 
 2. หลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุของโรงเรียนผู้สูงอายุ มีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือให้ผู้สูงอายุมีความรู้ ความเข้าใจ ในการเตรียมตัวเข้าสู่วัยสูงอายุอย่างมีคุณค่า เพ่ือส่งเสริมสุขภาพ
ป้องกันการเจ็บป่วย และดูแลตนเองเบื้องต้น เข้าถึงข่าวสารและสื่อต่างๆ ได้ สามารถปรับตัวทันต่อความ
เปลี่ยนแปลงของโลก และด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 
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3. ผลการประเมินประสิทธิภาพหลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุของ
โรงเรียนผู้สูงอายุ ประสิทธิภาพโดยรวม E1/E2 = 81.35/80.25 ซ่ึงสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ แสดงว่า
หลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุของโรงเรียนผู้สูงอายุ มีประสิทธิภาพ 

ค าส าคัญ: โรงเรียนผู้สูงอายุ; องค์ประกอบ;  รูปแบบ;  การพัฒนาหลักสูตร;  สุขภาวะ 
 
Abstract 

The purposes of the research are to study elements and formats of senior citizens’ 
health promotion, to develop curriculums and activities for senior citizens’ health 
promotion, and to assess the efficiency and effectiveness of curriculums and activities for 
senior citizens’ health promotion. Key informants are included senior citizens who studies 
there are 50 senior citizen students. Research tools are course syllabus, curriculums, and 
activities for senior citizens’ health promotion in senior citizens school, questionnaires, 
and observant and interviewing statistics which are E1/E2, mean, standard deviation, P, r 
and KR20. 

The result revealed that: 1. Components of health enhancement for the elderly 
consisted of: 1) Physical health : Body meditation is the state of a person who is related 
to the material environment. or physical to satisfy happiness Able to perceive emotions 
that are desirable, lovable, pleasurable, consumption factors It is with consciousness and 
for wisdom 2) Social health: Silaphana is a feeling of convenience and safety in the life of 
human beings in the family. and in a society where there is no persecution hurt each 
other Relationships in society that are conducive to personal development To have 
prosperity and peaceful coexistence. 3) Mental health: The mental health is the 
participation in morality. inner beauty as well as having a state of mind that is joyful, 
joyful, not clouded; 4) Intellectual health: Wisdom is to have wisdom, belief, knowledge, 
opinions, and understanding of life and the world correctly as it really is. 

2. The purposes of curriculums and activities for senior citizens’ health promotion 
in school for senior citizens, are to educate knowledge and perception for preparing 
themselves becoming value senior, to promote health and prevent illness, to teach the 
senior basic first aid, to be able to access to information and media, and to adapt to 
global change and live in the world happily. 
Efficient and effective assessment of curriculums and activities for senior citizens’ health 
promotion in school for senior citizens 

3. Evaluation of the effectiveness of curriculum and activities for the health 
promotion of the elderly in the elderly school Overall efficiency E1 / E2 = 81.35 / 80.25 
which is higher than the specified criteria. Shows that the curriculum and activities for the 
health promotion of the elderly in the elderly school Effective. 
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บทน า 

 โรงเรียนผู้สูงอายุ เป็นรูปแบบหนึ่งของการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนา
ทักษะ และการศึกษาตามอัธยาศัยของผู้สูงอายุ กิจกรรมของโรงเรียนผู้สูงอายุจะเป็นเรื่องที่ผู้สูงอายุสนใจ
และมีความส าคัญต่อการด าเนินชีวิต ช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะชีวิตที่จ าเป็น โดยวิทยากรจิตอาสาหรือจาก
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ขณะเดียวกันก็เป็นพ้ืนที่ท่ีผู้สูงอายุจะได้แสดงศักยภาพ โดยการถ่ายทอดภูมิความรู้ 
ประสบการณ์ที่สั่งสมแก่บุคคลอ่ืนเพ่ือสืบสานภูมิปัญญาให้คงคุณค่าคู่กับชุมชน (ส านักส่งเสริมและพิทักษ์
ผู้สูงอายุ, 2556) การจัดการศึกษาของโรงเรียนผู้สูงอายุ เป็นการจัดการศึกษาตามอัธยาศัยอีกรูปแบบหนึ่งที่
ต้องการให้ผู้สูงอายุมีความรู้  ความเข้าใจในเรื่องที่ มีความส าคัญต่อการด าเนินชีวิต เกิดจากแนวคิดที่
ตระหนักถึงคุณค่า ความส าคัญ และพลังของผู้สูงอายุ โดยการสร้างพ้ืนที่ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพผู้สูงอายุ บนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของชุมชน ท้องถิ่น และภาคีเครือข่าย หลักสูตรโรงเรียน
ผู้สูงอายุแต่ละแห่ง เกิดขึ้นจากการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน คือความต้องการ ความจ าเป็นและปัญหาทาง
สังคม ตลอดจนนโยบายทางภาครัฐ โดยมีการประชุมประชามติของกลุ่มผู้สูงอายุประจ าต าบล หลังจากนั้นมี
การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีการต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน เพ่ือพิจารณา ก าหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรให้สอดคล้องกับข้อมูลพ้ืนฐาน โดยก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรมุ่งพัฒนาผู้ เรียนทั้ง 3 ด้าน 
คือ รู้จริง ปฏิบัติได้ และถ่ายทอดเป็น 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ และรูปแบบการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ 
พัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุของโรงเรียนผู้สูงอายุ และเพ่ือประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลหลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุของโรงเรียน
ผู้สูงอายุ โดยมีวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง ได้แก่ แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวกับผู้สูงอายุ และภาวะสูงอายุ กฎหมายที่
เก่ียวข้องกับผู้สูงอายุ แนวคิดเก่ียวกับสุขภาวะ และการจัดการสุขภาวะ องค์ประกอบ รูปแบบ การ
เสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ การพัฒนากิจกรรมเพ่ือ
การเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ แผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ และงานวิจัยที่
เก่ียวข้อง โดยมีกรอบแนวคิดที่แสดงให้เห็นถึงแนวคิด องค์ประกอบ รูปแบบ การพัฒนาหลักสูตรและ
กิจกรรมเพ่ือการเสริมสุขภาวะผู้สูงอายุ ที่มีความสัมพันธ์กับเง่ือนไขของบุคคล สังคม องค์กร แนวคิดทาง
พระพุทธศาสนา และแนวคิดการพัฒนาชุมชน สังคม เพ่ือน าไปสู่การประยุกต์ใช้การพัฒนาหลักสูตรและ
กิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะของผู้สูงอายุที่ เหมาะสม อันจะท าให้เกิดการพัฒนาที่เก้ือหนุนต่อ
ประโยชน์และสุขภาวะของบุคคลและสังคมอย่างยั่งยืน 
 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 1. การได้มาซ่ึงองค์ประกอบการเสริมสร้างสุขภาวะของผู้สูงอายุ  
      1.1 ข้อมูลปฐมภูมิ ประกอบด้วย (1) การศึกษาหลักพุทธธรรม ได้แก่ หลักการพัฒนาตน 4 
ประการ เพ่ือชีวิตที่ ก้าวหน้า ซ่ึงเป็นหลักการพ้ืนฐานของพระพุทธศาสนา คือ หลักการกระท า หลัก
การศึกษาพัฒนาตน หลักไม่ประมาท หลักพ่ึงตนเองได้ (2) การศึกษาเอกสารหลักฐานส าคัญที่เก่ียว กับการ
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ส่งเสริมสุขภาวะของผู้สูงอายุ ได้แก่ มิติการจัดการสุขภาพ ซ่ึงครอบคลุมมิติการดูแล 4 มิติ คือ การจัดการ
สุขภาพมิติทางร่างกาย (กายภาวนา) การจัดการสุขภาพมิติทางสังคม (สีลภาวนา) การจัดการสุขภาพมิติ
ทางจิตใจ (จิตภาวนา) การจัดการสุขภาพมิติทางปัญญา (ปัญญาภาวนา) และ ( 3) การศึกษาวิจัยเก่ียวกับ
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนผู้สูงอายุ ได้แก่ โรงเรียนผู้สูงอายุวัดแม่กาห้วยเคียน 
ต าบลแม่กา โรงเรียนผู้สูงอายุวัดร่องห้า ต าบลบ้านต๋อม อ าเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา โรงเรียนผู้สูงอายุ
ต าบลหัวง้ม ต าบลหัวง้ม อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย  
  1.2 น าผลการศึกษามาสังเคราะห์ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดขององค์ประกอบในการ
เสริมสร้างสุขภาวะของผู้สูงอายุ โดยการศึกษาวิธีสร้างสุขภาวะตามหลักภาวนา 4 มุ่งเน้นการเสริมสร้างสุข
ภาวะในระดับปัจเจกสุขภาวะในระดับครอบครัว และสุขภาวะระดับสังคมเป็นภาพรวม ตามกรอบมรรควิธี
แห่งการเสริมสร้างสุขภาวะตามแนวพระพุทธศา สนา ได้องค์ประกอบหลั ก 4 องค์ประกอบ ได้แ ก่ 
องค์ประกอบด้านสุขภาวะทางกาย (Physical Health) องค์ประกอบด้านสุขภาวะทางสังคม ( Social 
Health) องค์ประกอบด้านสุขภาวะทางจิต (Mental Health) และองค์ประกอบด้านสุขภาวะทางปัญญา 
(Intellectual Health) 
 2. การได้มาซ่ึงรูปแบบการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ 
  2.1 การศึกษารายงานการวิจัย เอกสาร และการก าหนดรูปแบบการเสริมสร้างสุขภาวะ
ผู้สูงอายุ ประกอบด้วย (1) การศึกษารายงานการวิจัย ได้แก่ รายงานการวิจัยเก่ียวการเสริมสร้างสุขภาวะ
และการเรียนรู้ของสังคมตามแนวพระพุทธศาสนา รายงานการวิจัยเก่ียวกับหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอนของโรงเรียนผู้สูงอายุ (2) เอกสารที่เก่ียวข้อง ได้แก่ การแพทย์ยุคใหม่ในพุทธทัศน์ 
  2.2 น าผลการวิจัยและเอกสารที่เก่ียวข้องมาวิเคราะห์และก าหนดเป็นรูปแบบและกิจกรรม
เพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ ได้รูปแบบและกิจกรรมหลัก 4 รูปแบบ/กิจกรรมหลัก ได้แก่ รูปแบบใน
การเสริมสร้างสุขภาวะและการเรียนรู้ทางกาย (กายภาวนา) กิจกรรมหลัก คือ การจัดการสุขภาพทางก าย 
(ภาวิตกายบุคคล) รูปแบบการเสริมสร้างสุขภาวะที่สัมพันธ์กับวิถีชีวิตและการเรียนรู้ (สีลภาวนา) กิจกรรม
หลัก คือ การเสริมสร้างสุขภาวะของบุคคลและสังคม (ภาวิตจิตบุคคล) รูปแบบการเสริมสร้างสุขภาวะและ
การเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับปัญหา (จิตภาวนา) กิจกรรมหลัก คือ การพัฒ นาจิตอย่างต่อเนื่องตามหลัก
พระพุทธศาสนา (ภาวิตจิตบุคคล) รูปแบบการเสริมสร้างสุขภาวะและการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับจิตใจและ
ปัญญา (ปัญญาภาวนา) กิจกรรมหลัก คือ การน าเอาภูมิปัญญาพ้ืนบ้านมาเป็นแนวปฏิบัติที่จะน าไปสู่ความ
พ้นทุกข์และท าให้เกิดสุขขึ้น การใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม (ภาวิตปัญญาบุคคล) 

ผลการวิจัย 

ผลการวิจัย โรงเรียนผู้สูงอายุ : องค์ประกอบ รูปแบบ การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการ
เสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ มีดังนี้ 

1. องค์ประกอบ และรูปแบบการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ 
  1) องค์ประกอบการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ องค์ประกอบหลัก/องค์ประกอบย่อย  

1.1) องค์ประกอบหลัก ด้านสุขภาวะทางกาย  (Physical Health) : กายภาวนา คือ 
ภาวะของบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางวัตถุ หรือทางกายภาพ เพ่ือตอบสนองความสุข สามารถ
รับรู้อารมณ์ที่น่าปรารถนา น่าใคร่ น่าพอใจต่างๆ การบริโภคใช้สอยปัจจัย เป็นไปด้วยสติและเพ่ือปัญญา 
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ส่วนองค์ประกอบย่อย คือ การมีสุขภาพทางกายที่ดี การมีความสัมพันธ์ต่อสิ่งแวดล้อมทางวัตถุที่ ดี  
สภาพแวดล้อมที่ดี และการจัดการทรัพย์สินโดยชอบธรรม 

1.2) องค์ประกอบหลัก ด้านสุขภาวะทางสังคม (Social Health) : สีลภาวนา คือ 
ความรู้สึก ความสะดวก ปลอดภัยในการด าเนินชีวิตของมนุษย์ในครอบครัว และในสังคมที่ไม่มีการ
เบียดเบียน ท าร้ายซ่ึงกันและกัน ความสัมพันธ์ในสังคมที่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคคล ให้มีความเจริญงอกงาม
และการอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข ส่วนองค์ประกอบย่อย คือ ครอบครัวเป็นสุข ความรักสามัคคีในสังคม สุข
ในการสงเคราะห์ต่อผู้อ่ืน และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
 1.3) องค์ประกอบหลัก ด้านสุขภาวะทางจิต (Mental Health) : จิตภาวนา คือ การมีส่วน 
ประกอบทางด้านคุณธรรม ความดีงามภายในจิตใจ รวมทั้งการมีสภาวะแห่งจิตใจที่ มีความส าราญ แช่มชื่น 
ไม่ขุ่นมัว ส่วนองค์ประกอบย่อย คือ สุขภาพจิตเข้มแข็ง สมรรถภาพแห่งจิตที่ดี คุณภาพแห่งจิตดี และความ
ภาคภูมิใจและความเชื่อม่ันในศักยภาพของตนเอง  
 1.4) องค์ประกอบหลัก ด้านสุขภาวะทางปัญญา (Intellectual Health) : ปัญญาภาวนา 
คือ การมีสติปัญญา ความเชื่อ ความรู้ ความเห็น ความเข้าใจชีวิตและโลกอย่างถูกต้องตามความเป็นจริง 
ส่วนองค์ประกอบย่อย คือ คุณค่าในการพัฒนาคุณภาพชีวิต การเสียสละเพ่ือความสุขส่วนรวม การรู้ เท่าทัน
ในการใช้ชีวิต การรู้จักใช้ชีวิตแบบพอเพียง การมีหลักธรรมะในการด าเนินชีวิต และการมีความ สงบสุข
ในทางธรรม 

  2) รูปแบบการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ รูปแบบ กิจกรรมหลักการเสริมสร้างสุขภาวะ
ผู้สูงอายุ 

 2.1) รูปแบบ ด้านกายภาวนา คือ รูปแบบในการเสริมสร้างสุขภาวะและการเรียนรู้ทางกาย 
: ภาวิตกายบุคคล กิจกรรมหลัก คือ การจัดการสุขภาพทางกาย ส่วนกิจกรรมย่อย คือ กิจกรรมด้านสุขภาพ
อนามัย กิจกรรมการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ และกิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ 

 2.2) รูปแบบ ด้านสีลภาวนา คือ รูปแบบการเสริมสร้างสุขภาวะที่สัมพันธ์กับวิถีชีวิตและ
การเรียนรู้ : ภาวิตสีลบุคคล กิจกรรมหลัก คือ การเสริมสร้างสุขภาวะของบุคคลและสังคม ส่วนกิจกรรมย่อย 
คือ กิจกรรมตามแนววิถีวัฒนธรรมเชิงพุทธ กิจกรรมตามประเพณีวัฒนธรรมประจ าท้องถิ่น กิจกรรมเพ่ือให้
ผู้สูงอายุได้มีบทบาทในสังคม และกิจกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน 

 2.3) รูปแบบ ด้านจิตภาวนา คือ รูปแบบการเสริมสร้างสุขภาวะและการเรียนรู้ที่สัมพันธ์
กับปัญหา : ภาวิตจิตบุคคล กิจกรรมหลัก คือ การพัฒนาจิตอย่างต่อเนื่องตามหลักพระพุทธศาสนา  ส่วน
กิจกรรมย่อย กิจกรรมดนตรี กิจกรรมการศึกษา กิจกรรมทางศาสนา กิจกรรมทางด้านการศึกษาตามความ
สนใจและความถนัดของตนเอง 

 2.4) รูปแบบ ด้านปัญญาภาวนา คือ รูปแบบการเสริมสร้างสุขภาวะ และการเรียนรู้ที่
สัมพันธ์กับจิตใจและปัญญา : ภาวิตปัญญาบุคคล กิจกรรมหลัก คือ การน าเอาภูมิปัญญาพ้ืนบ้านมาเป็นแนว
ปฏิบัติที่จะน าไปสู่ความพ้นทุกข์และท าให้เกิดสุขขึ้น การใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่วนกิจกรรมย่อย คือ
กิจกรรมด้านการเผยแพร่ความรู้ กิจกรรมการทัศนศึกษา กิจกรรมการส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นครูสอนพิเศษ
เพ่ือถ่ายทอดความรู้ในด้านต่างๆ และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ผู้สูงอายุมีความช านาญและมีประสบการณ์ให้แก่
คนรุ่นหลัง และกิจกรรมเก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสารในชีวิตประจ าวัน 
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2. การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุของโรงเรียน
ผู้สูงอายุ  

หลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุของโรงเรียนผู้สูงอายุ มีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือให้ผู้สูงอายุมีความรู้ ความเข้าใจ ในการเตรียมตัวเข้าสู่วัยสูงอายุอย่างมีคุณค่า เพ่ือส่งเสริมสุขภาพ
ป้องกันการเจ็บป่วย และดูแลตนเองเบื้องต้น เข้าถึงข่าวสารและสื่อต่างๆ ได้ สามารถปรับตัวทันต่อความ
เปลี่ยนแปลงของโลก และด ารงชีวิตอย่างมีความสุข  

หลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุของโรงเรียนผู้สูงอายุ ประกอบด้วย 
ชื่อหลักสูตร หลักการของหลักสูตร ปรัชญาหลักสูตร จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  คุณสมบัติผู้ เรียน วิธีเรียน
และข้อก าหนดการเรียน โครงสร้างหลักสูตร รายละเอียดหลักสูตรและกิจกรรม การวัดผลและประเมินผล 
เครื่องมือการวัดผลและประเมินผล ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ จ านวนชั่วโมงที่เรียนตลอดหลักสูตร การ
ประเมินผล ผลท่ีคาดหวัง พร้อมทั้งแผนการจัดการเรียนรู้และแบบฝึกปฏิบัติ ส าหรับครูผู้สอน/วิทยากร 
และผู้เรียน 
 ผลการตรวจสอบเอกสารหลักสูตรและกิจกรรมของผู้เชี่ยวชาญ พบว่า โครงร้างหลักสูตรและ
กิจกรรมกับแผนการจัดการเรียนรู้และแบบฝึกปฏิบัติมีความเหมาะสม สอดคล้องกันทุกองค์ประกอบ มีค่า 
IOC อยู่ที่ 1.00 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 ในการปรับปรุงหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้ และแบบฝึกปฏิบัติ ได้มีการน าข้อเสนอแนะไป
ปรับเพ่ิมเติมในเนื้อหา กิจกรรม และมีการแก้ไขค าทั้ง 4 หน่วยการเรียนรู้ พร้อมทั้งได้น าปรับเพ่ิมกิจกรรม
ในทุกหน่วยตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ/ผู้เข้าร่วมสัมมนา ก่อนน าไปทดลองใช้ 

3. การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลหลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุข
ภาวะผู้สูงอายุของโรงเรียนผู้สูงอายุ 

 1) ผลการประเมินประสิทธิภาพหลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ
ของโรงเรียนผู้สูงอายุ หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 ด้านสุขภาวะทางกาย มีค่า E1/E2 = 82.20/80.25 หน่วยการ
เรียนรู้ที่ 2 ด้านสุขภาวะทางสังคม มีค่า E1/E2 = 80.00/80.25 หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 ด้านสุขภาวะทางจิต มี
ค่า E1/E2 = 81.80/80.25 หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 ด้านสุขภาวะทางปัญญา มีค่า E1/E2 = 80.40/80.25 แสดง
ถึงประสิทธิภาพหลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุของโรงเรียนผู้สูงอายุ มี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 80/80 อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้   

 2) ผลการประเมินประสิทธิผลของหลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะ
ผู้สูงอายุของโรงเรียนผู้สูงอายุ 

2.1) ผู้เรียนสูงอายุมีความคิดเห็นต่อหลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะ
ผู้สูงอายุของโรงเรียนผู้สูงอายุ ด้านหลักสูตร เก่ียวกับเนื้อหาหลักสูตร โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 3.90) 
เก่ียวกับเนื้อหารายวิชา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.91) เก่ียวกับการวัดและประเมินผล โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X = 3.97) และเก่ียวกับการเรียนรู้ตลอดหลักสูตรได้พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้เรียนสูงอายุ โดยรวม
อยู่ในระดับมาก ( X = 3.94) 

 2.2) ผู้เรียนสูงอายุมีความคิดเห็นต่อหลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะ
ผู้สูงอายุของโรงเรียนผู้สูงอายุ ด้านกิจกรรม เก่ียวกับการจัดกิจกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.00) 
เก่ียวกับครูผู้สอน/วิทยากร โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 4.12) เก่ียวกับสิ่งสนับสนุนการจัดกิจกรรม 
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โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.96) และเก่ียวกับกิจกรรมตลอดหลักสูตรได้พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ เรียน
สูงอายุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.95) 
 

การอภิปรายผล 

1. องค์ประกอบ และรูปแบบการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ 
 1) องค์ประกอบการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุองค์ประกอบหลัก/องค์ประกอบย่อย  

 1.1) องค์ประกอบหลัก ด้านสุขภาวะทางกาย (Physical Health) : กายภาวนา คือ 
ภาวะของบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางวัตถุ หรือทางกายภาพ เพ่ือตอบสนองความสุข สามารถ
รับรู้อารมณ์ที่น่าปรารถนา น่าใคร่ น่าพอใจต่างๆ การบริโภคใช้สอยปัจจัย เป็นไปด้วยสติและเพ่ือปัญญา 
ส่วนองค์ประกอบย่อย คือ การมีสุขภาพทางกายที่ดี การมีความสัมพันธ์ต่อสิ่งแวดล้อมทางวัตถุที่ ดี 
สภาพแวดล้อมที่ดี และการจัดการทรัพย์สินโดยชอบธรรม 

 สุขภาวะทางกาย หมายถึง การพัฒนาร่างกายให้แข็งแรงมีสุขภาพดี หายโรคภัย นอกจากนี้
พระพุทธศาสนายังกล่าวถึงการพัฒนากายในความหมายว่า เป็นการพัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทาง
กายภาพอย่างถูกต้องดีงาม ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนควรเน้นผู้ เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยที่ผู้ เรียนมี
บทบาทหรือส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทางกาย เรียกว่า กายภาวนา ดังนั้น สุขภาพ
ร่างกาย (Physical Health) (ปาริชาติ เทพอารักษ์ และอมราวรรณ ทิวถนอม, 2545) เป็นสภาพร่างกายที่มี
พัฒนาการเหมาะสมกับวัย ร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์ ไม่มีโรคภัยไข้เจ็บและความพิการใดๆ อวัยวะส่วนต่างๆ 
ของร่างกายสามารถท างานได้อย่างปกติ รวมถึงความเป็นอยู่ทางด้านกายภาพดี ได้แก่ ร่างกายมีความ
สมบูรณ์แข็งแรง อวัยวะต่างๆ ของร่างกายมีการเจริญเติบโตและเหมาะสมกับวัย  ร่างกายมีสมรรถภาพสูง
สามารถท างานได้นานๆ โดยไม่เหนื่อยง่าย การนอนหลับพักผ่อนเป็นไปตามปกติ ฟันมีความแข็งแรง หู
สามารถรับฟังได้ดี ตาสามารถมองเห็นชัด ผิวพรรณผุดผ่อง หน้าตาอ่ิมเอิบมีความสดชื่น  รูปร่างทรวดทรง
สมส่วน สง่างาม ร่างกายปราศจากโรคภัยไข้เจ็บต่างๆ และความเป็นอยู่ทางด้านกายภาพ ได้แก่ เศรษฐกิจดี 
มีสิ่งแวดล้อมดี ไม่มีอุบัติเหตุ  

 1.2) องค์ประกอบหลัก ด้านสุขภาวะทางสังคม (Social Health) : สีลภาวนา คือ 
ความรู้สึก ความสะดวก ปลอดภัยในการด าเนินชีวิตของมนุษย์ในครอบครัว และในสังคมที่ไม่มีการ
เบียดเบียนท าร้ายซ่ึงกันและกัน ความสัมพันธ์ในสังคมที่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคคลให้มีความเจริญงอกงามและ
การอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข ส่วนองค์ประกอบย่อย คือ ครอบครัวเป็นสุข ความรักสามัคคีในสังคม สุขในการ
สงเคราะห์ต่อผู้อ่ืน และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
   สุขภาวะทางสังคม หมายถึง การพัฒนาการอยู่ร่วมกันในสังคมด้วยดีมีระเบียบวินัย อยู่ใน
กฎเกณฑ์กติกา ชีวิตที่มีคุณภาพต่อสังคม ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนควรเน้นกระบวนการเรียนรู้แบบ
กลุ่มการปฏิสัมพันธ์กันระหว่างนักเรียน การท ากิจกรรมร่วมกันเพ่ือพัฒนาทางสังคม เรียกว่า สีลภาวนา 
ดังนั้น สุขภาพสังคม (Social Health) (ปาริชาติ เทพอารักษ์ และอมราวรรณ ทิวถนอม, 2545) เป็นสภาพ
ของครอบครัวท่ีมีความอบอุ่น สามารถให้การดูแลช่วยเหลือซ่ึงกันและกันในด้านการดูแลสุขภาพ เป็นชุมชน
ที่เข้มแข็ง เอ้ืออาทร เสมอภาค ยุติธรรม มีระบบบริการสาธารณสุขที่ ดี และกระจายอย่างทั่วถึ ง ได้แก่ 
ครอบครัวมีความอบอุ่น บุคคลในครอบครัวสามารถให้การดูแลช่วยเหลือซ่ึงกันและกันในด้านการดูแล
สุขภาพ มีอาชีพที่ม่ันคงและมีรายได้ที่พอเพียง สามารถอ่านออกเขียนได้ บุตรหลานได้รับการสนับสนุนและ
ส่งเสริมด้านการศึกษา การมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้อ่ืน ความสามารถในการอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืน เช่น สมาชิกใน
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ครอบครัว เพ่ือนฝูง เพ่ือนร่วมงาน และเพ่ือนบ้าน ซ่ึงเป็นบ่อเกิดแห่งความสุขทั้งในระดับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชนและสังคม การอยู่อย่างมีศักด์ิศรี สังคมให้เกียรติ ยกย่องและยอมรับ  การได้รับการดูแลจากสังคม
อย่างใกล้ชิดและต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ มีการด าเนินชีวิตอย่างม่ันคง มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
สามารถปรับสภาพความเป็นอยู่ในสังคมย่างค่อยเป็นค่อยไป  ความต้องการเป็นส่วนหนึ่งของสังคม เป็น
ชุมชนที่เข้มแข็ง เอ้ืออาทร เสมอภาค ยุติธรรม และมีระบบบริการสาธารณสุขที่ดีและกระจายอย่างทั่วถึง  

1.3) องค์ประกอบหลัก ด้านสุขภาวะทางจิต (Mental Health) : จิตภาวนา คือ การมี
ส่วนประกอบทางด้านคุณธรรม ความดีงามภายในจิตใจ รวมทั้งการมีสภาวะแห่งจิตใจที่มีความส าราญ แช่ม
ชื่น ไม่ขุ่นมัว ส่วนองค์ประกอบย่อย คือ สุขภาพจิตเข้มแข็ง สมรรถภาพแห่งจิตที่ ดี คุณภาพแห่งจิ ตดี และ
ความภาคภูมิใจและความเชื่อม่ันในศักยภาพของตนเอง 

สุขภาวะทางจิต หมายถึง เป็นสภาพจิตใจที่แจ่มใส มีความสุขความสบายใจ มีความ
เมตตากรุณา ไม่มีความเครียดหรือวิตกกังวล ไม่เข้าไปยุ่งเก่ียวกับสถานการณ์บีบค้ันต่างๆ การพัฒนาจิต คือ 
การฝึกอบรมเสริมสร้างจิตใจให้สมบูรณ์ด้วยคุณสมบัติทั้ง 3 คือ (1) คุณภาพจิต การเสริมสร้างจิตใจให้ดีงาม 
(2) สมรรถภาพจิตหรือความสามารถของจิต ความมีสติ ความเพียรพยายาม ความอดทน (3) สุขภาพจิต มี
จิตที่มีสุขภาพดี มีจิตใจเป็นสุขเบิกบาน ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนควรให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจสามารถ
น าตนเองสู่การเรียนรู้และพัฒนาตนเอง เสริมสร้างความรู้ความคิดความเข้าใจ รู้จริง  เรียกว่า จิตภาวนา 
ดังนั้น สุขภาพจิตใจ (Emotional Health) (ปาริชาติ เทพอารักษ์ และอมราวรรณ ทิวถนอม, 2545)  เป็น
สภาพจิตใจที่แจ่มใส มีความสุขความสบายใจ มีความเมตตากรุณา ไม่มีความเครียดหรือวิตกกังวล ไม่เข้าไป
ยุ่งเก่ียวกับสถานการณ์บีบค้ันต่างๆ ได้แก่ มีความสนุกสนานร่าเริง มีจิตใจแจ่มใส สบายใจ ไม่มีความเครียด 
หรือวิตกกังวลต่อการท างาน มีการใช้เวลาส่วนตัวเพ่ือความเพลิดเพลิน และผ่อนคลายความเครียด  มี
ความสุข มีความพอใจในความพอเพียง ไม่เข้าไปยุ่งเก่ียวกับสถานการณ์บีบค้ันต่างๆ สามารถรับสภาพที่
ประสบอย่างเข้มแข็ง อดทนตามวิถีศาสนา และยืนหยัดก้าวต่อไปอย่างมีพลัง  และไม่ประสบความหดหู่ 
หวาดระแวง หรือกลัว  

1.4) องค์ประกอบหลัก ด้านสุขภาวะทางปัญญา (Intellectual Health) : ปัญญา
ภาวนา คือ การมีสติปัญญา ความเชื่อ ความรู้ ความเห็น ความเข้าใจชีวิตและโลกอย่างถูกต้องตามความ
เป็นจริง ส่วนองค์ประกอบย่อย คือ คุณค่าในการพัฒนาคุณภาพชีวิต การเสียสละเพ่ือความสุขส่วนรวม การ
รู้เท่าทันในการใช้ชีวิต การรู้จักใช้ชีวิตแบบพอเพียง การมีหลักธรรมะในการด าเนินชีวิต และกา รมีความสงบ
สุขในทางธรรม 
   สุขภาวะทางปัญญา หมายถึง พัฒนาปัญญาให้เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจในศิลปวิทยาการ 
การรับรู้เรียนรู้อย่างถูกต้อง การคิดวินิจฉัยด้วยการใช้ปัญญา รู้วิธีแก้ไขปัญหา และสร้างสรรค์ความส าเร็จที่
ท าให้พัฒนาตน พัฒนาชีวิตและสังคม ท้ายสุดปัญญาที่รู้เท่าทันธรรมดาของสังขาร ของโลกและชีวิต ท าให้
คลายความยึดติดถือม่ัน ดังนั้น การจัดการเรียนการสอน ควรเน้นการพัฒนาปัญญาเพ่ือให้เกิดขึ้นกับตนเอง
ได้หลายทาง ทั้งจากการคิด การเขียน การถาม การอ่าน การฟัง การดู และการลงมือปฏิบัติ โดยสามารถ
พัฒนาปัญญาความรู้ให้เกิดขึ้นกับตนเอง จากรายวิชาที่ต้องลงมือปฏิบัติ มีการบูรณาการจัดการเรียนการ
สอนตามบริบทของชุมชน เรียกว่า ปัญญาภาวนา ดังนั้น สุขภาพจิตวิญญาณ (ปัญญา) ( Spiritual Health) 
(ปาริชาติ เทพอารักษ์ และอมราวรรณ ทิวถนอม, 2545)  เป็นความสุขที่เกิดจากจิตได้สัมผัสกับสิ่งบุคคลยึด
ม่ันและเคารพอย่างสูง ท าให้เกิดความหวัง ความเชื่อม่ันศรัทธา ปฏิบัติในสิ่งที่ ดีงาม มีความเสียสละและ
ยินดีในความส าเร็จของบุคคลอ่ืนรวมถึงการอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติ  ได้แก่ ความสามารถในการให้และรับ
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ความรัก ความรู้สึกเสียสละและความปรารถนาดีต่อผู้อ่ืน การให้บริการด้วยความสมัครใจ หรือมีการบริจาค
ให้แก่องค์การอ่ืนๆ การได้รับความรักและก าลังใจจากเพ่ือนบ้าน ญาติพ่ีน้อง หน่วยงานภาครัฐ  ความเอ้ือ
อาทรต่อกันทั้งในระดับบุคคลและชุมชน ความยึดม่ันในหลักศาสนา สามารถประกอบศาสนกิจได้ตามความ
ต้องการ ความภาคภูมิใจในสิ่งที่ตนมีอยู่และสิ่งที่ตนได้รับ ปฏิบัติในสิ่งที่ ดีงามและยินดีในความส าเร็จของ
บุคคล และการอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติ  
  องค์ประกอบตามหลักภาวนา 4 ดังกล่าวมานี้ จึงเป็นตัวชี้วัดด้านหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน โดยใช้วิธีการหลากหลาย เหมาะสม สามารถควบคุมทั้ง ด้านพฤติกรรมที่มี
ต่อสิ่งแวดล้อม (ด้านกาย) ด้านพฤติกรรมที่มีต่อคนอ่ืน (ด้านศีล) ด้านคุณลักษณะของจิตใจ (ด้านจิต) ด้าน
ความรู้พัฒนาการทางปัญญา (ด้านปัญญา) ซ่ึงรวมเป็นภาวนา 4 (พัฒนาการทางกาย พัฒนาการทางสังคม 
พัฒนาการทางจิตใจ และพัฒนาการทางปัญญา) 

  2) รูปแบบการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุรูปแบบ กิจกรรมหลัก/กิจกรมย่อย การ
เสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ 

2.1) รูปแบบ ด้านกายภาวนา คือ รูปแบบในการเสริมสร้างสุขภาวะและการเรียนรู้ทางกาย 
: ภาวิตกายบุคคล กิจกรรมหลัก คือ การจัดการสุขภาพทางกาย ส่วนกิจกรรมย่อย คือ กิจกรรมด้านสุขภาพ
อนามัย กิจกรรมการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ และกิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ 
    รูปแบบที่เน้นการดูแลผู้สูงอายุเพ่ือสร้างเสริมร่างกายให้มีสุขภาวะ เรียกเป็นค าเฉพาะว่า 
“กายภาวนา” โดยยึดหลักการว่า ถ้าบุคคลได้รับการดูแลและพัฒนาจนมีร่างกายที่ ดี มีสุข ภาวะที่สมบูรณ์
ม่ันคงแล้ว บุคคลเช่นนี้เรียกว่า “ภาวิตกายบุคคล” คือ บุคคลที่มีกายที่เจริญแล้ว กล่าวคือการพัฒนา
ความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพในทางที่เก้ือกูลและได้ผลดี (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 
2551)  เช่น น้ า อากาศ ป่าไม้ ที่อยู่อาศัย ขยะมูลฝอย อาหาร รู้จักอยู่ดีมีสุขอย่างเก้ือกูลกับธรรมชาติ และ
ปฏิบัติต่อสิ่งทั้งหลายอย่างมีสติ มิให้เกิดโทษ แต่ให้เก้ือกูล เป็นคุณ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) , 
2548)  ต่อสุขภาพของผู้สูงอายุ  

2.2) รูปแบบ ด้านสีลภาวนา คือ รูปแบบการเสริมสร้างสุขภาวะที่สัมพันธ์กับวิถีชีวิตและ
การเรียนรู้ : ภาวิตสีลบุคคล กิจกรรมหลัก คือ การเสริมสร้างสุขภาวะของบุคคลและสังคม ส่วนกิจกรรมย่อย 
คือ กิจกรรมตามแนววิถีวัฒนธรรมเชิงพุทธ กิจกรรมตามประเพณีวัฒนธรรมประจ าท้องถิ่น กิจกรรมเพ่ือให้
ผู้สูงอายุได้มีบทบาทในสังคม และกิจกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน 

รูปแบบที่เน้นการดูแลผู้สูงอายุเพ่ือสร้างเสริมสังคมให้มีสุขภาวะ เรียกเป็นค าเฉพาะว่า 
“สีลภาวนา” โดยยึดหลักการว่า ถ้าบุคคลได้รับการดูแลและพัฒนาจนมีระบบศีลหรือสังคมที่ดี มีสุขภาวะที่
สมบูรณ์ม่ันคงแล้ว เรียกบุคคลเช่นนี้ว่า “ภาวิตสีลบุคคล” คือ บุคคลผู้ มีศีลที่ เจริญแล้ว กล่าวคือ มี
ความสัมพันธ์ท่ีดี เก้ือกูล เห็นอกเห็นใจ เข้าใจต่อกันระหว่างผู้สูงอายุกับครอบครัว บุคคลอ่ืนและสังคม 
ตลอดจนแพทย์หรือพยาบาลที่เป็นผู้รับผิดชอบดูแลผู้สูงอายุยามเจ็บป่วย ความสัมพันธ์ท่ีดีเหล่านี้ย่อมส่งผล
ต่อสุขภาวะของผู้สูงอายุให้มีก าลังใจต่อสู้กับโรคภัยไข้เจ็บได้อย่างไม่หวาดหวั่น ถึงแม้จะไม่สามารถรักษาโรค
หรืออาการเจ็บปวดทรมานได้ แต่ผู้สูงอายุก็ได้มีโอกาสในระยะสุดท้ายของชีวิตกับบุคคลอันเป็นที่รักและ
ญาติๆ เพ่ือนบ้านในสังคมอย่างมีความสุข  

 2.3) รูปแบบ ด้านจิตภาวนา คือ รูปแบบการเสริมสร้างสุขภาวะและการเรียนรู้ที่สัมพันธ์
กับปัญหา : ภาวิตจิตบุคคล กิจกรรมหลัก คือ การพัฒนาจิตอย่างต่อเนื่องตามหลักพระพุทธศาสนา  ส่วน
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กิจกรรมย่อย กิจกรรมดนตรี กิจกรรมการศึกษา กิจกรรมทางศาสนา กิจกรรมทางด้านการศึกษาตามความ
สนใจและความถนัดของตนเอง 

รูปแบบที่เน้นการดูแลผู้สูงอายุเพ่ือสร้างเสริมจิตใจให้มีสุขภาวะ เรียกเป็นค าเฉพาะว่า 
“จิตภาวนา” โดยยึดหลักการว่า ถ้าบุคคลได้รับการดูแลและพัฒนาจนมีจิตใจที่ดี มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ม่ันคง
แล้ว เรียกบุคคลเช่นนี้ว่า “ภาวิตจิตบุคคล” คือ บุคคลผู้มีจิตที่เจริญแล้ว การดูแลจิตใจของผู้สูงอายุให้มีสุข
ภาวะหรือมีภาวะที่เป็นสุขเป็นเรื่องที่พระพุทธเจ้าทรงให้ความส าคัญมากประการหนึ่ง  

 2.4) รูปแบบ ด้านปัญญาภาวนา คือ รูปแบบการเสริมสร้างสุขภาวะ และการเรียนรู้ที่
สัมพันธ์กับจิตใจและปัญญา : ภาวิตปัญญาบุคคล กิจกรรมหลัก คือ การน าเอาภูมิปัญญาพ้ืนบ้านมาเป็นแนว
ปฏิบัติที่จะน าไปสู่ความพ้นทุกข์และท าให้เกิดสุขขึ้น การใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่วนกิจกรรมย่อย คือ
กิจกรรมด้านการเผยแพร่ความรู้ กิจกรรมการทัศนศึกษา กิจกรรมการส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นครูสอนพิเศษ
เพ่ือถ่ายทอดความรู้ในด้านต่างๆ และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ผู้สูงอายุมีความช านาญและมีประสบการณ์ให้แก่
คนรุ่นหลัง และกิจกรรมเก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสารในชีวิตประจ าวัน 

รูปแบบที่เน้นการดูแลผู้สูงอายุเพ่ือสร้างเสริมปัญญาให้มีสุขภาวะ เรียกเป็นค าเฉพาะ
ในทางพระพุทธศาสนาว่า “ปัญญาภาวนา” โดยยึดหลักการว่า ถ้าบุคคลได้รับการดูแลและพัฒนาจนมี
ปัญญาที่ดี มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ม่ันคงแล้ว เรียกบุคคลเช่นนี้ว่า “ภาวิตปัญญาบุคคล” คือ บุคคลผู้ มีปัญญาที่
เจริญแล้ว  

      
2. การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุของโรงเรียน

ผู้สูงอายุ  
หลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุของโรงเรียนผู้สูงอายุ มีจุดมุ่งหมาย

เพ่ือให้ผู้สูงอายุมีความรู้ ความเข้าใจ ในการเตรียมตัวเข้าสู่วัยสูงอายุอย่างมีคุณค่า เพ่ือส่งเสริมสุขภาพ
ป้องกันการเจ็บป่วย และดูแลตนเองเบื้องต้น เข้าถึงข่าวสารและสื่อต่างๆ ได้ สามารถปรับตัวทันต่อความ
เปลี่ยนแปลงของโลก และด ารงชีวิตอย่างมีความสุข  
  หลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุของโรงเรียนผู้สูงอายุ ประกอบด้วย 
ชื่อหลักสูตร หลักการของหลักสูตร ปรัชญาหลักสูตร จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  คุณสมบัติผู้ เรียน วิธีเรียน
และข้อก าหนดการเรียน โครงสร้างหลักสูตร รายละเอียดหลักสูตรและกิจกรรม การวัดผลและประเมินผล 
เครื่องมือการวัดผลและประเมินผล ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ จ านวนชั่วโมงที่เรียนตลอดหลักสูตร การ
ประเมินผล ผลท่ีคาดหวัง พร้อมทั้งแผนการจัดการเรียนรู้และแบบฝึกปฏิบัติ ส าหรับครูผู้สอน/วิทยากร 
และผู้เรียน 
 ผลการตรวจสอบเอกสารหลักสูตรและกิจกรรมของผู้เชี่ยวชาญ พบว่า โครงร้างหลักสูตรและ
กิจกรรมกับแผนการจัดการเรียนรู้และแบบฝึกปฏิบัติมีความเหมาะสม สอดคล้องกันทุกองค์ประกอบ มีค่า 
IOC อยู่ที่ 1.00 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 ในการปรับปรุงหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้และแบบฝึกปฏิบัติ ได้มีการน าข้อเสนอแนะไป
ปรับเพ่ิมเติมในเนื้อหา กิจกรรม และมีการแก้ไขค าทั้ง 4 หน่วยการเรียนรู้ พร้อมทั้งได้น าปรับเพ่ิมกิจกรรม
ในทุกหน่วยตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ/ผู้เข้าร่วมสัมมนา ก่อนน าไปทดลองใช้ 
 ผลการวิจัยดังกล่าว อภิปรายผลได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุข
ภาวะสูงอายุของโรงเรียนผู้สูงอายุ ต้องค านึงถึงองค์ประกอบเป็นส าคัญ เพราะจะท าให้เห็นโครงสร้างของ
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หลักสูตรได้ชัดเจน และเป็นเครื่องชี้แนวทางของหลักสูตร เป็นตัวก าหนดทิศทางในการจัดการเรียนการสอน 
ดังที่ ธ ารง บัวศรี (ธ ารง บัวศรี, 2542)กล่าวไว้ว่า แบบหรือแปลนบ้านหรือพิมพ์เขียวของบ้าน จะมี
องค์ประกอบที่ส าคัญ เช่น ฐานราก เสา พ้ืน ฝา เพดาน หลังคา ฯลฯ ส าหรับหลักสูตรก็เช่นเดียวกันจะต้อง
มีองค์ประกอบครบครัน หาไม่แล้วผู้ใช้หลักสูตรจะไม่สามารถน าหลักสูตรไปใช้อย่างได้ผล องค์ประกอบที่
ส าคัญของหลักสูตร ได้แก่ เป้าหมายและนโยบายการศึกษา ( Education goals and Policies) หมายถึง 
สิ่งที่รัฐต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในเรื่องที่ เก่ียวกับการศึกษา  จุดหมายของ
หลักสูตร (Curriculum Aims) หมายถึง ผลรวมที่ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียนหลังจากเรียนจบหลักสูตรไปแล้ว 
รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร (Types and Structures) หมายถึง ลักษณะและแผนผังที่แสดงการแจก
แจงวิชาหรือกลุ่มวิชาหรือกลุ่มประสบการณ์ จุดประสงค์ของวิชา (Subject Objectives) หมายถึง ผลที่
ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียนหลังจากที่ได้เรียนวิชานั้นแล้ว เนื้อหา (Content) หมายถึง สิ่งที่ ต้องการให้ผู้ เรียน
ได้เรียนรู้ ทักษะ และความ สามารถที่ต้องการให้มี รวมทั้งประสบการณ์ที่ต้องการให้ได้รับ จุดประสงค์ของ
การเรียนรู้  ( Instructional Objectives) หมายถึง สิ่งที่ ต้องการให้ผู้ เ รียนได้เรียนรู้  ได้มีทักษะและ
ความสามารถ หลังจากที่ได้เรียนรู้ เนื้อหาที่ก าหนดไว้ ยุทธศาสตร์การเรียนการสอน ( Instructional 
Strategies) หมายถึง วิธีการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีหลักเกณฑ์เพ่ือให้บรรลุผลตาม
จุดประสงค์ของการเรียนรู้ การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือใช้ในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนและหลักสูตร วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ( Curriculum Materials 
and Instructional Media) หมายถึง เอกสารสิ่งพิมพ์ แผ่นฟิล์ม แถบวีดิทัศน์ ฯลฯ และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ 
รวมทั้งอุปกรณ์โสตทัศศึกษา เทคโนโลยีการศึกษาอ่ืนๆ ที่ช่วยส่งเสริมคุณภาพและประสิทธิภาพการเรียนการ
สอน และบุญเลี้ยง ทุมทอง (บุญเลี้ยง ทุมทอง, 2554) ที่ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของหลักสูตรที่ส า คัญ 
กล่าวคือ จุดมุ่งหมายของหลักสูตร (Curriculum Aims) หมายถึง ความต้ังใจหรือความคาดหวังที่ ต้องการ
ให้เกิดขึ้นในตัวผู้ท่ีจะผ่านหลักสูตร จุดมุ่งหมายของหลักสูตรมีความส าคัญเพราะเป็นตัวก าหนดทิศทางและ
ของบเขตให้การให้การศึกษาแก่เด็ก ช่วยในการเลือกเนื้อหาและกิจกรรม ตลอดจนใช้เป็นมาตรการอย่าง
หนึ่งในการประเมินผล เนื้อหา (Content) เม่ือก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแล้ว กิจกรรมขั้นต่อไปคือ 
การเลือกเนื้อหาประสบการณ์การเรียนรู้ต่างๆ ที่คาดว่าจะช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาไปสู่จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 
โดยด าเนินการต้ังแต่การเลือกเนื้อหาสาระและประสบการณ์ การเรียงล าดับเนื้อหาสาระ พร้อมทั้งการ
ก าหนดเวลาเรียนที่เหมาะสม การน าหลักสูตรไปใช้ (Curriculum Implementation) เป็นการน าหลักสูตร
ไปสู่การปฏิบัติ ซ่ึงประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ เช่น การจัดท าวัสดุหลักสูตร ได้แก่ คู่มือครู เอกสารหลักสูตร 
แผนการสอน แนวการสอน และแบบเรียน เป็นต้น และการประเมินหลักสูตร (Evaluation) คือ การหา
ค าตอบว่า หลักสูตรสัมฤทธิผลตามที่ก าหนดไว้ในจุดมุ่งหมายหรือไม่ มากน้อยเพียงใด และอะไรเป็นสาเหตุ 
การประเมินผลหลักสูตรเป็นงานใหญ่และมีขอบเขตกว้างขวาง ผู้ประเมินจ าเป็นต้องวางโครงการประเมินผล
ไว้ล่วงหน้า กระบวนการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุของโรงเรียน
ผู้สูงอายุที่เหมาะสมจะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบต่างๆ ที่สัมพันธ์กัน ซ่ึงเกิดจากกระบวนการพัฒนา
รูปแบบของหลักสูตร ดังที่ Tyler, R.W. (Tyler, R.W., 1949) ที่ได้วางระบบโครง สร้างหลักสูตรโดยใช้วิธี 
Mean-Ends Approach ซ่ึงเป็นรูปแบบที่ได้รับการยอมรับและรู้จักกันดี ซ่ึงมีหลักการและเหตุผลในการ
พัฒนาหลักสูตรว่า ในการพัฒนาหลักสูตรจะตอบค าถามพ้ืนฐาน 4 ประการ คือ  1) มีจุดมุ่งหมายทาง
การศึกษาอะไรบ้างที่โรงเรียนควรแสวงหา 2) มีประสบการณ์ทางการศึกษาอะไรบ้างที่โรงเรียนควรจัดขึ้น
เพ่ือช่วยให้บรรลุจุดมุ่งหมายทางการศึกษาที่ก าหนดไว้ 3) จะจัดประสบการณ์ทางการศึกษาดังกล่าวให้มี
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ประสิทธิภาพได้อย่างไร 4) จะทราบได้อย่างไรว่าจุดมุ่งหมายดังกล่าวได้บรรลุตามที่ก าหนดไว้  หลักการและ
เหตุผลท้ัง 4 ประการนี้ จะต้องตอบค าถามเรียงตามล าดับ ดังนั้นความมุ่งหมาย จึงเป็นสิ่งส าคัญที่ สุดที่จะ
ก าหนดรายละเอียดในข้ออ่ืนๆ ตามมา ดังนั้น รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของ Tyler มีลักษณะ
ที่ส าคัญพอสรุปได้ คือ จุดมุ่งหมาย เป็นตัวก าหนดควบคุมการเลือกและจัดประสบการณ์การเรียน การเลือก
และจัดประสบการณ์การเรียนที่คาดหวังว่าจะให้ผู้เรียนมีประสบการณ์การจัดกิจกรรมในการเรียนการสอน
และส่วนเสริมหลักสูตร การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ว่า ต้องค านึงถึงความสัมพันธ์ในด้านเวลาต่อเวลา 
และเนื้อหาต่อเวลา และการประเมินผล เพ่ือตรวจสอบดูว่าการจัดการเรียนการสอนได้บรรลุตาม
จุดมุ่งหมายตามที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
  สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุของ
โรงเรียนผู้สูงอายุ มีองค์ประกอบที่ส าคัญๆ ได้แก่ จุดมุ่งหมาย/จุดประสงค์ เนื้อหา/ประสบการณ์ วิธีการจัด
ประสบการณ์/วิธีสอน และการประเมินผลหลักสูตร 

3. การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลหลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุข
ภาวะผู้สูงอายุของโรงเรียนผู้สูงอายุ 
   1) ผลการประเมินประสิทธิภาพหลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ
ของโรงเรียนผู้สูงอายุ หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 ด้านสุขภาวะทางกาย มีค่า E1/E2 = 82.20/80.25 หน่วยการ
เรียนรู้ที่ 2 ด้านสุขภาวะทางสังคม มีค่า E1/E2 = 80.00/80.25 หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 ด้านสุขภาวะทางจิต มี
ค่า E1/E2 = 81.80/80.25 และหน่วยการเรียนรู้ที่ 4 ด้านสุขภาวะทางปัญญา มีค่า E1/E2 = 80.40/80.25 
แสดงถึงประสิทธิภาพหลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุขอ งโรงเรียนผู้สูงอายุ มี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 80/80 อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 
  เม่ือมองโดยภาพรวม ประสิทธิภาพของหลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะ
ผู้สูงอายุของโรงเรียนผู้สูงอายุ มีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 80/80 ด้วยเหตุผลที่ว่า คณะผู้วิจัยไ ด้
ด าเนินการตามขั้นตอนของการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุของ
โรงเรียนผู้สูงอายุ ต้ังแต่การวิเคราะห์ผู้เรียน การวิเคราะห์เนื้อหา ก าหนดองค์ประกอบหลักของแต่ละข้อ 
ก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์ประกอบหลักของแต่ละข้อ และเขียนเนื้อหา โดยค านึง ถึงผู้ เรียนสูงอายุเป็น
ส าคัญ เช่น ในส่วนของขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้เรียน คณะผู้วิจัยมองภาพรวมถึงลักษณะผู้ เรียนสูงอายุที่ มี
อิทธิพลต่อการเรียนรู้หลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ โดยแบ่งผู้ เรียนสูงอายุ
ออกเป็น 4 ลักษณะ คือ ลักษณะทางกายภาพ ลักษณะทางอารมณ์ ลักษณะทางสังคม และลักษณะทาง
สติปัญญา โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในการรับรู้ เนื้อหาวิชาตามหลักภาวนา 4 จึงก าหนด
เนื้อหาออกเป็น 4 หน่วยเพ่ือง่ายต่อการเรียนรู้ 

ในขั้นตอนวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) คณะผู้วิจัยใช้การบูรณาการเนื้อหาตามหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนผู้สูงอายุในการจัดการสุขภาวะและสวัสดิการผู้สูงอายุ (มงคลกิตต์ิ 
โวหารเสาวภาคย์, เสาวนีย์ ไชยกุล, มปป.)  ที่คณะผู้วิจัยได้ศึกษาไว้แล้ว กล่าวคือ หลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียนผู้สูงอายุ และหลักพุทธธรรม ได้แก่ หลักภาวนา 4 ในพระพุทธศาสนา แนวคิด
ของนักวิชาการ เป็นเนื้อหาหลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุของโรงเรียนผู้สูงอายุ  
  เหตุผลประการหนึ่งที่ท าให้แผนการจัดการเรียนรู้ หลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุข
ภาวะผู้สูงอายุของโรงเรียนผู้สูงอายุ ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 80/80 กล่าวคือ ผู้เรียนสูงอายุที่ เข้ารับการอบรม
ทุกคนสามารถเข้าร่วมกิจกรรมและผ่านจุดประสงค์ของการเรียนรู้ทุกหน่วย ร้อยละ 80 ขึ้นไป อภิปราย
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ผลได้ว่า ผู้สูงอายุที่เข้ารับการอบรมมีความสนใจต่อเนื้อหาของหลักสูตรและกิจกรรมเป็นอย่างมาก กล่าวคือ
เนื้อหาทั้ง 4 หน่วยการเรียนรู้ ได้แก่ เรื่องการดูแลสุขภาพที่จ า เป็นของผู้สูงอายุ เรื่องการใช้ชีวิตอย่างมี
ความสุขส าหรับผู้สูงอายุ เรื่องการบริหารจิต การนันทนาการและการใช้เวลาว่างส าหรับผู้สูงอายุ เรื่องภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และเทคโนโลยีการสื่อสารส าหรับผู้สูงอายุ เป็นความรู้ที่ตรงกับวัยของผู้เรียนสูงอายุ ผลของ
ความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาและกิจกรรมที่เรียนจะท าให้ผู้สูงอายุน าไปใช้กับตนเองได้ทันที  
  ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องความต้องการการศึกษาของผู้สูงอายุ  (มงคลกิตต์ิ โวหาร
เสาวภาคย์, เสาวนีย์ ไชยกุล, มปป.)  ตามทฤษฎีของแมคคลัสก้ี (Mc. Clusky, 1975) ที่เสนอทฤษฎีว่าด้วย
ความต้องการการศึกษาของผู้สูงอายุว่า ประกอบด้วย ความต้องการที่จะมีส่วนร่วมในสังคม (Social 
Participation) และศักยภาพแห่งตน (Self Actualization) โดยที่ความต้องการการศึกษาของผู้สูงอายุ
ประกอบไปด้วยความต้องการการศึกษาที่ส า คัญ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ความต้องการความรู้ พ้ืนฐานในการ
ปรับตัว 2) ความต้องการแสดงออก 3) ความต้องการที่จะให้และถ่ายทอดแก่ผู้อ่ืน 4) ความต้องการควบคุม
สถานการณ์ และ 5) ความต้องการมีชีวิตที่ดีขึ้นและไม่มีจุดมุ่งหมายแต่เพียงอย่างเดียว  ส่วนมูด้ี (Moody, 
1967) ได้เสนอว่า ความต้องการได้รับความรู้ 5 ประการ ประกอบด้วย 1) ความต้องการความรู้เพ่ือสามารถ
ด ารงตนอยู่ในสังคม (Coping Needs) ได้แก่ ความรู้เก่ียวกับสุขภาพอนามัย การปรับตัวด้านจิตใจ สังคม 
และร่างกาย และข้อมูลต่างๆ ที่เก่ียวข้องเพ่ือให้ด ารงชีวิตอยู่ได้ด้วยดี 2) ความต้องการทักษะเพ่ือสามารถ
เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ในสังคมได้ (Expressive Needs) ทักษะเหล่านี้ ได้แก่ ทักษะการเข้าร่วมกลุ่ม ทักษะ
ในการปฏิสัมพันธ์กับบุคคลกลุ่มต่างๆ รวมไปถึงทักษะในการสร้างงานอดิเรกต่างๆ เป็นต้น 3) ความต้องการ
ความรู้เพ่ือสามารถถ่ายทอดให้แก่สั งคม (Contributive Needs) ได้แก่ ความรู้และทักษะเพ่ือสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ความสามารถที่มีให้แก่สังคมและอนุชนรุ่นหลัง อาทิ ความรู้เก่ียวกับการถ่ายทอดอบรมและ
ข้อมูลเก่ี ยว กับกิจกร รมอาสาสมัครประเภท ต่า งๆ เป็ นต้น  4)  ความต้องกา รความรู้ เพ่ือควบคุม
สภาพแวดล้อม (Influence) ได้แก่ ความรู้เก่ียวกับชุมชนและสภาพแวดล้อมรอบตัว ความรู้ ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมือง ทั้งนี้เพ่ือให้สามารถเข้าใจการเปลี่ยนแปลงและปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนได้ และ 5) 
ความต้องการความรู้ที่จะพัฒนาตนให้ดีขึ้นกว่าเดิม (Transcendence) ได้แก่ ความรู้และการศึกษาที่จัดใน
รูปแบบต่างๆ เพ่ือให้ผู้เกษียณอายุสามารถพัฒนาตนให้ดีขึ้นกว่าเดิมได้และท าให้เกิดความพอใจกับชีวิตหลัง
เกษียณ ความต้องการทางการศึกษาตามแนวคิดของแมคคลัสก้ีนั้น สอดคล้องกับความต้องการที่จะมีส่วน
ร่วมในสังคมกับความต้องการที่จะพัฒนาศักยภาพแห่งตนของมูด้ี คือผู้สูงอายุมีความต้องการที่จะมีส่วนร่วม
ในเชิงเศรษฐกิจและสังคมเช่นเดียวกันกับบุคคลในกลุ่มอ่ืน  

ความต้องการทั้ง 5 ด้านดังกล่าวมานี้ได้บรรจุไว้ในหลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุข
ภาวะผู้สูงอายุของโรงเรียนผู้สูงอายุอย่างครบถ้วย อาทิ ในหน่วยการเรียนรู้ที่ 1 ว่าด้วยเรื่องการดูแลสุขภาพ
ที่จ าเป็นส าหรับผู้สูงอายุ มีองค์ประกอบด้านเนื้อหาและกิจกรรมซ่ึงให้ผู้เรียนสูงอายุเป็นผู้ท า กิจกรรม เช่น 
การฝึกดูแลตนเองเบื้องต้น การออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ เช่น การลีลาศ ร าวง เป็นต้น เม่ือผู้เรียนสูงอายุได้
ท ากิจกรรมที่เหมาะสมกับวัยของตนก็จะมีความรู้สึกสนุกสนาน และรู้สึกว่าตนเองได้แสดงออก เป็นต้น 
ส าหรับด้านความต้องการที่จะให้และถ่ายทอดแก่ผู้อ่ืน ในหลักสูตรและกิจกรรมนี้ วิทยากรส่วนใหญ่จะให้
ผู้เรียนสูงอายุได้แบ่งกลุ่มอภิปรายถึงเนื้อหาความรู้ที่ฟังบรรยายสั้นๆ และได้ให้เวลาในการสนทนา แ ละจัด
เวลาส าหรับการให้ออกมาน าเสนอผลการอภิปรายของกลุ่ม ซ่ึงในแต่ละกิจกรรมได้ก าหนดให้เสริม
ประสบการณ์ของตนเป็นส่วนหนึ่งของการอภิปราย ดังนั้น ความรู้สึกได้ถ่ายทอดจึงเกิดขึ้นระหว่างท า
กิจกรรมในหลักสูตรนี้อย่างสม่ าเสมอ ส าหรับด้านความต้องการควบคุมสถานการณ์ ปรากฏในกิ จกรรมของ
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หลักสูตรนี้เช่นกัน อาทิ หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 เรื่องการใช้ชีวิตอย่างมีความสุขส าหรับผู้สูงอายุ มีกิจกรรมจัด
กลุ่มผู้สูงอายุตามความเหมาะสมในการท ากิจกรรมเก่ียวกับประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นร่วมกัน จากนั้น
ผู้เรียนสูงอายุจะมีการแบ่งกลุ่มและมีผู้น ากลุ่มเป็นตัวแทนในการก าหนดเวลา วิธีการน าเสนอ ส่วนวิทยากร
จะเป็นผู้รับฟัง ดังนั้น ความรู้สึกว่าตนเป็นผู้ควบคุมสถานการณ์จึงเกิดขึ้นตามกิจกรรมที่ท า นอกจากนี้
ผู้เรียนสูงอายุก็สามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ได้ในทันที เช่น การเลือกรับประทาน
อาหารที่เหมาะสมกับวัย การออกก าลังกาย การเป็นจิตอาสาท าความดีด้วยหัวใจ การไหว้พระสวดมนต์ 
การเจริญจิตภาวนา การถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น ธนาคารความดี เป็นต้น ซ่ึงความรู้และประสบการณ์
เหล่านี้เสริมสร้างสุขภาวะให้ผู้เรียนสูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และต่างก็มีความสุขในการเข้าเรี ยนโรงเรียน
ผู้สูงอายุ เนื้อหาและกิจกรรมในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ของหลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะ
ผู้สูงอายุของโรงเรียนผู้สูงอายุ ล้วนเสริมสร้างความต้องการทั้ง 5 ด้านดังกล่าวมาข้างต้น 

   2) ผลการประเมินประสิทธิผลของหลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ
ของโรงเรียนผู้สูงอายุ 

2.1) ผู้เรียนสูงอายุมีความคิดเห็นต่อหลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะ
ผู้สูงอายุของโรงเรียนผู้สูงอายุ โดยผู้เรียนสูงอายุมีความพึงพอใจด้านหลักสูตร เก่ียวกับเนื้อหาหลักสูตร 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.90) เก่ียวกับเนื้อหารายวิชา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.91) 
เก่ียวกับการวัดและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.97) และเก่ียวกับการเรียนรู้ตลอด
หลักสูตรได้พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้เรียนสูงอายุ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X = 3.94) 

การศึกษาความคิดเห็นต่อหลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุของโรงเรียน
ผู้สูงอายุ โดยผู้เรียนสูงอายุมีความพึงพอใจด้านหลักสูตร เก่ียวกับเนื้อหาหลักสูตร เนื้อหารายวิชา  การวัด
และประเมินผล และการเรียนรู้ตลอดหลักสูตรได้พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้เรียนสูงอายุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะหลักสูตรมีการเรียนรู้เก่ียวกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา การประพฤติปฏิบัติตาม
หลักศาสนพิธีท่ีถูกต้อง ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ซ่ึงจะท าให้ผู้ เรียนสูงอายุ ได้รับฟังธรรม
และปฏิบัติตามหลักศาสนพิธี ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นกับเพ่ือนๆ ร่วมชั้นเรียน เป็น
บรรยากาศที่อบอุ่นเป็นกันเอง และการสอนในหลักสูตรนี้ ครูผู้สอนหรือวิทยากรผู้บรรยายได้น าหลักธรรม
และการปฏิบัติต่างๆ มาประยุกต์ให้เหมาะสมกับผู้เรียนสูงอายุ เช่น การยอมรับการเปลี่ยนแปลงของสังขาร 
การท าใจยอมรับ การละวาง ขณะเดียวกันเนื้อหาวิชาที่เก่ียวกับสังคมกับผู้สูงอายุ ยังมีการสอดแทรก
แนวความคิดพอเพียงและการออม อาทิ ธนาคารความดี ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ 
ซ่ึงผู้เรียนสูงอายุจะสามารถน าไปใช้กับสถานการณ์จริงได้ เนื่องจากการออมก็จะท าให้เม่ือยามจ าเป็นต้องใช้
เงินจะได้มีใช้ จากเนื้อหาหลายประการดังกล่าวมา ท าให้ผู้เรียนสูงอายุมีความม่ันใจ ม่ันคง มากขึ้น  

นอกจากนี้ การที่หลักสูตรมีความเหมาะสมเพราะมีผู้ เชี่ยวชาญด้านสาธารณสุขและจิตวิทยา
ช่วยตรวจสอบความเหมาะสมของหลักสูตรตลอดจนกิจกรรมต่างๆ ท าให้ได้หลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้ เรียน
สูงอายุ และตรงกับการประเมินความพึงพอใจของหลักสูตร ผู้ เรียนสูงอายุเห็นว่าเนื้อหาที่ให้เรี ยนมีความ
เหมาะสมกล่าวคือเป็นเรื่องใกล้กับตัวเอง เป็นความรู้ที่น าไปใช้ได้กับตนเอง ใช้แล้วเป็นผลดีกับตนเอง  

2.2) ผู้เรียนสูงอายุมีความคิดเห็นต่อหลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะ
ผู้สูงอายุของโรงเรียนผู้สูงอายุ ด้านกิจกรรม เก่ียวกับการจัดกิจกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.00) 
เก่ียวกับครูผู้สอน/วิทยากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.12) เก่ียวกับสิ่งสนับสนุนการจัดกิจกรรม 
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โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.96) และเก่ียวกับกิจกรรมตลอดหลักสูตรได้พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ เรียน
สูงอายุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.95) 

การศึกษาความคิดเห็นต่อหลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุของ
โรงเรียนผู้สูงอายุ โดยผู้เรียนสูงอายุมีความพึงพอใจด้านกิจกรรมเก่ียวกับการจัดกิจกรรม ครูผู้สอน/วิทยากร 
สิ่งสนับสนุนการจัดกิจกรรม และเก่ียวกับกิจกรรมตลอดหลักสูตรได้พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ เรียนสูงอายุ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าการท ากิจกรรมต่างๆ ผู้ เรียนสูงอายุให้ความร่วมมือในการท า
กิจกรรมอย่างเต็มที่ รวมทั้งมีการน ากลับไปฝึกปฏิบัติที่บ้านต่อด้วย ท าให้ ผู้ เรียนสูงอายุสนุกสนานและชื่น
ชอบต่อการท ากิจกรรมร่วมกัน และครูผู้สอนหรือวิทยากรที่มาบรรยายให้ความรู้ล้วนเป็นผู้ที่ มีความรู้
เหมาะสมโดยตรงกับจุดประสงค์ของแต่ละเนื้อหาของแต่ละหน่วยการเรียนรู้  มีความเชี่ยวชาญในด้านที่มา
ให้ความรู้ มีความยุติธรรมต่อการวัดผลประเมินผล และมีความเป็นกันเองกับผู้เข้าเรียน และในระหว่างการ
เรียนได้มีการฝึกฝน มีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ซ่ึงกันและกันในทุกหน่วยการเรียนรู้  ส่วนสิ่ง
สนับสนุนการจัดกิจกรรม อาทิ สื่อและอุปกรณ์ ผู้เรียนสูงอายุเห็นว่ามีความเหมาะสมแล้ว เพราะเป็นสิ่งที่ครู
หรือวิทยากรเตรียมมาพร้อมกับความรู้ที่น ามาถ่ายทอด ด้านสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวก มีความ
เหมาะสมเพราะเป็นวัดหรือศาสนสถาน สะดวก ร่มรื่น ใกล้กับที่พักหรือบ้านที่อยู่อาศัย  

นอกจากนี้ บรรยากาศในชั้นเรียนก็เป็นบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ที่ดี เพราะทุกคนต่างก็ได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน ได้ท ากิจกรรมที่สนุกสนาน ต่างมีรอยยิ้มและเสียงหัวเราะ เม่ือร่วมกันท ากิจกรรมใน
แต่ละรายวิชาเรียนก็ได้รับความร่วมมือจากผู้เรียนสูงอายุเป็นอย่างดี ท าให้บรรยากาศในการเรียนการสอน
เป็นกันเอง เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จึงส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้เรียนสูงอายุได้ดีขึ้น เพราะผู้ เรียน
สูงอายุต่างก็มีความรู้และประสบการณ์ที่หลากหลายอาชีพท าให้เกิดความเคารพให้เกียรติซ่ึงกันและกัน 
ก่อให้เกิดความประทับใจต่อการศึกษาในโรงเรียนผู้สูงอายุตลอดหลักสูตร  

 
ข้อเสนอแนะ   
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

     1. โรงเรียนผู้สูงอายุ น าหลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุของ
โรงเรียนผู้สูงอายุ พัฒนาโดย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่ได้พัฒนาไว้แล้วนี้ ไปจัดการเรียน
การสอนเพ่ือให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 

 2. ส่วนราชการและองค์กรที่เก่ียวข้อง ร่วมก ากับ ติดตาม และประเมินผล การใช้ หลักสูตร
และกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุของโรงเรียนผู้สูงอายุ พัฒนาโดย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย อย่างต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 1. รัฐบาลควรจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เช่น องค์กรปกครองส่ว น

ท้องถิ่น ส านักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ในการน า
หลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุของโรงเรียนผู้สูงอายุ พัฒนาโดย มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ให้มีความต่อเนื่อง 

 2. การผลักดันให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรให้ความส าคัญกับการดูแลประชากร
ผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้น โดยการเปิดการเรียนการสอนโรงเรียนผู้สูงอายุอย่างทั่วถึง 
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 3. จัดให้ผู้สูงอายุที่จบหลักสูตรแล้วและมีความต้องการและความสามารถในการถ่ายทอด
ความรู้ มาเป็นครูหรือวิทยากรให้กับรุ่นต่อไป 
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บทคัดย่อ 

 วิทยานิพนธ์เรื่องนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ และเป็นการศึกษาวิจัยภาคสนามน าเสนอผลการวิจัย
ด้วยวิธีการวิเคราะห์เชิงพรรณนา ผลการศึกษาพบว่า 

สภาพทั่วไป พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลประทัดบุมียุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (พ.ศ. 2561–2565) ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นทั้ง 6 ด้านมีด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเป็นต้น บริหารงานตามหลักการบริหาร
ราชการแผ่นดิน และน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหาร 
 อปริหานิยธรรม หมายถึง ธรรมของผู้ปกครองหรือของผู้บริหารอันเป็นที่ ต้ังแห่งความเจริญฝ่าย
เดียว ไม่มีความเสื่อม มี 7 ประการได้แก่ (1)หม่ันประชุมกันเป็นประจ า (2)พร้อมเพรียงกันประชุม  (3) 
ปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ (4) เคารพนับถือผู้ใหญ่ (5) ไม่ลุแก่อ านาจ(6) ให้ความเคารพนับถือบูชาและ
บ ารุงรักษาพุทธสถาน (7) การจัดการอารักขา บ ารุง คุ้มครอง โดยธรรมแก่พระสงฆ์  
 องค์การบริหารส่วนต าบลประทัดบุมีการน าหลักอปริหานิยธรรมทั้ง 7 ประการมาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารองค์กร เพราะอปริหานิยธรรมเป็นหลักธรรมท าให้เกิดความเจริญไม่มีความเสื่อมทั้งส่วนตนและ
ส่วนรวม เน้นให้คนในองค์กรมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม มีความสามัคคีและความเคารพนับถือซ่ึงกันและ
กัน ก่อให้เกิดการท างานเป็นทีมมีประสิทธิภาพเพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง แก้ไขปัญหาความขัดแย้ง และ
สร้างสันติสุขในชุมชนได้อย่างยั่งยืน 

ค าส าคัญ: การประยุกต์; อปริหานิยธรรม;  การบริหารจัดการว องค์การบริหารส่วนต าบล 
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Abstract 

The this thesis is the qualitative research and fielded research, and the research 
result was presented by descriptive analysis.  

The research result found that;  
The general conditions of the administration of Pratadbu Sub-district 

Administrative Organization, Prasat District, Surin Province, have a strategy of the local 
government organization under the Strategic Development Plan (2018-2022), 
implementing the strategic plan of the local administrative organizations in all 6 areas, 
including infrastructure development, etc. Administration according to the principles of 
government administration and apply the Buddhist doctrines for administration. 

Aparahaniyadhamma means the virtue of ruler or administrator which areunilateral 
establishment of prosperity. There are seven decadence, which are (1) Regularly meeting 
(2) Unite meeting (3) Compliance with regulations (4) Respect for senior person (5) Do not 
abuse (6) Respect for worship and maintenance of Buddhist holy place (7 ) Arrangements 
for maintenance, protection for monks. 

PratadbuSub-district Administrative Organization has applied the seven 
Aparihaniyadhamma in the administration of the organization. Because 
Aparihaniyadhamma causes prosperity without deterioration, both for oneself and for the 
public, emphasize that everyone is responsible to the public, creating unity and mutual 
respect, teach to know the principles of effective teamwork in order to strengthen 
communities, can be applied to society for solving of conflict and create the sustainable 
peaceful happy in Thai society. 

Keywords: Application; Aparihaniyadhamma; Management; Subdistrict Administrative 
Organization 

 

บทน า 

 การกระจายอ านาจการบริหารการปกครองสู่ประชาชนท้องถิ่น เป็นกระบวนการในที่รัฐบาล
ด าเนินการให้อ านาจประชาชนในการตัดสินใจเก่ียวกับกิจการเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดต่าง ๆ ที่ เป็นสาธารณะ
ของท้องถิ่นตน ด าเนินการอย่างชัดเจนมีพ้ืนที่รับผิดชอบ มีกลุ่มคน คณะบุคคล ได้รับการเลือ กต้ังโดยตรง
จากประชาชนในท้องถิ่นให้ท าหน้าที่บริหาร เพ่ือด าเนินการสนองตอบความต้องการของประชาชนใน
ท้องถิ่นอย่างแท้จริง การบริหารเป็นกิจกรรมที่สร้างสรรค์ที่ เก่าแก่มีประวัติศาสตร์ของมนุษย์มาอย่าง
ยาวนาน มีการบริหารลักษณะค่อนข้างเป็นศิลป์มากกว่า หรืออาจเรียกได้ว่าเป็นเรื่องของฝีมือและพรสวรรค์
ของผู้บริหาร 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มีบทบัญญัติเก่ียวกับกา รปกครองท้องถิ่นและการกระจาย
อ านาจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรวม 12 มาตรา (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย , 2540)โดย
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ปรากฏอยู่ใน 2 หมวด คือ หมวดที่ 5 แนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐในส่วนที่ 3 แนวนโยบายด้านการบริหาร
แผ่นดิน (มาตรา 30) และส่วนที่ 4 แนวนโยบายด้านศาสนา สังคม การสาธารณสุข การศึกษา และวัฒนธรรม 
(มาตรา 00) และหมวดที่ 14 การปกครองส่วนท้องถิ่น มาตรา 201-290 ซ่ึงเป็นบทบัญญัติเรื่องการ
ปกครองท้องถิ่นโดยเฉพาะ รวม 10 มาตรา ซ่ึงนับเป็นจุดเริ่มต้นอย่างเป็นทางการในการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลพวงจากรัฐธรรมนูญฉบับนี้เป็นหลักประกันรับรองความเป็นอิสระของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการปกครองตนเองและน าไปสู่กระบวนการกระจายอ านาจอย่างเป็นรูปธรรม 
อาทิ การตราพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 (ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2542) การแต่งต้ังคณะกรรมการการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การประกาศใช้แผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับ
ที่ 1) พ.ศ. 2543 และแผนปฏิบัติการก าหนดขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ฉบับที่ 1 เป็นต้น องค์การต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นภาคธุรกิจเอกชนหรือภาคราชการ การบริหารงานมี
ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ทรัพยากรพ้ืนฐานในการบริหารงานมีองค์ประกอบหลัก 4 อย่าง ได้แก่ บุคลากร 
เงิน วัสดุสิ่งของ และการจัดการ บุคลากรถือเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุด เพราะบุคลากรเป็นปัจจัยที่ท าให้
เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการบริหาร และถือว่าเป็นทรัพยากรที่มีประโยชน์อย่างมหาศาลใน
กระบวนการผลิตตัวป้อนทั้ง 4 อย่างนั้น ปัจจัยทุกตัวต้องมีบุคลากร เป็นผู้ใช้ทรัพยากรอ่ืนเพ่ือให้ได้ผลผลิต
ที่มีคุณภาพ  อปริหานิยธรรม เป็นหลักธรรมส าหรับใช้ในการปกครอง เพ่ือป้องกันมิให้การบริหารหมู่คณะ
เสื่อมถอยแต่กลับเสริมให้เจริญ สามารถน าไปใช้ได้ทั้งหมู่ชนและผู้บริหารบ้านเมือง ยึดเป็นหลักในการ
ปกครอง โดยปฏิบัติตามหลักการร่วมรับผิดชอบที่จะช่วยป้องกันความเสื่อม น าไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง  อปริ
หานิยธรรม 7 ประการ (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) ประกอบด้วย 1) หม่ันประชุม
กันเนืองนิตย์  2) พร้อมเพรียงกันประชุม 3) ไม่บัญญัติสิ่งที่ มิได้บัญญัติไว้  ไม่ล้มล้างสิ่งที่บัญญัติไว้ 4) 
เคารพผู้อาวุโส 5) คุ้มครองสตรี 6) เคารพปูชนียสถานและปูชนียวัตถุ 7) จัดให้ความอารักขา คุ้มครอง 
ป้องกัน อันชอบธรรม แก่พระอรหันต์ทั้งหลาย ดังนั้นคุณธรรมแต่ละข้อเป็นเหตุให้เกิดความสมานสามัคคีใน
หมู่คณะ ส่งเสริมคุณภาพในการบริหารปกครอง และท าให้เกิดความสุขความเจริญในหลายๆ ด้าน  
(พระพรหมคุณาภรณ์ ป.อ. ปยุตฺโต, 2554) 

 การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพจะต้องสนองตอบต่อระบบทุนนิยมที่เน้นการแข่งขัน ในการ
ประกอบธุรกิจ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามความต้องการ การบริหารจัดการสมัยใหม่ยังขาดอะไรบ้างที่
เป็นนามธรรมที่เก่ียวกับมนุษย์ที่จะต้องอยู่ร่วมกัน รวมทั้งสิ่งแวดล้อมในโลกที่ก าลังเป ลี่ยนแปลงและมี
ผลกระทบต่อสังคมและองค์กร (ทองดี ศรีตระการ, 2559) หลักธรรมทางพุทธศาสนาที่กล่าวถึงการบริหาร
จัดการมีอยู่มากมายเป็นค าสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าที่ยังทันสมัยอยู่จนถึงปัจจุบันและใน
อนาคต แต่ในที่นี้จะได้น าเสนอหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาบางประกา รได้แก่ หลักอปริหานิยธรรม ที่
พระพุทธเจ้าทรงแสดงไว้ในพระไตรปิฎก อันเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์ เพ่ือ
ประกอบการพิจารณาในการบริหารจัดการที่เหมาะสม (เนตรชนก วิภาตะศิลปิน, 2559) 

 องค์การบริหารส่วนต าบลประทัดบุต้ังอยู่หมู่ที่ 3 บ้านสระกอร์  ต าบลประทัดบุ อ าเภอปราสาท 
จังหวัดสุรินทร์ มีหมู่บ้านในเขตปกครองจ านวน 9 หมู่บ้าน ประชากรจ านวน 4,100 คน จ านวนครัวเรือน 
1,296 ครัวเรือน สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลประทัดบุ มีดังนี้  1) ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 2) 
ปัญหาด้านสังคม 3)ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน   4) ปัญหาด้านแหล่งน้ า  5) ปัญหาด้านสาธารณสุข 6)
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ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  7) ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 8) ปัญหา
การเมือง การบริหาร ผู้วิจัยเห็นว่าปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล เกิด
จากองค์ประกอบหลายประการผสมผสานกัน ทั้งในส่วนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฝ่ายปกครองท้องที่ 
หน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง และประชาชนทั่วไป เพ่ือให้การปฏิบัติงานสัมฤทธิ์ผล และมีประสิทธิภาพ 
บ าบัดทุกข์ บ ารุงสุข ตามอ านาจหน้าที่ สนองตอบต่อความต้องการเกิดประโยชน์แก่ประชาชนอย่างแท้จริง
ในช่วงปี พ.ศ. 2560-2561 องค์การบริหารส่วนต าบลประทัดบุ มีการประชุมเพ่ือปรึกษาหารือชี้แจงข้อ
ราชการที่เก่ียวข้องและก าหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาในการบริหารงาน จ านวน 4 ครั้งต่อปี  (องค์การ
บริหารส่วนต าบลประทัดบุ, 2560) ซ่ึงไม่สอดคล้องกับการบริหารจัดการองค์กรและไม่สามารถแก้ไขปัญหา
ข้อร้องเรียน ร้องทุกข์ของประชาชนได้มากเท่าที่ควร 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมเพ่ือการบริหาร
จัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลประทัดบุ อ าเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์” เพ่ือเป็นการบูรณาการหลัก
พุทธธรรมในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลประทัดบุ อ าเภอ
ปราสาท จังหวัดสุรินทร์ 

2. เพ่ือศึกษาหลักอปริหานิยธรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาท 
3. เพ่ือศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลประทัดบุ อ าเภอ

ปราสาท จังหวัดสุรินทร์ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การศึกษาเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมเพ่ือการบริหารจัดการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลประทัดบุ อ าเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์” นี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Interview 
Research) มีขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

 
 ขั้นตอนท่ี 1 ส ารวจรวบรวมข้อมูล 
 1.1 การด าเนินการออกแบบการวิจัย ประกอบด้วย 
           (1) การศึกษาทบทวนเอกสาร 
               ศึกษาข้อมูลที่เก่ียวกับหลักอปริหานิยธรรมและหลักการบริหารจัดการองค์กร โดยศึกษาข้อมูล
จากคัมภีร์และแหล่งข้อมูลส าคัญ ดังนี้ 
        1) ข้อมูลปฐมภูมิ ได้แก่ พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, พ.ศ. 2539 
        2) ข้อมูลทุติยภูมิ  ได้แก่ หนังสือ ต ารา วิทยานิพนธ์ ภาคนิพนธ์ รายงานการวิจัย บทความทาง
วิชาการ และเอกสารทางวิชาการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องงานวิจัย 
               (2) ยกร่างกรอบแนวคิดของกระบวนการวิจัย 
               (3) สัมภาษณ์ประเด็นที่ส าคัญ 
               (4) วิเคราะห์สรุปข้อมูล 
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 1.2 วิธีการวิจัย 
  (1) ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจัดหมวดหมู่เพ่ือศึกษาให้เห็นขั้นตอนการ
จัดกระบวนการของ “การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมเพ่ือการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลประทัดบุ อ าเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์” 
  (2) สัมภาษณ์แบบเจาะลึก ผู้วิจัยสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ในประเด็นที่ส า คัญเพ่ือศึกษา
ความเห็นในระดับลึกของแต่ละบุคคล 
 1.3 คัดเลือกกลุ่มเป้าหมาย 
 โดยคัดเลือกเป็นพระภิกษุก านัน ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกสภา และพนักงานส่วนต าบลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลประทัดบุ และประชาชน ต าบลประทัดบุ อ าเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ จ านวน 25    
รูป/คน  
      ขั้นตอนท่ี 2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1) แบบสัมภาษณ์ที่ไม่มีโครงสร้าง ได้ก าหนดหัวข้อไว้กว้าง  ๆ เป็นการล่วงหน้าตาม
ประเด็นการวิจัย เป็นค าถามปลายเปิด เพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
  2) เครื่องมือบันทึกเสียง เพ่ือใช้ในการเก็บเสียงสนทนา เพ่ือน ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ ให้
งานวิจัยมีเนื้อหาสมบูรณ์ 
      ขั้นตอนท่ี 3 การด าเนินการวิจัย ดังน้ี  
  (1) สัมภาษณ์จากกลุ่มเป้าหมาย ได้จ านวน 25 รูป/คน และก าหนดเกณฑ์คัดเลือก  
           1.1 เป็นพระภิกษุ ที่มีความรู้และประสบการณ์ เป็นที่ยอมรับของคนทั่วไปเป็นบุคคล
สามารถสรุปองค์ความรู้ในด้านศาสนาและความเป็นอยู่ การด าเนินชีวิต 
           1.2 ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลประทัดบุ พนักงานส่วน
ต าบล/พนักงานจ้าง และประชาชน เป็นบุคคลที่ มีความเป็น ผู้น า จิตอาสา มีความเสียสละและมี
ประสบการณ์ ความรู้ด้านการท างาน ความเป็นอยู่และการดูแลทุกข์สุขประชาชน 
  (2) การรวบรวมข้อมูลภาคสนาม ดังนี้  
           2.1 ด าเนินการโดยน ากระบวนการจากกรอบความคิดมาวิเคราะห์เพ่ือท าแผนการวิจัย  
           2.2 ด าเนินการวิจัย และตรวจสอบ แก้ไขข้อบกพร่อง  
           2.3 สนทนากลุ่มและสัมภาษณ์จากกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะลึกตามกรอบที่ต้ังไว้   
      ขั้นตอนท่ี 4 สรุปผลการศึกษาและตรวจสอบความถูกต้อง  
            ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยจ าแนกแยกประเด็นข้อมูลตามความเหมาะสมแล้วพิจารณา 
ความสัมพันธ์ของข้อมูล แล้วรวบรวมข้อมูลแบบสังเคราะห์ตามประเด็นที่ ศึกษา  
      ขั้นตอนท่ี 5 เขียนรายงาน  
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             โดยผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์ด้วยตนเอง แล้วให้ที่ปรึกษาตรวจสอบเพ่ือตรวจก่อนน าไป
ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความความถูกต้อง เชิงเนื้อหาภาษาโครงสร้างก่อนน าไปใช้สัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย
แล้วเขียนรายงานเชิงพรรณนาและจัดท ารูปเล่มแล้วน าเสนอรายงานการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
  

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมเพ่ือการบริหารจัดการขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลประทัดบุ อ าเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ ”  เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) โดยการศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) และการเก็บข้อมูล จากการสัมภาษณ์
เจาะลึก จากนั้นน าข้อมูลมาวิเคราะห์และสรุปงานวิจัยแบบพรรณนา โดยมีผลการวิจัยสรุปตามวัตถุประสงค์
ได้ดังนี้  

1. ผลศึกษาสภาพท่ัวไปของการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลประทัดบุ อ าเภอ
ปราสาท จังหวัดสุรินทร์ 

 จากการศึกษาสภาพทั่วไปของการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลประทัดบุ อ าเภอ
ปราสาท จังหวัดสุรินทร์ พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลประทัดบุ  ได้รับการประกาศจัดต้ังเป็นองค์การ
บริหารส่วน ต าบลประทัดบุ  เม่ือวันที่ 14 ธันวาคม 2542 มีพ้ืนที่ 42 ตารางกิโลเมตร  ต้ังอยู่ถนน รพช. 
(เร่งรัดพัฒนาชนบท)  มียุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
(พ.ศ. 2561-2565) เป็นการก าหนดว่าในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลประทัดบุจะเป็นไปในทิศทางใด
และเป็นเครื่องมือก าหนดแนวทางการพัฒนา ของแผนพัฒนาต าบลสี่ปี (พ.ศ. 2561-2565) ว่ามีความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลเพียงใด วิสัยทัศน์คือ “เกษตรอินทรีย์น า
ร่อง   ท้องถิ่นน่าอยู่   รอบรู้ก้าวหน้า ประชาเป็นสุข” ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ได้แก่ ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาและพัฒนาคน  
ยุทธศาสตร์ ด้านส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน  ยุทธศาสตร์ด้าน ส่งเสริมสุขภาพและการ
สาธารณสุขมูลฐาน  ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและการบริการ ใช้กลยุทธ์/พันธกิจ หลายอย่างเช่น ส่งเสริม
การเกษตรปลอดสารพิษให้ได้มาตรฐาน  โดยแนวทางเกษตรอินทรีย์ พัฒนาสังคมและชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งสามัคคี  กลมเกลียวเป็นสังคมที่น่าอยู่ เสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชน ส่งเสริมและพัฒนาการ
ท่องเที่ยวทางอารยธรรม เสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนให้เกิดความยั่งยืน อนุรักษ์และพัฒนาพันธุ์โค – กระบือ 
ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ และส่งเสริม สนับสนุน การผลิตและแปรรูปทรัพยากรท้องถิ่นและการแปร
รูปหม่อนไหม โดยต้ังเป้าประสงค์ในด้านต่างๆ เช่นการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ถนน ไฟฟ้า ประปา
และระบบสาธารณูปโภค เน้นการพัฒนาเส้นทางคมนาคม การไฟฟ้า ประปา ให้ประชาชนได้รับความ
สะดวกสบายด้านการ สาธารณูปโภคและขนส่ง  เป็นต้น 

จากการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลประทัดบุ อ าเภอปราสาท จังหวัด สุรินทร์ ได้
ด าเนินการตามหลักการบริหารราชการแผ่นดิน และน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารหน่วยงาน โดยน้อมน าเอาหลักอปริหานิยธรรม 7 ประการ ซ่ึงเป็นหลักธรรมที่ ก่อให้เกิดประโยชน์
อย่างมากในการบริหารตน บริหารคน และบริหารงาน ซ่ึงมีรายละเอียดดังแจ้งไว้ แล้วข้างหน้า  

2. ผลการศึกษาศึกษาหลักอปริหานิยธรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาท  
 จากการศึกษาพบว่า อปริหานิยธรรม หมายถึง ธรรมของผู้ปกครองหรือของผู้บริหาร อันเป็นที่ ต้ัง

แห่งความเจริญฝ่ายเดียว ไม่มีความเสื่อม อันประกอบด้วยธรรม 7 ประการ ได้แก่ (1) หม่ันประชุมกันเป็น
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ประจ า การหม่ันประชุมกันบ่อยๆ ถือว่าเป็นเรื่องที่ ดี ท าให้ บุคลากรได้พบปะปรึกษาหารือกัน ได้
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ได้ร่วมกันแก้ไขปัญหาต่างๆ สร้างความ สมัครสมานสามัคคีในองค์กร และท า ให้
องค์กรเกิดความเจริญก้าวหน้า (2) พร้อมเพรียงกันประชุม  พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม และพร้อมเพรียง
กัน ปฏิบัติกิจ ของหมู่คณะ มีความรับผิดชอบร่วมกันด าเนินไปอย่างพร้อมเพรียง และเม่ือถึงตอนท า งานก็
ต้องท างานของส่วนรวมให้ดี (3) ปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ ทุกคนที่เป็นสมาชิกของสังคมจะต้องถือระเบียบ 
ข้อบังคับ เพ่ือปฏิบัติอย่างเสมอภาคกัน และ เป็นเหตุส่งเสริมให้การปกครองการบริหาร เกิดผลดีมี
ประสิทธิภาพ อนึ่งในข้อนี้มีบางท่านเสนอว่า การไม่ล้มล้างสิ่งที่ได้ตกลงกันไว้แล้วนั้นเป็นการดี เพราะสิ่งที่
ได้ตกลง กันไว้เป็นเรื่องที่เห็นว่าดีแล้ว หากล้มล้างสิ่งที่ ดีนั้นไปจะท าให้เกิดความขัดแย้งในองค์กรขึ้นได้  
และ แสดงให้เห็นถึงความไม่ใส่ใจกับสิ่งที่ตกลงกันเอาไว้  (4) เคารพนับถือผู้ใหญ่ เชื่อฟังค าสอนของท่าน 
ความเป็นผู้ใหญ่กับความเป็นผู้น้อยเป็นสิ่งที่เก่ียวข้องสัมพันธ์กันอย่างแยกไม่ออกเพราะการปกครองการ
บริหารจ าเป็นต้องมีผู้น าและผู้ตาม หน้าที่ปกครอง หน้าที่สั่งการ เป็นต้น เป็นเรื่องที่ผู้ใหญ่หรือ ผู้น าจะต้อง
ปฏิบัติ  (5) บรรดากุลสตรีกุมารีทั้งหลาย ให้อยู่ดีโดยมิถูกข่มเหง หรือฉุดคร่าขืนใจ ได้แก่ การไม่ข่มขืนบังคับ
ปกครองหญิงในสกุลนั้น หมายถึง การให้เกียรติและคุ้มครองสตรีและกุมารี ทั้งหลาย ให้อยู่ ดี มิให้ถูก
ล่วงเกินข่มเหงรังแกหรือถูกฉุดคร่าขืนใจ (6) การให้ความเรานับถือบูชาและบ ารุงรักษาพุทธสถาน ศาสน
สถานในองค์กรจัดว่าเป็นเรื่องดีงาม เพราะการให้ความเคารพนับถือบูชา และบ ารุงรักษาปูชนียสถาน พุทธ
สถานที่ส าคัญในพระพุทธศาสนา จักเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจเราให้เราท าความดี และการอยู่ร่วมกัน ระลึก
ถึงกัน เช่น การเคารพพระปฐมเจดีย์ เป็นต้น (7) การจัดการอารักขา บ ารุง คุ้มครอง โดยธรรมแก่พระสงฆ์ 
ด้วยความต้ังความปรารถนาว่าพระสงฆ์เหล่านี้ที่ยังไม่มาสู่บ้านนี้เมืองนี้ขอให้มา ส่วนที่มาแล้วขอให้ท่านอยู่
ผาสุก คือการคุ้มครอง บรรพชิต ซ่ึงเป็นผู้ที่สืบทอดอายุพระพุทธศาสนาให้คงอยู่ตลอดไป เช่นการท านุบ ารุง
โดยการท าบุญตักบาตร ฟังเทศน์ ฟังธรรมตามกาลเวลา  ซ่ึงการแสดงออกดังกล่าวนี้จัดว่า เป็นความต้ังใจ
สนับสนุนคน ดี ปกป้องคนดี ส่งเสริมคนดี เลือกคนดี มีความสามารถเข้ามา เป็นก าลังพัฒนาหมู่คณะ  

3. ผลการศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารองค์กรปกครอง ส่วนท้องถ่ิน
ต าบลประทัดบุ อ าเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์  

 ผลจากการศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ต าบลประทัดบุ อ าเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ พบว่า การประยุกต์ใช้อปริหานิยธรรมในการบริหารองค์การ
เพ่ือให้เป็นอีกแนวทางหนึ่งในการ บริหารงานองค์การ จึงได้น าหลักของอปริหานิยธรรมม 7 ประการ มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน องค์การ เพ่ือให้เป็นอีกแนวทางเลือกหนึ่ง ส าหรับให้ ผู้บริหารองค์การน าไป
ปรับใช้ในองค์การของตน เพ่ือหวังว่า จะท าให้เกิดประโยชน์ได้และลดทอน ปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต โดยองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นต าบลประทัดบุ อ าเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ ได้น ามาประยุกต์ใช้
กับหลักการบริหารองค์กรของตนได้ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้   

  3.1 การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในด้านหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์  ส าหรับ
องค์การบริหารส่วนต าบลประทัดบุได้น าหลักอปริหานิยธรรมข้อนี้มาใช้โดยจัดให้มีการจัดประชุมผู้น าชุมชน 
อาทิเช่น ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิก อบต. ตัวแทนส่วนราชการต่างๆ ในเขตพ้ืนที่ต าบลที่รับผิดชอบ เป็น
ประจ าทุกเดือน การด าเนินการให้หน่วยงานมีสัมพันธภาพในการปฏิบัติงานระหว่างกันเป็นไปอย่าง
สอดคล้อง เชื่อมโยงระหว่างกันและกัน โดยมีการปฏิบัติงานกันอย่างสมานฉันท์เป็นกลุ่มก้อนทั้งนี้  เพ่ือให้
งานบรรลุถึงวัตถุประสงค์เดียวกัน อีกทั้งเป็นการสร้างมนุษย์ สัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา โดยอาศัยหลักการ
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ประชุมกันเนืองนิตย์หรือประชุมกันบ่อยๆเพ่ือติดต่อสื่อสาร และประสานงานในด้านต่างๆ กับทุกภาคส่วนที่
เก่ียวข้อง   

   3.2 การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในด้านพร้อมเพรียงกันประชุม  ในส่วนของ
องค์การบริหารส่วนต าบลประทัดบุ ก่อนการน าหลักอปริหานิยธรรมมาประยุกต์ใช้ การเข้าร่วมประชุมของ
บุคลากรมีความพร้อมเพรียงในระดับปานกลาง คือมีมากกว่าครึ่งหนึ่ง แต่การเข้าร่วมประชุมมาไม่ครบตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้  แต่หลังจากมีการน าหลักธรรมนี้มาประยุกต์ใช้ในองค์กรท าให้มีการประชุมที่บ่อยขึ้น
และมีความพร้อมเพรียงกันมากขึ้น เพราะเล็งเห็นว่า อปริหานิยธรรมข้อนี้  ชี้และส่งเสริมให้สมาชิกที่
ปฏิบัติงานร่วมกัน รู้จักเวลาและตรงต่อเวลา สมาชิกทุกคน ต้องรู้จักเวลาในการปฏิบัติงาน รู้จักรักษา
ระเบียบวินัยในองค์กร รู้จักรักษา มารยาท เพราะเม่ือมีกิจการสิ่งใดที่จะต้องท าร่วมกัน ย่อมต้องมีการ
ประชุมพบปะปรึกษาหารือกัน เม่ือสมาชิกรู้จักเวลาเข้าประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน จะท าให้การงานนั้น ๆ 
ด าเนินได้รวดเร็ว ส าเร็จ ลุล่วงได้ง่าย   

    3.3 การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในด้านไม่บัญญัติส่ิง ท่ียังไม่บัญญัติ จักไม่ถอน 
ส่ิงท่ีท่านบัญญัติไว้แล้ว ประพฤติมั่นอยู่ในธรรม ของชุมชนครั้งโบราณ  หลักอปริหานิยธรรมข้อนี้  ทาง
องค์การบริหารส่วนต าบลประทัดบุได้น ามาประยุกต์ใช้โดยได้ด าเนินการตามที่กล่าวไว้โดยการไม่บัญญัติ
ระเบียบกฎเกณฑ์ต่างๆ ตามความต้องการของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพราะการที่จะบัญญัติระเบียบกฎเกณฑ์
ต่างๆ นั้น ต้องเป็นไปตามมติที่ประชุมเสียงส่วนใหญ่  และยึดหลักความเสมอภาค รับฟังความคิดเห็น
ส่วนรวม ยึดถือปฏิบัติตาม กติกาที่ตกลงร่วมกัน   

   3.4 การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในด้านสักการะเคารพนับถือบูชาท่านผู้ใหญ่
ท้ังหลาย มองเห็นความส าคัญแห่งถ้อยค าของท่าน ว่าเป็นส่ิงอันพึงรับฟัง หลักอปริหานิยธรรมข้อนี้  ทาง
องค์การบริหารส่วนต าบลประทัดบุได้น ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานโดยการปฏิบัติตามค าสั่งที่ได้รับ
มอบหมายอย่างเคร่งครัดไม่ว่าจะเป็นค าสั่งโดยวาจาหรือค าสั่งเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้งานบรรลุ
วัตถุประสงค์ ตามที่ได้วางไว้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ในบางกรณีที่เสียงส่วนใหญ่ตกลงกัน
ไม่ได้ก็จักมอบหมายให้ผู้น าได้ตัดสินใจ ซ่ึงการแสดงออกแบบนี้เป็นการให้เกียรติผู้ใหญ่จัดเป็นการสักการะ
อย่างหนึ่ง  สมาชิกในองค์กรทุกคนต้องให้ความเคารพนับถือ เชื่อฟังผู้หลักผู้ใหญ่หรือประธานในสภาหรือใน
ที่ประชุม ต้องปฏิบัติตามค าตักเตือนของท่าน ไม่ฝ่าฝืน เป็นการให้ความเคารพเสียงส่วนมาก  

   3.5 การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในด้านไม่ข่มขืนบังคับปกครองหญิงในสกุล  
การให้เกียรติและคุ้มครองสตรีและกุมารี ทั้งหลาย ให้อยู่ดี มิให้ถูกล่วงเกินข่มเหงรังแกหรือถูกฉุดคร่าขืนใจ 
สตรีถือว่าเป็นเพศแม่ เป็นเพศที่อ่อนแอ บุรุษควรให้เกียรติ ให้การยกย่อง ปกป้องไม่ให้ใครละเมิดสิทธิหรือ
ข่มเหงรังแก ถ้าสังคมใดๆ ผู้หญิงถูกฉุดคร่าข่มขืนมากๆ ความเสื่อมย่อมจะเกิดกับสังคมนั้น การทร้าย การ
ท าผิด ในลูกเมียผู้อ่ืน การกดขี่ทางเพศ การท าลามกอนาจารย่อมน ามาซ่ึง ความเสื่อมในองค์กร เพราะท าให้ 
เกิดความหวาดระแวง และขาดความปลอดภัยในคู่ครอง และในที่นี้ยังรวมไปถึง การไม่รับฟัง ความเห็นของ
เพศหญิงด้วย หลักธรรมข้อนี้ ทางองค์การบริหารส่วนต าบลประทัดบุได้น ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน
โดยได้มีการให้เกียรติซ่ึงกันและกัน ไม่แบ่งชนชั้นวรรณะ มีความรักใคร่ กลมเกลียวกัน ไม่ข่มเหงกันไม่ว่าจะ
เป็นบุรุษเพศหรือสตรีเพศก็ตาม  มีการยกย่องเม่ือท าดีไม่มีการพูดจาลวนลาม เพราะสตรีเป็นเพศที่อ่อนแอ
ควรให้เกียรติยกย่อง  
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  3.6 การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในด้านสักการะ เคารพ นับถือ บูชาเจติยสถาน 
ของคนในชุมชนโดยการส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของท้องถ่ิน ให้การสักการะ เคารพ นับถือ 
บูชาและปกป้องรักษาปูชนียสถานที่ส าคัญของชุมชนนั้นๆ โดยทั่วถึงทั้งหมด เพ่ือให้ เป็นเครื่องเตือนความ
ทรงจ าเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ เป็นศูนย์รวมใจของหมู่ชน เร้าให้ท าดี ไม่ละเลยพิธีเคารพบูชาอันพึงท าต่อ
อนุสรณ์สถานเหล่านั้นตามประเพณีที่ดีงาม เป็นการแสดงถึงความเป็นผู้มีนิสัยดี รักสันติภาพ ขัดเกลาจิตใจ
อยู่เสมอ พร้อมที่จะปฏิบัติดีโดยไม่ประมาท หลักอปริหานิยธรรมข้อนี้ทางองค์การบริหารส่วนต าบลประทัด
บุได้น ามาประยุกต์ใช้โดยการจัดกิจกรรม รณรงค์อนุรักษ์ประเพณี และวัฒนธรรมต่างๆ ในช่วงเทศกาล เช่น 
จัดกิจกรรมแห่เทียนเข้าพรรษา กิจกรรมเข้าวัดฟังธรรม กิจกรรมวันออกพรรษา ประเพณีขึ้นเขาสวาย 
ประเพณีรัมอันเร(ร ากระทบสาก) เป็นต้น เพ่ือเป็นการท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา      

  3.7 การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในด้านถวายความอารักขา ความคุ้มครอง 
ป้องกันโดยชอบธรรมในพระอรหันต์ท้ังหลายเป็น อย่างดี ด้วยหวังว่า ไฉนพระอรหันต์ท้ังหลายท่ี ยังไม่
มา พึงมาสู่แว่นแคว้น และท่ีมาแล้ว พึงอยู่เป็น สุข  จัดการให้ความอารักขา บ ารุง คุ้มครอง อันชอบธรรม
แก่บรรพชิต ผู้ทรงศีลทรงธรรม บริสุทธ์ิ ซ่ึงเป็นหลักใจและเป็นตัวอย่างทางศีลธรรมของประชาชนเต็มใจ
ต้อนรับและหวังให้ท่านอยู่ โดยผาสุก รวมถึงต้ังใจสนับสนุนคนดี ปกป้องคนดีส่งเสริมคนดี เลือกคนดีมี
ความสามารถมีคุณธรรม เข้ามาเป็นก าลังพัฒนาหมู่คณะของตน ไม่มีการขัดแข้งขัดขา เลื่อยขาเก้า อ้ี เป็นต้น 
การทะนุบ ารุง คุ้มครองบรรพชิต ซ่ึงเป็นผู้สืบทอดพระพุทธศาสนาให้คงอยู่ตลอดไปนั้นสามารถท าได้โดย 
การท าบุญ ด้วยปัจจัย 4 แด่ท่านเป็นประจ าเป็นต้น  หลักอปริหานิยธรรมข้อนี้ทางองค์การบริหารส่วน
ต าบลประทัดบุ ได้น ามาประยุกต์ใช้โดยการท าบุญตักบาตร ข้าวสาร อาหารแห้ง ในช่วงเทศกาลวันส า คัญ
ต่างๆ ทาง ศาสนา เช่น เทศกาลวันเข้าพรรษา วันออกพรรษา กิจกรรมวันพ่อ กิจกรรมวันแม่ จัดกิจกรรม
วัน เฉลิมพระชนมพรรษารัชกาลที่ 10 และประเพณีขึ้นเขาสวาย เป็นต้น 

 
 

ข้อเสนอแนะ 
  

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1. องค์การบริหารส่วนจังหวัด และองค์การบริหารส่วนต าบล ควรก าหนดเป็นนโยบาย

และแผนพัฒนาด้านการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการแผ่นดิน 
  2. รัฐบาลควรมีนโยบายให้ผู้น าชุมชน และพระสงฆ์ จัดกิจกรรมร่วมกันบ่อยๆ ตามโอกาส 

ในการรักษาศีล การอบรมจิตภาวนา การอบรมปัญญา และให้หน่วยงานของรัฐมีแผนพัฒนาคุณภา พชีวิต
ของประชาชนโดยยึดหลักการปฏิบัติธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้ง ต่อไป 
  1. ศึกษาเปรียบเทียบแนวการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมระหว่องค์กร 

  2. ศึกษาแนวทางการส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานภาครัฐ 
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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวแบบยั่งยืนโดยชุมชน 
กรณีศึกษาบ้านรักไทย อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ผลจากการศึกษาพบว่า 1) ด้านการเสนอ
ความคิดการวางแผนและการตัดสินใจ ประชาชนในพ้ืนที่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีเข้าร่วมประชุมในการ
พัฒนาหมู่บ้าน โดยมีคนในชุมชนและธรรมชาติเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา มีการรวมกลุ่มและประสานงาน
ในระดับพ้ืนที่ 2) ด้านการด าเนินการและการปฏิบัติการ มีคณะกรรมการในขับเคลื่อนพัฒนาหมู่บ้าน และ
จะยิ่งขึ้นหากได้รับความร่วมมือจากภาคประชาชน  3) ด้านการรับและแบ่งปันผลประโยชน์  ประชาชนใน
พ้ืนที่จะให้ความร่วมมือเป็นเม่ือเป็นผลประโยชน์ที่ตนเองจะได้รับผลประโยชน์ แต่ผลโยชน์จะน ามาซ่ึ งความ
ขัดแย้งขัดแย้งของขัดในชุมชน และ4) ด้านการติดตามและประเมินผล ทางชุมชนยังขาดการติดตาม

ประเมินอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงจะส่งผลต่อความยั่งยืนในอนาคตอีกด้วย 

ค าส าคัญ: การจัดการแหล่งท่องเที่ยว; ชุมชน; การท่องเที่ยวแบบยั่งยืน 

 

Abstract 

The purpose of this research to study the Models of  Sustainable Tourist 
Attraction Management by Community: Case Study at Ban Rakthai Nern Maprang District, 
Phitsanulok Province. The results of the research showed that: 1. 1) the proposal of ideas, 
planning and decision making The people in the area are well cooperated in attending the 
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village development meeting. By having people in the community and nature as the 
center for development There are grouping and coordination at the local level. 2) 
Operations and operations There is a committee to drive village development. And will 
increase even if receiving cooperation from the public sector. 3) In terms of receiving and 
sharing benefits Local people will cooperate as when it is their own interests. But the 
benefits will lead to conflicts and conflicts in the community. And 4) Monitoring and 
evaluation The community still lacks ongoing monitoring and evaluation Which will also 
affect sustainability in the future as well. 

Keywords: Tourism Management; Community; Sustainable Tourism  
 
บทน า 

การมีส่วนร่วมของประชาชน (Public Participation Approach) ถือว่าเป็นตัวอย่างแนวคิดหนึ่งที่
มีส่วนช่วยให้เกิดกระบวนการสื่อสารหรือการแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างสมาชิกในสังคมหรือชุมชนให้
เป็นไปได้โดยสะดวกขึ้น การมีส่วนร่วมของประชาชนซ่ึงเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานอันชอบธรรมของทุกคนในสังคม 
ก่อให้เกิดรูปแบบการเปลี่ยนแปลงที่มีระเบียบเป็นระบบ และเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย การที่ ประชาชนได้มี
ส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ เป็นการสร้างจิตส านึกให้ประชาชนเกิดความภาคภูมิใจ รักและหวงแหน
ในชุมชน ก่อให้เกิดพลังจัดการและเกิดองค์กรชุมชนขึ้นโดยความสมัครใจและมีการจัดการที่ ดีซ่ึงเป็นเสมือน
สัญญาประชาคม (โกวิทย์ พวงงาม, 2552) เพราะการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชนจะเป็นพลังชุมชนที่
ผลักดันให้เกิดการสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือการพัฒนาของชุมชนในแต่ละขั้ นตอนให้บรรลุ
เป้าหมาย (จินตวีร์ เกษมศุข, 2561) กระบวนการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการโดยให้ประชาชนในท้องถิ่น
เข้ามามีส่วนร่วมใน การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น จะท าให้เกิดปัญหาบางประการ เช่น บางพ้ืนที่ไม่สามารถ
มีจุดเด่นด้านการท่องเที่ยวท่ีจะน าเข้ามาร่วมวางแผนในการจัดการท่องเที่ยวของชุมชนได้ จึงมีการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ไม่ลงตัว (จริยาภรณ์ เจริญชีพ, 2560)  

บ้านรักไทย  ต าบลชมพู  อ าเภอเนินมะปราง  จังหวัดพิษณุโลก  ประกอบด้วย  4  หมู่บ้าน คือ 
บ้านรักไทย  บ้านเผ่าไท  บ้านร่มเกล้า  และบ้านซ าต้อง  เป็นที่ที่ มีผืนป่าอุดมสมบูรณ์  มีพรรณไม้นานา
ชนิด  เป็นแหล่งอาศัยของสัตว์ป่าอยู่ติดอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง  ซ่ึงมีแหล่งท่องเที่ยวที่ มีชื่อเสียงและ
ความสวยงาม คือ ทุ่งโนนสน ที่ประกอบด้วยทุ่งดอกไม้ป่า ทุ่งหญ้าสะวันนา ป่าสนพันปี  ที่ มีอากาศหนาว
เย็นตลอดปี ศักยภาพดังกล่าว สามารถสร้างประสบการณ์ใหม่และจิตส านึกของการอนุรักษ์ รวมถึงแนวการ
ใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่อย่างยั่งยืน แก่ผู้มาเยือนและแก่ชาวบ้านผู้ให้บริการ 

บ้านรักไทย  พ้ืนที่เป็นภูเขาและที่ราบเชิงเขา ซ่ึงพ้ืนที่ส่วนใหญ่อยู่ในเขตป่าสงวนแห่งชาติป่าลุ่มน้ า 
วังทองฝั่งซ้าย และเขตอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง โดยมีพ้ืนที่ทั้งหมดประมาณ 335 ตารางกิโลเมตร 
หรือประมาณ 209,745 ไร่ มีหมู่บ้านต้ังอยู่บนที่ราบภูเขา 4 หมู่บ้าน และที่ราบเชิงเขา 11 หมู่บ้าน พ้ืนที่
ส่วนใหญ่และเป็นแหล่งเกษตรกรรม ได้แก่ ท านาข้าว ไร่ข้าว มันส าปะหลัง สวนมะม่วง สวนยางพารา สวน
ล าไย สวนเงาะ ฯลฯ เนื่องจากพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นภูเขาและป่าไม้หนาแน่น อุดมสมบูรณ์ไปด้วยพืชพันธุ์
ธัญญาหาร การปกครองขึ้นอยู่กับอ าเภอวังทอง ต่อมาต าบลชมพู ได้แยกการปกครองจากอ าเภอวังทองมา
ขึ้นการปกครองกับก่ิงอ าเภอเนินมะปราง ชื่อหมู่บ้านต าบลได้เปลี่ยนค าเขียนจาก "ชมภู" เป็น "ชม พู" ตาม
ส านักทะเบียนราษฎร์ ประกอบกับอดีตต าบลชมพู ต้ังอยู่ในเขตพ้ืนที่สีชมพู ซ่ึงท าให้ความหมายเปลี่ยนไป 
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ต าบลชมพู ได้รับการยกฐานะจากสภาต าบลเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลเม่ือวันที่ 2 มีนาคม 2528  ตาม
ประกาศกระทรวงมหาดไทย ลงวันที่ 2 ธันวาคม 2537 

โดยที่ผ่านมา  จุดที่นักท่องเที่ยวให้ความสนใจ  จุดแรกคืออ่างเก็บน้ าและพลับพลาที่ประทับ
บ้านรักไทย  บ้านเผ่าไท  สามารถพัฒนาให้เป็นสถานที่ฝึกอบรมและที่พักแรมส าหรับนักท่องเที่ยวได้ 
รองลงมาคือชิงช้ากับต้นไม้รูปหัวใจ ที่บ้านสวนชมวิว บ้านรักไทย ซ่ึงถือว่าเป็นไฮไลท์ของที่นี่  ถัดมาจะเป็ น
ส่วนของน้ าตกแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่สวยงาม เช่น น้ าตกรักไทยที่ หมู่ 7 น้ าตกถ้ าหมี หมู่ 9 และถ้ า
พระวังแดง ถ้ าที่มีความยาวท่ีสุดในประเทศไทย อุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง ในพ้ืนที่ของชุมชนบางส่วน
เป็นป่าดงดิบ  ซ่ึงเป็นแหล่งอาหาร  แหล่งสมุนไพรและไม้วรรณคดีส าหรับศึกษาแลกเปลี่ยนความรู้ได้  ด้วย
ลักษณะที่ราบสูงเนินเขาเป็นหย่อม ๆ ผืนดินมีความอุดมสมบูรณ์  อากาศหนาวเย็นตลอดปี  ส่งผ ลให้
กลายเป็นแหล่งปลูกล าไย  เงาะ ทุเรียนพันธุ์ ดี (หลงรักไทย)  อีกทั้งเห็ด  สะตอ  พืชหลักที่ท ารายได้
หมุนเวียนถึง  30  ล้านบาทต่อปี จากความร่วมมือของผู้น าและประชาชนในชุมชน  จึงเกิดเป็นชุมชนต่าง ๆ 
เช่น  ชุมชนเกษตรกร  กลุ่มผู้ปลูกผลไม้ กลุ่มเศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มผู้สืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่นปลูกหม่อน
เลี้ยงไหมและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน การท าที่พักในรูปแบบต่างๆ ที่ท าให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมและศักยภาพที่
เอ้ือต่อการให้บริการท่องเที่ยวแก่ผู้มาเยือน 

จากข้อมูลดังกล่าว  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนที่อาศัยอยู่ใน
พ้ืนที่บ้านรักไทย  ในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว  ที่ต้ังอยู่บนพ้ืนฐานความต้องการของประชาชนที่อยากให้
เกิดการพัฒนา  โดยประชาชนสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  แสดงความคิดเห็น  เสนอแนวทาง
การพัฒนากับผู้น าชุมชน  ให้การพัฒนาเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  รวมถึงการมองประเด็นเรื่องผลประโยชน์
สาธารณะเป็นส าคัญ  เพ่ือน าไปสู่การอนุรักษ์และเป็นแนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวบ้านรักไทยที่น า
ความสวยงามและยั่งยืนต่อไป 

  
วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวแบบยั่งยืนโดยชุมชน กรณีศึกษาบ้านรักไทย 
อ าเภอเนินมะปราง  จังหวัดพิษณุโลก 
 

การทบทวนวรรณกรรม 

การมีส่วนร่วม หมายถึง การที่ปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มคนเข้ามาร่วมมือ ร่วมรับผิดชอบ ในการ
ด าเนินกิจกรรมต้ังแต่การศึกษาปัญหา การวางแผนด าเนินการ การตัดสินใจ การแก้ไขปัญหา และการ
ประเมินร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกิจกรรมที่ก าหนดไว้  กล่าวไว้คือ 1) การมีส่วนร่วมในลักษณะ
ตัวบุคคล ให้ความสาคัญกับปัจเจกบุคคลที่เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 2) การมีส่วนร่วมในลักษณะ
ของกลุ่มขบวนการ ที่มุ่งสร้างพ้ืนฐานอานาจจากการสร้างกลุ่มและโครงสร้างภายในหน่วยงาน 3) การมีส่วน
ร่วมในลักษณะโครงการ ให้ความสาคัญที่การจัดโครงการอันก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมที่ ดี เน้นกลุ่มเป้าหมาย 
การถ่ายทอดระบบเทคนิค ความรู้ การกระจายอานาจสู่ประชาชน 4) การมีส่วนร่วมในลักษณะสถาบัน ให้
ความสาคัญในแง่ของการก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสถาบัน มีการถ่ายเทหรือขยายโครงการสร้างอา
นาจของกลุ่ม ผลประโยชน์และชนชั้นทางสังคม และ 5) การมีส่วนร่วมในลักษณะนโยบาย เน้นเรื่อง



Mahachulagajasara Journal  Vol.12 No.1 (January-June 2021) 146:          

 

หลักการยอมรับการมีส่วนร่วมของประชาชนและผู้ เสียเปรียบในสังคม และนามากาหนดนโยบายและ
แผนงานระดับชาติ (อิระวัชร์ จันทรประเสริฐ , 2541) 

การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นการท่องเที่ยวท่ีสมาชิกในชุมชนมีส่วนร่วมบริหารจัดการการท่องเที่ยว 
เพ่ือประโยชน์ต่อชุมชน โดยกิจกรรมการท่องเที่ยวมุ่งสร้างปฏิสัมพันธ์ และความผูกพันระหว่างเจ้าบ้านกับผู้
มาเยือนผ่านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่องเที่ยวซ่ึงน าไปสู่การเรียนรู้เข้าใจอย่างลึกซ้ึงถึงรากเหง้าของชุมชน
เน้นความยั่งยืน และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สร้างความสมดุลระหว่างทรัพยากรการท่องเที่ยว สังคม 
วัฒนธรรม และวิถีชีวิตของสมาชิกในชุมชน รวมถึงสร้างคุณภาพชีวิตที่ ดีให้กับสมาชิกในชุมชน และ
ก่อให้เกิดการเรียนรู้ประสบการณ์ที่มีคุณค่ากับผู้มาเยือน การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน ประกอบด้ว ย 
การวางแผน การจัดองค์การ การน า การประสานงาน และการควบคุม โดยทุกๆ กระบวนการเน้นกา รมี
ส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชนร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมพัฒนา ร่วมลงมือปฏิบัติ ร่วมแบ่งปั น
ผลประโยชน์ และมีส่วนร่วมประเมินผล (ณัฏฐพัชร มณีโรจน์, 2560) 

การท่องเที่ยวเป็นเรื่องราวของการส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันของคนในชุมชนท้องถิ่นกับผู้มาเยือน 
รวมถึงการดูแลรักษาทรัพยากรด้านต่างๆ ของชุมชน โดยการท่องเที่ยวชุมชนเป็นเครื่องมือในการพัฒนา
ชุมชนให้เกิดความยั่งยืน การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในชุมชน เพ่ือประโยชน์แก่ชุมชน (เทิดชาย ช่วย
บ ารุง, 2552) การท่องเที่ยวเป็นเครื่องมือของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และวิถีชีวิตของท้ องถิ่น โดย
การจัดการท่องเที่ยวอย่างสมดุลส่งผลให้ประโยชน์ต่างๆ ที่ได้จากการท่องเที่ยวจะย้อนคืนมาสู่ชุมชน และ
ท้องถิ่น (ดรรชนี เอมพันธุ์, 2550) 

สรุป การท่องเที่ยวต้องท างานครอบคลุม 5 ด้าน พร้อมกัน ทั้งการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม โดยชุมชนเป็นเจ้าของและมีส่วนในการจัดการ โดยทุกๆ กระบวนการเน้นการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชนร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมพัฒนา ร่วมลงมือปฏิบัติ ร่วมแบ่งปั น
ผลประโยชน์ 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  1. ตัวแปรต้น 
 ตัวแปรทางด้านประชากรศาสตร์ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ อาชีพ สถานภาพสมรส 
และระยะเวลาการอาศัยอยู่ในชุมชน 
  2. ตัวแปรตาม 

1. ด้านการเสนอความคิดการวางแผนและการตัดสินใจ 
2. ด้านการด าเนินการและการปฏิบัติการ 
3. ด้านการรับและแบ่งปันผลประโยชน์ 
4. ด้านการติดตามและประเมินผล 
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ตัวแปรต้น(x)                                 ตัวแปรตาม(y) 
                                                                               
 
   
 
 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

งานวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวแบบยั่งยืนโดยชุมชน กรณีศึกษาบ้าน
รักไทย อ าเภอเนินมะปราง  จังหวัดพิษณุโลก เป็นการวิจัยแบบผสม ระหว่างงานวิจัยเชิงปริมาณ และ
งานวิจัยเชิงคุณภาพ  

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นประชากรที่อาศัยในเขตพ้ืนที่ บ้านรักไทย ต าบลชมพู 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  มีจ านวนทั้งหมด 29,213 คน 

การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
1. เลือกสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโรยามาเน่ จากจ านวนประชากรทั้งหมด 29,213 คน 

ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 400 คน  
2. การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง โดยการก าหนด คุณลักษณะของกลุ่มตัวอย่างคือ 

ผู้ประกอบการร้านค้า ผู้ประกอบการที่พัก ผู้ประกอบการสวนผลไม้ ผู้น าชุมชน ผู้ช่วยชุมชน จ านวน 5 ท่าน 
 

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

1. แบบสอบถาม ประกอบด้วย ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ให้ข้อมูล แบบสอบถามเก่ียวกับรูปแบบการ
บริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวแบบยั่งยืนโดยชุมชน กรณีศึกษาบ้านรักไทย อ าเภอเนินมะปราง  จังหวัด
พิษณุโลก และ ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

2. แบบสัมภาษณ์การสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ให้ข้อมูล แบบสัมภาษณ์
ค าถามปลายเปิดเก่ียวกับความคิดเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวแบบยั่งยืน
โดยชุมชน กรณีศึกษาบ้านรักไทย อ าเภอเนินมะปราง  จังหวัดพิษณุโลก  และแบบสัมภาษณ์ค าถาม
ปลายเปิดเก่ียวกับความคิดเห็นต่อแนวทางการน าหลักการมีส่วนร่วมของประชาชนที่มีต่อการพัฒนาแหล่ ง

ปัจจัยส่วนบุคคล 
-  เพศ 
-  อายุ 
-  ระดับการศึกษา 
-  รายได้ 
-  อาชีพ 
-  สถานภาพสมรส 
-  ระยะเวลาการอาศัยอยู่ในชุมชน 

การมีส่วนร่วมของผู้น าชุมชนกับประชาชน
ต่อการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ชุมชน
บ้านรักไทย 
1.ด้านการเสนอความคิดการวางแผนและ
การตัดสินใจ 
2.ด้านการด าเนินการและการปฏิบัติการ 
3.ด้านการรับและแบ่งปันผลประโยชน ์
4.ด้านการติดตามและประเมินผล 
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ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ไปประยุกต์ใช้กับรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวแบบยั่งยืนโดยชุมชน 

กรณีศึกษาบ้านรักไทย อ าเภอเนินมะปราง  จังหวัดพิษณุโลก 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  

1. แบบสอบถาม 

 ผู้วิจัยด าเนินการแจกแบบสอบถามและรับกลับคืนด้วยตนเอง โดยการรวบรวมข้อมูลภาคสนาม ผู้
ศึกษาได้เก็บรวบรวมแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยและท าการเก็บข้อมูล  ด้วยตนเอง 
จ านวน 400 ชุด ท าการตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามอีกครั้ง หลังจากนั้นน าข้อมูลไป

ประมวลผลด้วยโปรแกรมทางคอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 2. แบบสัมภาษณ์ 

ผู้วิจัยและผู้ช่วยผู้วิจัยจะด าเนินการนัดกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือท าการสนทนากลุ่ม โดยท าการสนทนา
กลุ่ม และขออนุญาตบันทึกเสียงระหว่างสนทนากลุ่ม เม่ือได้ข้อมูลมาแล้ว ผู้วิจัยจะถอดเทปจากการสนทนา

กลุ่ม หลังจากนั้นน าข้อมูลไปไปวิเคราะห์ตามประเด็นที่ผู้วิจัยศึกษา 

 
ผลการวิจัย 

จากการศึกษาพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุ 41 – 50 ปี มีสถานะ
สมรส ระดับการศึกษา มัธยมศึกษา อาศัยอยู่ในพ้ืนที่ 11 -15 ปี มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 10,001 - 15,000 
บาท และมีการประกอบอาชีพ เกษตรกร 

จากการศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้น าชุมชนกับประชาชนต่อการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่
ชุมชนบ้านรักไทย  ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาแต่ละด้านทั้งหมด 4 ด้าน  พบว่า จาก
การศึกษาพบว่า อันดับหนึ่งคือ ด้านการรับและแบ่งปันผลประโยชน์ รองลงมาคือ ด้านการด าเนิน การและ
การปฏิบัติการ รองลงมาคือ ด้านการเสนอความคิดการวางแผนและการตัดสินใจ และด้านการติดตามและ
ประเมินผล ตามล าดับ 

1) ด้านการรับและแบ่งปันผลประโยชน์ อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า อันดับหนึ่ง
คือได้รับเงินช่วยเหลือจากภาครัฐ อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ได้รับการสนับสนุนโครงการหรือกิจกรรม
จากภาครัฐ ซ่ึงสอดคล้องกับการสนทนากลุ่ม พบว่า ประชาชนในพ้ืนที่จะเข้าร่วมกิจการให้ความร่วมมือเป็น
อย่างดีหากได้รับผลประโยชน์ ซ่ึงได้แก่ รายได้ที่ เพ่ิมมากขึ้น ซ่ึงท าให้เกิดการขัดแย้งเรื่องผลประโยชน์
ตามมา  

2) ด้านการด าเนินการและการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า อันดับ
หนึ่งคือการเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการของชุมชน อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ การเข้าร่วมโครงการส่งเสริม
การท่องเที่ยว อยู่ระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับการสนทนากลุ่ม พบว่า ประชาชนจะเข้าร่วมกิจกรรมและให้
ความร่วมมือเป็นอย่างดี 
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3) ด้านการเสนอความคิดการวางแผนและการตัดสินใจ อยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาราย
ข้อ พบว่า อันดับหนึ่งคือ การเข้าร่วมประชุมการเตรียมความพร้อม อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมาคือ การ
เสวนาสภาพปัญหาของชุมชน อยู่ในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคล้องกับการสนทนากลุ่ม  พบว่า ประชาชนใน
พ้ืนที่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีเข้าร่วมประชุมในการพัฒนาหมู่บ้าน 

4) ด้านการติดตามและประเมินผล อยู่ในระดับน้อย เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า อันดับหนึ่งคือ 
การติดตามประเมินผลเรื่องค่าใช้จ่าย อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมาคือ การติดตามประเมินผล
ความก้าวหน้าความส าเร็จของโครงการ อยู่ในระดับน้อย ซ่ึงสอดคล้องกับการสนทนากลุ่ม พบว่า จากการ
ด าเนินกิจกรรมหรือโครงการ ทางชุมชนยังขาดการติดตามประเมินอย่างต่อเนื่อง 
 
การอภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวแบบยั่งยืนโดยชุมชน ในพ้ืนที่ชุมชน
บ้านรักไทย  ทั้งหมด 4 ด้าน  ประกอบด้วย 1) ด้านการเสนอความคิดการวางแผนและการตัดสินใจ 2) ด้าน
การด าเนินการและการปฏิบัติการ 3) ด้านการรับและแบ่งปันผลประโยชน์ และ 4)ด้านการติดตามและ
ประเมินผล ซ่ึงสอดคล้องการกับศึกษาของ กนิษฐิกา ศอกกลาง (2558) ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม บ้านธารปราสาท อ าเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา 
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการตัดสินใจในเรื่องการคัดเลือกผู้น าชุ มชนบ้านธาร
ปราสาท ด้านการปฏิบัติมีการดูแลรักษา ความสะอาดการก าจัดขยะในชุมชนบ้านธารปราสาท ด้านการรับ
ผลประโยชน์มีการรับผลประโยชน์จากการด าเนินงานเก่ียวกับการบ้องเที่ยวบ้านธารปราสาทและด้านการ
ติดตามและประเมินผลมีการพบปะพูดคุยกับคนในบ้องถิ่นถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นใน บ้านธารปราสาท และ
สอดคล้องการกับศึกษาของ ปิติภัทร วรรณโพธิ์ (2559) ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
จัดการการท่องเที่ยวเชิงเกษตร: กรณีศึกษาพ้ืนที่ชุมชนบ้านไทรเอน หมู่ที่ 8 ต าบลสองสลึง อ าเภอแกลง 
จังหวัดระยอง พบว่าในภาพรวม ประชาชนมีส่วนร่วม ในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงเกษตรของชุมชนบ้าน
ไทรเอน ในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เม่ือแยกการมีส่วนร่วมเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการตัดสินใจกับ
ด้านการร่วมด าเนินการอยู่ในระดับมาก และด้านการรับผลประโยชน์กับ ด้านการติดตามและประเมินผลอยู่
ในระดับปานกลาง ส่วนผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการการท่องเที่ยวเชิง
เกษตร: กรณีศึกษาพ้ืนที่ท่ีชุมชนบ้านไทรเอน หมู่ที่ 8 ต าบลสองสลึง อ าเภอแกลง จังหวัดระยอง จ าแนก 
ตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีส่วนร่วมในการจั ดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนประชาชนที่มีระดับการศึกษา อาชีพ รายได้และ
ระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่ท่ีต่างกัน มีส่วนร่วมในการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรไม่แตกต่างกัน 

รวมทั้งสอดคล้องการกับศึกษาของ ภูษิต อินต๊ะ (2559) ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน : กรณีศึกษา ต าบลก้ืดช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความตระหนักรู้เก่ียวกับการ พัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนเป็นอย่างดี โดย
ตอบประเด็นค าถามถูกคิดเป็นร้อยละ 93.33 และ ตอบประเด็นค าถามผิดคิดเป็นร้อยละ 6.67 ผล
การศึกษาลักษณะการมีส่วนร่วมของประชาชนในต าบลก้ืดช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัด เชียงใหม่ ในการ
พัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนพบว่าประชาชนในต าบลก้ืดช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ มีส่วนร่วม
ในการพัฒนาการท่องเที่ยวในด้านต่างๆเป็นอย่างมากต้ังแต่มีส่วนร่วม ในการค้นหาปัญหาและประเด็น
ปัญหา มีส่วนร่วมในการวางแผน มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ร่วมกัน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีส่วนร่วม
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ในการติดตามประเมินผลร่วมกัน และมีส่วนร่วมใน การรับผลประโยชน์จากการพัฒนาการท่องเที่ ยวอย่าง
ยั่งยืน สอดคล้องกับจริยาภรณ์ เจริญชีพ (2560) ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน: กรณีศึกษา ต าบลถ้ ารงค์ อ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี พบว่า กระบวนการมีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการโดยให้ประชาชนในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น จะท า 
ให้เกิดปัญหาบางประการ เช่น บางพ้ืนที่ไม่สามารถมีจุดเด่นด้านการท่องเที่ยวท่ีจะน าเข้ามาร่วมวางแผนใน
การจัดการท่องเที่ยวของชุมชนได้ จึงมีการแบ่งปันผลประโยชน์ไม่ลงตัว เป็นต้น 
 
บทสรุป 

รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวแบบยั่งยืนโดยชุมชน กรณีศึกษาบ้านรักไทย อ าเภอ
เนินมะปราง  จังหวัดพิษณุโลกที่ประชาชนภายในพ้ืนที่มีการรวมกลุ่มในรูปของชุมชน  ซ่ึงเป็นแนวคิดที่
สนับสนุนความเข้มแข็งของชุมชนและสังคม โดยเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน ให้ร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
แก้ไขปัญหา ซ่ึงการแก้ไขปัญหานั้นจ าเป็นต้องมีความร่วมมือท าพร้อมกันในทุกระดับ  ต้องระดมทุก
องค์ประกอบในสังคม โดยเฉพาะชุมชนเพ่ือเสริมสร้างความเป็นชุมชนให้มีความแข็งแรง  สามารถแก้ไข
ปัญหาต่างๆ ได้ด้วยตนเอง การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นเครื่องมือสร้างความเข้มแข็ งขององค์กรชาวบ้านใน
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม และเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมการจัดการทรัพยากรอย่าง
ยั่งยืน ทั้งการสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชนในการเผยแพร่ภูมิปัญญาในการจัดการทรัพยากรโดย
กระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการพัฒนาและได้รับ
ประโยชน์จากการท่องเที่ยว ในขณะเดียวกันในภาพรวมของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว โดยชุมชนได้เข้าไป
มีบทบาทในการสร้างคุณภาพใหม่ของการท่องเที่ยวให้มีความหมายมากกว่าการพักผ่อน ความสนุกสนาน 
และความบันเทิง หากได้เปิดมิติของการท่องเที่ยวเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเคารพคนในท้องถิ่น  จาก
ความร่วมมือของผู้น าและประชาชนในชุมชน จึงเกิดเป็นชุมชนต่าง ๆ เช่น ชุมชนเกษตรกร กลุ่มผู้ปลูกผลไม้ 
กลุ่มเศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มผู้สืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่นปลูกหม่อนเลี้ยงไหมและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน การท า
ที่พักในรูปแบบต่างๆ ที่ท าให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมและศักยภาพที่เอ้ือต่อการให้บริการท่องเที่ยวแก่ผู้มา
เยือน การท่องเที่ยวเป็นการเชิญชวนคนจากภายนอกมาเรียนรู้ชุมชน แรงจูงใจที่ท าให้นักท่องเที่ยวเข้ามาใน
ชุมชนคือ วิถีชีวิตที่แตกต่าง และวัฒนธรรมด้ังเดิม จุดดึงดูดคือวิถีที่เรียบง่ายและมีการด ารงชีวิตที่ผูกพันกับ
ธรรมชาติ การท่องเที่ยวโดยชุมชนจึงเป็นรายได้เสริม ที่สามารถน ารายได้นั้นไปปรับปรุงที่อยู่อาศัย การออม
ทรัพย์ไว้ใช้ยามขาดแคลน เจ็บป่วย หรือเป็นทุนการศึกษาให้กับลูกหลาน โดยที่ชาวบ้านยังคงด าเนินวิถี
ด้ังเดิมหรือเป็นการสร้างทางเลือกเรื่องรายได้ให้กับบางครอบครัว ในการสร้างอาชีพเสริมที่ เก่ียวเนื่องกับ
การท่องเที่ยว และยังเป็นเครื่องมือในการพัฒนาเรื่องความสะอาด และสุขอนามัย นอกจากนี้ เม่ือชุมชนเริ่ม
เป็นที่รู้จักก็จะมีหน่วยงานลงไปสนับสนุนเรื่องอุปโภคบริโภค การท่องเที่ยวเป็นเพียงรายได้เสริม ท าให้
ชาวบ้านไม่คิดพ่ึงพารายได้หลักจากการท่องเที่ยว และสามารถด ารงชีวิตได้อย่างปกติ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ
ที่จะศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่บ้านรักไทย ในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว ที่ ต้ังอยู่
บนพ้ืนฐานความต้องการของประชาชนที่อยากให้เกิดการพัฒนา โดยประชาชนสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ แสดงความคิดเห็น เสนอแนวทางการพัฒนากับผู้น าชุมชน  ให้การพัฒนาเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน รวมถึงการมองประเด็นเรื่องผลประโยชน์สาธารณะเป็นส าคัญ เพ่ือน าไปสู่การอนุรักษ์และเป็นแนว
ทางการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวบ้านรักไทยที่น าความสวยงามและยั่งยืนต่อไป 
 



วารสารมหาจุฬาคชสาร ปีท่ี 12 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน พ.ศ.2564) : 151 

 

 
 
 
 
เอกสารอ้างอิง  
กนิษฐิกา ศอกกลาง. (2558). การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม บ้านธาร

ปราสาท อ าเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา. วารสาร มทร.อีสาน ฉบับมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์, 2(2), 81-91. 

กัลยากร แสวงผล. (2559).  การพัฒนาการท่องเที่ยวตลาดน ้าไทรน้อยโดยชุมชนมีส่วนร่วม (วิทยานิพนธ์
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยว). มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์. 

โกวิทย์ พวงงาม. (2552). การปกครองท้องถิ่นไทย: หลักการและมิติใหม่ในอนาคต . กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์
วิญญูชน 

จริยาภรณ์ เจริญชีพ. (2560). การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน: กรณีศึกษา 
ต าบลถ้ ารงค์ อ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี. วารสารสารสนเทศ, 16(2), 85-97. 

จินตวี ร์ เกษมศุข . (2561). แนวคิดการ มีส่วน ร่วมของประชา ชน เ พ่ือกา รพัฒนาชุมชนที่ยั่ง ยืน . 
วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา, 26(50), 169-186. 

ณัฏฐพัชร มณีโรจน์. (2560). การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน. วารสารวิชาการการท่องเที่ยวไทย
นานาชาติ, 13(2), 25-46. 

ดรรชนี เอมพันธุ์. 2550. การพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนและการจัดกิจกรรมโฮมสเตย์ . กรุงเทพฯ:
ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 

เทิดชาย ช่วยบ ารุง. (2552). บทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน
บนฐานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา. 

นันทศาล มุกดามนตรี.  (2556).  ชุมชนท้องถิ่นกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวชายฝั่งทะเล
อันดามัน :  กรณีศึกษาเกาะยาวน้อย  จังหวัดพังงา (วิทยานิพนธ์ปรัชญารัฐศาสตร์ ดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐศาสตร์). มหาวิทยาลัยรามค าแหง. 

ปิติภัทร  วรรณโพธิ์.  (2559).  การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงเกษตร : 
กรณีศึกษา พื นที่ชุมชนบ้านไทรเอน  หมู่ที่  8  ต้าบลสองสลึง  อ้าเภอแกลง  จังหวัดระยอง  
(วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารรัฐกิจ).  มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ภูษิต  อินต๊ะ.  (2559).  การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน : กรณีศึกษา   
ต้าบลกื ดช้าง   อ้าเภอแม่แตง  จังหวัดเชียงใหม่(การค้นคว้าแบบอิสระปริญญาศิลปศาสตรมหา  
บัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์การเมือง). มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 

วรัชชา  ศรีพุทธา. (2556).  ความต้องการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  
ต้าบลกกสะทอน  อ้าเภอด่านซ้าย  จังหวัดเลย(วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการและการประเมินโครงการ).  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. 

ศุภสุตา  สิกขฤทธ์ิ.  (2553).  การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ อ้าเภอ
ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์(วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาผู้น าทางสังคม 
ธุรกิจ และการเมือง). มหาวิทยาลัยรังสิต. 



Mahachulagajasara Journal  Vol.12 No.1 (January-June 2021) 152:          

 

สถาพร  แก้วพิลารมย์.  (2560).  การรับรู้ของชาวบ้านเก่ียวกับผลกระทบจากการท่องเที่ยวที่ มีต่อวิถีชีวิต
ชุมชนในแหล่งท่องเที่ยว อ้าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย(สารนิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการจัดการท่องเที่ยว). มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์. 

สุธีรา  สิทธิกุล.  (2558).  การมีส่วนร่วมในการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนแม่เหียะใน ต้าบลแม่ เหียะ  
อ้าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่(วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาการท่องเที่ยว).  
มหาวิทยาลัยแม่โจ้. 

สุรีย์วัลย์  เหิกขุนทด.  (2550).  การมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมของผู้แทนองค์กร
เครือข่ ายวัฒนธรรม  ในจังหวัดนครราชสี มา (วิทยานิพน ธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิ ต สาขา
สังคมศาสตร์เพ่ือการศึกษา).  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 

อิระวัชร์ จันทรประเสริฐ. (2541). แรงงานกับการมีส่วนร่วม. กรุงเทพฯ: กระทรวงแรงงานและสวัสดิการ
สังคม. 

อุมาพร  มุณีแนม และพูนทรัพย์   ศรีชู. (2552). รูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนและแผนการตลาดใน 
การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน. วารสารวิชาการการท่องเที่ยวไทยนานาชาติ, 5(2), 1-15. 

 
************************************** 

 
 



วารสารมหาจุฬาคชสาร ปีท่ี 12 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน พ.ศ.2564) : 153 

 

การขอข้ึนบัญชีมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและ
รักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ.2559 : กรณีศึกษาสภาวัฒนธรรม 

ต าบลขวาว อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
Requesting to Register the Cultural Heritage According to the 

Promotion and Preservation of Cultural Intangible Heritage Act 
2016: A Case Study of The Cultural Council of Khwao Subdistrict, 

Selaphum District, Roi Et Province 
 

จิรวรรณ ทองพายัพ และในตะวัน ก าหอม  
Jirawan Thongpayup and Naitawan Kumhom 

วิทยาลัยทองสุข 
Thong Sook College, Thailand. 

E-mail: jirawan.tongpayab@gmail.com 
 

Received November 21, 2021; Revised December 15, 2021; Accepted December 25, 2021 
 

บทคัดย่อ 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือการขอขึ้นบัญชีมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม ตามพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ.2559 : กรณีศึกษาสภาวัฒนธรรมต าบลขวาว อ าเภอ
เสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด และรูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการภาครัฐด้านวัฒนธรรม 
ตามแนวทาง “การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม” ในกรณีศึกษาสภาวัฒนธรรมต าบลขวาว โดยใช้รูปแบบ

การศึกษาด้วยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติ และประธานสภาวัฒนธรรม 

ผลการศึกษาพบว่า 1. การด าเนินการการขอขึ้นบัญชีมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม ตามพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ.2559 : กรณีศึกษาสภาวัฒนธรรมต าบลขวาว อ าเภอ
เสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด มี2 มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม คือ เซ้ิงผ้าหม่ีบ้านขวาว และ ผ้าหม่ีบ้านขวาว 

ลายดาวล้อมเดือน ยาบดอกสะแบง 

2. การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม ยังไม่ได้รับการตอบรับในการให้สภาวัฒนธรรมเข้ามามีส่วน
ร่วมไม่มากนัก ส่วนใหญ่จะเป็นการเชิญนักวิชาการหรือผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกร่วมเป็นคณะกรรมการใน
การบริหารจัดการงานวัฒนธรรม ท าให้การขอขึ้นบัญชีมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม ยังไม่ได้รับความนิยม

จากองค์กรของรัฐในระดับต่างๆ และขาดแกนน าที่ส าคัญ 

ค าส าคัญ: การขอขึ้นบัญชีมรดก; ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม; มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
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Abstract 

The purpose of this study was to request the listing of cultural heritage. According 
to the Promotion and Preservation of Cultural Intangible Heritage Act 2016: A Case Study 
of the Cultural Council of Khwao Subdistrict, Selaphum District, Roi Et Province And the 
form of public participation in cultural government management in accordance with the 
"participatory public administration" approach in the case of the right culture culture 
council By using the educational model by interviewing executives, practitioners, and the 
president of the Culture Council. 

The Study results 
1. The process for requesting to register the cultural heritage According to the 

Promotion and Preservation of Cultural Intangible Heritage Act 2016: A Case Study of the 
Cultural Council of Khwao Subdistrict, Selaphum District, Roi Et Province, there are 2  
cultural heritage which are the Song Khoi Mee cloth and Ban Khwao Mee cloth. The motif 
of the saffron flower flourish. 

2. Participatory public administration Has not been accepted to the Cultural 
Council to participate in not much. Most will invite scholars or external experts to join the 
committee in cultural management. Causing the request to register the cultural heritage 
not yet popular with government organizations at different levels and lacking important 
leaders 

Keywords: Requesting to Be Listed; Cultural Heritage; Cultural Heritage 
 

บทน า 

 ประเทศไทยมีพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ.2559 มีการ
ระบุเนื้อหาการขอขึ้นบัญชีมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่ต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างภาครัฐและ
เอกชน รวมทั้งต้องมีการเผยแพร่  ประชาสัมพันธ์และยกย่องเชิดชูเกียรติ บุคคล กลุ่มคน องค์กรหรื่อหน่าย
งานที่ท าคุณประโยชน์เก่ียวกับการส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมไว้ใน มาตรา 10 
(กระทรวงวัฒนธรรม, 2561) 

ประเทศไทยมีมรดกทางวัฒนธรรมจ านวนมาก หลากหลายประเภท ได้แก่ สถ าปัตยกรรม 
จิตรกรรม ประติมากรรม วรรณกรรม นาฏศิลป์และดุริยงคศิลป์ เป็นประจักษ์พยานแห่งความเจริญรุ่งเรื่อง
และความล ารวยทางศิลปะวัฒนธรรมของชาติที่สืบทอดมายาวนาน  (เอกวิทย์ ณ ถลาง, 2546) สิ่งเหล่านี้
เกิดจากภูมิปัญญาของบรรพชนไทยที่ได้สร้างสรรค์สืบต่อมาจากรุ่นสู่รุ่น ปรากฏเป็นเอกลักษณ์วัฒนธรรมอัน
โดดเด่นของประเทศ การประกาศขึ้นบัญชี มรดกภู มิปัญญา ทางวัฒนธรรมเป็นไปตามเจตนาแห่ ง
พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ.2559 โดยการขึ้นบัญชีเหล่านี้ถือเป็น
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หนทางหนึ่งในการปกป้องคุ้มครองและเป็นหลักฐานส าคัญของประเทศในการประกาศความเป็นเจ้ าของ
มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมซ่ึงจะช่วยสร้างความภูมิใจให้แก่คนในชุมชนนั้นๆ นอกจากนี้ยังเป็นการ
บันทึกประวัติศาสตร์ความเป้นมาและอัตลักษณ์ของภูมิปัญญาเพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลส าคัญเก่ียวกับมรดกภูมิ
ปัยาทางวัฒนธรรมที่มีอนู่ในอาณาเขตของประเทศ ตลอดจนช่วยส่งเสริมและพัฒนาสิทธิมนุษยชนในการสืบ
สาน  อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู  ปกป้องและคุ้มครองมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของท้องถิ่นและชาติ (กระทรวง
วัฒนธรรม, 2559) 

กระบวนการมีส่วนร่ วม แต่กลุ่มที่ไ ด้รับผลกระทบโดยตรงอา จถือว่า ต้องรั บฟังข้อ มูลหรื อ
ปรึกษาหารือเป็นอันดับแรก ๆการมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่มีความละเอียดอ่อน และความสัมพันธ์
ระหว่างหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดกระบวนการมีส่วนร่วมและประชาชนถือว่าเป็นมิติที่ มีความส าคัญ
ในการบริหารการมีส่วนร่วมให้ประสบผลส าเร็จ หน่วยงานของรัฐที่เป็นเจ้าของโครงการหรือมีอ านาจอนุมัติ
ต้องจัดการกระบวนการอย่างจริงใจ เปิดเผย ซ่ือสัตย์ ปราศจากอคติ ให้เกียรติซ่ึงกันและกันมีการสื่อสาร
สองทางอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะการให้ข้อมูลที่ถูกต้องและพอเพียง ตอบสนองต่อความสงสัยของผู้ มีส่วน
ได้ส่วนเสีย รวมทั้งแจ้งความก้าวหน้าหรือการเปลี่ยนแปลงของโครงการอย่างต่อเนื่อง อธิบายกระบวนการ
ต่าง ๆ อย่างชัดแจ้ง ลดข้อสงสัยต่าง ๆ ที่อาจก่อให้เกิดข่าวลือให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในระยะเริ่มต้น 
ขณะเดียวกันต้ังใจรับฟังข้อมูลและความคิดเห็นและน าไปเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ ซ่ึงสิ่งเหล่านี้ เป็น
พ้ืนฐานของความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจซ่ึงกันและกัน อันน ามาซ่ึงความร่วมมือ ความเข้าใจ และการ
สื่อสารที่ดีขึ้นกระทั่งในปี พ.ศ. 2538 คณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ เห็นว่า การด าเนินงานวัฒนธรรม
ควรเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นส าคัญ เนื่องจากประชาชน คือ ผู้ที่เป็นเจ้าของวัฒนธรรมและเป็นผู้
ที่มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับวัฒนธรรมของตนเองมากที่สุด ด้ังนั้นเพ่ือเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้แก่
องค์กรชุมชนที่เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานวัฒนธรรมของท้องถิ่นอย่างจริงจัง จึงได้มีประกาศ
คณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ ลงวันที่ 8 มิถุนายน 2538 จัดต้ังสภาวัฒนธรรมจังหวัด เพ่ือให้เป็น
ศูนย์กลางในการปฏิบัติกิจกรรมทางวัฒนธรรมในท้องถิ่น (กระทรวงวัฒนธรรม, 2551) ซ่ึงถือเป็นการเริ่มต้น
ส่งเสริมบทบาทของภาคประชาชนต่อการมีส่วนร่วมในงานศิลปวัฒนธรรมในท้องที่ โดยในการจัดต้ังยุคนี้  ได้
มอบหมายให้นักวิชาการวัฒนธรรมที่รับผิดชอบในพ้ืนที่จังหวัดร่วมเป็นคณะกรรมการสภาวัฒนธรรมจังหวัด 
แต่บทบาทก็ยังมิได้เด่นชัด หรือได้รับการยอมรับมากนักและแล้วงานวัฒนธรรมก็ถูกหยิบยกให้เป็นประเด็น
ส าคัญจากฝ่ายการเมือง โดยในการหยิบยกขึ้นมาครั้งนี้ ด้วยเหตุผลความเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ 
สังคมของโลก ซ่ึงท าให้เกิดพลวัตรการเปลี่ยนแปลงภายใต้ความหลากหลายในยุคโลกาภิวัตน์  

สมาคมสภาวัฒนธรรมแห่งประเทศไทย ในการน าเสนอให้ สภาวัฒนธรรมได้รับการบรรจุใน
กฎหมายว่าด้วยวัฒนธรรมแห่ งชาติจ วบจนกระทั่ งวันที่ 5 พฤศจิกายน  2553 ไ ด้มีการ ใช้บั งคับ
พระราชบัญญัติวัฒนธรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2553 สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติฉบับเดิมได้ใช้บังคับมาเป็น
เวลานานต้ังแต่ปี พ.ศ. 2522 ท าให้มีบทบัญญัติหลายประการไม่ เหมาะสมกับสภาพการณ์ในปัจจุบัน 
สมควรปรับปรุงเพ่ือให้มีการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและส่งเสริม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรมอัน
ดีและทรงคุณค่าของชาติและของท้องถิ่น รวมทั้งการยกย่องเชิดชูเกียรติให้แก่บุคคลที่สมควรเป็นศิลปิน
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แห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม หรือผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม อันเป็นการรองรับและสร้างขวัญ
ก าลังใจให้แก่ประชาชนที่มีส่วนร่วมในการสืบสานเรื่องดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมทั้งนี้  ภายใต้การส่งเสริม
และประสานงานของคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ และหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง เพ่ือการ
ด าเนินการให้เป็นรูปธรรม และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (พระราชบัญญัติวัฒนธรรมแห่งชาติ , 2553) ซ่ึงนับว่า
เป็นการปฏิรูปงานวัฒนธรรมครั้งส าคัญอีกครั้งหนึ่ง ภายหลังจากการผลักดันบทบาทของงานวัฒนธรรม โดย
การจัดต้ังกระทรวงวัฒนธรรมแล้ว โดยการเปลี่ยนแปลงครั้งส าคัญนี้ คือ การโอนอ านาจและภารกิจด้านงาน
เลขานุการและการสนับสนุนการด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ ให้ไปเป็นอ านาจ
รับผิดชอบของส านักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม  

งานสภาวัฒนธรรม ได้ถูกบรรจุในมาตรา 13 เพ่ือประโยชน์ในการอนุรักษ์หรือฟ้ืนฟูจารีตประเพณี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่นและของชาติและประสานการด าเนินงานวัฒนธรรม
ซ่ึงภาคประชาสังคมและประชาชน มีส่วนร่วม ในจัดต้ังสภาวัฒนธรรมในแต่ละระดับ ประกอบด้วย ( 1) สภา
วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย (2) สภาวัฒนธรรมจังหวัด (3) สภาวัฒนธรรมอ าเภอ (4) สภาวัฒนธรรมต าบล 
และในมาตรา 14 ให้สภาวัฒนธรรมที่จัดต้ังขึ้นตามมาตรา 13 มีสถานภาพเป็นองค์กรภาคเอกชนที่
ด าเนินงานวัฒนธรรมภายใต้การก ากับดูแลของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม จึงนับว่าเป็นการส่งเสริมบทบาทของ
สภาวัฒนธรรม ในฐานะเครือข่ายของกระทรวงวัฒนธรรม โดยกรมส่งเสริมวัฒนธรรมท าหน้าที่ พ่ีเลี้ยงในการ
ส่งเสริมสนับสนุนบทบาทของสภาวัฒนธรรม และการท าให้สภาวัฒนธรรมเป็นองค์กรภาคเอกชนนั้น ถือ
เป็นการส่งเสริมให้ประชาชนในฐานะเจ้าของวัฒนธรรมสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการงาน
สภาวัฒนธรรมโดยประชาชนเองได้อย่างแท้จริง ซ่ึงโดยเจตนารมณ์ของกฎหมายฉบับดังกล่าว ต้องการให้
เกิดการลดบทบาทของภาคราชการให้เป็นเพียงผู้ให้การสนับสนุนแก่ประชาชนตามกลไกกฎหมาย เพ่ือให้
เกิดการเสริมความเข้มแข็งของภาคประชาชนต่อการจัดการงานวัฒนธรรมในพ้ืนที่ ซ่ึงในแต่ละพ้ืนที่นั้นมี
ความหลากหลาย และมีความเชื่อ ขนบธรรมเนียม ประเพณี และความต้องการที่แตกต่างกันไป  (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) เพ่ือส่งเสริมงานวัฒนธรรมให้คงอยู่ คู่กับชุมชมและท้องถิ่นอย่างแท้จริง
ต่อไปตลอดระยะเวลา 15 ปี ที่เป็นจุดเริ่มต้นของการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการ
ด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรม  

สภาวัฒนธรรมต าบลขวาว ในฐานะที่เป็นหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้สรรหาศิลปะและ
วัฒนธรรมในชุมชนเพ่ือขอขึ้นทะเบียนมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสร้างความ
ตระหนักการมีส่วนร่วม วิธีการ การให้ความรู้และความเข้าใจน าไปสู่ความภูมิใจและคุณค่าในบรรพบุรุษของ
ตนเอง 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการการขอขึ้นบัญชีมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม ตามพระราชบัญญัติส่งเสริม
และรักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ.2559: กรณีศึกษาสภาวัฒนธรรมต าบลขวาว อ าเภอเสลภูมิ 
จังหวัดร้อยเอ็ด 

2. เพ่ือศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการภาครัฐด้านวัฒนธรรม 
ตามแนวทาง “การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม” 
 

ระเบียบวิธีการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้เครื่องมือในการเก็บ
รวมรวบข้ อมูล ประกอบด้วย แบบส ารวจ (Survey) แบบสัมภาษณ์แบบมีโคร งสร้าง ( Structured 
Interview) แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Non- Structure Interview) แบบสังเกตแบบมีส่วนรวม 
(Participant Observation) แบบสังเกตแบบไม่มีส่วนรวม (Non – Participant Observation) แบบ
ประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion)  และการประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop) 

กลุ่มตัวอย่าง 
กิจการเครือข่ายทางวัฒนธรรม กรมส่งเสริมวัฒนธรรม หรือผู้แทน ผู้ เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

เครือข่ายและชุมชน สภาวัฒนธรรมต าบลขวาว กองกิจการเครือข่ายทางวัฒนธรรมกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
โดยท าการสัมภาษณ์ประธานสภาวัฒนธรรมจังหวัด และคณะกรรมการสภาวัฒนธรรม โดยท าการสัมภาษณ์
หรือรูปแบบอ่ืนตามความเหมาะสม 

เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา 
การศึกษาครั้งนี้จะด าเนินการใช้วิธีการสัมภาษณ์ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการก าหนด

กรอบของการสัมภาษณ์ จากวัตถุประสงค์ของการวิจัย ซ่ึงได้มาจากการทบทวนแนวคิดทฤษฎี และ
วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง และการศึกษาจากเอกสารที่เก่ียวข้อง 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูล จะท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 2 แหล่ง คือ  1) แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ 

ท าการศึกษากฎหมายว่าการขอขึ้นบัญชีมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและ
รักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ.2559 นโยบายการส่งเสริมเครือข่ายสภาวัฒนธรรม รวมทั้ง
เอกสารต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 2) แหล่งข้อมูลปฐมภูมิท าการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการจัดและท าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร ต ารา หนังสือ

วิชาการ  และเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ข้อมูลที่ได้มาจากแบบส ารวจ แบบสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม  
การสังเกต การจดบันทึก การอัดเทป และการบันทึกภาพ จัดเป็นหมวดหมู่ตามจุดมุ่งหมายของการวิจัยแล้ว
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ด าเนินการน ามาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพตามความมุ่งหมายและกรอบตามความคิดที่ก าหนดไว้ใน (ตะวัน 
ก าหอม, 2558)  ได้แก่ การวิเคราะห์แบบอุปมัย  (Analytic  Inductio) และการวิเคราะห์โดยการจ าแนก
ข้อมูล  (Typological Analysis) 
   

ผลการวิจัย 

จากการด าเนินการจัดเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร และประธานสภา
วัฒนธรรม จ านวน 5 คน ซ่ึงเป็นการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ โดยใช้ค าถามปลายเปิด มีเนื้อหาครอบคลุม
วัตถุประสงค์ และข้อค าถามของการศึกษา ดังต่อไปนี้ ประเด็นการสัมภาษณ์ 

1. การขอขึ้นบัญชีมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษามรดก
ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ.2559: กรณีศึกษาสภาวัฒนธรรมต าบลขวาว อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
อะไรบ้างก่ีชนิด 

    1. เซ้ิงผ้าหม่ีบ้านขวาว  
    มรดกศิลปวัฒนธรรมที่บรรพบุรุษของไทยได้สร้างสรรค์ขึ้นและสืบทอดถึ งคนไทยในปัจจุบัน

นี้ มีปรากฏให้เห็นอยู่ทั่วภูมิภาคของประเทศไทย มรดกศิลปวัฒนธรรมที่มีอยู่หลากหลายทุกท้องถิ่น ชุมชน
เหล่านี้ เป็นส่วนหนึ่งที่ร่วมกันเป็นมรดกชาติ ผ้าหม่ีถือเป็นผู้ภูมิปัญญาที่สืบทอดมาจากบรรพบุรุษ มีแหล่ง
พบการทอที่แถบอีสานและที่ส าคัญพบการทอที่มีความเป็นเอกลักษณ์ของผ้าหม่ีบ้านขวาว ที่แตกต่างจากผู้
ปูมทั่วไป การพบผ้าหม่ีบ้านขวาว พบการทอและการสืบทอดภูมิปัญญาที่ บ้านขวาว ต าบลขวาว อ าเภอเสล
ภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ดเท่านั้น โดยมีการสืบทอดจากรุ่นสู่รุ่น ในบางตระกูลเท่านั้นที่ทาหน้าที่ทอผ้าหม่ี ผ้าหม่ี
เป็นผ้าที่ส าคัญใช้ในการแสดงเซ้ิงผ้าหม่ีบ้านขวาว  

    ขึ้นบัญชีมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษามรดกภูมิ
ปัญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ.2559 : ปี 2562 จังหวัดร้อยเอ็ด 

    2. ผ้าหม่ีข้านขวาวลายดาวล้อมเดือน ยาบดอกสะแบง 
    จากการมอบถามผู้เฒ่าผู้แก่พบว่า มีการสิบทอดผ้าหม่ี (ลายดาวล้อมเดือน ยาบดอกสะแบง) 

ใช้สาหลับให้ผู้เซ้ิงนุ่ง เป็นผ้ายาวทอด้วยไหมสีออกทึบๆ ลวดลายไม่เด่นชัด ผืนใหญ่ขนาดผ้าโจงกระเบนของ
ภาคกลางขนาดยาวประมาณ 3 เมตร แต่เวลานุ่งปล่อย เลยเหมือนลักษณะการนุ่งผ้าตามภาพในปราสาท
ขอม ผ้าที่ใช้ในการเซ้ิงเป็นผ้าที่มีการสืบทอดจากรุ่นสู่รุ่น การทาจะต้องอาศัยประสบการณ์และการฝึกฝนมา
เป็นอย่างดีโดยอาศัยความสัมพันธ์สนิทสนมเชิงเครือญาติ ผ้าที่ใช้ในการเซ้ิงสมัยก่อนจะมีลักษณะที่เป็นไป
ตามแต่ละฟืมตามแต่ละครอบครัวจะหาได้ในขณะนั้น จึงกลายเป็นความแตกต่างในขนาดของผ้าแต่ละผืน
แต่ในความแตกต่างก็มีความเหมือนกันก็คือการนาเอาไหมมาทาและลวดลายของผ้าจะมีเอกลักษณ์
เฉพาะถิ่น แต่จะประกอบด้วย 4 ส่วนหลัก ท้องลาย หน้านาง สังเวียน และเชิงผ้า ลักษณะของผ้าเหมือน
วิธีการทอของชาวเขมร จากการสอบถาม (คามี พฤกษชาติ. 2554) ผ้าหม่ีบ้านขวาว เม่ือทอเสร็จสิ้ นแล้วจะ
ไม่ได้ใช้ในทุกโอกาส แต่จะนามาใช้ในการเซ้ิงในงานประเพณีบุญบั้งไฟเท่านั้น ถือได้ว่าเป็นผ้าที่ มีความหมาย 
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ความสาคัญและศักด์ิสิทธ์ิในการขอฝน (เชื่อว่าผ้าผืนนี้ขอฝนได้) เม่ือเห็นผ้าชนิดนี้ให้เสมือนหน้าที่จะลงทา
นาเริ่มแล้ว แต่ก่อนจะทานาจะต้องทาพิธีขอฝนก่อนโดยอาศัยประเพณีบุญเดือนหกและชาวบ้านมีความเชื่อ
ว่าบุญบั้งไปและแถนสามารถขอฝนได้ผ่าน การเซ้ิงผ้าหม่ี เม่ือเสร็จจากการเซ้ิงในงานบุญบั้งไฟแล้วผ้าจะถูก
เก็บรักษาไว้เป็นอย่างดีเพราะเชื่อว่าผ้าชนิดนี้ใช้ได้โอกาสเดียวเท่านั้น ดังนั้นถ้าจะมีการใช้ผ้าชนิดนี้ อีกครั้ง 
แสดงถึงสัญลักษณ์ที่บ่งว่าถึงงานประเพณีบุญบั้งไฟของคนในหมู่บ้านแล้วขึ้นบัญชีมรดกภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรม ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ.255 9 : ปี 2562 
จังหวัดร้อยเอ็ด 

2. ท่านคิดว่าที่ผ่านมาประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนและบริหารจัดการสภา
วัฒนธรรมมากน้อยเพียงใด อย่างไร 

ประชาชนไม่รู้จักสภาวัฒนธรรม สืบเนื่องจากกรมส่งเสริมวัฒนธรรมในฐานะภาครัฐมิได้
ประชาสัมพันธ์สภาวัฒนธรรมหรือการเลือกต้ังคณะกรรมการสภาวัฒนธรรมให้เป็นที่หลากห ลาย เข้าถึง
ประชาชนอย่างจริงจังรวมทั้งในด้านการจัดสรรงบประมาณเพ่ือใช้ในการจัดกิจกรรม ภาครัฐมักจะ
ด าเนินการจัดจ้างผู้ประกอบการออแกไนเซอร์เป็นผู้รับจ้างจัดกิจกรรม ซ่ึงไม่ก่อให้เกิดประโยชน์หรือเห็น
ผลดีต่อประชาชน รายได้เหล่านี้ก่อให้เกิดประโยชน์เพียงแค่แก่คนบางกลุ่ม บางคน มิได้ก่อให้เกิดประโยชน์
แก่ประชาชน หากเห็นว่าวัฒนธรรมเป็นของประชาชน ก็ควรจะจัดสรรงบประมาณผ่านกลไกสภาวัฒนธรรม
เป็นผู้ด าเนินการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม 

การอภิปรายผล 

การวิจัยเรื่องการขอขึ้นบัญชีมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและ
รักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ.2559: กรณีศึกษาสภาวัฒนธรรมต าบลขวาว อ าเภอเสลภูมิ 
จังหวัดร้อยเอ็ด อภิปรายผลการศึกษา ดังนี้ 

ด้านการการขอขึ้นบัญชีมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม  
การขอขึ้นบัญชีมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม ผ้าหม่ีบ้านขวาวลายดาวล้อมเดือน ยาบดอก

สะแบง และการเซ้ิงผ้าหม่ี มีการทอผ่านภูมิปัญญาผู้ที่ได้รับการถ่ายทอดมาจากต้นตระกูล จะต้องมีการยก
ย่องเชิดชูบุคคลผู้ท่ีมีองค์ความรู้และจัดการให้บุคคลเหล่านี้ถ่ายทอดภูมิปัญญา ให้กับเยาวชนคนรุ่นใหม่ จัด
เชิดชูบุคคลภูมิปัญญาให้ได้รับเกรียติสูงสุด จัดให้มีสถานที่ถ่ายทอดภูมิปัญญา สถานที่เก็บรักษาและศูนย์
การเรียนรู้และทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดการและร่วมกันสืบสานในชุมชนส่งเสริมให้มีสถานที่ถ่ายทอด
ความรู้และสถานที่จัดเก็บ ให้ความรู้เก่ียวกับ การเซ้ิงผ้าหม่ีบ้านขวาว และผ้าหม่ีทั้งสองเป็นสิ่งโบราณผ้าทอ
โบราณ จัดเก็บอุปกรณ์การทอต่างๆให้ครบถ้วนและกระบวนการทอสืบต่อโดยผ่านพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นโดย
การสนับสนุนจาก เทศบาลและหน่วยงานของรัฐบาล บันทึกกระบวนการ วิธีการ ทอ และสร้างในรูปแบบ
ใหม่ผ่านทางระบบจัดเก็บระบบคอมพิวเตอร์ จัดทาแผนการปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน เทศบาล จัดโครงการ .
โครงการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่คนรุ่นใหม่ การเซ้ิงผ้าหม่ี-การทอผ้าหม่ี งานหัตถกรรมพ้ืนถิ่นร่วมสมัย 
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2.โครงการจัดเก็บข้อมูลมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม (ผ้าหม่ีโบราณ 300ปี) เพ่ือการท่องเที่ยวสอดคล้อง
กับ (การขอขึ้นบัญชีมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญา
ทางวัฒนธรรม พ.ศ.2559) 

จากการศึกษาผู้ศึกษาค้นคว้าพบว่าแนวทางการพัฒนาการเซ้ิงผ้าหม่ี ของประชาชน ในเขต
เทศบาลต าบลขวาว อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด เป็นดังนี้ 

1. ส่งเสริมให้ผู้เข้าร่วมได้รับค่าตอบแทนปัญหาค่าตอบแทนในการเซ้ิงผ้าหม่ี 
จากข้อมูลการสัมภาษณ์พบว่าส่วนใหญ่ยืนยันว่าผู้ที่ เข้าร่วมที่ทาหน้าที่ เป็นผู้ เซ้ิงควรจะได้รับ

ค่าตอบแทนเนื่องจาก ค่าตอบแทนถือว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการดาเนินชีวิตของคนทุกคนปัจจุบันเงินถือว่า
เป็นสิ่งจูงใจที่ส าคัญทีสุด ผู้ที่มีส่วนรับผิดชอบจะต้องมีสวัสดิการ เงินค่าตอบแทนในการสร้างสรรค์ผลงาน 
ในการเข้าร่วมการเซ้ิงผ้าหม่ี เม่ือไม่ได้รับค่าตอบแทน ก็จะส่งผลให้ผู้เข้าร่วมไม่มีความกระตือรือร้นที่จะเข้า
มามีส่วนร่วมในประเพณีและแสดงเซ้ิงผ้าหม่ี เทศบาลจะต้องจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้เป็นทุนในการ
อนุรักษ์ ให้ค่าตอบแทนในการเข้ามามีบทบาทหน้าที่ส าคัญ ให้ถือว่าเป็นค่าวิชาชีพ หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ค่าตอบแทนถือเป็นแรงจูงใจที่ส าคัญยิ่งที่จะทาให้คนเข้าร่วมการเซ้ิงผ้าหม่ีอย่างจริงจังและที่ส า คัญคนที่เข้า
ร่วมในการแสดงเซ้ิงผ้าหม่ีจะต้องได้รับเกีรยติอย่างที่สุด การยอมรับจากหน่วยงานภาครัฐอย่าง จริงจัง 
ค่าตอบแทนที่ได้จะต้องที่เหมาะสมกับการแสดงที่สื่อถึงเอกลักษณ์และภูมปัญญาของท้องถิ่น จากการจัด
สัมมนากลุ่มย่อยพบว่า ค่าตอบแทนอาจจะแบ่งออกเป็นสองส่วน 1. ค่าตอบแทนผู้ที่ เป็นสมาชิกและได้รับ
การคัดสรรค์ขึ้นเป็นปราชญ์ชาวบ้านปีละ 10 คน โดยคัดจากผู้ที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ คนกลุ่มนี้  จะต้อง
ได้รับเบี้ยวัฒนธรรมประจาถิ่นเป็นรายเดือน  โดยจะต้องมีการประเมินผลงานการแส่ดงทุกๆปี  2. 
ค่าตอบแทนผู้ที่เข้าร่วมเป็นสมาชิกครั้งคราว อาจจะเป็นค่าตอบแทนรายวัน หรือต่อรายการแสดงก็เป็นได้ 
ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิประจ าท้องถิ่น หากพิจารณาถึงความคุ้มค่าต่อ
การสร้างความร่วมมือในการใช้เงินเป็นตัวชี้วัด ความร่วมมือ ก็ถือว่าเป็นปัจจัยที่ มีส่วนส าคัญมากที่สุดใน
ปัจจุบัน  

ด้านการสนับสนุนการท างานสภาวัฒนธรรมของภาครัฐแลการมีส่วนร่วม 

หน่วยงานหลักที่มีส่วนเก่ียวข้องกับประเพณีเซ้ิงผ้าหม่ียังไม่มีหน่วยสังกัดที่แน่ชัดเป็นเพียงแต่
กลุ่มคนที่จัดต้ังขึ้นเพ่ือสืบสานประเพณีเท่านั้น ดังนั้นหากจะให้เกิดการวางแผนดาเนินงานที่มีประสิทธิภาพ
ควรจะมีหน่วยงานหลักในการประสานงานจะต้องจัดต้ังสภาวัฒนธรรมประจ า ต าบล แล้วดึงทุกภาคส่วนที่
เก่ียวข้องเข้ามาร่วมกันวางแผนด าเนินกิจกรรมอย่างเป็นรูปธรรมโดยอาศัยหน่วยงานหลักในชุมชนเข้าร่วม
ในการวางแผนด าเนินงานเก่ียวกับประเพณีเซ้ิงผ้าหม่ี มิใช่ให้หน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ งเป็นผู้รับผิดชอบไป
เลย ในการวางแผนด าเนินงานนั้นจะต้องมีการระดมความคิดทุกภาคส่วน ได้แก่ องค์กรภาครัฐ รัฐบาล 
หน่วยงานราชการ ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น องค์กรนิติบุคคล องค์กรชุมชน สถาบันศาสนา 
สถาบันการศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คณะกรรมการหมู่บ้าน สภาวัฒนธรรมต าบล องค์กรภาค
ประชาชน องค์กรเอกชน องค์กรพัฒนาเอกชน องค์กรอิสระ เจ้าหน้าที่ของรัฐ ข้าราชการพลเรือน และ
ประชาชน ซ่ึงจะขาดหน่วยงานใดไม่ได้ เนื่องจากทุกส่วนมีส่วนเก่ียวข้องกับประเพณีเซ้ิงผ้าหม่ีทั้งหมด แล้ว
น าแผนงานที่วางไว้ไปปฏิบัติร่วมกันสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ทุ่งพานู รอเสนา , 2555) การจัดต้ังศูนย์
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วัฒนธรรมจะเป็นงานที่ส าคัญของชุมชนในอนาคตเนื่องจากปัจจุบันวัฒนธรรมถือเป็นแนวคิดร่วมหลักหนึ่ง
ในสามเสาหลักของอาเซียน ในประเทศสมาชิกอาเซียนจะมีหน่วยงานหลักของตนเองเพ่ือเป็นส่วนอนุรักษ์
และพัฒนาด้านวัฒนธรรมของตนเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายของอาเซียน การจัดต้ังสภาวัฒนธรรมถือเป็ น
การจุดประเด่นแห่งวัฒนธรรมชนชนเพ่ือประสานความร่วมมือ ขอความช่วยเหลือ ของการสนับสนุนและ
เพ่ือเป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้วัฒนธรรมร่วมกันของประชาคมอาเซียน สภาวัฒนธรรมจะเป็นหน่วยงานหลักที่ มี
ส่วนสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ สังคมแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสมาชิกอาเชียน เป็นที่ ศึกษาร่วมกันของ 
นักเรียน นิสิต นักศึกษา ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือให้เข้าใจ ภาษา วิถีชีวิต ความเป้นอยู่และ
ประเพณีวัฒนธรรมที่ส าคัญประจาถิ่น เพ่ือให้วัฒนธรรมที่มีอยู่ เกิดเป็นรูปธรรมจึงจ า เป็นต้องสร้างสภา
วัฒนธรรมเพ่ือประสานความร่วมมือของคนในชุมชน  นอกชุมชนและสมาชิกภาพ อาเชียนทั้งหมด 
สอดคล้องกับการน าเสนอของชวลัลักษณ์ คุณาธิกรกิจ (2563) พบว่า บทบาทสภาวัฒนธรรมมีการท างานใน
ลักษณะจิตอาสา ตลอดจนนโยบายมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซ่ึงต้องแก้ไขโดยมีการพัฒนาความรู้
บุคลากร พัฒนากระบวนการและสนับสนุนเครื่องมือในการด าเนินการ เพ่ือให้สภาวัฒนธรรม มีบทบาทใน
การส่งเสริมศักยภาพสภาวัฒนธรรมในการด าเนินงานสงวนและรักษามรดกทางวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ 
โดยสภาวัฒนธรรมเป็นผู้ที่มีความเข้าใจในมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมในท้องถิ่นเป็นอย่างดี ควรเป็นผู้ มี
บทบาทในการขึ้นทะเบียนมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม แต่ยังขาดความรู้  ความเข้าใจในเนื้อหาของ
กฎหมายและขาดการได้รับข้อมูลข่าวสาร ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง ชัดเจน 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาสภาวัฒนธรรมต าบลต่างๆ สภาวัฒนธรรมอ าเภอ 
2. ควรศึกษาวิธีและระบบของการบริหารสภาวัฒนธรรมแบบขีดจ ากัดด้านงบประมาณ 
3. ควรศึกษาแรงจูงใจในการด ารงต าแหน่งประธานสภาวัฒนธรรมต าบล  
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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบริบทและศักยภาพของภูมิปัญญาท้องถิ่นตลอดจนปัจจัยที่ มี
ผลต่อการพัฒนาระบบเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์โดยใช้ภูมิปัญญาเป็นฐานใน ต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ 
จังหวัดร้อยเอ็ด เพ่ือน าเสนอแนวทางการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาเป็นฐานของชุมชนใน
เขต ต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ซ่ึงผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ โดยวิธีการ
ศึกษาค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลจากเอกสารที่เก่ียวข้องจาก บทความ วารสาร สืบค้นข้อมูลจา ก Internet 
และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง โดยการเก็บข้อมูลภาคสนามด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่มและการ
สังเกตแบบมีส่วนร่วม จากนั้นน าข้อมูลมาวิเคราะห์ข้อมูลสรุปและอภิปรายผลข้อมูลเชิงพรรณนา  
 ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนต าบลท่าม่วงเป็นชุมชนโบราณที่ต้ังอยู่ริมฝั่งแม่น้ าชี  ซ่ึงเป็นการโยกย้ายมา
จากแขวงสะหวันนะเขต ประเทศลาว ซ่ึงยังมีความร่ ารวยในมรดกทางภูมิปัญญาในหลากหลายสาขา ที่ มี
ความโดดเด่นคือ อักษรไทน้อย วิถีชุมชนริมน้ า การถนอมอาหาร การจักสาน การทอผ้า สมุนไพรและหมอ
ยาพ้ืนบ้าน เป็นต้น ส่วนปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาระบบเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์โดยใช้ภูมิปัญญาเป็นฐาน  
คือทัศนคติและความน่าเชื่อถือของการพัฒนาระบบเศรษฐกิจโดยใช้ภูมิปัญญาเป็ นฐานของชุมชน และ
แนวทางการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาเป็นฐานของชุมชน คือควรมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์
และมูลค่าด้วยการสร้างความแปลกใหม่ด้วยการคิดค้นหรือพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ์ที่อาศัยทรัพยากร
หรือวัตถุดิบที่มีอยู่ในท้องถิ่น อันจะเป็นการสื่อสารให้ลูกค้าได้เข้าใจถึงอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของชุมชน  

ค าส าคัญ: การขับเคลื่อนเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์; ภูมิปัญญา 
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Abstract 

This research aimed to study a context and a potential of local wisdom as well as 
factors affecting creative economic development by using a wisdom-base of Tha Muang, 
Tha Muang Sub district, Selaphum District, Roi Et Province in order to propose a guideline 
for driving the creative economy using wisdom-base of Tha Muang, Tha Muang Sub 
district, Selaphum District, Roi Et Province. The researcher conducted a qualitative 
research by using the method of researching and collecting data from relevant documents 
from articles, journals, internet and related research. The data was also collected by using 
in-depth interviews, group conversation and participatory observation. After that, the data 
was analyzed for summarizing data and was discussed in narrative descript ion.   

The findings of this study reveal that Tha Muang is an ancient community located 
near Chi River basin. This community was immigrated from Savannakhet Province, Lao 
PDR.  It still has richness in the legacy of wisdom in many branches, including Tai Noi 
alphabets, the way of life of riverside community, food preservation, weaving, folk 
medicine doctor, etc. The factors that affect the development of the creative economy 
using wisdom as the base include the attitude and credibility of economic development is 
still unclear. The development of marketing channels of community products, including 
the development of products or to meet the needs and satisfaction can reducing 
production and distribution problems. The production and distribution can lead to the 
abolition of business in the community, causing people in the community to lack income. 
In addition, there is no inheritance or transfer of wisdom from the community to future 
generations. Another thing that the community cannot live without is the development of 
knowledge and networks as a tool to support community economic driving by using the 
wisdom of the community as a base for further development. 

Keywords: Driving the Creative Economy; Wisdom 
 

บทน า 

ภูมิปัญญาเป็นความคิดทางสังคมที่ส า คัญอย่างหนึ่งซ่ึงสามารถด ารงอยู่ได้ที่อย่างยาวนานและ
สังคมไทยเป็นสังคมเก่าสังคมหนึ่งที่ปรากฏภูมิปัญญาอยู่จ านวนมากโดยภูมิปัญญาเหล่านี้นอกจากแสดง
ความเป็นไทยความเป็นเอกลักษณ์ไทยอย่างหนึ่งแล้วยังเป็นเครื่องชี้วัดความเจริญและการพัฒนาของคนใน
ชุมชนเพราะภูมิปัญญานั้นถือว่าเป็นสิ่งที่ละเอียดอ่อนซ่ึงชาติที่ เจริญแล้ว มักมีสังคมที่สงบสุขร่มเย็นไม่
ระส่ าระสาย  มีความเป็นอิสระจึงจะสามารถสร้างสรรค์และสั่งสมปัญญาเฉพาะตนขึ้นมาได้  (จักรพันธ์  
โสมะเกษตริน, 2551) สั่งสมปัญญาเฉพาะของตนที่มีอยู่เป็นจ านวนมากนั้นบางพ้ืนที่มีการสร้างภูมิปัญญาที่
ใช้ในพ้ืนที่ของตน จนเรียกได้ว่าเป็น ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือภูมิปัญญาชาวบ้าน เป็นของการใช้ความรู้  ทักษะ 
ความเชื่อ และพฤติกรรม ซ่ึงเป็นการแสดงถึงนความสัมพันธ์ที่ เป็นองค์รวมระหว่างคนกั บคน คนกับ
ธรรมชาติ และคนกับสิ่งที่เหนือธรรมชาติ รวมไปถึงกิจกรรมทุกอย่างในวิถีชีวิตที่ เก่ียวข้างกับการจัดการ 
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การปรับตัวการเรียนรู้เพ่ือการอยู่รอดของบุคคล ชุมชนและสังคมภูมิปัญญาท้องถิ่นจัดถือเป็นปัจจัยที่ส า คัญ
ต่อการพัฒนาชีวิต ความอยู่รอดของบุคคล ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม  

ภูมิปัญญาชาวบ้าน เกิดขึ้นจากความรู้ ประสบการณ์ และแนวคิดที่ชุมชนได้มีการถ่ายทอด สืบสาน
ต่อกันมา ด้วยคนไทยแต่โบราณมีภูมิปัญญาที่ฉลาดล่ าลึกในการประดิษฐ์คิดค้น สร้างสรรค์ เพ่ือให้ใช้
ประโยชน์จากสิ่งแวดล้อม และการแก้ไขปัญหาที่เกิดในท้องถิ่น เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ ดีขึ้น  โดยเฉพาะภูมิ
ปัญญาด้านปัจจัยพ้ืนฐานแห่งการด ารงชีวิตที่ประกอบไปด้วยความสามารถในการแสวงหาอาหารการปลูก
สร้างบ้านเรือนการคิดค้นประดิษฐ์สิ่งทอเพ่ือนุ่งห่มภูมิปัญญาท้องถิ่นยังเก่ียวข้องกับการที่มนุษย์ได้รู้จัก
วิธีการน าวัตถุดิบที่อยู่ใกล้ตัวมาดัดแปลงเป็นสิ่งของเครื่องใช้จากขั้นตอนที่ ง่ายจนวิวัฒนาการสู่ความ
ละเอียดอ่อน ประณีตงดงามในเชิงศิลปะและประโยชน์ใช้สอย จนสามารถสนองความต้องการของมนุษย์ได้
เป็นอย่างดี และสืบทอดมาจนถึงปัจจุบัน (สามารถ จันทร์สูรย์, 2536) กรรมวิธีดังกล่าว ช่วยให้มนุษย์ได้
ผลิตสิ่งของเครื่องใช้ต่างๆ ไว้เป็นจ านวนมาก โดยเรียกสิ่งประดิษฐ์นั้นว่า หัตถกรรม อันหมายถึง การสร้าง
สิ่งของเครื่องใช้ด้วนมือ เครื่องมือ และภูมิปัญญา เพ่ือได้มาซ่ึงประโยชน์ใช้สอยในชีวิตประจ าวันเครื่องจัก
สานถือได้ว่าเป็นแขนงหนึ่งในงานหัตถกรรมที่ได้ท าหน้าที่ใช้มนุษย์มานานนับ พันปี เช่นเดียวกันจนปัจจุบัน
เครื่องจักสานก็ยังคงท าหน้าที่มาอย่างต่อเนื่อง พร้อมกับการพัฒนาวิธีการผลิตรูปแบบและการตลาด
เศรษฐกิจสร้างสรรค์เป็นการสันสร้างทางด้านหัตถกรรมเครื่องจักสานประดิษฐ์เครื่องใช้พร้อมกับการพัฒนา
วิธีการผลิตรูปแบบและการตลาด  สามารถกระจายแพร่หลายอย่างทั่วถึงทั่งในและต่างพ้ืนที่ จนสามารถ
เป็นสินค้าส่งออกที่เชิงหน้าชูตาได้ดีประเภทหนึ่ง เช่น การน าผักตบชวามาท าเครื่องใช้ในครัวเรื่องน ากราบ
ใบตาลมาผลิตเป็นหมวก  และ กระเป๋าถือ เป็นของใช้ในชุมชนและส่งออกขายได้ การพัฒนาวิธีการผลิต
รูปแบบใหม่ๆ เพ่ือการประดิษฐ์สิ่งของแปลกใหม่และสร้างสรรค์  

ความเป็นมาของชุมชนต าบลท่าม่วง  ประวัติความเป็นมาของชุมชน บ้านท่าม่วง ก่อต้ังเม่ือปี พ.ศ. 
1190 ชุมชนบ้านท่าม่วงถิ่นเดิมอยู่ที่บ้านนาพังสวนหม่อน แขวงเวียงจันทร์ ประเทศลาวและเม่ือสร้าง
บ้านเรือนแล้ว จึงสร้างวัดป่าสักดราม วัดเหนือ และวัดท่า  ก็พูดต่อๆ กันมาและมีการพัฒนาในการจักรสาน
ตามภูมิปัญญาท้องถิ่นและอักษรไทยน้อย ภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนต าบลท่าม่วง ภูมิปัญญาท้องถิ่นของ
ชุมชนเป็นการถ่ายทอด สืบทอดกันมาต้ังแต่ รุ่นตายาย หรือบรรพบุรุษท้องถิ่นหรือหมู่บ้านแต่ล่ะที่มา
ปราชญ์ชาวบ้านในด้านต่างๆ เช่น การทอผ้าไหม ช่างไม้ลายไทย จักรสาน ช่างท าลวดลายโบสถ์ และมีกลุ่ม
แม่บ้าน การทอผ้าไหมนั้นมีกลุ่มแม่บ้านหรือคนที่สนใจมาทอผ้าไหมนั้นมาก การทอผ้าไหมนั้นถูกถ่ายทอด
มาแต่ล่ะรุ่นก็ไม่เหมือนกันออกไปแต่ในชุมชนแหล่งนี้ยังคงด ารงรักษาภูมิปัญญาทอผ้าไหมอยู่  การจักรสานก็
ยังด ารงอยู่ในภูมิปัญญาท้องถิ่นของในชุมชนยังมีการพัฒนาของภูมิปัญญาท้องถิ่น  ฐานที่มาของภูมิปัญญา
ท้องถิ่นพบว่าฐานที่มาของภูมิปัญญา มาจากปู่ ย่า ตา ยาย หรือบรรพบุรุษพูด ต่อๆกันมาจากปราชญ์
ชาวบ้าน แต่ล่ะด้านด้วยเช่น การทอผ้าไหม ช่างท าลวดลายโบราณที่มีการพัฒนาของช่างและคนที่ท าลวด
ต้องมีการศึกษาในการท าลายต่างๆขึ้นมาด้วยความต้องการและท าให้เห็นในการท าลวดลายกับการถ่ายทอด 
สืบทอดกันมาแต่ปู่ย่า ตายาย ภูมิปัญญาท้องถิ่นในท่าม่วงได้ภูมิปัญญาทางประเทศลาวและมาพัฒนาต่อ
หรือด ารงอยู่ของภูมิปัญญาของท้องถิ่น การคงอยู่ในปัจจุบันของภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนต าบลท่าม่วง 
การคงอยู่ของภูมิปัญญาท้องวัดท่าม่วงเปิดเป็นส านักเรียน สอนตัวธรรม ตัวไทยน้อย หนังสือผูกและคัมภีร์
ใบลานจึงมีเก็บไว้ในวัดเป็นจ านวนมาก เนื้อหาส่วนใหญ่มีทั้งเรื่องพระไตรปิฎก นิทานพ้ืนบ้าน ต ารา
โหราศาสตร์ ต ารายา หลังการเข้ามาของการศึกษาสมัยใหม่ หนังสือผูกและคัมภีร์ใบลานไม่ได้ถูกใช้งานและ 
“หลับไป” ชั่วระยะเวลาหลายสิบปี แต่คงด ารงอยู่ในปัจจุบันนี้ เพ่ือให้คนรุ่นหลงได้ศึกษาเรื่องหนังสือผูก  
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คัมภีร์ใบลานนั้นเป็นการด ารงอยู่ของตัวอักษรไทยน้อย ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านภาษาและวั ฒนธรรม
วัฒนธรรมท่าม่วง ต้ังอยู่ในวัดท่าม่วง อ.เสลภูมิ จ.ร้อยเอ็ด มีบทบาทในการสืบสานและอนุรักษ์คัมภีร์ใบลาน
เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ชุมชน แม้คัมภีร์ใบลานไม่ได้ท าหน้าที่ตามจารีตเดิม แต่ชุมชนประยุกต์ใช้คัมภีร์ใบลาน
เป็นสื่อกลางในการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ไปกับการอนุรักษ์มรดกวัฒนธรรมของท้องถิ่น ตามฮีตสิบสอง 
คลองสิบอันดีงามของชุมชนให้คงอยู่และท าให้ชุมชนส านึกรักและเกิดความภาคภูมิใจในชุมชน    ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นด้านศาสนาและประเพณี พบว่าท่าม่วงปู่ย่าตายาย สืบสาน ฮีตสิบสอง คลองสิบสี่  ประเพณีอีสาน
ตามความเชื่อทางชุมชนที่มีการสืบทอดต่อๆกันมา  เช่น บุญบั้งไฟ มีประวัติความเป็นมาและเป็นความเชื่อ
อิงพงศาวดารว่าเป็นสัญลักษณ์ของการขอฝนเม่ือเข้าฤดูฝนซ่ึงเป็นฤดูกาลท างานและให้ฝนตกต้องตาม
ฤดูกาลให้พืชผลทางการเกษตรอุดมสมบูรณ์การอนุรักษ์สืบสานประเพณีแห่เทียนพรรษาต าบลท่าม่วง  
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือน้อมร าลึกถึงพระคุณอันประเสริฐของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า พร้อม
ทั้งรักษาประเพณีอันดีงาม เนื่องในเทศกาลแห่เทียนพรรษาเป็นประเพณีที่ทางชุมชนละส่วนต่างๆให้มีส่วน
ร่วม เป็นภูมิปัญญาที่ท้องถิ่นที่ชุมชนด ารงอยู่เสมอและปฏิบัติตามประเพณีที่ดีงาม คุณธรรมของคนในชุมชน 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านศิลปกรรมและสถาปัตยกรรม คนในชุมชนได้มีอักษรธรรมหรืออักษรโบราณ การ
ประยุกต์ใช้เรื่องราวในคัมภีร์ใบลานเพ่ือการสืบทอดความรู้สู่ท้องถิ่น ทางวัดและชุมชนได้ร่วมกันจัดท า
กิจกรรมต่างๆ โดยใช้คัมภีร์ใบลานเป็นสื่อกลางในการเรียนรู้ พร้อมไปกับการอนุรักษ์มรดกวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น และแต่ก็มีโครงการอนุรักษ์ใบลานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ เข้ามาช่วยพัฒนาในการศึกษาของ
ตัวอักษรธรรมของคนในชุมชนชุมชนได้ท าอนุรักษ์และทะเบียนคัมภีร์ใบลาน มีการแบ่งแยกเป็นหมวดหมู่ 
เช่น พิธีกรรม ประเพณี โหราศาสตร์ ต ารายา ล านิทานต่างๆ ฯลฯ พร้อมกับถอดผ้าห่อคัมภีร์ออกมาอนุรักษ์
และแยกเก็บไว้อีกส่วนหนึ่ง ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านความเป็นอยู่การด ารงชีวิตของคนในชุมชน การด ารงชีวิต
จากธรรมชาติมีทรัพยากรป่าไม้กับวิถีชีวิตชุมชนท่าม่วง มานานและใช้ชีวิตในการด ารงชีวิตตามภูมิปัญญา
ท้องถิ่นของชาวท่าม่วง ท านาปี ผลิตแบบด้วยเครื่องมือแบบเก่า เนื่องจากภาครัฐยังไม่ได้เข้ามามีส่วนในการ
พัฒนามากนักวิถีชีวิตของคนท่าม่วงใช้เวลาอยู่กับการท านาและจับปลาในล าน้ าชีเพ่ือใช้ในการบริโภค บ้าน
ท่าม่วงต้ังอยู่ไกล้ล าน้ าชี ด ารงอยู่ของภูมิปัญญาของการทอผ้าไหม และช่างลวดลายโบสถ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น
ของชุมชนภูมิปัญญาของท่าม่วงเป็นการสืบทอดต่อๆ กันมา แต่บรรพบุรุษ หมู่บ้านก็มีปราชญ์ชาวบ้าน
เพ่ือให้ความรู้แต่ล่ะด้านต่างๆอยู่ ก็มี กรทอผ้าไหม ช่างก่อสร้าง  ช่างท าลวดลายโบสถ์ และก็ได้มีการพัฒนา
แต่ล่ะด้านของภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชน ที่สามารถ
น ามาประยุกต์ใช้ให้เกิดมูลค้าด้านเศรษฐกิจส่งผลให้มีรายได้ของคนในชุมชนได้มีการพัฒนาศักยภาพในการ
ขับเคลื่อน ระบบเศรษฐกิจชุมชนต่อการพัฒนา มีดังนี้ ศักยภาพของภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่นเชิง
สร้างสรรค์ ภูมปัญญากับการสร้างมูลค้าทางด้านเศรษฐกิจ และแนวทางการพัฒนาสินค้าทางภูมมิปัญญา
และระบบบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาบริบทและศักยภาพของภูมิปัญญาท้องถิ่น ต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัด
ร้อยเอ็ด 

2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาระบบเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์โดยใช้ภูมิปัญญาเป็นฐานใน 
ต าบลท่าม่วง  อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
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3. แนวทางการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาเป็นฐานของชุมชนในเขตต าบลท่าม่วง  
อ าเภอเสลภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

  การศึกษาวิจัยเรื่อง การขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยใช้ภูมิปัญญาเป็นฐานบ้านท่าม่วง ต าบลท่าม่วง  
อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด การศึกษาครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ ( Qualitative 
Research) โดยวิธีการศึกษาค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลจากเอกสารที่เก่ียวข้องจาก บทความ วารสาร 
สืบค้นข้อมูลจาก Internet และงานวิจัยที่มีผู้ศึกษาไว้ในแง่มุมต่าง ๆ เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา
และน ามาก าหนดเป็นค าถามในการวิจัย แล้วลงพ้ืนที่เพ่ือเก็บข้อมูลภาคสนามด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-
depth Interview) โดยใช้วิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling)  จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
Informants) จากนั้นน าข้อมูลมาวิเคราะห์เขียนสรุป และน าเสนอข้อมูล   เชิงพรรณนา ( Descriptive 
Research) โดยมีระเบียบวิธีการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 
 พ้ืนท่ีวิจัยและผู้ให้ข้อมูลหลัก 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดพ้ืนที่ในการวิจัยคือในพ้ืนที่ชุมชนบ้านท่าม่วง  ต าบลท่าม่วง  อ าเภอเสลภูมิ  
จังหวัดร้อยเอ็ด และผู้วิจัยได้ก าหนดเป็นการศึกษาเชิงคุณภาพที่ต้องการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกโดยก าหนด
ผู้ให้ข้อมูลหลัก แยกเป็น 4 กลุ่ม จ านวน 25 คน ประกอบด้วย 1) กลุ่มปราชญ์ชาวบ้าน  จ านวน  5  คน  
ซ่ึงเป็นผู้ประกอบการที่ยินดีให้ข้อมูลอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา ผู้วิจัยจึงเลือกใช้กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจ ง 
2) กลุ่มแม่บ้าน จ านวน 10  คน โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกจากผู้ มีหน้าที่ปฏิบัติราชการและมีหน้าที่
เก่ียวข้องกับการส่งเสริมอาชีพและการพัฒนากลุ่มอาชีพในพ้ืนที่บ้านท่ าม่วง ต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ 
จังหวัดร้อยเอ็ด 3) กลุ่มก านัน ผู้ใหญ่บ้าน จ านวน 4 คน  4) กลุ่มผู้บริหารท้องถิ่นและส่วนราชการที่
เก่ียวข้อง  จ านวน  6  คน  
 เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เพ่ือได้มาซ่ึงข้อมูล และค าตอบที่เป็นจริง ครอบคลุมปร ะเด็นอย่าง
สมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่มุ่งศึกษา ผู้วิจัยได้ใช้เทคนิคหลายๆ อย่าง เพ่ือให้ได้ข้อเท็จจริงใน
ชุมชนที่ศึกษา รวมทั้งเป็นการลดช่องว่างระหว่างผู้วิจัยกับกลุ่มเป้าหมายได้มีโอกาสสนิมสนมกันมากขึ้น มี
ความสัมพันธ์แน่นแฟ้นเสมือนผู้วิจัยเป็นคนในชุมชน เนื่องจากในการศึกษาครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ใช้รูปแบบการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) จึงได้ค้นคว้าข้อมูลทางด้านเอกสาร และใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth Interview) เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาและรวบรวมข้อมูล โดยสามารถกระท าได้ 3 ระดับ 
คือ 1) การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการคือ การสัมภาษณ์ การนัดแนะ เวลา สถานที่แน่นอนไว้ก่อน 2) การ
สัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการคือการสัมภาษณ์โดยการพบปะโดยส่วนตัว 3) การสัมภาษณ์แบบพูดคุยเป็น
กันเอง คือ การพูดคุยกันธรรมดา การพูดคุยเป็นไปตามธรรมชาติ  
  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 หลังจากได้ระบุกลุ่มประชากรเป้าหมายเรียบร้อยแล้ว ผู้ศึกษาจึงด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
ตามขั้นตอน ประกอบด้วย 1) ติดต่อกลุ่มประชากรเป้าหมายเพ่ือขออนุญาตด าเนินการสัมภาษณ์  ทั้งนี้ได้มี
การนัดหมายวัน เวลา และสถานที่ ซ่ึงขึ้นอยู่ กับความสะดวกของผู้ให้สัมภาษณ์  จากนั้นติดต่อคณะ
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วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด เพ่ือขอหนังสือขอความร่วมมือถึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักเพ่ือขอ
ควา มอนุเครา ะห์ เก็บข้อ มูล  และผู้ ศึกษาสามารถด า เนิ นกา รสั มภา ษณ์ตา มประเ ด็นที่ก า หนดไว้                   
2) ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ตามวัน เวลาและสถานที่ที่ได้ตก
ลงร่วมกัน เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลที่จ าเป็นต่อการศึกษา ทั้งนี้ก่อนด าเนินการสัมภาษณ์ ผู้ ศึกษาขออนุญาต
ผู้ให้สัมภาษณ์เพ่ือบันทึกเสียงร่วมด้วย (ในกรณีที่ผู้ให้สัมภาษณ์ยินยอมให้บันทึกเสียง)  3) รวบรวมข้อมูล
จากการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มตามประเด็นที่ได้ก าหนดไว้  และ4) น าข้อมูลทั้งหมด (ปฐมภูมิและ
ทุติยภูมิ) มาวิเคราะห์อย่างเป็นเหตุและผล เพ่ือจัดหมวดหมู่ตามลักษณะข้อมูล โดยใช้สถิติพรรณนา 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ เพ่ือให้ข้อมูลที่ได้มีความสมบูรณ์ ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการจด
บันทึกและบันทึกเสียงในการสัมภาษณ์ มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล ใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย 
(Inductive Analysis) จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาเรียบเรียงในรูปแบบของข้อความโดยการจัดกลุ่มประเด็น
(Grouping) ท าการวิเคราะห์ตามประเด็นของข้อมูล โดยการอธิบายความ(Explanation) และการตีความ
ข้อมูล (Interpretation) ที่ได้โดยเชื่อมโยงกับทฤษฎีที่น ามาใช้ในการวิเคราะห์  แล้วอภิปรายผลพร้อม
พรรณนาความ (Description) ข้อมูลตามทฤษฎีและปรากฏการณ์ เพ่ือสร้างข้อสรุปและข้อเสนอแนะ 

ผลการวิจัย 

ผลการวิจัย พบว่า บริบทและศักยภาพของภูมิปัญญาท้องถิ่นจากการที่ผู้วิจัยได้เข้าไปเก็บข้อมูล
และ ได้ลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ประเด็นเพ่ือศึกษาบริบทและศักยภาพของภูมิปัญญาท้องถิ่น  จะเห็นไ ด้ว่า  ความ
เป็นมาของชุมชนต าบลท่าม่วง ประวัติความเป็นมาของชุมชน บ้านท่าม่วง ก่อต้ังเม่ือปี พ.ศ. 1190 โดยการ
ของพ่อสุทธ์ิ แม่บันภา ได้น าลูกหลานมาสร้างบ้านเรือนอยู่ฝั่งขวาแม่น้ าชี  หลักจากนั้น 120 ปี จึงย้าย
หมู่บ้านมาสร้างทางฝั่งซ้ายของแม่น้ าชี ซ่ึงเดิมเรียกว่า โนนหนามแท่งสาเหตุที่ย้ายมาเนื่องจากเกิดน้ าท่วม
บ่อยครั้ง ชื่อบ้านท่าม่วง เรียกตามต้นมะม่วงใหญ่ อยู่ข้างล าน้ าชีจึงได้ชื่อว่า บ้านท่าม่วง หรือชุมชนบ้านท่า
ม่วงถิ่นเดิมอยู่ที่บ้านนาพังสวนหม่อน แขวงเวียงจันทร์ ประเทศลาวและเม่ือสร้างบ้านเรือนแล้ว จึงสร้างวัด
ป่าสักดาราม วัดเหนือ และวัดท่า  โดยหลักฐานส่วนหนึ่งถูกบันทึกไว้ในรูปแบบหนังสือผูกหรือใบลานที่
จารย์ด้วยอักษรไทยน้อย โดยภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนต าบลท่าม่วง  มีการถ่ายทอด สืบทอดกันมาต้ังแต่ 
รุ่นปู่ย่า ตายาย มาสู่ปราชญ์ชาวบ้านในด้านต่างๆ ที่ยังคงมีชีวิตอยู่ในปัจจุบันเช่น การทอผ้าไหม ช่างไม้ลาย
ไทย จักรสาน ช่างท าลวดลายโบสถ์ ช่างเทียน อักษรไทน้อย ซ่ึงภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนต าบลท่าม่วง
ได้รับอิทธิพลจากประเทศลาวและมาพัฒนาต่อหรือด ารงอยู่ของภูมิปัญญาของท้องถิ่น โดยการคงอยู่ของภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่มีความชัดเจน  โดยปัจจัยที่ มีผลต่อการพัฒนาระบบเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์โดยใช้ภูมิ
ปัญญาเป็นฐาน  จากการเก็บข้อมูลและลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ พบว่า  1) ทัศนคติของประชาชนมีผลต่อการ
พัฒนาระบบเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์โดยใช้ภูมิปัญญาเป็นฐาน โดยประชาชนไม่เชื่อม่ันว่าภูมิปัญญาท้องถิ่น
จะสามารถน ามาสร้างรายได้หรือยึดเป็นอาชีพได้อย่างม่ันคง 2) การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางภูมิปัญญาใน
เชิงสร้างสรรค์  3) ภาคีเครือข่ายการพัฒนาแบบบูรณาการ 4) ทุนสนับสนุนในการลงทุนเพ่ือสร้างฐานหรือ
พ้ืนที่การพัฒนาที่น่าสนใจ 5) องค์ความรู้ ด้านระบบเศรษฐกิจและระบบการตลาดส าหรับชุมชนและ
ผู้ประกอบการในชุมชน 6) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  และ 7) 
เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของภูมิปัญญาชุมชน  และมีการสืบทอดของตัวอักษรไทยน้อยก็ได้ต้ังกลุ่มการ
อนุรักษ์ตัวอักษรไทยน้อยไว้ก็คิดหาแนวทางการพัฒนาตัวอักษรนี้ให้คนรุ่นหลังได้ รู้  ที่ เป็นเอกลักษณ์ของ
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ชุมชน ชุมชนมีทัศนคติต่อการพัฒนาเศรษฐกิจด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่นภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนภูมิปัญญา
ของท่าม่วงเป็นการสืบทอดต่อๆ กันมา แต่ปู่ย่า ตายาย หมู่บ้านก็มีปราชญ์ชาวบ้าน สมัยนี้ความคิดที่
เปลี่ยนไปตามความทันสมัยของสังคมและชุมชนทุกวันนี้อยากมีสิ่งใหม่ๆให้ความตรงต่อควา มต้องการของ
คนในชุมชนให้พัฒนาเศรษฐกิจของของชุมชน เช่น การทอผ้าไหมก็เป็นการพัฒนาในทอผ้าไหมให้ตอบสนอง
ความต้องการของคนในชุมชนพัฒนาด้านวิสาหกิจความคิดในมุมมองของการพัฒนาเศรษฐกิจในการคิดใน
การผลิตการจักรสานว่ามีการพัฒนาชุมชนได้ตามการเวลาสร้างความเป็นภูมิปัญญาท้อง ถิ่นของชุมชน
วิสาหกิจเป็นแห่งที่พัฒนาคนที่อยู่ในชุมชนได้มีบทบาทในการท างานมีอาชีพเสริมให้แก่ครอบครัวได้อีกทาง
หนึ่งและพัฒนาระบบเศรษฐกิจของชุมชนให้มีความม่ันคง การยอมรับสินค้าหรือผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญา
ท้องถิ่นภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนภูมิปัญญาของท่าม่วงเป็นการสื บทอดต่อๆ กันมา แต่ปู่ย่า ตายาย 
หมู่บ้านก็มีปราชญ์ชาวบ้านเพ่ือให้ความรู้แต่ล่ะด้านต่างๆอยู่ ก็มี การทอผ้าไหมที่ได้มีการรับรองการผลิต
หรือการทอผ้าไหมของท่าม่วง การทอผ้าไหมที่ท่าม่วงมีการยอดรับกันทั้งจังหวัดและหน่อยงานที่สนใจเพ่ือ
การส่งเสริมการผลิตและส่งออกผ้าไหมการยอมรับสินค้า ของการผลิตสินค้าทางภูมิปัญญาท้องถิ่น มี
หน่วยงานที่เข้ามาส่งเสริมหรือสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น มีหน่วยงานใดบ้าง
เข้ามาส่งเสริมหรือพัฒนาอนุรักษ์และทะเบียนคัมภีร์ใบลาน มีการแบ่งแยกเป็นหมวดหมู่ เช่น พิธีกรรม 
ประเพณี โหราศาสตร์ ต ารายา ล านิทานต่างๆ พร้อมกับถอดผ้าห่อคัมภีร์ออกมาอนุรักษ์และแยกเก็บไว้อีก
ส่วนหนึ่ง เพ่ือสะดวกต่อการศึกษา อนึ่ง เพ่ือให้คนในชุมชนและเยาวชนได้เรียนรู้ เก่ียวกับการอ่านอักษร
ธรรมหรืออักษรโบราณก็มีหน่ วยทางต่า งๆมา สนับสนุนใน เรื่องการ เก็บของคัมภีร์หน่ วยงา นทา ง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด และมหาลัยวิทยาลัยราชภัฏสารคาม  ความมุ่งม่ันและพลังของชุมชน ในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่นชุมชนเป็นถ่ายทอด  สืบทอดกันมาต้ังแต่
บรรพบุรุษท้องถิ่นหรือหมู่บ้านแต่ล่ะที่มาปราชญ์ชาวบ้านในด้านต่างๆ เช่น การทอผ้าไหม ช่างไม้ลายไทย 
จักรสาน ช่างท าลวดลายโบสถ์  ภูมิปัญญาของท้องถิ่นนี้นั้นเป็นชุมชนตามแนวนวัตวิถี เป็นหมู่บ้านที่มีการ
พัฒนาในทางภูมิปัญญาอย่างมากแต่คนในชุมชนยังด ารงอยู่ในแบบเก่าที่พ่อแม่พากันท ามาก็ยังเป็นแบบภูมิ
ปัญญาการทอผ้าไหม การจักรสาน และมีการสืบทอดของตัวอักษรไทยน้อย ที่ เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน 
ความพร้อมของทรัพยากรชุมชนต่อการพัฒนาเศรษฐกิจความพร้อมทางทรัพยากรของชุมชนมีความพร้อม
เพ่ือการพัฒนาของเศรษฐกิจคนในชุมชนก็พร้อมเพ่ือได้มีการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆทรัพยากรทางชุมชนเพียง
พอที่จะพัฒนาเศรษฐกิจได้เช่น ประชุมชน ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมที่น ามาสร้างรายได้ในชุมชน  เช่น จับปลา 
ในแห่งน้ าแม่น้ าชี  หาของป่าที่มีในป่าของชุมชนมากินหรือขาย ตามภูมิปัญญาท้องถิ่น ในชุมชนนี้มีป่าที่ อุดม
สมบูรณ์เพ่ือให้คนในชุมชนอนุรักษ์และรักษาไว้เพ่ือให้ลูก หลาน ด้านศาสนาตามการสืบสานฮีตสิบ สอง 
คลองสิบสี่ตามแนวประเพณีของท้องถิ่น ประเพณีอีสานและสร้างความสมัครสมานสามัคคีของคนในชุมชน 
เช่น ประเพณีบุญบั้งไฟ บุญฉลองพระธาตุจ าลอง มีความพร้อมในด้านธรรม ประเพณี เพ่ือให้ลูกหลานได้
เห็นถึงคุณค่าของงานประเพณีที่บรรพบุรุษได้สร้างสมไว้ ซ่ึงงานประเพณีต่างๆ ชุมชนมีการจัดการหรือ
พัฒนาองค์ความรู้และต่อยอดการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นต่อระบบเศรษฐกิจภูมิปัญญาท้องถิ่นชุมชนเป็น
ถ่ายทอด  สืบทอดกันมาต้ังแต่บรรพบุรุษท้องถิ่นหรือหมู่บ้านแต่ล่ะที่มาปราชญ์ชาวบ้านในด้านต่างๆ เช่น 
การทอผ้าไหม ได้มีการจัดการในการทอผ้าไหมในรูปแบบที่ไ ด้ตรงกับท้องตลาดและต่อยอดในการท า
รูปแบบใหม่ๆการทอผ้าไหม การทอผ้าไหมนั้นได้ให้บุคคลที่เป็นนักศึกษาและกลุ่มแม่ต่างๆเข้ามาดูการท า 
และการผลิต เพ่ือให้ทุกคนยอมรับในการทอผ้าไหมจากภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ถูกต้อง  ภูมิปัญญาของท้องถิ่นนี้
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นั้นเป็นชุมชนตามแนวนวัตวิถี เป็นหมู่บ้านที่มีการพัฒนาในทางภูมิปัญญาอย่างมากแต่คนในชุมชนยังด ารง
อยู่ในแบบเก่าที่พ่อแม่พากันท ามาก็ยังเป็นแบบภูมิปัญญาการทอผ้าไหม การจักรสาน 

 ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาเป็นฐานของชุมชน
ในเขต ต าบลท่าม่วง จากการที่ผู้วิจัยได้เข้าไปเก็บข้อมูลและ ได้ลงพ้ืนที่สมภาษณ์ประเด็นแนวทางการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาเป็นฐานของชุมชนในเขต ต าบลท่าม่วง จะเห็นได้ว่าการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และมูลค่ากลุ่มจักรสานได้มีการ การจักรสานกระบุ้ง การท าไซดักปลา การจักรสานสุ่มไก่ กลุ่ม
จักรสานตอนนี้ยังมีคนในชุมชนเท่านั้นที่มาช่วยกันในการจักรสานของของกลุ่มจักรสานที่เป็นภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและเป็นจะของสินค้าได้เพ่ือมีรายได้ให้ครัวครอบและสร้างสรรค์การจักรสานขึ้นมาใหม่ภูมิปัญญา
ของท้องถิ่นนี้นั้นเป็นชุมชนตามแนวนวัตวิถี เป็นหมู่บ้านที่มีการพัฒนาในทางภูมิปัญญาอย่า งมากแต่คนใน
ชุมชนยังด ารงอยู่ในแบบเก่าที่พ่อแม่พากันท ามาก็ยังเป็นแบบภูมิปัญญาการทอผ้าไหม การจักรสาน   การ
ขับเคลื่อนด้วยการท่องเที่ยวโดยชุมชน  การจัดการการท่องเที่ยว สะพานแพเฉินหลง เป็นการสร้างสรรค์ใน
การท่องเที่ยวทางธรรมชาติของชุมชนที่มีการอนุรักษ์ไว้และสัตว์ป่า สัตว์น้ า เช่น ปลา ปู และสัตว์นาๆชนิด 
ชมทุ่งบัวหลงเป็นแห่งท่องเที่ยวท่ีเป็นธรรมชาติที่สุดของชุมชนแห่งนี้ และเป็นที่หน้าสนใจในการมาดูทุ่งบัว
หลง ทุ่งบัวหลงเป็นเขตอนุรักษ์ธรรมชาติของชุมชนที่มีการพัฒนาแห่งท่องเที่ยวตามภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
ไปการส่งเสริมให้ชุมชนมีทุ่งบัวหลงที่สวยงาม การพัฒนาองค์ความรู้และเครือข่าย  ภูมิปัญญาท้องถิ่นของ
ชุมชนภูมิปัญญาของท่าม่วงเป็นการสืบทอดต่อๆ กันมา แต่ปู่ย่า ตายาย หมู่บ้านก็มีปราชญ์ชาวบ้านเพ่ือให้
ความรู้แต่ล่ะด้านต่างๆอยู่ ก็มี การทอผ้าไหม การทอผ้าไหมเป็นกล่มแม่บ้านที่ ต้ังไว้ให้ แม่บ้านหรือคนที่
สนใจมาเรียนรู้และได้ขายสินค้ากลุ่มแม่บ้านจักการแปรรูปผลิตผลในหลายรูปแบบต้ังกลุ่มเพ่ือในการจัดการ
ได้ตรงตามการจัดการของชุมชน การถนอมอาหารให้กินได้นาน การดองการหมัก เช่น ปลาร้า น้ าปลา 
ชาวบ้านได้มีการสร้างสินค้าที่ทุกยอมและทุกคนได้รับรู้ถึงการผลิตการพัฒนาการผลิตให้มีการส่งออกสู่
ตลาดการสร้างการรับรู้และการยอมรับสินค้าทางภูมิปัญญาการสร้างการรับรู้และการยอมรับสินค้าทางภูมิ
ปัญญา จากสภาพพ้ืนที่ของชุมชนที่มีกอไผ่ และบริเวณรอบ ๆ จะมีต้นตาลจ านวนมาก มีผู้ เฒ่าในสมัยก่อน
ได้น าไม้ไผ่และใบตาลมาจักสานเป็นหมวกเพ่ือใส่ตอนท านา ต่อมามีผู้ เริ่มให้ความสนใจและน าสิ่งของมา
แลกเปลี่ยน และได้มีการจ าหน่ายกลุ่มแม่บ้านจักการแปรรูปผลิตผลในหลายรูปแบบต้ังกลุ่มเพ่ือในการ
จัดการได้ตรงตามการจัดการของชุมชน 

การอภิปรายผล 

บริบทและศักยภาพของภูมิปัญญาท้องถิ่น ต าบลท่าม่วง เป็นชุมชนโบราณที่ก่อต้ังเม่ือปี  พ.ศ. 
1190 อยู่ฝั่งขวาแม่น้ าชี หลักจากนั้น 120 ปี จึงย้ายหมู่บ้านมาสร้างทางฝั่งซ้ายของแม่น้ าชี ซ่ึงเดิมเรียกว่า 
โนนหนามแท่งสาเหตุที่ย้ายมาเนื่องจากเกิดน้ าท่วมบ่อยครั้ง ชื่อบ้านท่าม่วง เรียกตามต้นมะม่วงใหญ่ อยู่ข้าง
ล าน้ าชีจึงได้ชื่อว่า บ้านท่าม่วง หรือชุมชนบ้านท่าม่วงถิ่นเดิมอยู่ที่บ้านนาพังสวนหม่อน แขวงเวียงจันทร์ 
ประเทศลาวและเม่ือสร้างบ้านเรือนแล้ว จึงสร้างวัดป่าสักดาราม วัดเหนือ และวัดท่า  ก็พูดต่อๆ กันมาและ
มีการพัฒนาในการจักสานตามภูมิปัญญาท้องถิ่นและอักษรไทยน้อยภูมิปัญญาท้อ งถิ่นของชุมชนเป็นการ
ถ่ายทอด สืบทอดกันมาต้ังแต่ รุ่นตายาย หรือบรรพบุรุษท้องถิ่นหรือหมู่บ้านแต่ล่ะที่มาปราชญ์ชาวบ้านใน
ด้านต่างๆ เช่น การทอผ้าไหม ช่างไม้ลายไทย จักรสาน ช่างท าลวดลายโบสถ์ และมีกลุ่มแม่บ้าน การทอผ้า
ไหมนั้นมีกลุ่มแม่บ้านหรือคนที่สนใจมาทอผ้าไหมนั้นมาก การทอผ้าไหมนั้นถูกถ่ายทอดมาแต่ล่ะรุ่นก็ไม่
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เหมือนกันออกไปแต่ในชุมชนแหล่งนี้ยังคงด ารงรักษาภูมิปัญญาทอผ้าไหมอยู่  การจักรสานก็ยังด ารงอยู่ใน
ภูมิปัญญาท้องถิ่นของในชุมชนยังมีการพัฒนาของภูมิปัญญาท้องถิ่น สอดคล้องกับ ผลงานวิจัยของ  สมคิด 
พรมจุ้ย (2546) ศึกษาเศรษฐกิจชุมชนหมู่บ้านอีสานใต้ : ความอยู่รอดของชุมชนท่ามกลางกระแสความ
เปลี่ยนแปลง พบว่า วิถีการผลิตชุมชนค่อย ๆ เปลี่ยนแปลงไปตามกระแสของโลกภายนอก สาเหตุส าคัญที่
ท าให้การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจชุมชนหมู่บ้านจากการผลิตเพ่ือการยังชีพ เป็นการ ผลิตเพ่ือการค้าเกิด
จากอ านาจรัฐ การศึกษาและศาสนา การคมนาคมทั้งทางรถไฟและรถยนต์ การใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมการเพ่ิมของประชากร ปัจจัยที่มีผลต่อ การคงอยู่ของเศรษฐกิจชุมชนหมู่บ้านมีหลายประการ คือ
วัฒนธรรมและความเชื่อผู้น า ความเข้มแข็งขององค์กรชุมชน การสะสมทุนและแหล่งทุนเพ่ือการผลิต แน ว
ทางการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนควรสร้างระบบเศรษฐกิจชุมชนด้วยการสร้างภูมิคุ้มกันให้ตนเองโดยยึดฐาน
ทางวัฒนธรรมและการใช้กระบวนการทางประชาสังคมร่วมกันจัดการทรัพยากรชุมชนให้เกิดประสิทธิภาพ 
รวมทั้งปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการผลิตและบริโภคไปในทิศทางที่เน้นการพ่ึงตนเองเป็นหลัก 

ส่วนปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาระบบเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์โดยใช้ภูมิปัญญาเป็นฐานใน ต าบล
ท่าม่วง  อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด โดยประเด็นเรื่องของทัศนคติและความน่าเชื่อถือของการพัฒนา
ระบบเศรษฐกิจโดยใช้ภูมิปัญญาเป็นฐานของชุมชนยังไม่มีความชัดเจน  อีกทั้งทรัพย ากรบุคคลของชุมชนที่
มีอยู่ก็เป็นกลุ่มผู้สูงอายุ ขาดการเชื่อมร้อยของเครือข่ายการพัฒนาในชุมชน  และวัยแรงงานไม่เป็น
ความส าคัญของการพัฒนาระบบเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์โดยใช้ภูมิปัญญาของชุมชนเป็นฐานการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ การสร้างอาชีพ  สร้างรายได้  รวมทั้งการขาดความคิดที่สร้างสรรค์ ขาดองค์ความรู้ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์หรือการตลาดของผลิตภัณฑ์ชุมชน  อีกทั้งการขาดหน่วยงานทั้งภาครัฐหรือเอกชนที่จะเข้ามาเป็น
ภาคีร่วมพัฒนา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สามารถ จันทร์สูรย์ (2536) โดยเรื่องของ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและด ารงอยู่กับสังคมมนุษย์มาช้านานและเป็นการด ารงในชีวิตที่ เก่ียวพันกับธรรมชาติของ
แต่ละท้องถิ่น โดยมีการปรับสภาพการด าเนินชีวิตให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมตามกาลเวลา ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมีเอกลักษณ์ที่ส าคัญอย่างหนึ่ง คือ เป็นองค์ความรู้ที่ มีการเชื่อมโยงกัน ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง อาชีพ 
เศรษฐกิจความเป็นอยู่และวัฒนธรรม สอดคล้องกับ ภาณุเดช เพียรความสุข  (2549) ที่ ศึกษาการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนจากอาชีพเสริมของชาวบ้าน ต าบลนาแก อ าเภอค าเขื่อนแก้ว จังหวัดยโสธร  มีปัญหาที่พบ
ในเรื่องของการจัดการเก่ียวกับเศรษฐกิจจากภูมิปัญญาชาวบ้าน คือด้านการตลาด และการจัดการที่ ดี 
หน่วยงานภาครัฐควรให้การสนับสนุนในการหาตลาด หรือมาให้การอบรมเก่ียวกับการผลิตสินค้าที่ เกิดจาก
ภูมิปัญญาชาวบ้านและสร้างเอกลักษณ์ให้กับตัวสินค้า มีการต้ังกลุ่มให้เป็นกลุ่มที่ เข้มแข็ง ฝึกให้ชาวบ้านมี
การบริหารจัดการภายในกลุ่ม  และสอดคล้องกับพรเทพ รัตนเรืองศรี  (2549) พบว่า ปัญหาการพัฒนา
กลุ่มเศรษฐกิจชุมชนหมู่บ้านหนองแวง เป็นเรื่องเก่ียวกับการตลาด  การขาดแคลนเงินทุน การขาดทักษะ
และความรู้ในการผลิต และการบริหารจัดการ การพัฒนาองค์ความรู้และเครือข่ายในการเป็นเครื่องมือใน
การหนุนเสริมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาของชุมชนเป็นฐานในการพัฒนาต่อไป ซ่ึง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของพระมงคล มหานิล  (2552) ศึกษาการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการผลิต
ข้าวกล้องหอมมะลิเพ่ือเศรษฐกิจชุมชนจังหวัดอ านาจเจริญ ผลการวิจัยพบว่า ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการผลิต
ข้าวกล้องหอมมะลิเพ่ือเศรษฐกิจชุมชน จังหวัดอ านาจเจริญ เป็นองค์ความรู้  ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที่บรรพบุรุษได้สร้างสรรค์และถ่ายทอดต่อกันมาเป็นวัฒนธรรมท้องถิ่นด้ังเดิมของชาวบ้าน 
กระบวนการในการจะพัฒนาและส่งเสริมนั้นต้องมีกลยุทธ์ทุกด้าน  

 



Mahachulagajasara Journal  Vol.12 No.1 (January-June 2021) 172:          

 

ข้อเสนอแนะ  

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้   
 1. ควรมีการจัดการระบบการขับเคลื่อนของชุมชนและการพัฒนาระบบเศรษฐกิจของภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 
 2. ต้องมีการน าไปต่อยอดในการพัฒนาการด ารงชีวิตและส่งเสริมการมีรายได้ 
3. ต้องศึกษาและปรับตัวให้มากในการด ารงชีวิตของระบบเศรษฐกิจชุมชนและภู มิปัญญา

ท้องถิ่น 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้ง ต่อไป  
1. ควรมีการเพ่ิมจ านวนกลุ่มตัวอย่างและพ้ืนที่ของชุมชนและหาภูมิปัญญาท้องถิ่นให้มากใน

ด้านการสงเสริมระบบเศรษฐกิจ 
2. ควรศึกษาในหัวข้อประเด็นที่เก่ียวข้องกับการขับเลื่อนเศรษฐกิจชุมชนในพ้ืนที่ อ่ืนๆเพ่ือดูการ

คงอยู่ของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการพัฒนารูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่องจ านวนเต็ม  2) 
เพ่ือสร้างพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความสามารถในการแก้โจทย์ ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์ เรื่องจ านวนเต็ม 3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมความสามารถ
ในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์  เรื่องจ านวนเต็มและ 4) เพ่ือประเมินรูปแบบการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์  เรื่องจ านวนเต็ม ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1   กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1/1 ปีการศึกษา 2562 โรงเรียน วัด
ประชานิมิตร สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ภาคเรียนที่ 2 จ านวน 31 คน ซ่ึงได้มาโดยการ
สุ่มแบบกลุ่ม สถิติพ้ืนฐานที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติที่ใช้ใน
การทดสอบสมมุติฐานได้แก่  t-test for Dependent Samples ผลการวิจัย พบว่า  รูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์  เรื่องจ านวนเต็ม ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่1 ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น มีชื่อว่า  “5 P Model” โดยมีองค์ประกอบ 8 องค์ประกอบ 
ได้แก่  1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  4) สาระความรู้ 5) ระบบสังคม 
6) หลักการตอบสนอง 7) ระบบสนับสนุน และ 8) เง่ือนไขการน าไปใช้ ซ่ึงผลการทดสอบประสิทธิภาพของ
รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ E1/E2 เท่ากับ 80.04/80.22 มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนด 80/80 
หลังการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความสามารถในการแก้โจทย์
ปัญหาทางคณิตศาสตร์เรื่องจ านวนเต็ม สูกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ความคิดเห็น
ของนักเรียนที่มีต่อรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด  
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ค าส าคัญ:  การพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ;  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ; ความสามารถใน   
  การแก้โจทย์ปัญหา  
 

Abstract 

The purposes of this research were 1) to study the basic information fordevelop 
learning activity in order to stimulate  mathematics problem solving skill in Integer, grade 
7 students. 2) to crate learning activity to stimulate mathematics problem solving skill in 
Integer. 3) to experiment learning activity in order to stimulate mathematics problem 
solving skill in Integer. 4) to estimate learning activity. The samples were 31 students of 
Watprachanimit school in the 2nd semester of academic year 2019, that were selected by 
cluster random sampling. There were 5 instruments such as learning activity, lesson plans 
manual, achievement tests, mathematics problem solving tests, and questionnaire. The 
data were analyzed by mean ( X ), standard deviation (S.D), dependent t-test and content 
analysis. the results were as follow: Leaning activity in order to stimulate mathematics 
problem solving skill in Integer grade 7 student is “5 P Model”consisted 8 compositions 1) 
Principle 2) Objective 3) Leaning process 4) Knowledge 5) Social  system 
6) Reaction 7) Supporting  system 8) Conditions of using 

The efficiency of the 5 P model met the criterion of 80.04/80.22 according to the 
criterion 8o/80 , the achievement and mathematics problem solving skill in Integer were 
statistically significant higher than before the instruction at .05 level. The opinion of 
student to ward the learning activity was at the highest agreement level ( X = 4.71 , S.D = 
0.49) 
   

Keywords: Leaning Activity development; Achievement; Mathematics problem solving 
skill. 
 
 

บทน า 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542  แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ระบุ

ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคน มีความสามารถเรียนรู้  และพัฒนาตัวเองได้ และถือว่า
ผู้เรียนส าคัญที่สุด และในการจัดกระบวนการเรียนรู้ จะต้องเน้นฝึกทักษะ ฝึกการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ์  และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ปัญหา เกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง และใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในการแสวงหาความรู้ ด้วยตัวเองอย่างต่อเนื่องและตลอดชีวิต (ส านั กงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545)  
 กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ที่ก าหนดเป้าหมาย และลักษณะของคนไทยใน 
20 ข้างหน้า รวมถึงแผนพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)ที่มุ่งให้การศึกษา
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และการเรียนรู้มีคุณภาพได้มาตรสากล พัฒนาคนไทยให้มีทักษะการคิด สังเคราะห์ สร้างสรรค์ ต่อยอดสู้
นวัตกรรม มีทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี มีการเรียนรู้ ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
และส่งเสริมระบบการเรียนรู้ที่บู รณาการระหว่างวิทยาศา สตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และ
คณิตศาสตร์ (STEM Education) เพ่ือพัฒนาผู้สอน และผู้เรียนในเชิงคุณภาพโดยเน้น การเชื่อมโยงระหว่าง
การเรียนรู้ กับการท างาน (Work Integrated Learning) (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี กระทรวงศึกษาธิการ.2560) 
 คณิตศาสตร์เป็นวิชาที่ว่าด้วยเหตุผล กระบวนการคิด และการแก้ปัญหา คณิตศาสตร์นับว่าเป็นวิชา
ที่มีประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตและช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ คณิตศาสตร์ยังช่วยพัฒนา
คนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ การรู้และเข้าใจบทบาทคณิตศาสตร์ที่มีในชีวิตจริง สามารถ ตัดสินปัญหาต่าง ๆ 
บนพ้ืนฐานของคณิตศาสตร์ และรู้จักใช้คณิตศาสตร์แก้ปัญหาของตน คณิตศาสตร์จึงเป็นศาสตร์หนึ่งท าให้
ผู้เรียนเป็นผู้ที่สามารถคิดอย่างมีระบบ มีเหตุผล เป็นคนช่างสังเกต และ แก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วย
เหตุนี้ วิชาคณิตศาสตร์จึงมีความส าคัญที่เยาวชนทุกคนต้องเรียน และมีความจ าเป็นที่ เยาวชนทุกคนต้องมี
ความรู้ทางคณิตศาสตร์ ซ่ึงตามหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560)  ตาม
ได้ก าหนดสาระที่เป็นเนื้อหาจัดเป็น 3 สาระ ประกอบด้วย จ านวนและพีชคณิต การวัดและเรขาคณิต และ
สถิติและความน่าจะเป็น โดยแยกทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ออกจากสาระการเรียนรู้  ยังคง
ประกอบไปด้วย 5 ทักษะเดิม ได้แก่ การแก้ปัญหา การให้เหตุผล การสื่อสารและสื่อความหมายทาง
คณิตศาสตร์ การเชื่อมโยง และการความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ส าหรับทักษะที่มีบทบาทส าคัญในวิชา
คณิตศาสตร์ และควรมีจุดเน้นที่ส าคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดจนการศึกษาของนักเรียนต้ังแต่
ระดับชั้นอนุบาลจนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษา ได้แก่ การแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ( National Council of 
Mathemation, 2010) โดยการแก้ปัญหาเป็นกระบวนการที่ท าให้นักเรียนได้เรียนรู้  การวิเคราะห์ปัญหา
จากโจทย์ หรือ สถานการณ์เป็นระบบ เป็นขั้นตอน นักเรียนสามสามารถฝึกฝน และพัฒนาให้เกิดทักษะขึ้น
ในตัวนักเรียน กระบวนการแก้โจทย์ปัญหาจะเป็นส่วนหนึ่งของการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ซ่ึงในวัยของ
นักเรียนอาจจะยังไม่ได้เผชิญหน้ากับปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตจริงมากนัก ส่วนมากปัญหาที่เจอจะเกิดขึ้นในชั้น
เรียนดังนั้นในการจ าลองสถานการณ์ต่างมาให้นักเรียนฝึกการแก้ปัญหาจะออกมาในรูปแบบการแก้โจทย์
ปัญหาในเรื่องทีเรียนนั่นเอง กระบวนการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์จะมีขั้นตอนเหมือนกับการ
แก้ปัญหาทั่วๆไป หากนักเรียนได้รับการฝึกฝนอย่างต่อเนื่องจะสามารถน าติดตัวไปใช้แก้ปัญหาในเรื่องต่างๆ 
และท้ายที่สุดนักเรียนนักเรียนจะทักษะในการแก้ปัญหาและสามารถอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข 
 รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  5P Model เป็นรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการ
น าเอาแนวคิด ได้แก่ แนวคิดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  กระบวนการแก้โจทย์ปัญหา
ตามแนวคิดของโพลยา และ ทฤษฎีการเรียนอย่างมีความหมาย  (A Theory of Meaningful Verbal 
Learning) ของเดวิดออซูเบล ทฤษฎีการเชื่อมโยงของธอร์ไดค์  ทฤษฎีการสร้างความรู้ ด้วยตัวเอง และ
ทฤษฎีการเรียนรู้แบบร่วมมือ มาสังเคราะห์รวมกันเพ่ือให้ได้รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์แก่นักเรียน ซ่ึงรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
5 P Model จะมีขั้นตอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 ขั้นเตรียม (Preparation) 
ขั้นที2่ ขั้นจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (Practice) ขั้นที่3 ขั้นน าเสนอ (Present) ขั้นที่4 ขั้นสรุป (Peroration) 
และขั้นที่5ขั้นน าไปใช้ (Product) โดยมุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ อย่างเหมาะสมตามศักยภาพของ
นักเรียนแต่ละคน มุ่งให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติเพ่ือให้เกิดองค์ความรู้  โดยครูผู้สอนจัดเตรียมสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือ
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ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน แต่ละคนบนพ้ืนฐานของความแตกต่างระหว่างบุคคล กิจกรรมการเรียนรู้ มี
ลักษณะเป็นการศึกษาและด าเนินด้วยตนเองก่อน หลังจากนั้น ให้นักเรียนเข้ากลุ่ม ท าการปรึกษาและ
เรียนรู้ร่วมกัน มีการตรวจสอบร่วมกัน  มีการร่วมมือช่วยเหลือกัน เม่ือนักเรียนสามารถหาค าตอบได้อย่าง
ถูกต้องแล้วก็น าเสนอเป็นผลงานกลุ่ม มีการให้ก าลังใจ ชื่นชม แสดงความยินดี โดยผู้สอนจะให้ความเป็น
อิสระแก่นักเรียน ที่จะหาศึกษาหาด้วยตัวเองและจากเพ่ือนในกลุ่ม แต่จะคอยช่วยเหลือ หรืออ านวยความ
สะดวกให้กับนักเรียนในส่วนที่นักเรียนไม่เข้าใจ หรือหาข้อสรุปจากกลุ่มไม่ได้ เพ่ือให้กิจกรรมนั้นสามารถ
บรรลุเป้าหมายของการเรียนได้ 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการดังกล่าวรวมทั้งเหตุผลที่ว่า ทุกรูปแบบ หรือวิธีการสอน
แบบต่างๆไม่สามารถใช้พัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลที่เท่าเทียมกัน สอดคล้องกับ
ปรีชา  คัมภีรปกรณ์ (2540)  กล่าวว่า ตามทฤษฎีการสอนนั้นไม่สามารถสรุปได้ว่าวิธีสอน วิธีใดวิธีหนึ่งจะใช้
ได้ผลในการถ่ายทอดความรู้  เจตคติ และทักษะได้ดีที่สุด การเลือกวิธีสอนนั้นย่อมขึ้นอยู่ กับองค์ประกอบ
หลายๆประการด้วยกัน  เช่น เนื้อหาวิธีที่สอน วัตถุประสงค์ของบทเรียน ธรรมชาติของผู้เรียน และเวลาที่ใช้
ในการสอน ซ่ึงผู้เรียนได้ศึกษารายละเอียดมาแล้ว การที่จะให้เกิดประสิทธิผลในการสอนให้มากที่สุดนั้น  
ผู้สอนจ าเป็นจะต้องใช้วิธีผสมผสานวิธีสอนแบบต่าง ๆ เข้าด้วยกัน  

 ดังนั้น การที่จะพัฒนาผู้ เรียนให้เกิดสมรรถนะส าคัญในการเรียนรู้  และมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ จ าเป็นต้องมีรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ด าเนินกิจกรรมได้อย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง อยู่บน
พ้ืนฐาน ทฤษฎีการเรียนรู้ หลักการของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาค้นคว้า 
และพัฒนารูปบแบบการจัดกิจกรรมการเรียนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์ ของนักเรียน ซ่ึงรูปแบบการจัดกิจกรรมกาเรียนรู้ 5  P Model เพ่ือส่งเสริมความสามารถใน
การแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์เรื่อง จ านวนเต็ม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จะ
ช่วยให้นักเรียนเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ ได้มาตรฐานตามตัวชี้วัดที่สถานศึกษาก าหนด สามารถน าความรู้ 
และกระบวนฝึกที่ เน้นให้นักเรียนได้เรียนรู้จริง ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองจนเกิดความช านาญในการแก้โจทย์
ปัญหาทางคณิตศาสตร์ และเกิดทักษะในการแก้ปัญหาในชีวิตจริงได้ สร้างความพึงพอใจให้กับนักเรียน มี
ความสุข และสนุกกับการเรียนรู้ ท าให้นักเรียนมีความรู้ มีความเข้าใจในเนื้อหาที่เรียนมากยิ่งขึ้น ซ่ึงส่งผลดี
ต่อการพัฒนาคุณภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการพัฒนาการพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่องจ านวนเต็ม ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1   

2. เพ่ือสร้างและพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้
โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์  เรื่องจ านวนเต็ม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1   

3. เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้โจทย์
ปัญหาทางคณิตศาสตร์  เรื่องจ านวนเต็ม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1   

4. เพ่ือประเมินรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้โจทย์
ปัญหาทางคณิตศาสตร์  เรื่องจ านวนเต็ม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1   



วารสารมหาจุฬาคชสาร ปีท่ี 12 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน พ.ศ.2564) : 177 

 

 

สมมุติฐานของการวิจัย 
 1. รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทาง

คณิตศาสตร์ เรื่องจ านวนเต็ม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 มีประสิทธิภาพ E1/E2 ภาพตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 80/80 

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1หลังเรียนโดยใช้รูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่องจ านวนเต็มสูงกว่า
ก่อนเรียน 

3.ความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ หลังเรียน
โดยใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง
จ านวนเต็มสูงกว่าก่อนเรียน 

4.นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 มีความคิดเห็นต่อรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่องจ านวนเต็มอยู่ในระดับมากที่สุด 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 1  ผูว้ิจัยด าเนินการวิจัยตามรูปแบบวิธีการวิจัยและพัฒนา ( Research and Development) 
ของทรงศักด์ิ ภูสีอ่อน (2561) ซ่ึงด าเนินการวิจัย 4 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการสร้างและพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์เรื่องจ านวนเต็ม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
1 
 

แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล ผลรับท่ีได้ 
1.ข้อ มูลพื้น ฐานส าห รับ
พั ฒ น า รูปแบบก าร จั ด
กิจกรรมการเรียนรู้จาก
ระยะท่ี 1 
 

2.ผู้เ ช่ีย วชาญใ นก ารหา
คุณภาพ ขอ ง เค ร่ือง มื อ
จ านวน 5 คน 
  

3 .  ผู้ เ ช่ี ย ว ชาญ ใ นก าร
ประเมินความเหมาะสม
ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร จั ด
กิจกรรมการเรียนรู้ 5 คน 
4.นักเรียนช้ันมัธยม ศึกษา
ปีท่ี 1 จ านวน 87 คน 

1. แบบทดสอบความ 
สาม ารถ ใ นก ารแ ก้
โ จ ท ย์  ปัญ ห า ท า ง
คณิตศาสตร์ 
 

2. แบบส ารวจความ
ต้องการในการจัดการ
เรียนการสอนรายวิชา
คณิตศาสตร์ 
 

1.ด าเนินการการทดสอบ
ค ว า ม รู้ พื้ น ฐ า นด้ า น
คว าม สาม ารถ ใ นก าร 
แก้ โ จ ท ย์ ปั ญ หา ท า ง
คณิตศาสตร์ของนัก เรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 
 

2.ส ารวจความต้องการใน
การจัดการเรียนการสอน
รายวิชาคณิตศาสตร์เพื่อ
ส่งเสริมความสามารถใน
ก าร โ จ ท ย์ ปัญ หาทา ง
คณิตศาสตร์ 
 

วิเคราะห์ข้อมูลจากคะแนน
จาก การท า แบบทด สอ บ
ความรู้พื้นฐานด้านความ 
สามารถ ในการแก้โ จท ย์
ปัญหาทางคณิตศาสตร์และ
ข้อมูลจากแบบส ารวจความ
ต้องการในการจัดกิจกรรม
การก ารเ รี ยน รู้ร ายวิ ช า
คณิตศาสตร์เพื่อ ส่งเสริม
ความสามารถในการโจทย์
ปัญ หาทาง คณิต ศาสต ร์ 
วิเคราะห์รวมกัน 

1. ข้อมูลพื้นฐานด้าน
ความสาม ารถในการ
แก้ โ จท ย์ ปัญ หาทาง
คณิตศาสตร์ 
 

2. ค วามต้อ งการใ น
การ จัด กิจ กรรม การ
เรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ 
 

3. แน ว คิ ด ท ฤษฎี ท่ี
เกี่ยวข้อง 
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ระยะท่ี 2 สร้างและพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้โจทย์
ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
 

แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล ผลรับท่ีได้ 

1.หลักสูตรสถาน ศึกษา 
 

2.เอ ก ส าร ง า น วิ จั ย ท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

3. ผู้เช่ียวชาญในการหา
คุณภาพของเคร่ืองมือ 
 

4.นั ก เ รี ย น ช้ั น มั ธ ย ม 
ศึกษาปีท่ี 1 จ านวน 87 
คน 
 

1. เอกสาร(ร่าง) รูปแบบ 
ก าร จั ด กิ จ ก รร ม ก า ร
เรียนรู้ 
 

2. แผนการจัดการเรียนรู้ 
3. แ บบ ทด ส อ บ วั ด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เร่ือง จ านวนเต็ม 
 

4. แ บบ ทด ส อ บ วั ด
ความสามารถในการแก้
โ จ ท ย์ ปั ญ ห า ท า ง
คณิตศาสตร์ เร่ืองจ านวน
เต็ม  
 

5. แบบประเมินรูปแบบ
ก าร จั ด กิ จ ก รร ม ก า ร
เรียนรู้ 

1. (ร่าง)รูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 
 

2. สร้างเค ร่ืองมือ ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 
3.ห า คุ ณ ภ า พ ข อ ง
เคร่ืองมือโดยผู้เชียวชาญ
ชุดท่ี 1 
 

4.หาคุณภาพของรูปแบบ
ก าร จั ด กิ จ ก รร ม ก า ร
เรียนรู้โดยผู้เชียวชาญชุด
ท่ี 2 
 

5. น ารูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ไป
ทดลอง เพื่อห
ประสิทธิภาพของรูปแบบ 
 

1.วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบ
ประ เมิ น รูปแบบก าร จั ด
กิจ ก รรม การ เรี ยนรู้จ าก
ผู้เช่ียวชาญโดยหาค่าเฉล่ีย
เทียบกับเกณฑ์ 3.50 ข้ึนไป 
และส่วนเบ่ียงเบน 
 

2. หาค่าความยาก ง่า ย 
อ านาจจ าแนกและค่าความ
เช่ือมั่นของเคร่ืองมือ 

1. รู ป แ บ บ ก า ร จั ด
กิจกรรมการเรียนรู้ และ
เค ร่ื อ ง มื อ ท่ี ผ่ าน ก า ร
ตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญ 
 

2. ได้ ข้อมูลและแนวคิด 
ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 

 

ระยะท่ี 3 ทดลองใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์  เรื่องจ านวนเต็ม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
 

แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล ผลรับท่ีได้ 

นักเรียนช้ันมัธยม ศึกษาปีท่ี
1/1 ปีการ ศึก ษา 2562 
โรงเรียน วัดประชานิมิตร 
สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา ภาค
เรียนท่ี 2 จ านวน 31ซึ่ ง
ได้มาโดยการสุ่มแบบก ลุ่ม 
(Cluster Random Sampling ) 

1. รูป แบ บก าร จั ด
กิจกรรมการเรียนรู้ 
2. เคร่ืองมือ ในการเก็บ
รวมรวมข้อมูล 

1.ช้ี แจ ง ห ลั ก ก ารวิ ธี ก า ร จั ด
กิจ ก รรม ก าร เ รี ยน รู้ ใ ห้ ก ลุ่ม
ตัวอย่างทราบ 
2. ด าเนินการทดสอบก่อนการ
จัด กิ จ ก รรม ก าร เ รี ยน รู้ด้ ว ย
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์  และ
แบบทดสอบวัดความสามารถใน
การโจทย์ปัญหา 
3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
รูปแบบท่ีผู้วิจัยสร้าง  
4.ด าเนินการทดสอบหลังการจัด
กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์  และ
แบบทดสอบวัดความสามารถใน
การโจทย์ปัญหา 
5.วิเคราะห์ หาประสิทธิภาพของ
รูปแบบก าร จั ดกิ จ กรรมก าร
เรียนรู้ 

 ค่าเฉล่ีย, ส่วนเบ่ียง 
เบนม าตรฐ าน , t-
test ( Dependent 
Samples) 

รูปแบบการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้เพื่อ ส่ง เสริม
ความ สามารถ ในการ
แก้ โ จ ท ย์ ปัญ หาทา ง
ค ณิ ต ศ าส ต ร์  เ ร่ื อ ง 
จ านวนเต็มของนัก เรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี1 ท่ีมี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 
80/80 
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แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล ผลรับท่ีได้ 

6.วิ เ ค ร า ะ ห์ เ ป รี ย บ เ ที ย บ
ผลสัมฤทธิ์และความสามารถใน
การโจทย์ปัญหา 

 

ระยะท่ี 4 ประเมินรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์ เรื่องจ านวนเต็ม ของนกเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 

 

แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล ผลรับท่ีได้ 

1. นักเรียนช้ันมัธยม ศึกษาปี
ท่ี1/1 ปีการ ศึกษา 2562 
โรงเรี ยน วั ดประชานิมิต ร 
สังกัดอง ค์การบริหารส่ว น
จังหวั ดนค รราช สีมา  ภาค
เรียนท่ี 2 จ านวน 31ซึ่งได้มา
โดยการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster 
Random Sampling) 
2.หัว ห น้า ฝ่ ายบ ริห ารง าน
วิชาการ 1 คน 
3. ค รูผู้สอนท่ีปฏิบัติหน้าท่ี
สอนรายวิชาคณิตศาสตร์ใน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1  
จ านวน 2 คน  

1. แบบประเมินความ
คิดเห็น 
2. แบบบัน ทึกสะท้อ น
ผลการจัดกระบวนการ
ของชุมชนแหล่งเรียนรู้( 
PLC )ส าห รับผู้บ ริหาร 
ครูผู้สอน นักเรียน 

ห ลั ง จ า ก ทด ล อ ง ใ ช้
รูปแบบการจัดกิจกรรม
การ เรี ยนรู้ ให้ นัก เ รียน
ตอบแบบประเมินความ
คิดเห็น และด าเนินการ
จัด ก ระ บวนก ารขอ ง
ชุม ช น แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ 
( PLC) ส าหรับผู้บริหาร 
ครูผู้สอน นักเรียน 

 1.วิ เคราะห์ข้อมูลจาก
แบ บป ระ เมิ น ค ว า ม
คิด เห็นค่ าเฉล่ีย, ส่ว น
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 
2.วิ เ ค รา ะ ห์  เ น้ื อ ห า
(content Analysis) จาก
แบบบันทึกสะท้อนผล 

รูปแบบการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้เพื่ อ ส่งเสริม
ความสามารถในการแก้
โ จ ท ย์ ปั ญ ห า ท า ง
ค ณิ ต ศ าส ต ร์  เ ร่ื อ ง 
จ านวนเต็มของนัก เรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี1 ท่ีมี 
( 5 P Model) ท่ีสมบูรณ์ 

 
สรุปผล 

1.ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการสร้างและพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริม 
ความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์เรื่องจ านวนเต็ม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
พบว่า 
 1.1นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 จ านวน 87 คน มีคะแนนด้านความสามารถในการโจทย์ปัญหา
ทางคณิตศาสตร์ เรื่องจ านวนเต็ม โดยเฉลี่ย ( X ) เท่ากับ 16.76 คะแนน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เท่ากับ 2.50 คิดเป็นร้อยละ 55.87 ซ่ึงต่ ากว่าเกณฑ์ที่ผู้วิจัยก าหนดไว้ร้อยละ 60 ของคะแนนเต็ม 30 
คะแนน 
 1.2ความต้องการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ โดยภาพรวมมีความต้องการอยู่
ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีความต้องการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สูงสุดคือ ด้านสื่อและอุปกรณ์ ด้าน
กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านบุคลิกลักษณะของครูและด้านการวัดและประเมินผล  
           1.3 ผลการวิเคราะห์  แนวคิด ทฤษฎี เอกสารที่เก่ียวกับ การพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ประกอบด้วย 1) แบบจ าลองการออกแบบการเรียนการสอน The ADDIE Model  2) แบบจ าลอง
การเรียนการสอนของดิกด์ิ แคเรย์ และ แคเรย์ (Dicka Carey, 2005) และ 3) แบบจ าลองการเรียนการ
สอนของเคมพ์ (Kemp, 1985) 
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 1.4 ผลการวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการโจทย์ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์เรื่อง จ านวนเต็มของนกเรียนชั้นมัธยมศึกษา ปีที่ 1 ได้แก่ 1) แนวคิดการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  2) กระบวนการแก้โจทย์ปัญหาตามแนวคิดของโพลยา 3) ทฤษฎีการเรียนอย่างมี
ความหมาย (A Theory of Meaningful Verbal Learning) ของเดวิดออซูเบล 4) ทฤษฎีการเชื่อมโยง
ของธอร์ไดค์ 5) ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตัวเอง และ 6) ทฤษฎีการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

2. การสร้างและพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้โจทย์
ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 พบว่า 
 2.1 รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์  เรื่องจ านวนเต็ม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น มีชื่อว่า  “5 P Model”
โดยมีองค์ประกอบ 8 องค์ประกอบ ได้แก่  1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการจัดกิจกรรมการ
เ รี ย น รู้ 
4) สาระความรู้ 5) ระบบสังคม 6) หลักการตอบสนอง 7) ระบบสนับสนุน และ 8) เง่ือนไขการน าไปใช้  
ดังแผนภาพ 

 
ภาพประกอบ รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมความสามารถ 

ในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์  เรื่องจ านวนเต็ม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 
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 2.2 ผลการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยผู้ เชี่ยวชาญ พบว่า 
ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นต่อรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้โจทย์
ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่องจ านวนเต็ม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.8 , S.D = 0.40) เม่ือ
พิจารณาร ายอง ค์ปร ะกอบพบว่ าอง ค์ปร ะกอบที่ผู้ เ ชี่ยวชาญมีควา มคิดเห็นในระดับมา กที่สุ ด คือ 
องค์ประกอบด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ( X  = 4.88 , S.D =0.33 )องค์ประกอบด้าน เนื้อหา ( X  = 
4.80 , S.D = 0.45 ) และองค์ประกอบด้านจุดมุ่งหมาย ( X  = 4.80 , S.D = 0.40 ) ตามล าดับ) ซ่ึงแสดง
ว่ารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการโจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง
จ านวนเต็ม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 (5 P Model)  ที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม สามารถน าไป
ทดลองใช้ได้ 
 2.3 ผลการหารประสิทธิภาพของ รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมความสามารถใน
การแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์เรื่องจ านวนเต็ม  ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 จากน ารูปแบบ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไปทดลองแบบกลุ่มเล็ก 1: 1 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 77.71/76.67 ทดลองแบบ
กลุ่มกลาง 1: 10 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 79.71/78.33 และทดลองแบบภาคสนาม มีประสิทธิภาพเท่ากับ 
80.04/80.22ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ 80/80 

 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้โจท ย์
ปัญหาทางคณิตศาสตร์  เรื่องจ านวนเต็ม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 พบว่า 
    3.1 รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหา
ทางคณิตศาสตร์  เรื่องจ านวนเต็ม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 มีประสิทธิภาพโดยเฉลี่ยเท่ากับ 81.9 / 
81.40 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ 80/80 

3.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมความสามารถใน
การโจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่องจ านวนเต็ม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 สูงกว่า ก่อนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3.3 ความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการโจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่องจ านวนเต็ม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 1 สูงกว่า ก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4. ประเมินรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์ เรื่องจ านวนเต็ม ของนกเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 พบว่า 

4.1นักเรียนที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์  เรื่องจ านวนเต็ม มีความคิดเห็นต่อรูปแบบการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 6 องค์ประกอบ ( X = 4.71   , S.D = 0.49  ) 
   4.2 ผูบ้ริหาร ครูผู้สอน  มีความคิดเห็นต่อรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์  เรื่องจ านวนเต็ม  มีความคิดเห็นต่อรูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 6 องค์ประกอบ ( X = 4.67 , S.D = 0.58) 
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อภิปรายผล 
 1.รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นสามารถส่งเสริมความสามารถในการแก้โจทย์
ปัญหาทางคณิตศาสตร์ได้จริง เพราะเป็นรูปแบบที่มาจากการศึกษาสภาพปัจจุบันด้านความสามารถในการ
โจทย์ปัญหาของนักเรียน และความต้องการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมความสา มารถในการ
แก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนโดยตรง ร่วมกับการวิเคราะห์เป้าหมาย มาตรฐาน ตัวชี้วัด และ
สาระการเรียนรู้ของหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โรงเรียนวัดประชานิมิตร ร่วมกับ ผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ (การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET)) ผลการประเมิน
คุณภาพทางการศึกษาของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.) รอบที่ 3 เพ่ือ
น าผลท่ีได้มาสรุปสภาพปัจจุบัน และความต้องการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์เพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการโจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ร่วมกับการศึกษา แน วคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยที่
เก่ียวข้อง ได้แก่ 1) แนวคิดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  2) กระบวนการแก้โจทย์ปัญหา
ตามแนวคิดของโพลยา 3) ทฤษฎีการเรียนอย่างมีความหมาย  (A Theory of Meaningful Verbal 
Learning) ของเดวิดออซูเบล 4) ทฤษฎีการเชื่อมโยงของธอร์ไดค์ 5) ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตัวเอง และ 
6) ทฤษฎีการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
มาพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการโจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ที่
มีที่มีชื่อว่า 5 P Model ซ่ึงมีขั้นที่ตอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้แก่  1) ขั้นเตรียม (Preparation)  2) 
ขั้นจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (Pedagogy) 3) ขั้นฝึกทักษะ (Practice) 4) ขันน าเสนอ (Present) 5) ขั้นสรุป
บท (Peroration) เป็นรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีขั้นตอนที่ชัดเจน เข้าใจง่าย จากการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ครบทั้ง 5 ขั้นตอนนั้นสามารถท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการแก้
โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ที่สูงขึ้น 

 2.รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 5 P Model ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นผ่านการตรวจสอบจาก
ผู้ เชี่ยวชาญ 5 คนพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.8 , S.D = 0.40) เม่ือพิจารณาราย
องค์ประกอบพบว่าองค์ประกอบที่ผู้ เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด คือ องค์ประกอบด้าน
กระบวนการจัดการเรียนรู้  ( X  = 4.88 , S.D =0.33 )องค์ประกอบด้าน เนื้อหา ( X  = 4.80 , S.D = 
0.45 ) และองค์ประกอบด้านจุดมุ่งหมาย ( X  = 4.80 , S.D = 0.40 ) ตามล าดับ) ซ่ึงแสดงว่ารูปแบบการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการโจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่องจ านวนเต็ม ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 (5 P Model)  ที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม และผลการหารประสิทธิภาพ
ของ รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง
จ านวนเต็ม  ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 จากน ารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไปทดลองแบบ
กลุ่มเล็ก 1: 1 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 77.71/76.67 ทดลองแบบกลุ่มกลาง 1: 10 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 
79.71/78.33 และทดลองแบบภาคสนาม มีประสิทธิภาพเท่ากับ 80.04/80.22ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ 80/80
ทดลองใช้ได้ แสดงว่ารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นนั้นมีความเมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ ตามเกณฑ์ที่ก าหนด ซ่ึงสอดคล้องกับวัชรา เล่าเรียนดี (2554: 197) ได้กล่าวว่า การออกแบบ
ระบบการสอน (Interactional System Design: ISE) เป็นกระบวนการที่ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่มีล า ดับขั้นตอนที่ชัดเจน โดยการน าหลักการแนวคิด ทฤษฎีต่างๆวมทังผลการวิจัยที่ เก่ียวข้องมา
ประยุกต์ใช้ทุกขั้นตอนอย่างเมาะสมเพ่ือให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างสูงสุด  
และสอด คล้องกกับแนวคิดในการ พัฒนารูปแบบ (Joyce and Weil, 1996: 13; ทิศนา แขมมณี, 2548: 
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475) ที่กล่าวว่า รูปแบบการเรียนการ สอนเป็นแบบแผนการด าเนินการสอนที่ได้รับการจัดอย่างเป็นระบบ 
สัมพันธ์สอดคล้องกับทฤษฎี โดยรูปแบบการ  เรียนการสอนต้องมีทฤษฎีรองรับ ดังนั้นรูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้5 P Model ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจึงมีประสิทธิภาพ องค์ประกอบต่างๆของรูปแบบมีความ
เหมาะสมสอดคล้องทุกองค์ประกอบ  สามารถน ารูปแบบกา รจั ดกิจกรรมการเรี ยนรู้  เพ่ือส่งเสริ ม
ความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 3.จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามรูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเรื่องจ านวนเต็มของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที 1 สูงขึ้น และผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน และความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถในการโจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่องจ านวนเต็ม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
สูงกว่า ก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงยอมรับสมมุติฐานการวิจัย
ข้อ 2 และข้อ 3 ของการวิจัย ทั้งนี้เนื่องจากกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้ง 5 ขั้นตอน ได้น าแนวคิด
ทฤษฎีการส่งเสริมความสามารถในการโจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์มาประยุกต์ใช้ดังนี้  1) ทฤษฎีการเรียน
อย่างมีความหมาย (A Theory of Meaningful Verbal Learning) ปัจจัยที่ส าคัญที่สุดต่อการเรียนรู้ คือ สิ่ง
ที่ผู้เรียนรู้อยู่แล้ว ครูผู้สอนต้องค้นหาว่าผู้เรียนรู้อะไรมาบ้างแล้ว ต้องจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
สิ่งเหล่านั้น แล้วน ามาใช้ในขั้นที่ 1 เตรียม (Preparation) 2) แนวคิดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้ เรียน
เป็นส าคัญ แนวคิดที่น ามาใช้ในการพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ครูผู้สอนต้องมีความเชื่อว่า 
ผู้เรียนทุกคนมีความแตกต่างกัน เชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ และเชื่อว่าการเรียนรู้เกิดขึ้นได้ทุกที่ทุกเวลา 
น ามาใช้ในขั้น จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ขั้นที่2 ขั้นจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (Pedagogy)  ทฤษฎีการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ ในการพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ คือ การเรียนรู้ เป็นกลุ่มย่อยโดยมีสมาชิกกลุ่มที่ มี
ความสามารถต่างกันประมาณ 3-6 คน ช่วยกันเรียนรู้เพ่ือไปสู่เป้าหมายของกลุ่ม น ามาใช้ในขั้นที่ 3 ขั้นฝึก
ทักษะ (Practice) 5) ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตัวเองเป็นการเรียนการสอนที่ผู้ เรี ยนเรียนจากการสร้าง
งาน ผู้เรียนได้ด าเนินกิจกรรมการเรียนด้วยตนเองโดยการลงมือปฏิบัติหรือสร้างงานที่ตนเองสนใจ ใน
ขณะเดียวกันก็เปิดโอกาสให้สัมผัสและแลกเปลี่ยนความรู้กับสมาชิกในกลุ่ม ผู้ เรียนจะสร้างองค์ความรู้ขึ้น
ด้วยตนเองจากการปฏิบัติงานที่มีความหมายต่อตนเองน ามาใช้ในขั้นที่4 ขั้นน าเสนอ (Present) ทฤษฎีการ
เชื่อมโยงของธอร์ แนวคิดที่น ามาใช้ในการพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  คือการเปิดโอกาสให้
ลองผิดลองถูก ส ารวจ และสร้างความพร้อม ส ารวจและสร้างความพร้อม การเรียนรู้ ต้องเริ่มจากความ
เข้าใจแล้วฝึกฝนให้เกิดทักษะความช านาญ น ามาใช้ในขั้น5) ขั้นสรุปบท (Peroration) สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ วนัญชนา เชิงดี (2555) การพัฒนาทักษะการแก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์ โดยใช้วิธีการแบบ
เปิด ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า แผนการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นการพัฒนาทักษะ
การแก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์โดยใช้วิธีการแบบ เปิด (Open Approach) เรื่องการประยุกต์ของสมการ
เชิงเส้นตัวแปรเดียว ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่2 ทั้ง 3 แผนการจัดการเรียนรู้ มีความสอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และมีความ เหมาะสมมากที่สุด นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่2 ที่เรียนด้วยแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาทักษะการแก้โจทย์ คณิตศาสตร์ โดยใช้
วิธีการแบบเปิด มีทักษะการแก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์เรื่องการประยุกต์ของสมการเชิงเส้นตัวแปร  เดียว
ก่อนเรียนและหลังเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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 4. จากผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมความสามารถในการโจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง  6 องค์ประกอบ  
และเม่ือพิจารณารายองค์ปร ะกอบ พบว่า องค์ปร ะกอบที่ เห็นด้วยมากที่ สุดคือองค์ประกอบด้า น
กระบวนการ  องค์ประกอบด้านผลการประเมิน องค์ประกอบด้านจุดมุ่งหมายเนื่องจากการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการโจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนทุกคนได้มีสาวนร่วมใน
การท ากิจกรรมอย่างเต็มศักยภาพ  ได้ฝึกการแก้ปัญหาทั้งแบบเด่ียวและแบบกลุ่มพร้อมกับได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้กันเองภายในและภายนอกกลุ่ม มีการตรวจสอบ และสะท้อนผลจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
สอดคล้องกับกฎการฝึกหัด (Law of Exercise) ตามกฎการเรียนรู้ของธอร์ไดท์ (ทิศนา  แขมมณี, 2554) ที่
กล่าวว่าการฝึกหัดหรือกระท าบ่อยๆด้วยความเข้าใจจะเกิดการเรียนรู้ที่คงทน  
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 1. รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการ โจทย์ปัญหาทา ง
คณิตศาสตร์เรื่องจ านวนเต็ม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ครูผู้สอนควรยืดหยุ่นตามความเหมาะสม
เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้การจัดกิจกรรมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. จากการวิจัย พบว่า ความสามารถในการโจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ขั้นทวิเคราะห์โจทย์
ปัญหาจะอยู่ในระดับที่ต่ ากว่าด้านอ่ืนๆ เนื่องจากนักเรียนในระดับชั้นนี้บางคนมีปัญหาด้านการอ่านท าให้ไม่
สามาถวิเคราะห์โจทย์ได้อย่างถูกต้อง 
 3. จากการบันทึกหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า ความรู้พ้ืนฐานเดิมของนักเรียนไม่เพียง
พอที่จะเชื่อโยงความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้น ดังนั้นในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามรูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนานั้นจะต้อง
มีการเตรียมความพร้อมให้ให้กับผู้เรียนในด้านความรู้เดิมก่อน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกับตัวแปรอ่ืนๆเพ่ิมเติม เช่น ทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 
และ ความคิดสร้างสรรค์  
 2. ควรมีการศึกษาเนื้อหาอ่ืนๆของวิชาคณิตศาสตร์ รูปแบบวิธีการสอนแบบต่างๆ  และระดับชั้น
เรียนอ่ืนๆ เพ่ือจะได้พัฒนาผลสัมฤทธิ์และความความสามารถในการโจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 
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