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บทบรรณาธิการ 
  

 วารสารมหาจุฬาคชสาร Mahachulagajasara Journal โดย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ สำหรับฉบับนี้ ได้รับความสนใจจากคณาจารย์ นักวิชาการ และ นักศึกษาใน
ระดับบัณฑิตศึกษา กองบรรณาธิการขอนำเสนอบทความที่น่าสนใจ ดังนี้ 

ชุดความรู้เกี่ยวกับอดีตทางวัฒนธรรมในพิพิธภัณฑ์จังหวัดศรีสะเกษ โดย ธันยพงศ์ สารรัตน์, 
คนึงชัย วิริยะสุนทร และสาคร แก้วสมุทร์ บทความนี้นำเสนอการศึกษาชุดความรู้เกี ่ยวกับอดีตทาง
วัฒนธรรมในพิพิธภัณฑ์จังหวัดศรีสะเกษผ่านกรณีศึกษาพิพิธภัณฑ์ในจังหวัดศรีสะเกษ จำนวน 5 แห่ง คือ 
(1) พิพิธภัณฑ์วัดบ้านสร้างเรือง (2) พิพิธภัณฑ์หอจดหมายเหตุและห้องสมุดจังหวัดศรีสะเกษ (3) พิพิธภัณฑ์
ชนเผ่าศรีสะเกษ (เกาะกลางน้ำ) (4) พิพิธภัณฑ์บ้านขุนอำไพพาณิชย์ และ (5) พิพิธภัณฑ์วัดสระกำแพงใหญ่ 
โดยได้จากการศึกษาเอกสาร การสังเกตอย่างมีส่วนร่วมและการสัมภาษณ์เชิงลึก  ผลการศึกษาพบว่าชุด
ความรู้เกี่ยวกับอดีตทางวัฒนธรรมในพิพิธภัณฑ์จังหวัดศรีสะเกษมี 2 ประการ คือ 1) ศรีสะเกษในบริบท
ความเป็นไทยภายใต้ชุดความรู้ทางวิชาการประวัติศาสตร์และโบราณคดี และ 2) ท้องถิ่นศรีสะเกษในอดีต
ผ่านวิถีชีวิตชนชั้นนำหรือสามัญชนโดยเฉพาะวิถีชนบท อันมีทั้งแบบวิถีชีวิตทั่วไปกับเน้นเฉพาะส่วนที่ขายได้
โดยใช้วิธีการนำชุดความรู้พ้ืนบ้านมาใช้ตามที่คนในชุมชนรับรู้หรือผ่านการปรับให้เป็นข้อมูลทางวิชาการ 

การบริหารเวลา : บริหารจัดการอย่างไรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย หัฏฐกรณ์ แก่น
ท้าว บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาแนวทางในการบริหารเวลาเพื ่อการบริหารงานกับการให้
ความสำคัญกับงานซึ่งในการบริหารงานนั้นผู้บริหารจะต้องรู้งานที่ตนบริหารครอบคลุมการปฏิบัติงาน
ทั้งหมดของหน่วยงาน ต้องเข้าใจกิจกรรมในแต่ละวันของหน่วยงานและสามารถแยกแยะได้ว่างานใดมี
ความสำคัญและงานใดไม่มีความสำคัญ ผู้บริหารจำเป็นต้องมีสำนึกในการจัดลำดับความสำคัญของงานและ
มีทักษะในการบริหารงานคือ ความสามารถในการกระทำในสิ่งที่เป็นประโยชน์และมุ่งกระทำในสิ่ง ๆ นั้น
ก่อนถ้าขาดทักษะดังกล่าว งานจะล้นมือโดยไม่มีเวลาให้คิดถึงองค์การและอนาคตขององค์การ องค์การก็จะ
ดำเนินนไปอย่างไม่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ซึ่งก็ไม่ได้หมายความว่าผู้บริหารหรือผู้ใต้บังคับบัญชา
ขาดความสามารถ แต่เป็นเพราะขาดแนวทางที่ชัดเจน ต่างกับผู้บริหารที่มุ่งวัตถุประสงค์ สามารถแบ่งแยก
สิ่งสำคัญและไม่สำคัญได้ เลือกหาแต่สิ่งที่มีคุณค่าและสำคัญเสมอ ซึ่งทักษะดังกล่าวสามารถเกิดขึ้นได้ ถ้า
ผู้บริหารรู้จักการบริหารเวลา   

การศึกษาสร้างคน คนสร้างประเทศชาติ โดย อุทัย ภู่เจริญ นำเสนอการสร้างคนให้มีความรู้  
ความสามารถมีทักษะพื้นฐานที่จำเป็นมีลักษณะนิสัยจิตใจที่ดีงาม มีความพร้อมที่จะต่อสู้เพื่อตนเองและ
สังคม มีความพร้อมที่จะประกอบการงานอาชีพได้ การศึกษาช่วยให้คนเจริญงอกงาม ทั้งทางปัญญา จิตใจ 
ร่างกาย และสังคม การศึกษาจึงเป็นความจำเป็นของชีวิต นอกเหนือจากความจำเป็น ด้านที่อยู่อาศัย 
อาหารเครื่องนุ่งห่ม และยารักษาโรค การศึกษาจึงเป็นปัจจัยที่ 5 ของชีวิต ซึ่งเป็นปัจจัยที่จะช่วยแก้ปัญหา
ทุก ๆ ด้านของชีวิต และเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดของชีวิตในโลกที่มีกระแสความเปลี่ยนแปลงทางด้าน
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วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว และส่งผลกระทบให้วิถีดำรงชีวิตต้องเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
เช่นเดียวกับการศึกษายิ่งมีบทบาทและความจำเป็นมากขึ้นด้วยการศึกษาจะต้องเน้นให้บุคคลเกิดการคิดที่
เป็นการคิดให้เป็น ซึ่งประชากรไทยยังขาดการคิดเป็นอยู่ ในขณะเดียวกันภาครัฐต้องร่วมมือกับภาคเอกชน
ในการส่งเสริมกำลังปัญญาของชาติเพื่อนำมาพัฒนาประเทศหรือการที่จะมีบุคคลมาสร้างชาตินั่นเอง 

บทบาทผู้ประกอบการด้านการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน  อำเภอพระนครศรีอยุธยา   
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดย วันทนา  เนาว์วัน และ แสงจิตต์ ไต่แสง การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์
เพื่อศึกษาบทบาทผู้ประกอบการด้านการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรที่ปฎิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่งประธานและเจ้าหน้าที่ทุกระดับชั้นที่ปฎิบัติงานในธุรกิจชุมชน จำนวนทั้งสิ้น 152 คน เครื่องมือที่
ใช้เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้  โดย รังสรรค์ วัฒนา
ชัยวณิช นำเสนอบทความการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้” ถอด
องค์ความรู้มาจากงานวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์และการพัฒนาสังคมของพระ
สังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้”ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ปัจจัยที่
ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ และปัญหาอุปสรรคต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ในสามจังหวัดชายแดนใต้ โดยกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ พระสังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ จำนวน 178 รูป 
ส่วนผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ พระสังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ ประกอบด้วย เจ้าคณะจังหวัด รองเจ้า
คณะจังหวัด ที่ปรึกษาเจ้าคณะอำเภอ เจ้าคณะอำเภอ เจ้าคณะตำบล เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาสและผู้ช่วย
เจ้าอาวาสทำการเลือกผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง จำนวน 24 รูป เก็บข้อมูลโดยการสนทนากลุ่ม เพื่อให้ได้
ข้อมูลในเชิงลึกถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์และการพัฒนาสังคมของพระสังฆาธิการใน
สามจังหวัดชายแดนใต้แล้วนำมาวิเคราะห์โดยใช้แนวคิดและทฤษฎีที ่เกี ่ยวข้องกับการบริหารตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างครบถ้วน  

การพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนวิชาเคมีและทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 4 โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ 7E และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดย 
ณัฐณิชากร ศรีบริบูรณ์ บทความนี้นำเสนอ การพัฒนาชุดกิจกรรมเคมี หน่วยการเรียนรู้ปฏิกิริยาเคมี ด้วย
รูปแบบการเรียนรู้แบบวัฏจักร 7 ขั้นและการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 
การศึกษาค่าดัชนีประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้โดยชุดกิจกรรมเคมี การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียนโดยชุดกิจกรรมเคมี เปรียบเทียบทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์
ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียนโดยชุดกิจกรรมเคมี และการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่เรียนโดยชุด
กิจกรรมเคมี กลุ่มตัวอย่างคือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 25 60 โรงเรียน
บัวเชดวิทยา จังหวัดสุรินทร์ จำนวน 33 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในวิจัยได้แก่ 1) ชุด
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กิจกรรมเคมี จำนวน 6 เล่ม 2)แบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน 3) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนวิชาเคมี 4) แบบวัดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และ 5) แบบประเมินความพึงพอใจของ
นักเรียนต่อชุดกิจกรรมเคมี  

การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาด้านการศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาลตำบลท่า
ทอง อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก  โดย ศุภนิจ โตสุข และ พัฒนพันธ์ เขตต์กัน บทความนี้เป็นการศึกษา 
“การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาด้านการศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาลตำบลท่าทอง อำเภอ
เมือง จังหวัดพิษณุโลก” ในการพัฒนาด้านการศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาลตำบลท่าทอง อำเภอเมือง 
จังหวัดพิษณุโลก เพื่อเปรียบเทียบ การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาด้านการศึกษาโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลตำบลท่าทอง อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และเพื่อศึกษา
ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาด้านการศึกษาโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลตำบลท่าทอง อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก โดยดำเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี 
(Mixed - Methods Research) โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้วิธีการวิจัยเชิง
สำรวจ (Survey Research) โดยกลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัย จำนวน 370 และวิเคราะห์ข้อมูลโดย 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One Way Analysis of Variance) และเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธี
ผลต่างนัยสำคัญน้อยที ่ส ุด (Least Significant Different : LSD.) และการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก และการสัมภาษณ์เชิงลึก กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 7 ท่าน โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์
เนื้อหาประกอบ 

การพัฒนาบ้านหนังสือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สำนักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร โดย 
วิไลลักษณ์ แว่นทอง, อรพิน ปิยะสกุลเกียรติ, เฉลิมพล ไวทยางกูร บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ
พัฒนาการดำเนินงานของบ้านหนังสือ ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สำนักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
และเพ่ือเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลต่อการพัฒนาบ้านหนังสือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สำนักงานเขต
บึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร จำแนกตามเพศ อายุ อาชีพ ระดับการศึกษา และรายได้ต่อเดือน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้ใช้บริการบ้านหนังสือ สำนักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร จำนวน 382 คน ใช้
แบบสอบถามเป็นเครื ่องมือในการวิจัย เก็บรวบรวมข้อมูลและสถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์เปรียบเทียบ คือ t-test 
และ F-test  

บทวิจารณ์หนังสือ The Life and Adventures of Robinson Crusoe โดย ยงยุทธ ขำคง 
บทความนี้เป็นบทวิจารณ์หนังสือที ่นำเสอนชีวิตและการผจญภัยของโรบินสัน ครูโซ (The Life and 
Adventures of Robinson Crusoe) ประพันธ์โดยนักเขียนชาวอังกฤษชื่อแดเนียล เดโฟ (Daniel Defoe) 
ตีพิมพ์ในปี ค.ศ. 1719 หรือ 302 ปีที่แล้ว นักวิชาการให้ความเห็นว่าหนังสือเล่มนี้มีการแปลเป็นภาษาตา่ง 



Mahachulagajasara Journal  Vol.12 No.1 (January-June 2021) 
ฉ:          

 

ๆ ทั่วโลกมากเป็นอันดับสอง รองจากพระคัมภีร์ไบเบิลเท่านั้น เรื่องราวการผจญภัยของโรบินสัน ครูโซ ได้
ถูกประยุกต์ดัดแปลงเป็นบทละคร การ์ตูน โทรทัศน์ ภาพยนตร์ และการแสดงในรูปแบบอื่น ๆ ที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน ถือเป็นหนังสือคลาสสิคที่น้อยคนไม่รู้จัก โดยเฉพาะในช่วงที่โรบินสัน ครูโซ ไปติดเกาะอยู่คนเดียว
อย่างยาวนานถึง 28 ปี และสามารถดำรงชีวิตอยู่ที่นั่นและรอดพ้นจากความตายมาได้ ฉบับที่นำมาใช้ใน
บทความนี้ตีพิมพ์ในปี 1890 โดยสำนักพิมพ์ Frederick Warne and Co. แห่งกรุงลอนดอน มีความยาว 
233 หน้า (ตีพิมพ์ก่อนมี ISBN) ในการตีพิมพ์ช่วงแรก ๆ ของหนังสือนี้ ไม่ได้ระบุชื่อผู้เขียนไว้ ทำให้ผู้อ่าน
ส่วนมากเชื่อว่า เรื่องราวการผจญภัยของโรบินสัน ครูโซ เป็นเรื่องจริงและตัวละครหลักมีตัวตนอยู่จริงและ
มองว่าหนังสือเล่มนี้เป็นเสมือนคู่มือเอาตัวรอดบนเกาะร้างกลางทะเลได้  หนังสือเล่มนี้ยังเป็นหนังสือเล่ม
โปรดของคนดังจำนวนมาก เช่น อดีตประธานาธิบดี อับราฮัม ลินคอล์น (Abraham Lincoln) ของ
สหรัฐอเมริกา 

กองบรรณาธิการขอขอบคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงบทความให้
เป็นไปตามมาตรฐาน เพ่ือการพัฒนาวารสารเข้าสู่การรับรองคุณภาพจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารไทย (TCI) 
ในระดับท่ีสูงขึ้นต่อไป 
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บทคัดย่อ 

 บทความนี้ ศึกษาชุดความรู้ เก่ี ยวกับอดีตทางวัฒนธรรมในพิพิธภัณฑ์จั งหวัดศรีสะเกษผ่า น
กรณีศึกษาพิพิธภัณฑ์ในจังหวัดศรีสะเกษ จ านวน 5 แห่ง คือ (1) พิพิธภัณฑ์วัดบ้านสร้างเรือง (2) พิพิธภัณฑ์
หอจดหมา ยเหตุและห้องส มุดจั งหวัดศรีสะเกษ ( 3) พิพิธภัณฑ์ ชนเผ่ าศรี สะเกษ ( เกาะกลา งน้ า )                
(4) พิพิธภัณฑ์บ้านขุนอ าไพพาณิชย์ และ (5) พิพิธภัณฑ์วัดสระก าแพงใหญ่ โดยได้จากการศึกษาเอกสาร 
การสังเกตอย่างมีส่วนร่วมและการสัมภาษณ์เชิงลึกผลการศึกษาพบว่าชุดความรู้เก่ียวกับอดีตทางวัฒนธรรม
ในพิพิธภัณฑ์จังหวัดศรีสะเกษมี 2 ประการ คือ 1) ศรีสะเกษในบริบทความเป็นไทยภายใต้ชุดความรู้ทาง
วิชาการประวัติศาสตร์และโบราณคดี และ 2) ท้องถิ่นศรีสะเกษในอดีตผ่านวิถีชีวิตชนชั้นน าหรือสามัญชน
โดยเฉพาะวิถีชนบท อันมีทั้งแบบวิถีชีวิตทั่วไปกับเน้นเฉพาะส่วนที่ขายได้โดยใช้วิธีการน าชุดความรู้ พ้ืนบ้าน
มาใช้ตามที่คนในชุมชนรับรู้หรือผ่านการปรับให้เป็นข้อมูลทางวิชาการ 

ค าส าคัญ: ชุดความรู้; วัฒนธรรม;  ศรีสะเกษ;  พิพิธภัณฑ์  
 

Abstract 

This article aimed to investigate the characteristics of a knowledge set about 
ancientcultures in Sisaket Museums through a case study.There were 5 museums in 
Sisaket Province, namely: (1) Museum of Wat Ban Sang Rueang, (2) Museum of Sisaket 
Archives and Library, (3) Museum of Sisaket Tribe (KoKlang Nam), (4) Ban 
KhunAmphaiPhanit Museum, and (5)  Sa KamphaengYai Temple Museum. Documentary 
research, participant observations and in-depth interviews were all used in this study. The 
results of the study revealed that the knowledge of cultural past in Sisaket Museums had 
2 aspects, namely: 1) Sisaket in the Thai context under academic knowledge, history, and 
archeology, and (2) Local Sisaket in the past through the way of life of the leading figures 
or common people, especially in rural areas and focusing on those which are profitable 
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and compound with local folk wisdom through community people,s perceptions or by 
converting it into academic data. 

Keywords: Knowledge Set;  Culture;  Sisaket;  Museum 
 

บทน า 

 ภาพลักษณ์ของศรีสะเกษปรากฏเป็นภาพที่ส าคัญอย่างน้อย 2 ด้าน ด้านแรกคือ เมืองเกษตรกรรม 
เมืองแห่งทุเรียนภูเขาไฟที่ส่งผลให้รายได้เฉลี่ยของประชากรในศรีสะเกษสูงขึ้น และในอีกด้านคือ เมือง
โบราณในยุคอารยธรรมขอม ในขณะเดียวกันหากพิจารณาถึงพ้ืนที่ท่ีมีการเล่าเรื่องเก่ียวกับตัวเองหรืออดีต
ของผู้คน/ชุมชน ที่ก าลังเกิดขึ้นอย่างมากมายในศรีสะเกษ โดยในที่นี้ผู้ ศึกษาได้คัดเลือกพิพิธภัณฑ์ซ่ึงเป็น
ภาพตัวแทนของศรีสะเกษที่เล่าเรื่องอดีตทางวัฒนธรรม ในที่นี้หมายถึง เหตุการณ์เก่ียวกับผู้คนในท้องถิ่นที่
เคยเกิดขึ้น และ/หรือผู้คนในท้องถิ่นเชื่อว่าเคยเกิดขึ้น  ได้แก่ พิพิธภัณฑ์วัดบ้านสร้างเรื อง พิพิธภัณฑ์หอ
จดหมายเหตุและห้องสมุดจังหวัดศรีสะเกษ พิพิธภัณฑ์ชนเผ่าศรีสะเกษ เกาะกลางน้ า พิพิธภัณฑ์บ้านขุน
อ าไพพาณิชย์ และพิพิธภัณฑ์วัดสระก าแพงใหญ่ โดยพยายามที่จะเล่าถึงความเป็นมาของเมืองศรีสะเกษ
ต้ังแต่ยุคอารยธรรมขอม วัฒนธรรมชนสี่เผ่า และบทบาททางเศรษฐกิจของชาวจีนซ่ึงได้น าไปสู่ค าถามอัน
เป็นจุดเริ่มต้นของการศึกษาชิ้นนี้  คือ พิพิธภัณฑ์ในท้องถิ่นศรีสะเกษได้มีชุดความรู้ เก่ียวกับอดีตทาง
วัฒนธรรมในมิติในบ้าง และสัมพันธ์กับบริบทท้องถิ่นอย่างไร 
 จากการศึกษาและประเด็นข้างต้น ผู้ศึกษาได้ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ยังไม่พบงาน
ศึกษาที่ว่าด้วยเรื่องราวดังกล่าวโดยตรง มีเพียงงานวิจัยที่ เก่ียวข้อง เช่น งานวิจัยของพิเนตร ดาวเรือง 
นครินทร์ ทาโยธี และปรัสนพงษ์ ภูเกิดพิมพ์ (2555) เรื่อง “วิเคราะห์สถานภาพพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ” งานวิจัยของอภินันท์ สงเคราะห์ (2550) เรื่อง “โครงการอบรมเรื่องการจัดต้ัง
พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” งานวิจัยของศักด์ิชาย สิกขา (2548) เรื่อง “รายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โครงการออกแบบและพัฒนาพิพิธภัณฑ์พ้ื นบ้านในภาค
อีสาน” ซ่ึงกลุ่มงานดังกล่าวได้ให้ภาพรวมเก่ียวกับที่มาและความส าคัญของพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย งานวิจัยของวุฒิชัย นาคเขียว และศิริวุฒิ วรรณทอง ( 2562) เรื่อง 
“พระธาตุเรืองรองกับการเผยแพร่แนวคิดชาตินิยมในอีสานใต้” งานวิจัยของ ธันยพงศ์ สารรัตน์ และคณะ 
(2561) เรื่อง “การจัดการพิพิธภัณฑ์วัดบ้านสร้างเรือง อ าเภอเมืองฯ จังหวัดศรีสะเกษ”  งานวิจัยของ ธันย
พงศ์ สารรัตน์ และคณะ (2561) เรื่อง “การจัดการพิพิธภัณฑ์บ้านขุนอ าไพพาณิชย์” งานวิจัยของ ธันยพงศ์ 
สารรัตน์ และคณะ (2562) เรื่อง “การจัดการพิพิธภัณฑ์อย่างสร้างสรรค์เพ่ือการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมใน
จังหวัดศรีสะเกษ” งานวิจัยของ ธันยพงศ์ สารรัตน์ และคณะ (2562) เรื่อง “ภาพสะท้อนสังคมท้องถิ่น : 
กรณีศึกษาภาพเขียนฝาผนังที่วัดพระธาตุเรืองรอง อ าเภอเมืองฯ จังหวัดศรีสะเกษ” งานวิจัยของณรงค์ฤทธิ์ 
สุมาลี (2550) เรื่อง “วาทกรรม “พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในสังคมไทย : ศึกษากรณีพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในภาค
อีสาน” งานวิจัยของธนานนท์ ลาโพธิ์ (2555) เรื่อง “พิพิธภัณฑ์ชนเผ่า จังหวัดศรีสะเกษ” งานวิจัยของธันย
พงศ์ สารรัตน์ และคณะ (2562) เรื่อง “การศึกษาอิทธิพลของต่างประเทศจากสถาปัตยกรรมในเมืองศรีสะ
เกษ ระหว่าง พ.ศ.2468 – 2537 : กรณีศึกษาบ้านขุนอ าไพพาณิชย์”และงานวิจัยของธันยพงศ์ สารรัตน์
และช านาญ โสดา (2561) เรื่อง “การสื่อความหมายพระธาตุเรืองรองเป็นแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม”ซ่ึง
งานวิจัยกลุ่มดังกล่าวได้ให้ข้อมูลบางส่วนในประเด็นที่ศึกษาเท่านั้น และข้างต้นจะเห็นว่าการศึกษาเรื่องราว
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ของพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นที่ผ่านมาไม่ได้ให้ภาพสะท้อนอดีตของเมืองศรีสะเกษได้ชัดเจนเท่าใดนัก ส่วนใหญ่เป็น
การศึกษาบทบาทของแต่ละพิพิธภัณฑ์ โดยไม่ได้วิเคราะห์เชื่อมโยงเพ่ือให้เห็นถึงลักษณะร่วมของพิพิธภัณฑ์
ในฐานะแหล่งผลิตชุดความรู้เรื่องอดีตทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น และแม้ว่าจะมีงานศึกษาของธันยพงศ์ สาร
รัตน์ (2563) เรื่อง “พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นกับการสร้างความรับรู้เรื่องอดีตของเมืองศรีสะเกษ” ที่ได้ศึกษาเป็น
แนวทางทั้งในเรื่องการให้ความหมายและการสร้างความรับรู้เรื่องอดีตของเมืองศรีสะเกษผ่านพิพิธภัณฑ์ใน
ท้องถิ่นแต่ยังไม่ได้มีการยกตัวอย่างหรือวิเคราะห์ตัวอย่างของชุดความรู้ที่ปรากฏในพิพิธภัณฑ์อย่างชัดเจน 
จะกล่าวไว้เพียงประเด็นกว้างๆ เท่านั้น ดังนั้นจึงควรมีการศึกษาอย่างลุ่มลึกเพ่ือให้เข้าใจสภาพของ
พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นศรีสะเกษที่มีความส าคัญในฐานะแหล่งผลิตชุดความรู้ เก่ียวกับอดีตทางวัฒนธรรมใน
ท้องถิ่นให้มากยิ่งขึ้น และบทความวิชาการนี้ถือเป็นการขยายประเด็นเพ่ิมเติมต่อยอดจากงานศึกษาของ
ผู้เขียนที่เคยศึกษาไว้เป็นเบื้องต้นแล้วผ่านการศึกษาจากการศึกษาเอกสาร การสังเกตอย่างมีส่วนร่วม และ
การสัมภาษณ์เชิงลึก โดยอาศัยกลุ่มงานข้างต้นเป็นแนวทางศึกษา 
 

การสร้างชุดความรู้เก่ียวกับอดีตทางวัฒนธรรมของจังหวัดศรีสะเกษ 

 หากเริ่มต้นเล่าประวัติศาสตร์ของศรีสะเกษตามแนวทางของประวัติศาสตร์กระแสหลัก มักเริ่มต้น
ด้วยการกล่าวถึงบริบทการรับรู้ต่อศรีสะเกษในฐานะพ้ืนที่เก่าแก่ในวัฒนธรรมขอม กล่าวคือ จังหวัดศรีสะ
เกษเป็นเมืองโบราณต้ังแต่สมัยขอม จะเห็นได้จากโบราณสถานสมัยขอมที่ยังปรากฏอยู่  แต่ต่อมาขอมได้
เสื่อมอ านาจลงในปลายสมัยกรุงศรีอยุธยา ชาวไทยพ้ืนเมืองที่เรียกตัวเองว่า “กวย” หรือ “กูย” ได้อพยพ
ข้ามล าน้ าโขงมาสู่ฝั่งขวาประมาณ พ.ศ.2256 และได้แยกย้ายกันออกไป 6 กลุ่ม กลุ่มที่ มี “ตากะจะ” และ 
“เชียงขัน” ได้มาต้ังถิ่นฐานที่บ้านโคกล าดวนและมีพัฒนาการเรื่อยมาและสัมพันธ์กับบริบทของกลุ่มชนสี่ เผ่า
จนกลายเป็นจังหวัดศรีสะเกษในปัจจุบัน (สภาวัฒนธรรมจังหวัดศรีสะเกษและส านักงานวัฒนธร รมจังหวัด
ศรีสะเกษ, 2548) ซ่ึงเนื้อความที่กล่าวถึงข้างต้นเป็นประวัติศาสตร์โดยสังเขปที่คนทั่วไปรับรู้ เก่ียวกับศรีสะ
เกษ 
 การน าเสนอชุดความรู้ เรื่องศรีสะเกษในปัจจุบันที่ปรากฏทั้งในงานเขียนของท้องถิ่น และใน
ปรากฏการณ์ทางสังคมของศรีสะเกษนั้นเริ่มขยายตัวออกไปมากกว่าเรื่องของเมืองเก่าในวัฒนธรรมขอม มา
สู่เรื่องที่ใกล้ตัวของชุมชนมากยิ่งขึ้น และยังมีความพยายามรื้อฟ้ืนศิลปวัฒนธรรมของกลุ่มชน 4 เผ่า ผ่าน
งานเทศกาลดอกล าดวนบานสืบสานประเพณี 4 เผ่าไทศรีสะเกษ ที่จัดขึ้น ณ สวนสมเด็จพระศรีนครินทร์ศรี
สะเกษ ประมาณเดือนมีนาคมของทุกปี ซ่ึงเป็นช่วงที่ดอกล าดวน ต้นไม้ประจ าจังหวัดผลิดอกบานสะพรั่ง มี
การแสดงศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบ้าน การรื้อฟ้ืนอาหารการกิน การแสดงดนตรีพ้ืนบ้าน (การท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทยจังหวัดศรีสะเกษ, 2552) การทอผ้าและวิถีชีวิตที่ยังด ารงอยู่อย่างเรียบง่าย ทั้งนี้ยังมีการ
ส่งเสริมกิจกรรมร่วมสืบสานประเพณีวัฒนธรรมอยู่บ้างจากองค์การพัฒนาเอกชนหลายๆ องค์กร รวมถึงชุด
ความรู้ผ่านสื่อต่างๆเช่น อนุสาวรีย์ หนังสือน าเที่ยว หนังสือพิมพ์ แบบเรียน บทกวี และค าขวัญ เป็นต้น 
ในส่วนการสร้างอนุสาวรีย์พระยาไกรภักดีศรีนครล าดวนและอนุสาวรีย์แม่ศรีสระเกศ ซ่ึ งอนุสาวรีย์พระยา
ไกรภักดีศรีนครล าดวนได้ถูกหน่วยงานในท้องถิ่นจัดสร้างใน พ.ศ. 2547 และแล้วเสร็จในต้นปี 2548 
หลังจากนั้นจึงมีการปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณโดยรอบอนุสาวรีย์ให้สวยงาม โดยบริเวณอนุสาวรีย์ได้น ารูป
หล่อครอบครัวช้างเผือกมงคลมาต้ังประดับบารมีให้อนุสาวรีย์ด้วย เนื่องจากมีแนวคิดย้อนกลับไปว่า หากไม่
มีช้างเผือกมงคลแตกโรงหนีเตลิดหลุดออกมาหาครอบครัวที่บริเวณเมืองขุขันธ์นี้  ก็คงจะไม่มีเมืองขุขันธ์
จนถึงทุกวันนี้ และต้ังชื่อบริเวณอนุสาวรีย์ว่า “สวนพระยาไกรภักดีศรีนครล าดวน (ตากะจะ)” และได้มีการ
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จัดงานเฉลิมฉลององค์อนุสาวรีย์เม่ือวันที่ 1 ตุลาคม 2548 โดยเป็นวันจัดงานร าลึกพระยาไกรภักดี ประเพณี
แซนโฎนตา บูชาหลักเมือง ลือเลื่องกล้วยแสนหวี ซ่ึงก็ได้จัดงานอย่างยิ่งใหญ่โด่งดังไกลไปทั่วประเทศ 
(หอการค้าจังหวัดศรีสะเกษ, 2562) โดยในพิธีเปิดมีการจัดแสดงแสง สี เสียง เรื่องพัฒนาการทาง
ประวัติศาสตร์ของจังหวัดศรีสะเกษ บทบาทของพระยาไกรภักดีศรีนครล าดวนในเขตเขมรป่าดง สุดท้ายคือ
การเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของชาติไทยอย่างสมบูรณ์ เช่นเดียวกับเรื่องพระนางศรีสระเกศผ่านอนุสาวรีย์ของ
นาง  เป็นต านานเล่าที่ยกมาอ้างอิงในช่วงไม่เกิน 20 ปี ซ่ึงสัมพันธ์กับที่มาของชื่อบ้านนามเมืองของศรีสะ
เกษจากเรื่องราวของผู้หญิงที่มาสระผม ณ ที่แห่งนี้ เพราะ “ศรีสะ (ศีรษะ)” คือ “หัว” และ “เกษ (เกศ)”
คือ “ผม” หริอ “หัว” ก็ได้ (รัตนะ ปัญญาภา, สัมภาษณ์, 2563)  แต่ก็สามารถมาแทนที่ต านานศรีสะเกษได้
อย่างมีพลัง ที่จริงแล้วมีต านานนางศรีอีกหลายเรื่องที่เป็นการรับรู้ของชาวศรีสะเกษยุค พ.ศ.2500 เป็นต้น
มา แต่ปัจจุบันนี้คนยุคใหม่มีความเชื่อและผูกพันกับพระนางศรีสะเกศอย่างที่เรียกว่าไม่มีข้อสงสัย (ประดิษฐ 
ศิลาบุตร, สัมภาษณ์, 2562) 
 นอกจากนี้ยังมีบทบาทของหลวงปู่เครื่อง หลวงปู่หมุน หลวงปู่มุม หลวงปู่ เกลี้ยง และหลวงปู่สรวง 
ที่ไม่ได้เป็นเพียงความหมายส่วนหนึ่งของความเป็นศรีสะเกษ แต่การกล่าวอ้างถึงพระเกจิอาจารย์เหล่านี้ได้
กลับมามีปฏิบัติการอยู่ในสังคม เป็นตัวแทนของผู้น ากลุ่มชาติพันธุ์ เช่น  หลวงปู่ เครื่อง (ลาว) หลวงปู่หมุน 
(ลาว)  หลวงปู่มุม (เยอ) หลวงปู่เกลี้ยง (ส่วย/ลาว) และหลวงปู่สรวง (เขมร) เป็นต้น เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งใน
การสร้างเครือข่ายเพ่ืออยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขของกลุ่มชาติพันธุ์ในท้องถิ่น 
 

 
การจัดแสดงและน า เสนอชุดความรู้เก่ียวกับอดีตทางวัฒนธรรมในพิพิธภัณฑ์ จังหวัด        
ศรีสะเกษ  

 1. พิพิธภัณฑ์วัดบ้านสร้างเรือง 
 พิพิธภัณฑ์วัดบ้านสร้างเรือง เป็นส่วนหนึ่งของพระธาตุเรืองรองอยู่ภายในวัดบ้านสร้างเรือง บ้าน
สร้างเรือง ต าบลหนองหญ้าปล้อง อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ เป็นอาคารสูง 6 ชั้น สร้างขึ้นเพ่ือ
ประดิษฐานพระเกศาธาตุของพระอรหันต์ที่ชั้นบนสุด ชั้นอ่ืนๆ จัดเป็นพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น โดยหลวงปู่ธัมมา 
พิทักษา หรือชื่อตามสมณศักด์ิคือ พระครูวิบูลธรรมภาณ เจ้าอาวาสวัดอมรทายิการาม (วัดใหม่ยายมอญ) 
แขวงบ้านช่างหล่อ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร เป็นชาวบ้านสร้างเรืองโดยก าเนิด ได้ชักชวนผู้ มีจิต
ศรัทธาร่วมสร้างพระธาตุเรืองรอง โดยเริ่มสร้าง พ.ศ.2524 แล้วเสร็จ พ.ศ.2539 โดยตัวพระธาตุเรืองรอง
ไม่ได้สร้างเป็นเจดีย์เหมือนพระธาตุทั่วๆ ไป แต่สร้างเป็นอาคารคอนกรีตทรงไทยประยุกต์ ผังรูปสี่ เหลี่ยม
จัตุรัส กว้างด้านละ 30 เมตร สูง 43.6 เมตร มีมุขยื่นออกมาทั้ง 4 ด้าน เรียกว่า “จัตุรมุข” เรือนยอดเป็น
ทรงบุษบก 
 ภายในอาคารชั้นล่าง เป็นห้องโถงกว้างใช้ปฏิบัติธรรม และประกอบพิธีกรรมทางศาสนา มีภาพ
จิตรกรรมฝาผนังล าดับเหตุการณ์ทางประวัติศาสตร์ของจังหวัดศรีสะเกษ พร้อมค าบรรยายใต้ภาพและภาพ
ต านานพ้ืนบ้านอีสาน วาดโดยนายฉัตรชัย สุวรรณพรหม จิตรกรและข้าราชการครูในจังหวัดศรีสะเกษชั้นที่ 
2 -3 เปิดเป็นพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น จัดแสดงเรื่องราวของกลุ่มชาติพันธุ์ต่างๆ ในจังหวัดศรีสะเกษ คือ ลาวอีสาน 
เขมรถิ่นไทย กูย (กวย ส่วย และเยอ) นอกจากนี้ยังแสดงข้าวของเครื่องใช้โบราณ เช่น หวดนึ่งข้าว กระบอง
จุดไฟ และภาชนะต่างๆ ชั้นที่ 4 เป็นที่ประดิษฐานพระพุทธรูป ชั้นที่ 5 เป็นที่ส าหรับนั่งสมาธิ และชั้นที่ 6 
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ประดิษฐานพระเกศาธาตุของพระอรหันต์ที่หลวงปู่ธัมมา พิทักษา ได้รับมาจากสมเด็จพระสังฆราช วัดเขี้ยว
แก้ว ประเทศศรีลังกา และมีระเบียงให้ยืนชมภูมิทัศน์มุมสูงของท้องถิ่นทุ่งนาโดยรอบ 
 จะเห็นว่า พ้ืนที่จัดแสดงของพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น มีลักษณะเป็นห้องจัดแสดงถาวร มีแผ่นพับน าชม
ข้อมูลโดยสังเขปในเชิงการท่องเที่ยว โดยแกนเรื่องหลักที่ส า คัญคือการเสนอเรื่องราวประวัติศาสตร์อัน
ยาวนานของเมืองศรีสะเกษที่มีวิธีการเชื่อมร้อยพัฒนาการทั้งหมดด้วยการศึกษาประวัติศาสตร์ชาติและ
ประวัติศาสตร์ศิลปะโบราณคดี โดยเฉพาะการจัดการเวลาเพ่ือเข้าสู่ เส้นทางวิวัฒนาการของชาติไทย ซ่ึง
ประเด็นในเรื่องของเวลานี้มีปรากฏอยู่ในพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติและพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นแทบจะทุกแห่ง 
เพราะเวลาคือแกนหลักที่ใช้เชื่อมร้อยประวัติศาสตร์อันยาวนานที่บางครั้งก็ไม่ได้มีเหตุการณ์ที่สืบเนื่องมา
ปะติดปะต่อเข้าไว้ด้วยกัน ไม่ว่าจะเป็นท้องถิ่นหรือภูมิภาคใดล้วนแล้วแต่สามารถจัดการเข้าไว้ในกรอบของ
เวลาที่รัฐชาติสร้างไว้ได้ภายใต้กระบวนทัศน์ของยุคหลังสมัยใหม่ “เวลา” ถูกต้ังค าถามและหันกลับมา
พิจารณากันเสียใหม่ในแง่ที่มองเวลาเป็นสิ่งสร้างทางสังคม (วินัย พงศ์ศรีเพียร , 2553) ซ่ึงการอ้างหรือ
กล่าวถึงอดีตของผู้คนมักจะผูกติดอยู่กับเหตุการณ์ หรือการกระท าที่ติดตรึงอยู่ในความทรงจ าและช่วงเวลา
ที่เกิดขึ้น โดยในพิพิธภัณฑ์แห่งนี้เป็นการจัดการประวัติศาสตร์ของเมืองศรีสะเกษเข้าสู่ส่วนหนึ่งของช่วงเวลา 
“ประวัติศาสตร์ชาติไทย” ได้อย่างลื่นไหล เราจึงเห็นกรอบโครงของเส้นเวลาจากห้องจัดแสดงใหญ่ที่ มีล า ดับ
จากอายุเก่าแก่ที่สุดไปจนกระทั่งถึงใหม่ที่สุด ซ่ึงการจัดการเวลาในรูปแบบดังกล่าวท าให้อดีตของศรีสะเกษที่
แต่เดิมอาจปรากฏอยู่อย่างกระจัดกระจายในรูปแบบต่างๆ เช่น ต านาน เรื่องเล่าท้องถิ่น คัมภีร์ใบลาน ถูก
น ามาจัดระเบียบเสียใหม่โดยการจัดเข้ากรอบของเวลา แต่จะอิงอยู่กับความเป็นชาตินิยมหรือประวัติศาสตร์
ชาติเป็นหลัก ซ่ึงแทรกอยู่วิถีชีวิตผู้คนในบางส่วน (วุฒิชัย นาคเขียว และศิริวุฒิ วรรณทอง , 2562;และอรทัย 
อัยยาพงษ์, 2554) 
 อย่างไรก็ดี พิพิธภัณฑ์วัดบ้านสร้างเรืองแห่งนี้ถือได้ว่าด ารงสถานะอันเป็นตัวแทนเชิงสถาบันของ
ชาติที่เป็นทั้งผู้ผลิตและเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับประวัติศาสตร์ชาติไทย ตลอดทั้งมีภาระส าคัญในการสงวน
รักษาสมบัติของชาติไทยและท้องถิ่นในฐานะส่วนหนึ่งของชาติไทย (จรัส พยัฆคราชศักด์ิ , 2536) ท าให้
เนื้อหาสาระที่พิพิธภัณฑ์แห่งนี้ให้ความส าคัญอยู่ที่การสนับสนุน/เน้นย้ าถึงมรดกและอดีตของชาติที่
เจริญรุ่งเรือง ความหมายของศรีสะเกษที่เสนออยู่ในพ้ืนที่ของพิพิธภัณฑ์แห่งนี้จึงเป็นไปในแนวทางที่
ประกาศถึงความเจริญรุ่งเรืองของวัฒนธรรมโบราณในศรีสะเกษที่ช่วยสนับสนุนถึงความร่ ารวยทางอารย
ธรรมของชาติไทยนับแต่อดีตกระทั่งถึงปัจจุบัน 
 2. พิพิธภัณฑ์หอจดหมายเหตุและห้องสมุดจังหวัดศรีสะเกษ  
 พิพิธภัณฑ์หอจดหมายเหตุและห้องสมุด จังหวัดศรีสะเกษ ก่อต้ังขึ้นใน พ.ศ. 2555 เพ่ืออนุรักษ์
มรดกทางวัฒนธรรมของเมืองศรีสะเกษให้เป็นแหล่งเรียนรู้และศึกษาหาข้อมูลจากวัตถุที่ส า คัญในอดีตโดย
สิ่งของจั ดแสดงต่างๆ ได้มาจากการขอรับบริจาควั ตถุโบรา ณหรือเอกสารหลั กฐานที่มี คุณ ค่าทา ง
ประวัติศาสตร์จากทั่วประเทศ อาทิเช่น หนังสือเรียนโบราณที่บอกเล่าเรื่องราวของการก่อต้ังเมืองศรีสะเกษ 
พระพุทธรูปโบราณ ภาพถ่ายเก่าเมืองศรีสะเกษ เหรียญโบราณ ภาพวิถีชีวิตคนเมืองศรีสะเกษ สิ่งของ
เครื่องใช้ประจ าวัน เป็นต้น ปัจจุบันเป็นส่วนหนึ่งของอาคารภายในอง ค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 
(สถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาติ, 2561) ซ่ึงข้อจ ากัดในการเก็บข้อมูลของพิพิธภัณฑ์แห่งนี้ที่ผู้ ศึกษา
จ าเป็นต้องชี้แจงไว้ในเบื้องต้น คือ พิพิธภัณฑ์แห่งนี้มีการบริหารจัดการที่ค่อนข้างอิสระ การปรับเปลี่ยนห้อง
จัดแสดงหรือเพ่ิมชุดจัดแสดง ไม่จ าเป็นต้องด าเนินงานขออนุมัติจากหน่วยงานราชการ จึงท าให้ห้องจัด
แสดงนั้นมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ดังนั้น ผู้ศึกษาจึงก าหนดเนื้อหาการจัดแสดงไว้ที่การจัดแสดงในเดือน
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กันยายน พ.ศ.2562 มีภาพสะท้อนการเป็นศูนย์กลางทางพุทธศาสนาของศรีสะเกษที่องค์พระธาตุเรืองร อง 
และเศรษฐกิจของศรีสะเกษ ย่านการค้า บทบาทของคนจีน และส านึกการเป็นส่วนหนึ่งของประเทศไทย 
ปรากฏอยู่ในหลายส่วน ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมของชนชั้นปกครองจากส่วนกลาง ภายใต้การปกครองของรัฐ
สยาม และต่อมาเป็นศรีสะเกษภายใต้การปกครองของรัฐสยาม และต่อมาเป็นศรีสะเกษภายใต้การป กครอง
ของรัฐบาลไทย ซ่ึงไม่ได้มีเพียงภาพขบวนการเรียกร้องดินแดนจากกรณีพิพาทเรื่องปราสาทเขาพระวิหาร 
และงานฉลองรัฐธรรมนูญเท่านั้นที่แสดงออกถึงกิจกรรมที่เก่ียวเนื่องกับรัฐบาลไทย หากพิจารณาจากบริบท
ของภาพถ่ายนางสาวไทย จะพบว่าการประกวดนางสาวไทยเป็นกิจกรรมที่รัฐบาลส่งเสริมให้มีการจัดขึ้นใน
งานฉลองรัฐธรรมนูญ เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้ประชาชนที่ยังไม่มีความเข้าใจเก่ียวกับระบอบประชาธิปไตยให้
หันมาให้ความสนใจกับเรื่องของการปกครองแบบใหม่มากขึ้น (ชาตรี ประกิตนนทการ , 2557; และสุมิตรา 
กอบกิจสุขสกุล, 2531) นอกจากนี้ยังปรากฏเรื่องของการศึกษา โรงเรียน อันเป็นเครื่องมือหนึ่งที่รัฐไทยใช้
ทั้งเพ่ือสร้างส านึกของพลเมืองไทยผ่านแบบเรียนประวัติศาสตร์ และเพ่ือสร้างพลเมืองที่ มีคุณภาพให้กับการ
พัฒนาประเทศ และยังมีห้องสมุดที่มีหนังสือด้านประวัติศาสตร์สังคมและวัฒนธรรมไว้คอยบริการด้วย 
 3. พิพิธภัณฑ์ชนเผ่าศรีสะเกษ เกาะกลางน  า 
 กลุ่มอาคารพิพิธภัณฑ์ชนเผ่าจังหวัดศรีสะเกษ ณ บริเวณสวนเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา จังหวัด
ศรีสะเกษ หรือที่ชาวศรีสะเกษเรียกกันว่าเกาะกลางน้ า เป็นศูนย์บริการข้อมูลด้านการศึกษาเก่ียวกับวิถีชีวิต
ของผู้คนชาวศรีสะเกษต้ังแต่อดีตสู่ปัจจุบัน ซ่ึงมีวิถีชีวิตของชนเผ่า 4 เผ่า เป็นหลัก เนื่องจากในปัจจุบันชน
เผ่าต่างๆ ค่อยๆ ถูกลืมเลือนจางหายไปทุกวัน ศูนย์บริการข้อมูลนี้จะท าให้ชนรุ่นหลังได้รู้ ได้ศึกษาความ
เป็นมาของบรรพบุรุษของเราและสืบสานวัฒนธร รมประเพณี 4 เผ่าไทย จังหวัดศรีสะเกษ มีงา น
สถาปัตยกรรมอีสานประยุกต์ที่สื่อถึงอารยธรรมชนเผ่าดังนี้ เฮือนนิทรรศการ ยุ้งข้าว หอแจก เฮือนถักทอ 
เฮือนหมอแคน เฮือนเกษตรสาธิต ที่สะท้อนถึงวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่น และส่วนหนึ่งยังมีความสัมพันธ์
กับเรื่องราวของส่วนกลางและนโยบายของจังหวัดที่ เข้ามาพัฒนาวิถี ชีวิตและความเป็นอยู่ของกลุ่มชน
ดังกล่าวด้วยเช่นกัน (ธนานนท์ ลาโพธิ์, 2555) นอกจากนี้ ในบริเวณใกล้เคียงกันยังมีอาคารสถาปัตยกรรมที่
เรีย กว่ า หอศรีล า ดวนเฉลิมพระเกียร ติเกาะห้วยน้ า ค า  เป็นแหล่ งศึกษา ค้นคว้า ศิลปวัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณีด้ังเดิมของท้องถิ่น มีภาพถ่ายเก่า วีดิทัศน์ โมเดลจ าลองปราสาทสระก าแพงใหญ่ 
นิทรรศการประวัติบุคคลส าคัญ และประวัติการสร้างอาคารจัดแสดง รวมทั้งนิทรรศการบทบาทของสถาบัน
พระมหากษัตริย์ในท้องถิ่น อีกทั้งเป็นการดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เดินทางมาท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษด้วย 
 4. พิพิธภัณฑ์บ้านขุนอ าไพพาณิชย์ 
 พิพิธภัณฑ์บ้านขุนอ าไพพาณิชย์ หรือ ตึกขุนอ าไพพาณิชย์ อยู่ที่ถนนอุบล ต าบลเมืองใต้ อ าเภอ
เมืองศรีสะเกษจังหวัดศรีสะเกษ เป็นอาคารโบราณแบบจีนผสมยุโรปที่ปราศจากฐานรากที่ทรงคุณค่าทาง
สถาปัตยกรรม สร้างบนพ้ืนที่ 2 งาน 22 ตารางวา กรมศิลปากรเข้ามาบูรณะจนอยู่ใ นสภาพดี และขึ้น
ทะเบียนเป็นโบราณสถานของชาติเม่ือวันที่ 15 สิงหาคม พ.ศ.2537 ซ่ึงเดิมเป็นบ้านขุนอ าไพพาณิชย์ (อินทร์ 
นาคสีหราช) คหบดีชาวศรีสะเกษ สร้างเม่ือ พ.ศ.2468 โดยช่างชาวจีน และญวน ที่เรียกว่าทรง ชิโน -
เวียดนามมิส และเม่ือขุนอ าไพพาณิชย์ถึงแก่กรรม ทายาทได้ให้เช่าเป็นที่พักอาศัยและท าการค้าอยู่นานร่วม 
40 ปี ก่อนกรมศิลปากรจะเข้ามาบูรณะ และขึ้นทะเบียนเป็นโบราณสถาน ลักษณะเป็นอาคารก่ออิฐถือปูน 
2 ชั้นสีครีม ระดับลายปูนปั้นสีเหลืองเข้มและสีขาว แบ่งเป็น 6 คูหา ชั้นล่างปูพ้ืนด้วยไม้เนื้อแข็ง ทางเข้าท า
เป็นบานเฟ้ียม 6 บาน เปิดแยกข้างละ 3 บาน เหนือประตูเป็นกรอบวงโค้ง มีบันไดทางขึ้นชั้นบน 2 ทาง ชั้น
บนมีระเบียงพ้ืนไม้ยื่นออกมา 1 เมตร ตลอดแนวอาคาร หลังคามุงสังกะสี หน้าจั่ว ก่ออิฐฉาบปูน จุดเด่น
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ของอาคารคือ การประดับลายปูนปั้นอย่างสวยงาม ทั้งบริเวณกรอบประตู หน้าต่างเสา และผนังอ าคาร
หน้า-หลัง เป็นลวดลายมงคลตามคติจีน เช่น ลายฮก ลก ซ่ิว หมายถึง ทรัพย์สมบัติ สติปัญญา และอายุยืน 
ลายค้างคาวคายเงินเหรียญ หมายถึง ความพรั่งพร้อมด้วยโชคลาภ นอกจากนี้ยังมีลายพรรณพฤกษา และ
ลายดอกไม้ต่างๆ เช่น ลายดอกบ๊วย ลายก้านขด ฯลฯ บริเวณชั้นสองของอาคารได้จัดแสดงเครื่องใช้ส่วนตัว
ของครอบครัวนาคสีหราช รวมถึงของที่ขุนอ าไพพาณิชย์ได้รับบริจาคมา โดยเป็นการรวบรวมข้าวของ
เครื่องใช้ที่นับวันจะสูญหายไปจากสังคมชนบทเข้าไปทุกที โดยเฉพาะเครื่องมือดักสัตว์ และเครื่องใช้ใน
ครัวเรือน (โดยเฉพาะพวกเครื่องจักสานและภาชนะดินเผา) ส่วนโทรทัศน์ วิทยุ และจักรยานนั้นส่วนใหญ่
เป็นของที่ตกรุ่นไปแล้วในปัจจุบันเปลี่ยนไปเป็นของที่ทันสมัยกว่าที่แสดงอยู่ เป็นที่น่าเสียดายว่าวิธีการจัด
แสดงวัตถุในกลุ่มนี้โดยเฉพาะประเภทเครื่องใช้ภายในบ้านนั้น คือการน ามากองรวมกันไว้ไม่ต่างกับคลังหรือ
ห้องเก็บของที่ช ารุดเสียหาย บางแห่งมีปลวกขึ้น ทั้งๆ ที่ข้าวของหลายชิ้นเป็นวัตถุที่ไม่ค่อยพบเห็นใน
ปัจจุบัน เช่น บล็อกส าหรับท าอิฐใช้เอง และถาดไม้ที่ใช้ส าหรับผึ่งข้าวเหนียวหลังจากหุงข้าวสุกแล้ว เป็นต้น 
รวมทั้งมีภาพประดับการท าบุญทางศาสนาอยู่ เนื่องจากตัวขุนอ าไพพาณิชย์เป็นชาวจีนที่ฝักใฝ่ธรรม (สุมาลี 
ช.วรุณชัย, สัมภาษณ์, 2562) ซ่ึงท่านมองว่าความเป็นชุมชนนั้นมีความสัมพันธ์อยู่ กับองค์ประกอบส าคัญ 2 
ประการ คือ วิถีชีวิ ตของชาวชนบท (สั งคมเกษตรกรรมและการทอผ้า) และพุทธศาสนา และใน
ขณะเดียวกันพุทธศาสนาเองก็เป็นส่วนหนึ่งของโครงสร้างความเป็นชา ติ ดังที่ปรากฏวัตถุชุดที่สัมพันธ์
ระหว่างผู้จัดแสดงกับองค์กรสงฆ์ส่วนกลาง (ศาสนา) และกษัตริย์ผู้อุปถัมภ์ค้ าชูพุทธศาสนา  
 5. พิพิธภัณฑ์วัดสระก าแพงใหญ่ 
 พิพิธภัณฑ์วัดสระก าแพงใหญ่ อ าเภออุทุมพรพิสัย เป็นอาคารทางศิลปะขอมประยุกต์ มีสระน้ า
ล้อมรอบ เชื่อมต่อกับพ้ืนที่บริเวณวัด ก่อสร้างแล้วเสร็จใน พ.ศ.2556 แต่ยังไม่สามารถน าวัตถุโบราณที่ขุดได้
จากปราสาทสระก าแพงใหญ่ ซ่ึงอยู่ห่างจากอาคารพิพิธภัณฑ์เพียง 50 เมตร มาจัดแสดงได้ตามวัตถุประสงค์ 
เพราะกรมศิลปากรไม่อนุญาต และโบราณวัตถุจ านวนมากยังถูกเก็บบนพ้ืนดิน มีเพียงโรงเรือนขนาดเล็กที่
กันแดดและฝนป้องกันความเสียหาย ปัจจุบันอยู่ในสภาพทรุดโทรม ขาดการดูแลเรื่องความสะอาดและ
สภาพภูมิทัศน์ แต่อย่างไรก็ดีภายหลังจากที่พิพิธภัณฑ์แห่งนี้เปิดท าการ ผู้ศึกษาเชื่อว่า พิพิธภัณฑ์แห่งนี้จะ
ถูกนิยามว่าเป็นพิพิธภัณฑสถานประเภทศิลปะและโบราณคดี อันมีแนวทางและหลักการจัดแสดงที่ให้
ความส าคัญแก่ศิลปวัตถุ ท าให้นโยบายที่ตามมาคือไม่ควรที่จะมีค าบรรยายภาพถ่ายหรือแผนที่ประกอบอยู่
ด้วยกับการจัดแสดงเป็นจ านวนมาก เพราะจะท าให้ศิลปะที่จัดแสดงอยู่นั้นถูกลดทอนความงามหรือคุณค่า
ลง ซ่ึงเหตุผลดังกล่าวปรากฏอยู่ชัดเจนในหลักและวิธีการจัดแสดงในพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ ดังนี้  “…
ศิลปวัตถุที่มีความงามอย่างยิ่ง หากมีค าบรรยาย ภาพถ่าย แผนที่ประกอบอยู่ ด้วย ศิลปวัตถุจะไม่มี
ความหมายในทางศิลปะ แต่มีความหมายเป็นวัตถุที่ส า คัญเพียงให้เรื่องราวเป็นหลักฐานทางโบราณคดี
เท่านั้น...” (กรมศิลปากร, 2517) 
 

ความหลากหลายของชุดความรู้เก่ียวกับอดีตทางวัฒนธรรมในพิพิธภัณฑ์จังหวัดศรีสะเกษ 
  

1. พิพิธภัณฑ์วัดบ้านสร้างเรือง : มรดกของชาติ อดีตอันสูงส่งและมีคุณค่า 
 แกนเรื่องของพิพิธภัณฑ์เป็นการขยายความจากประวัติศาสตร์ของชาติไทยด้วยการล าดับเรื่องราว
และเวลาตามราชธานีไทย อดีตของศรีสะเกษในพิพิธภัณฑ์แห่งนี้จึงได้มีพัฒนาการในรูปแบบเดียวกับ
ภูมิภาคอ่ืนของประเทศไทย กล่าวคือ ชุมชนแรกเริ่มในยุคก่อนประวัติศาสตร์เป็นจุดเริ่มต้นของเส้นทาง
วิวัฒนาการของศรีสะเกษ ความมีอารยะของศรีสะเกษเริ่มต้นเม่ือกลุ่มคนและวัฒนธรรมจากขอมเข้ามา
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พร้อมกับวิทยาการต่างๆ และสุดท้ายเรื่องราวของศรีสะเกษจบลงที่การเป็นส่วนหนึ่งของประเทศไทย 
เนื่องจากหลวงปู่ธัมมา พิทักษา และผู้เขียนภาพ เคยมีประสบการณ์การด ารงชีวิตอยู่ในกรุงเทพฯ ในช่วงปี 
2490 ซ่ึงเป็นช่วงที่มีการยืนยันถึงความมีอารยธรรมของชาติไทย และภายหลังเครื่องมือเครื่องใช้ที่จัดแสดง
บางส่วนต่างได้รับบริจาคจากประชาชนหรือพระภิกษุ ทั้งนี้ เราสามารถเข้าใจการจัดแสดง “อดีต” ของ
พิพิธภัณฑ์ไว้ว่า เง่ือนไขของการจัดแสดงนั้น ต้ังอยู่บนนโยบายในการคัดเลือกวัตถุเพ่ือขึ้นทะเบียนและเก็บ
รักษาว่าควรเป็น “โบราณวัตถุหรือศิลปวัตถุที่มีคุณค่าทางศิลปะ” ประวัติศาสตร์ โบราณคดี เป็นสิ่งที่แสดง
ให้เห็นถึงความเจริญรุ่งเรืองทางอารยธรรมของประเทศชาตินับแต่อดีตกาล ซ่ึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสงวน
รักษา อนุรักษ์โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุเหล่านี้ไว้มิให้สูญหายไปจากผืนแผ่นดินไทย (หลวงปู่ธัมมา พิทักษา , 
สัมภาษณ์, 2562) ด้วยนโยบายดังกล่าวท าให้วัตถุที่น ามาจัดแสดงถูกผูกติดอยู่ กับเรื่องของชนชั้นสูงหรือ
ศาสนา ดังนั้น จึงเป็นการสมควรที่พิพิธภัณฑ์จะต้องท าหน้าที่ปกปักรักษารวมไปถึงจัดแสดงวัตถุเหล่านี้
ให้แก่อนุชนรุ่นหลังได้ภาคภูมิใจสืบไป ความหมายดังกล่าวคืออดีตของศรีสะเกษที่ส า คัญและควรค่าแก่การ
จัดแสดง/อนุรักษ์ จึงน่าจะเป็นอดีตในยุคที่ผลิตสร้างงานศิลปะอันทรงคุณค่า ซ่ึงผูกติดอยู่ กับสถาบันกษัตริย์
และพระพุทธศาสนา มากกว่าจะเป็นเรื่องที่เก่ียวข้องกับคนธรรมดาสามัญอีกทั้งการจัดแสดงของพิพิธภัณฑ์
วัดแห่งนี้ไม่ได้เล่าเรื่องอย่างเป็นระบบ จึงเป็นการเปิดเสรีให้กับผู้เข้าชมในการศึกษาเรียนรู้อย่างอิสระ และ
การจะได้ความรู้หรือไม่ เรื่องอะไร ลึกซ้ึงแค่ไหนย่อมขึ้นกับความสนใจและความรู้ พ้ืนฐานของผู้ชมเป็น
ส าคัญ 
 2. พิพิธภัณฑ์หอจดหมายเหตุและห้องสมุดจังหวัดศรีสะเกษ : ประวัติศาสตร์ศรีสะเกษยุคร่วม
สมัย 
 การนิยามความหมายต่อศรีสะเกษในพิพิธภัณฑ์แห่งนี้ไม่ได้ย้อนไปไกลถึงอาณาจักรโบราณอายุกว่า 
1,300 ปี ซ่ึงความสนใจของพิพิธภัณฑ์อยู่ในช่วงเวลาประมาณ 100 ปีที่ผ่านมาเท่านั้น เรื่องราวที่จัดแสดง
ส่วนใหญ่เป็นเรื่องที่เก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงภายในเมืองศรีสะเกษนับต้ังแต่ก่อนการเปลี่ยนแปลงการ
ปกครองจนมาสู่ยุคหลังเปลี่ยนแปลงการปกครอง โดยเฉพาะสิ่งที่จัดแสดงเป็นภาพถ่ายที่บรรจุ ความทรงจ า
ร่วมสมัยของศรีสะเกษในแต่ละช่วงเวลา เช่นภาพถ่ายที่แสดงเก่ียวกับวิถีชีวิตของชาวบ้านและงานเทศกาล
ต่างๆ อย่างไรก็ตามเม่ือพิจารณาร่วมจากวัตถุจัดแสดงชุดอ่ืนๆ อาทิ การจ าลองบรรยากาศของโรง
ภาพยนตร์ ท้องถิ่น และร้านค้า กลับมองเห็นความเป็นส่วนหนึ่งของยุคสมัย (ร่วมสมัย) ท าให้ประเด็นของ
ส านึกต่ออดีตหรือประวัติศาสตร์ในพิพิธภัณฑ์แห่งนี้มีความก้ า ก่ึงอยู่ระหว่างด้านหนึ่งที่ยังคงแสดงออกถึง
ส านึกที่อยู่ภายใต้กรอบโครงของชาติ แต่ในขณะเดียวกันผู้จัดแสดงก็พยายามเสนอมุมมองจากท้องถิ่นที่อาจ
ให้รายละเอียดแตกต่างไปจากที่ส่วนกลางให้อยู่บ้าง แค่ก็ไมใช่การปฏิเสธถึงการเป็นส่วนหนึ่งของชาติ 
 3. พิพิธภัณฑ์ส่ีเผ่าไท เกาะกลางน  า : มรดกของท้องถ่ินและประวัติศาสตร์ท่ีแตกต่าง 
 พิพิธภัณฑ์ชนเผ่าจังหวัดศรีสะเกษ เป็นสถานที่ท่ีรวบรวมเรื่องราวประวัติศาสตร์ของชนเผ่าจังหวัด
ศรีสะเกษ จัดแสดงโบราณวัตถุ ศิลปวัตถุอันมีค่าทางประวัติศาสตร์ โบราณคดี และวัฒนธรรมท้องถิ่น อาทิ
เช่น งานดอกล าดวนศรีพฤทเธศวร 4 เผ่าไทย (ส่วย ลาว เขมร เยอ) การละเล่นในวัฒนธรรมของคนไทยเชื้อ
สายเขมรที่เรียกว่า “ลิงอังกุล” คือ การทอยสะบ้า ในช่วงเทศกาลสงกรานต์หรือที่เรียกว่า “เทศกาลจะตึก
เปรี๊ยะเลิงชนัมทมัย” “ประเพณียะจั๊ว” (บางหมู่คนเรียกว่า ผีฟ้าผีแถน) ประเพณีลงแขกของเผ่าลาวที่
แสดงออกถึงความสามัคคีของชุมชนในอดีต เพ่ือให้ควา มรู้แก่ผู้สนใจ และเป็นแหล่งข้อมูลเพ่ือกา ร
ค้นคว้าวิจัย นิทรรศการที่จัดแสดงมีหลากหลายหัวข้อ อาทิ นิทรรศการเก่ียวกับช้าง ชาว ส่วย ผ้า พ้ืนเมือง 
จิตรกรรมฝาผนัง เครื่องถ้วยและเตาเผาโบราณ วิถีชีวิตชาวอีสาน สภาพภูมิศาสตร์ ชุมชนโบราณ หมายถึง 
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อาคารจัดแสดงวัตถุสิ่งของ สื่อดิจิทัลและการแสดงผลงานศิลปวัฒนธรรม ดนตรี นาฏศิลป์ ภาษา ศาสนา 
และประวัติความเป็นมาของการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขของชนเผ่าอันประกอบด้วยเผ่าส่วย เขมร ลาว และ
เยอ ในจังหวัดศรีสะเกษ ซ่ึงมุมมองของอดีตผ่านเรื่องเล่าเหล่านี้กลับเสนอเรื่องราวและมุมมองในด้านที่
ประวัติศาสตร์ไม่ค่อยกล่าวถึงนัก โดยเฉพาะเป็นการเปิดพ้ืนที่ให้กับกลุ่มคนต่างๆ ในการเข้าถึงสิทธิการ
แสดงตัวตนหรือการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมของแต่ละกลุ่มมีการใช้สื่อสมัยใหม่เป็นหลัก เช่น โมเดล
พร้อมภาพเคลื่อนไหว (Magic vision) หรือ วีดิทัศน์ ที่ให้ผู้ เข้าชมมีปฏิสัมพันธ์ด้วยการกดปุ่มเพ่ือเริ่ม
น าเสนอ เป็นต้น อันเป็นความพยายามเพ่ิมความสนุกสนานเพลิดเพลินให้ผู้เข้าชมตามความคาดหวังที่ มีต่ อ
พิพิธภัณฑ์ในฐานะแหล่งท่องเที่ยว ทั้งหมดนี้ มักอาศัยความช่วยเหลือของคณะนักวิชาการในการวิจัย
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นผสมผสานกับการศึกษาเอกสารประวัติศาสตร์ และการวิเคราะห์เชื่อมโยงกับบริบท
ภายนอกท้องถิ่น โยมีการด าเนินการด้วยการจ้างเหมาบริษัทที่ มีความเชี่ยวชาญเป็นผู้ ด าเนินการจัด
พิพิธภัณฑ์น าเสนอข้อมูลทั้งทางวิชาการและความรู้ พ้ืนบ้านอย่างเป็นวิชาการ 
 4. พิพิธภัณฑ์บ้านขุนอ าไพพาณิชย์ : อัตลักษณ์จีนภายใต้ประวัติศาสตร์ชาติไทย 
 เรื่องราวท่ีเล่าอยู่ในพิพิธภัณฑ์แห่งนี้มีทั้งการบอกเล่าถึงท้องถิ่น (ย่านการค้าตลาดเก่า) และการ
บอกเล่าถึงตัวตนของเจ้าของวัตถุ(ขุนอ าไพพาณิชย์)ซ่ึงสะท้อนถึงการรับรู้ต่อปัจจุบันของผู้จัดแสดง และสิ่งที่
ก าลังคาดหวังต่ออนาคต ในบริเวณชั้น 2 เป็นการจัดแสดงที่เก่ียวข้องกับวิถีชีวิตในอดีตของบ้านหลังนี้และ
ชุมชนย่านนี้ เป็นส่วนที่ไม่ได้กล่าวถึงช่วงเวลาในอดีตที่ชัดเจน แต่ส านึกที่ ค่อนข้างชัดเจน คือวิถีชีวิตของ
ผู้คนในสังคม การค้า มีการประดับภาพสถานที่ส าคัญของชุมชนในเขตเมือง ซ่ึงเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจ ของ
เมือง ท าให้เห็นการจัดแสดงสินค้า และวิถีชีวิตแบบสมัยใหม่ (ร้านค้า แหล่งจับจ่ายซ้ือของ โรงภาพยนตร์ 
โรงเรียน)ผู้ศึกษามองว่า พิพิธภัณฑ์แห่งนี้ด้านหนึ่งพยายามจะเสนอจุดเด่นหรือความแตกต่างของชุมชนไป
จากชุมชนอ่ืนๆ แต่พร้อมๆ กันนั้นก็ยังมีความพยายามที่จะจัดวางตนเองเข้าเป็นส่วนหนึ่งหรือเป็นสมาชิก
ของชุมชนใหญ่ไม่ว่าจะเป็นจังหวัดหรือชาติ ดังนั้นจึงปรากฏการจัดแสดงความสัมพันธ์ระหว่างพ้ืนที่ชุมชน
เข้ากับสถาบันกษัตริย์แห่งราชวงศ์จักรีต้ังแต่สมัย ร.5 ถึง ร.10 ซ่ึงเป็นการแสดงความส านึกในพระมหา
กรุณาธิคุณ และในส่วนการนิยามถึงมรดกทางวัฒนธรรม พิพิธภัณฑ์แห่งนี้ มีรูปแบบเป็นพิพิธภัณฑ์ส่วน
บุคคลค่อนข้างมาก (private museum) ตามที่ปรากฏจากการคัดเลือกวัตถุ และการด าเนินงาน ท าให้การ
นิยามถึงมรดกทางวัฒนธรรมจ ากัดอยู่ที่ความสนใจส่วนบุคคลของผู้จัดแสดง (ทายาทขุนอ าไพพาณิชย์) และ
อย่างไรก็ตาม แม้การคัดเลือกวัตถุจัดแสดงรวมไปถึงกิจกรรมต่างๆ ที่ด าเนินอยู่ในเขตพิพิธภัณฑ์แห่งนี้จะ
เกิดขึ้นจากบุคคลกลุ่มเล็กๆ เพียงกลุ่มเดียวคือ กลุ่มทายาท แต่ผู้ ศึกษามองว่าอย่างน้อยก็เป็นเสียงหนึ่งที่
สะท้อนถึงความคิดหรือการรับรู้ที่ด ารงอยู่ในศรีสะเกษเช่นเดียวกับเสียงจากพิพิธภัณฑ์แห่งอ่ืน 
 5. พิพิธภัณฑ์ปราสาทสระก าแพงใหญ่ : องค์ความรู้ในวิชาโบราณคดีและประวัติศาสตร์ศิลปะ 
 หากพิพิธภัณฑ์แห่งนี้ เปิดท าการจะมีลักษณะเป็นแหล่งรวมองค์ความรู้ในวิชาโบราณคดีและ
ประวัติศาสตร์ศิลปะ ท าให้เรื่องเล่าและการนิยามอดีตของศรีสะเกษมีน้ าหนักน่าเชื่อถือ ทั้งจากอ านาจของ
ความรู้ที่ใช้ศึกษา และจากฐานะที่เป็นสถาบันอันเป็นตัวแทนของชาติ การให้ความหมายต่อศรีสะเกษในยุค
ปัจจุบันอาจจะเรียกได้ว่าด าเนินการตามแนวทางที่สอดรับกับความหมายของศรีสะเกษที่ถูกให้จากกลุ่ม
นักวิชาการด้า นประวัติศาสตร์และโบราณคดีที่ มุ่งเน้นศึกษาประวั ติศา สตร์ชาติไทย และเชื่อมโย ง
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นหรือภูมิภาคเข้ากับชาติ และนักประวัติศาสตร์ศิลปะ กลุ่มที่ มุ่งสร้างตัวแบบ ( model) 
และเส้นทางวิวัฒนาการศิลปะในประเทศไทยรวมถึงของประเทศเพ่ือนบ้านให้อยู่ภายใต้กรอบที่สามารถ
อธิบายได้อย่างครอบคลุมหรือเชื่อมโยงกับวิวัฒนาการของชาติไทย 
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การโต้ตอบของชุดความรู้เก่ียวกับอดีตทางวัฒนธรรมท่ีหลากหลายระหว่างพิพิธภัณฑ์ใน
จังหวัดศรีสะเกษ 
  

1. อิทธิพลของประวัติศาสตร์ชาติและความเป็นไทย 
 แม้ว่าในแต่ละพิพิธภัณฑ์จ ะให้คุณค่าต่ออดีตที่แตกต่างกัน  แต่หากพิจ ารณา ในกรอบของ
ประวัติศาสตร์แห่งชาติ และประวัติศาสตร์ของท้องถิ่น จะท าให้เห็นถึงการยื้อกันระหว่างประวัติศาสตร์ทั้ง
สองฝ่ายภายใต้การจัดแสดงที่ดูเหมือนจะต่างยุคต่างสมัยกัน กล่าวคือ พิพิธภัณฑ์วัดบ้านสร้างเรือง มีโครง
เรื่องของประวัติศาสตร์และโบราณคดี มีวิ วัฒนาการเป็นล าดับขั้นจากยุคก่อนประวัติศาสตร์สู่สมัย
ประวัติศาสตร์ผ่านภาพเขียนฝาผนัง และวัตถุธรรมดาสามัญที่พบได้ทั่วไปในชีวิตประจ าวันของคนอีสาน 
และไหโบราณและโบราณวัตถุบางส่วน กรมศิลปากรได้มาขึ้นทะเบียนให้เป็นมรดกของชาติ ซ่ึงก็สามารถ
เข้าใจได้จากภาระหน้าที่ในเชิงสถาบันของพิพิธภัณฑ์เองที่ต้องรักษาสิ่งที่ควรจะเป็นสมบัติของชาติให้คงอยู่
สืบต่อ ดังนั้น พิพิธภัณฑ์แห่งนี้จึงมีความสอดคล้องต้องกันระหว่างประวัติศาสตร์ของชาติและมรดกทาง
วัฒนธรรมที่สนับสนุนให้เห็นถึงความรุ่งเรืองของชาติไทย 
 ในส่วนพิพิธภัณฑ์หอจดหมายเหตุและห้องสมุดจังหวัดศรีสะเกษ จะเลือกยุคสมัยเริ่มต้นในการจัด
แสดงที่สมัยรัตนโกสินทร์ตอนต้น โดยมีการแสดงถึงมุมมองและเสียงจากท้องถิ่นให้แตกต่างไปจากเรื่องเล่า
ของชาติ ด้วยการเสนอชุดภาพถ่ายเหตุการณ์จากช่างภาพในท้องถิ่น รวมไปถึงพยายามให้ผู้ชมจากท้องถิ่น
เป็นผู้เล่าเรื่องจากภาพถ่ายเอง แต่ในท้ายที่สุดพิพิธภัณฑ์แห่งนี้ก็ยังไม่สามารถขยับพ้นไปจากประวัติศาสตร์
ชาติได้ด้วยเสียงของท้องถิ่นดังกล่าว เป็นได้เพียงการเสนอรายละเอียดของเหตุการณ์หรือสถานที่อาจ
เพ่ิมเติมหรือแตกต่างไปจากที่ประวัติศาสตร์ชาติเสนอไว้ 
 พิพิธภัณฑ์สี่เผ่าไทย เกาะกลางน้ า จะให้ความส าคัญกับกลุ่มชาติพันธุ์ท้องถิ่น โดยเล่ารายละเอียดที่
แตกต่างเพียงเล็กน้อยภายใต้โครงเรื่องหลักของประวัติศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะการพัฒนาวิถีชีวิตของคน
ท้องถิ่นจากนโยบายของรัฐ แต่ด้วยมุมมองของการเล่าที่พลิกให้ผู้เล่ากลายเป็นฝ่ายท้องถิ่นเองก็ท าให้มองไ ด้
ว่าเหตุการณ์ทางประวัติศาสตร์ผ่านเรื่องเล่าเก่ียวกับกลุ่มชน  4 เผ่าที่แตกต่างไปจากมุมที่ผู้ เล่า คือชาติหรือ
ข้าราชการจากส่วนกลาง ซ่ึงจะแตกต่างจากพิพิธภัณฑ์ถาวรภายในหอศรีนครล าดวน ซ่ึงมีเรื่องราวสัมพันธ์
กับส่วนกลางและสถาบันพระมหากษัตริย์เป็นหลัก 
 ในส่วนพิพิธภัณฑ์บ้านขุนอ าไพพาณิชย์ เป็นการสะท้อนส านึกความเป็นคนจีนผ่านประวัติศาสตร์
การค้าของท้องถิ่นศรีสะเกษ ไม่ได้เป็นส านึกของความเป็นชาติพันธุ์จีนที่ย้อนกลับไปสู่ถิ่นฐานบ้านเกิดใน
เมืองนครราชสีมาก่อนที่จะอพยพมาสู่เมืองศรีสะเกษ หากแต่เป็นส านึกของชุมชนชาวจีนที่ผูกพันกั บอาชีพ
การค้าภายในการอุปถัมภ์ของส่วนกลาง และสัมพันธ์กับเส้นทางรถไฟอันเป็นผลจากนโยบายของรัฐบาลไทย 
ซ่ึงส านึกดังกล่าวด าเนินอยู่ภายใต้เรื่องเล่าของประวัติศาสตร์ชาติไทยและสัมพันธ์กับโครงการจัดการด้าน
วัฒนธรรมเพ่ือสนองต่อนโยบายการท่องเที่ยวขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น (ในที่นี้ คือ องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดศรีสะเกษ) ด้วยการแนะน าถนนสายย่านวัฒนธรรม และการส่งเสริมในพิพิธภัณฑ์แห่งนี้ เป็น
สถานที่จัดจ าหน่ายสินค้าพ้ืนเมืองของศรีสะเกษเกือบทุกประเภท ซ่ึงการชูความโดดเด่นดังกล่าวจึงเป็น
ไฮไลท์หนึ่งที่ถูกสนับสนุน 
 พิพิธภัณฑ์วัดสระก าแพงใหญ่ จะเน้นเรื่องวัฒนธรรมขอมในดินแดนไทยที่ขุดพบที่ปราสาทสระ
ก าแพงใหญ่เป็นส าคัญสะท้อนถึงความเจริญรุ่งเรืองของชาติและอารยธรรม ผ่านวัตถุที่ คัดสรรมาแล้วว่ามี
ความงามอย่างยิ่ง โดยเฉพาะเป็นวัตถุที่หาได้ยาก ใช้เทคนิคในการสร้างที่สลับซับซ้อน มีความประณีต
งดงาม อาทิ งานหล่อโลหะ ปูนปั้น งานหินและไม้แกะสลัก อาจกล่าวได้ว่าพิพิธภัณฑ์แห่งนี้ให้ความส าคัญ
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เฉพาะวัตถุที่ควรต่อการเป็นภาพแทนของชาติมากกว่าจะเป็นวัตถุธรรมดาสามัญที่สามารถพบได้ทั่วไปใน
ชีวิตประจ าวันภายใต้อาคารทรงศิลปะขอมประยุกต์    
 2. ส านึกทางพุทธศาสนาในบริบทของความเป็นไทย 
 โดยผู้ศึกษาได้ยกพิพิธภัณฑ์วัดบ้านสร้างเรือง ซ่ึงมีส านึกของพุทธศาสนาของผู้จัดแสดงอันเป็น
พระสงฆ์มาเปรียบเทียบเพ่ือให้เห็นภาพที่ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะบทบาทของหลวงปู่ธัมมา พิทักษา กับการ
ท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรือง มีวัตถุประเภทคัมภีร์ใบลาน หีบพระธรรม เครื่องใช้ในการ
ประกอบพิธีกรรม และปรากฏวัตถุที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างวัดภายใต้การปกครองขององค์กรสงฆ์ เช่น 
ภาพถ่าย ประกาศนียบัตรแสดงการเลื่อนชั้นยศ และการรับรางวัลของเจ้าอาวาสในโอกาสต่างๆ กับรับ
รางวัลจากเชื้อพระวงศ์ในราชวงศ์จักรี ถือได้ว่าเป็นส านึกภายใต้อุดมการณ์ชาติ 
 

 

บทสรุป 
 

พิพิธภัณฑ์ที่ศึกษา 5 รูปแบบนี้ มีทั้งความคล้ายคลึงและแตกต่างกันในการเลือกใช้ชุดความรู้และ
แนวทางการจัดแสดงซ่ึงความพึงพอใจต่อความรู้ในพิพิธภัณฑ์แต่ละแห่งย่อมแตกต่างกันไปตามจริตของผู้ชม
แต่ละคน จึงเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการเพ่ิมทางเลือกให้ผู้ต้องการเข้าชมพิพิธภัณฑ์ ทั้งนี้ผู้ เขียนตระหนักดี
ว่า การใช้พิพิธภัณฑ์แห่งเดียวเป็นตัวแทนของแต่ละแนวอาจไม่เพียงพอนัก จึงควรได้มีการศึกษาเพ่ิมเติม
เพ่ือความชัดเจน 

การนิยามถึงศรีสะเกษผ่านห้วงกาลเวลาที่ย าวนานนั้นได้ก่อให้เกิดมุมมองที่ประกอบสร้า ง
ความหมายขึ้นจากผู้คนหลากหลายกลุ่มและมีการขยายต่อสืบเนื่องมาถึงปัจจุบันในรูปแบบของชุดความรู้
เก่ียวกับอดีตทางวัฒนธรรม โดยเฉพาะความหมายของศรีสะเกษที่ปรากฏในห้องจัดแสดง เช่น พิพิธภัณฑ์
วัดบ้านสร้างเรือง และพิพิธภัณฑ์วัดสระก าแพงใหญ่ อดีตของศรีสะเกษที่ได้รับการยกย่อ งเพ่ือประกาศถึง
ความเป็นศรีสะเกษ ถูกน าเสนอด้านวัตถุจัดแสดงที่แสดงออกถึงความรุ่งเรืองในศิลปวิทยาการ เป็นงานช่าง
ชั้นครูชั้นเลิศ (master piece) ซ่ึงส่วนใหญ่มักจะแนบสนิทอยู่กับความรุ่งเรืองของชาติไทย สถาบันกษัตริย์
หรือศาสนา และยุคสมัยดังกล่าวครอบคลุมระยะเวลายาวนานนับต้ังแต่เม่ือกว่า 3,000 ปีมาแล้ว จนไป
สิ้นสุดอยู่ที่เม่ือเกือบ 100 ปีที่ผ่านมา หลังจากที่ประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงการปกครองมาสู่ระบอบ
ประชาธิปไตย ส านึกทางประวัติศาสตร์และการนิยามมรดกทางวัฒนธรรมในพ้ืนที่พิพิธภัณฑ์แห่งนี้จึงมี
ความสอดคล้องต้องกันอยู่ที่สนับสนุนความยิ่งใหญ่ของชาติผ่านวัตถุที่คัดเลือกมาแล้วว่ามีคุณค่าและความ
งามคู่ควรต่อการเป็นมรดกของชาติ 

พิพิธภัณฑ์จดหมายเหตุและห้องสมุดจังหวัดศรีสะเกษ เป็นพ้ืนที่ของพิพิธภัณฑ์ชุมชนเมืองศรีสะ
เกษที่น าเสนอช่วงเวลาที่ย้อนกลับไปเพียงเม่ือกว่า 100 ปีที่ผ่านมา จนกระทั่ งถึงเวลาเม่ือ 30 -40 ปีที่แล้ว 
ในแง่ของยุคสมัยจึงดูเหมือนว่าพิพิธภัณฑ์แห่งนี้มีความต่อเนื่องจากยุคสมัยที่จัดแสดงในพิพิธภัณฑ์ข้างต้น 
แต่สาระที่จัดแสดงนั้นมีแนวทางแตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง นับต้ังแต่วัตถุที่ถูกคัดเลือกมาจัดแสดง เป็นการน า
วัตถุของคนธรรมดาสามัญที่สามารถหาได้ตามบ้านเรือนของคนทั่วไป ไม่ใช่งานชิ้นเดียวในโลกหรืองาน
ศิลปะชั้นยอดในพ้ืนที่พิพิธภัณฑ์แห่งนี้  แสดงถึงส านึกทางประวัติศาสตร์ที่ ดูเหมือนเป็นการพลิกไปมา
ระหว่างส านึกของประวัติศาสตร์ชาติ และการพยายามน าเสนอประวัติศาสตร์ของท้องถิ่นที่แตกต่างไปจาก
มุมการเล่าของชาติ ด้วยรายละเอียดของเหตุการณ์และการน าเอาชีวิตของคนในท้องถิ่นมาจัดแสดงแทนที่
จะเสนอวัตถุที่เป็นภาพแทนของชาติ แต่ในท้ายที่สุด ส านึกของความเป็นศรีสะเกษที่ปรากฏก็ยังคงอยู่
ภายใต้ส านึกของการเป็นส่วนหนึ่งของชาติไทย ส่งผลให้การนิยามถึงมรดกทางวัฒนธรรมก้าวพ้น จากการ
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เป็นมรดกอันเก่าแก่และมีคุณค่าของชาติไปสู่เรื่องของวิถีชีวิตอันดีงามในอดีต และความรู้สึกโหยหาอดีตใน
ความทรงจ าของชาวศรีสะเกษ อย่างไรก็ตามการนิยามถึงมรดกที่แตกต่างออกไปนี้ มิใช่ว่าเกิดจากความ
ส านึกท้องถิ่นนิยมของผู้จัดแสดงดังที่แสดงออก หากยังได้รวมเอามิติของนโยบายด้านการท่องเที่ยวของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการแสดงออกของกลุ่มวัฒนธรรมย่อย ในที่นี้คือกลุ่มวัยรุ่น ซ่ึงเป็นผู้ที่ มีส่วน
ร่วมในการจัดแสดง 

พิพิธภัณฑ์สี่เผ่าไทย เกาะกลางน้ า เป็นพิพิธภัณฑ์ที่ให้ความส าคัญกับกลุ่มชนสี่ เผ่า โดยเฉพาะการ
เน้นย้ าถึงค าว่า "กูย" ในศรีสะเกษ คือใช้ค าว่า "ส่วย" ที่แม้ในหนังสือราชการหรือชาวส่วยเรียกตัวเอง แต่
ในช่วง 20 ปีมานี้ ลูกหลานชาวส่วยได้รับข้อมูลจากนักประวัติศาสตร์บางสาย ระบุว่า "ส่วย" เป็นค าดูถูก จึง
หันกลับไปใช้ค าว่า "กูย" หรือ "กวย" เหมือนชาวส่วยในพ้ืนที่จังหวัดสุรินทร์ ส่ วนเยอ นับเป็นกูย (กวย) 
สาขาหนึ่ง หากใช้ค าว่า "กูย" หรือ "กวย" ก็จะเหลือเพียง 3 เผ่าคือ เขมร ลาว กูยส่วยและกูยเยอ และการ
นิยามถึงเมืองศรีสะเกษ และพิพิธภัณฑ์บ้านขุนอ าไพพาณิชย์ มีจุดมุ่งหมายหลักของการจัดแสดง อาจดู
เหมือนจ ากัดที่เรื่องราววิถีชีวิตด้ังเดิมของชุมชนชาวจีน และแสดงถึงการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ
เศรษฐกิจเป็นส าคัญของศรีสะเกษในยุคภายหลังการเข้ามาของทางรถไฟ ซ่ึงเป็นคนไทยเชื้อสายจีนที่เป็น
สมาชิกส่วนหนึ่งของชาติไทย ในขณะเดียวกันการขับเน้นอัตลักษณ์ความเป็นชาวจีนของชุมชนย่านนี้น่าจะมี
ที่มาส าคัญจากนโยบายด้านการท่องเที่ยวขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการสร้างแหล่งท่องเที่ยวทาง
วัฒนธรรมให้เป็นทางเลือกกับนักท่องเที่ยว กรณีของพิพิธภัณฑ์แห่งนี้ได้รับการสนับสนุนได้ด้วยการเป็น
แหล่งจ าหน่ายสินค้าพ้ืนเมืองของท้องถิ่นบนย่านถนนสายวัฒนธรรม 

อาจกล่าวได้ว่าพิพิธภัณฑ์ในท้องถิ่นเป็นพ้ืนที่หนึ่งซ่ึงสะท้อนให้เห็นถึงการผลิตชุดความรู้ เก่ียวกับ
อดีตทางวัฒนธรรมในพิพิธภัณฑ์จังหวัดศรีสะเกษ โดยคนในท้องถิ่นผ่านมุมมองของปัจจุบันมองย้อนกลับ
ไปสู่อดีต และผู้ศึกษาใคร่จะขอเสนอให้พิจารณาในแง่ที่ว่าการรับรู้อดีตและความหมายที่ปรากฏอยู่ คือ การ
ขยายความ การนิยามความหมาย หรือแม้แต่การโต้ตอบกับความเป็นศรีสะเกษในมุมมองอ่ืนๆ ซ่ึงท าให้อดีต 
และความรู้เรื่องเมืองศรีสะเกษไม่ถูกจ ากัดอยู่เพียงเรื่องราวทางประวัติศาสตร์ หากมีมิติทางสังคมวัฒนธรรม
และเศรษฐกิจเหลื่อมซ้อนอยู่ด้วย ทั้งนี้การศึกษาครั้งถัดไปอาจศึกษาชุดความรู้ภา ยในพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น
อ่ืนๆ เช่น พิพิธภัณฑ์วัดจ าปาบ้านหัวนา ศูนย์วัฒนธรรมและพิพิธภัณฑ์ชุมชนโรงเรียนบ้านเพียนาม
พิพิธภัณฑ์วัดบ้านปราสาท หรือประเด็นอ่ืนๆ ที่ไม่ปรากฏในพิพิธภัณฑ์ของจังหวัด เช่น ครั้งหนึ่งศรีสะเกษ
เคยเป็นจังหวัดที่ยากจนในอีสาน เป็นต้น และอาจใช้วิธีการศึกษาครั้งนี้เป็นแนวทางในการศึกษาพ้ืนที่ อ่ืนๆ 
ต่อไปได้ และเม่ือพูดถึงชุดความรู้ ผู้คนทั่วไปจะนึกถึงความรู้ทางวิชาการที่เคยเป็นเรื่องไกลตัว แต่ในที่นี้กลับ
เป็นเรื่องราวท่ีว่าด้วยสิ่งที่คุ้นเคยในชีวิตประจ าวัน จากของใช้ในครัวกลายเป็นวัตถุเพ่ือการศึกษา เป็ นต้น 
กระบวนการเรียนรู้แบบพ้ืนบ้านที่เคยถูกปฏิเสธจากโลกทัศน์ทางวิชาการในช่วงก่อนหน้า จะสามารถ
ปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงนี้และน ามาใช้ให้เป็นประโยชน์ในการพัฒนาระบบความรู้พ้ืนบ้านได้อย่างไร เป็น
สิ่งที่น่าจะได้มีการศึกษาต่อไป 
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บทคัดย่อ 

 การบริหารเวลา คือ การรู้จักวางแผนและจัดสรรเวลาในการท างานอย่างถูกต้อง เหมาะสม ซ่ึงไม่
จ าเป็นว่าจะต้องเป็นนักบริหารเท่านั้นที่จะสามารถบริหารเวลา ทุกคนก็สามารถท าได้เพียงแต่ต้องรู้จักที่จะ
แบ่งเวลา โดยจัดสรรเวลาของตนเองให้ถูกต้องและเหมาะสมตามวันเวลาที่ก าหนดและการควบคุมการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามเวลาและวัตถุประสงค์ที่ก าหนด เพ่ือก่อให้เกิดป ระสิทธิภาพในงานหน้าที่ที่
รับผิดชอบ 

ค าส าคัญ: เวลา;  การบริหารเวลา;  ผู้บริหาร 
 

Abstract 

Time management is to know, plan and allocate time to work correctly and 
appropriately. It is not necessary that only an executive can manage time. Everyone can 
do it, only need to know where to divide the time. Allocate your time correctly and 
appropriately according to the specified date and time and control the operation to 
achieve the specified time and objectives. Causing efficiency in work, responsibility 
Keywords: time, time management, executive 
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บทน า 

 โดยทั่วไปคนมักท างานและด ารงชีวิตอยู่โดยไม่ค านึงถึงเวลามากนัก แต่เม่ือเรามองย้อนหลังไปใน
อดีตจะพบว่า การวางแผนสิ่งต่าง ๆ ที่ก าหนดเป้าหมายและความส าเร็จทั้งหลายจะเก่ียวข้องสัมพันธ์กับ
เวลาทั้งสิ้น เวลาเป็นระบบอ้างอิงความเข้าใจในสิ่งที่เกิดขึ้น และความสัมพันธ์ต่อสิ่งอ่ืน ๆ เวลาเป็นสิ่งที่ไม่
สามารถสะสมไว้ได้และเวลาจะไม่มีการหมุนเวียนกลับมาอีก พระธรรมปิฎก (2542) กล่าวว่าเวลานี้โลกอยู่
ในภาวะที่เราพูดได้อย่างชัดเจนว่าถูกครอบง าด้วยระบบแข่งขันหาผลประโยชน์พูดง่ายๆว่า อยู่ในยุคของการ
แข่งขัน การบริหารเวลาจึงเป็นสิ่งจ าเป็น ดังธรรมข้อหนึ่งของพระพุทธเจ้าที่แสดงไว้ในสัปปุริสธรรมให้
พุทธศาสนิกชนได้เห็นความส าคัญของเวลาว่าหัดเป็นคนรู้จักเวลา คือหัดคิด หัดรู้ว่าเวลาไหนควรท าหรือไม่
ควรท า ตลอดถึงการรู้จักจัดสรรเวลาและตรงต่อเวลา ดังที่สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณว
โรรส ทรงนิพนธ์ไว้ว่า “ทรัพย์เสียไปแล้วอาจหาใหม่ได้ด้วยความเพียร ความรู้ เสื่อมไปแล้ว อาจบ ารุงไว้อีก
ด้วยการศึกษาเล่าเรียน ความสุขส าราญอันตรธานไปแล้ว อาจท าให้เกิดได้อีกด้วยรู้ประมาณการบริโภคและ
กินยา ส่วนเวลาที่เสียไปแล้วล่วงไปเลย เรียกเอาคืนไม่ได้” ดังนั้นการบริหารทรัพยากรเวลาจึงเป็นสิ่งที่
จ าเป็นอย่างที่สุดเนื่องจากเวลามีจ ากัดอย่างยิ่งต้องมีการวางแผนการใช้เวลาให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าที่สุด 
ได้รับผลตอบแทนสูงสุดเสมอ (ปราชญา กล้าผจัญ , 2543) ในท านองเดียวกัน เกรียงศักด์ิเจริญวงศ์ศักด์ิ 
(2545) ได้กล่าวถึงความส าคัญของเวลาว่า ชีวิตของเราจะเป็นชีวิตที่ก่อเกิดคุณค่าแก่คนอย่างกว้างขวางมาก
หลายอย่างลึกซ้ึง และอย่างสูงส่งเพียงไรนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับการใช้เวลา ใช้ชีวิตในโลกนี้ของเราว่าเป็นไปอย่าง
มีคุณค่ามากน้อยเพียงไร เราต้องบีบความสามารถออกมาใช้ประโยชน์ให้หมด เหมือนอ้อยที่เข้าเครื่องรีด 
ต้องรีดน้ าออกมาให้หมด มิฉะนั้นเราจะตายไปโดยยังเหลือสิ่งดีที่ใช้ยังไม่หมด เช่นเดียวกับ ชาญชัย อาจิณ
สมาจาร (2546) ได้กล่าวถึงความส าคัญของเวลาไว้ว่า คุณค่าของเวลา ก็เหมือนกับโภคทรัพย์ อ่ืน ๆ ถูก
ก าหนดโดยกฎการเสนอและการสนอง ถ้าน้ ามันมีมากพอก็คงมีราคาไม่แพง ในท านองเดียวกัน เราส่วนใหญ่
รู้สึกว่าน้ าไม่มีราคา แต่คนที่หลงทางในทะเลทราย น้ าคือโชคลาภที่ยิ่งใหญ่ เวลาเป็นโภคทรัพย์ที่ มีคุณค่า
มากที่สุดส าหรับทุกคน มันเป็นทรัพยากรที่ไม่สามารถเรียกกลับคืนมาได้ และนักวิทยาศาสตร์ก็ไม่สามารถ
จะหาสิ่งทดแทนเวลาได้ เม่ือเวลาผ่านไปมันก็จะผ่านไปไม่หวนกลับมาอีก ดังค าโบราณได้กล่าวว่า “เวลา
เป็นเงินเป็นทอง” “สายน้ าไม่คอยท่า วันเวลาไม่คอยใคร” 
 

เวลาน้ันส าคัญไฉน 

 “เวลา” เป็นทรัพยากรที่มีค่ามากที่สุดที่ทุกคนได้รับมาอย่างเท่าเทียมกัน การบริหารเวลา คือ 
การใช้ชีวิตอย่างคุ้มค่าตามเวลาที่ผ่านไป เพราะไม่มีใครสามารถขอเวลาเพ่ิมขึ้นได้ ดังนั้น จึงจ าเป็นต้อง
บริหารและจัดสรรเวลาที่ได้รับมาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เพ่ือให้ก้าวไปสู่เป้าหมายในชีวิต
ตามที่ต้องการได้ หากผู้บริหารใช้เวลาไปอย่างไร้ประโยชน์ ท าให้ภารกิจต่างๆ ไม่ส าเร็จลุล่วง หรือไม่
สามารถสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณค่าได้ ในที่สุดก็จะน าไปสู่ความเครียดความวิตกกังวล และมีผลท าให้
สุขภาพเสื่อมโทรมจนไม่สามารถอยู่ในต าแหน่งผู้บริหารได้อีกต่อไป ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรรู้จักน าเทคนิค
ต่างๆของการบริหารเวลามาช่วยลดการใช้เวลา จนเหลือเวลาเพียงพอที่จะน าไปท ากิจกรรมอ่ืนๆ ที่ เกิด
ประโยชน์ได้เพ่ิมขึ้นอีกมากมาย ซ่ึงเราทุกคนต่างมีเวลาเท่ากันทั้งสิ้น มีกันคนละ 24 ชั่วโมงต่อวันเท่านั้น ทุก
คนจึงมีสิทธิที่ใช้เวลานี้ได้เท่า ๆ กันต่างกันก็แต่ว่าใครจะใช้เวลานั้นไปในทางไหนใช้ได้ถูกต้องใช้เวลาเป็น
หรือรู้จักน าเอาเวลามาใช้เพ่ือคุณค่าและความสุขของชีวิตได้ มากน้อยเพียงใด  



วารสารมหาจุฬาคชสาร ปีท่ี 12 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน พ.ศ.2564) : 17 

 

 จากค านิยามข้างต้นสอดคล้องกับค าอธิบายที่นักวิชาการ ได้กล่าวถึงความส าคัญของเวลา 9 
ประการ ได้แก่ 
 1. เวลาเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญที่สุดในกระบวนการทรัพยากรทั้งหลายเวลาจะมีจ ากัด
ที่สุด เช่น ในหนึ่งวันจะมีเพียง 24 ชั่วโมงเท่านั้น ไม่สามารถเพ่ิมเวลาให้มากขึ้นเหมือนทรัพยากรอ่ืน ๆ ได้ 
ซ่ึงความส าคัญและค่าของเวลาโดยมีค ากล่าวตีราคาของเวลาว่า “เวลาเป็นเงิน เป็นทอง” (เสริมศักด์ิ วิศาลา
ภรณ์, 2536) 
 2. เวลาเป็นทรัพยากรอย่างเดียวท่ีทุกคนมีเท่ากันเวลาให้โอกาสทุกคนอย่างยุติธรรม ไม่มีชนชั้น
ฐานะทางเศรษฐกิจ มีแต่ทุกคนจะแตกต่างกันในเรื่องของการใช้เวลาว่าใครจะใช้เวลาได้ประโยชน์มากก ว่า
กัน  
 3. เวลาจัดเป็นทรัพยากรที่ไม่สามารถหาสิ่งใดมาทดแทนกันได้แม้ว่าเราจะประหยัดทรัพยากร
อ่ืนได้ แต่กับเรื่องของเวลาเราจะประหยัดได้ก็คือต้องใช้เวลาให้คุ้มค่าทุกนาที  
 4. เวลามีแต่เดินไปข้างหน้าตลอดเวลาและจะผ่านไปเรื่อย ๆ ไม่มีหวนย้อนกลับมาอีก การย้อน
ห้วงเวลากลับคืนมาเป็นสิ่งที่ท าไม่ได้  
 5. เวลาเป็นสิ่งที่มีค่ายิ่งกว่าทรัพย์สินใดไม่ว่าจะเป็นเงินทองของมีค่าในโลกนี้ ทรัพย์สินสิ่งใดใช้
ไปแล้วยังสามารถหามาทดแทนได้ แต่เวลาเม่ือใช้ไปแล้วไม่อาจจะหาสิ่งใดมาทดแทนได้ 

ผู้บริหารกับการบริหารเวลาใน 4 ด้าน 

 การบริหารเวลาให้มีประสิทธิภาพมิใช่เพียงแค่จัดสรรเวลาในการท างานเพียงอย่างเดียวการบริหาร
เวลาที่ดีนั้นจะต้องสามารถจัดแบ่งเวลาให้กับเรื่องอ่ืนๆที่ส าคัญได้ด้วยนอกเหนือจากเรื่องการท างานด้วย 
ดังนั้นเวลาจึงแบ่งมิติของการบริหารเวลาเป็น 4 ด้าน (อาภรณ์ภู่วิทยพันธุ์, 2563) ได้แก่ 
 1) เวลาส าหรับด้าน“บริหารงานของตนเอง” : เวลาที่ใช้เพ่ือจัดการงานโดยการวางแผนการก าหนด
กลยุทธ์การท างานและการคิดวิเคราะห์ปรับปรุงระบบการท างาน 
 2) เวลาส าหรับด้าน“บริหาร/พัฒนาลูกน้อง” : เวลาที่ใช้เพ่ือพัฒนาความสามารถของลูกน้องโดย
การสอนงานการเป็นพ่ีเลี้ยงการอบรมลูกน้องในขณะท างาน (OJT : On the Job Training) 
 3) เวลาส าหรับด้าน“บริหารชีวิตส่วนตัว” : เวลาที่ใช้เพ่ืออยู่กับตนเองหรือท ากิจกรรมที่สบายๆซ่ึง
เป็นสิ่งที่ชอบและอยากที่จะท า 
 4) เวลาส าหรับด้าน“บริหารครอบครัว/คนที่รัก” : เวลาที่ใช้เพ่ืออยู่กับครอบครัว/คนที่รักโดยการ
พาไปเที่ยวนอกบ้านหรือการหากิจกรรมที่ท าร่วมกัน 

ผู้บริหารกับการบริหารตารางเวลา 

 การจัดท าตารางการใช้เวลาเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และใช้เวลาที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์
อย่างสูงสุดซ่ึงมีนักวิชาการได้อธิบายถึงหลักการจัดท าตารางการใช้เวลา ดังต่อไปนี้ (สถิต กองค า, 2542) 
 1. ก่อนจะสิ้นสุดแต่ละสัปดาห์ ผู้บริหารควรพิจารณาว่าหน้าที่การงานที่จะต้องปฏิบัติทั้งหมดมี
อะไรบ้าง 
 2. พิจารณาล าดับความส าคัญของงาน โดยพิจารณาว่างานที่ส าคัญและเร่งด่วนมีก่ีงานอะไรบ้างจัด
ไว้เป็นล าดับที่หนึ่ง งานส าคัญแต่ไม่เร่งด่วนจัดไว้เป็นล าดับที่สอง นอกนั้นเป็นงานประจ าวันอ่ืน ๆ หรืองานที่
ไม่ส าคัญ จัดไว้เป็นล าดับที่สาม 
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 3. เลือกงานที่ส าคัญและเร่งด่วนมาก าหนดเป็นเป้าหมายหลักในแต่ละวันและควรเลือกปฏิบัติใน
เวลาที่เหมาะสม อาจจะเป็นช่วงเวลา 10.00 น. ถึง 12.00 น. หรือ 13.00 น. ถึง 15.00 น.ของแต่ละวันก็ได้ 
เวลาที่เหลือจึงเป็นช่วงเวลาของงานส าคัญแต่ไม่เร่งด่วน และงานประจ าวันอ่ืน ๆ 
 4. ในแต่ละวันผู้บริหารควรบันทึกสิ่งที่ได้ปฏิบัติจริงว่าท างานอะไร หรือติดต่อกับใครทุกวันตลอด
สัปดาห์ 
 5. เม่ือสิ้นสุดสัปดาห์ผู้บริหารควรจะได้ประเมินการใช้เวลาของตนเอง เพ่ือตรวจสอบดูว่าสิ่งที่ได้
ปฏิบัติจริง ๆ ในแต่ละวันมีส่วนสนับสนุนเป้าหมายประจ าวันมากน้อยเพียงใด และได้ท างานลักษณะอ่ืน ๆ 
อีกหรือไม่ หากพบว่าบกพร่องจะต้องพิจารณาปรับปรุงแก้ไข การใช้เวลาของตนให้มีป ระสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้นไป 

ตารางท่ี 1 ตัวอย่างการบันทึกงานที่ปฏิบัติเพ่ือบริหารเวลา (ประดิษฐ์ พิเสฎฐศลาศัย,2551)  
เวลา งานท่ีควรปฏิบัติ ลักษณะงาน วิธีท างานให้มีประสิทธิภาพ 
07.30- 08.30 น. ตรวจอาคารและบริเวณ 

ขององค์กร 
ส าคัญแต่ไม่เร่งด่วน เดินดูอาคารสถานที่โดยรอบ 

08.30- 09.00 น. การมีมนุษยสัมพันธ์กับ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา  
 

ส าคัญแต่ไม่เร่งด่วน ถามทุกข์ -สุข และปัญหากา ร 
ท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
นอกห้องท างาน 

09.00- 10.00 น. เซ็นหนังสือราชการ 
หรือให้แขกเข้าพบ  
 

ส าคัญแต่ไม่เร่งด่วน เซ็นหนั งสื อร า ชกา รที่ ไ ม่ ไ ด้
มอบ หมา ย ใ ห้ ผู้ ช่ ว ยป ฏิ บั ติ
ราชการแทนหรืออนุญาตให้
แขกเข้าพบ 

10.00- 10.15 น. เปลี่ยนอริยาบทหรือ 
พูดคุยโทรศัพท์ 
 

เล็ก ๆ น้อย ๆ ที่ 
ควรค่าแก่การปฏิบัติ 
 

อาหารว่างและหรือติดต่องาน
ทา ง โทร ศัพท์ เฉพา ะเรื่ อ ง ที่
น่าสนใจหรือจ าเป็น 

10.15- 12.00 น. ตรวจสอบสมุดจดบันทึก 
ป ร ะ จ า ตั ว แ ล ะ
บริหารงานเร่งด่วน 

ส าคัญและเร่งด่วน 
 

ด าเนินการ สั่งการ แก้ไข 
ให้ค าปรึกษา แนะน า กับ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่เก่ียวข้อง 

12.00- 13.00 น.  พักผ่อน - รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00- 15.00 น. เข้าพบผู้บั งคับบัญชา ที่

สูงกว่า ตา มที่นั ดหมา ย
หรือ ใช้ ช่ว งเวลานี้ เป็ น
เวลาส ารอง 

ส าคัญและเร่งด่วน/ 
งานเร่งด่วน 
แต่ไม่ส าคัญ 
 

มีข้อมูลเก่ียวกับเรื่องที่ 
ผู้บริหารต้องการพบ หรือ 
ปร ะชุมฉุ กเฉิ นและหรื องา น
ฉุกเฉินอ่ืน ๆ 

15.00- 16.00 น. 
 

เซ็นหนังสือราชการหรือ 
พิจารณาอนุมัติงาน 
โครงการ หรือกิจกรรม 
 

ส าคัญแต่ไม่เร่งด่วน 
 

เซ็นหนังสือราชการที่ไม่ได้ 
มอบหมายให้ผู้ช่วยปฏิบัติ 
ราชการแทนหรือให้ 
ผู้เก่ียวข้องกับงานโครงการ 
กิจกรรมเข้าชี้แจง 
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16.00- 16.30 น. 
 

เตรียมงานหรือกิจกรรม 
ที่จะปฏิบัติในวันต่อไป  
 

เร่งด่วนแต่ไม่ส าคัญ บันทึกลักษณะงานที่จะ 
ปฏิบัติในวันต่อไปเป็น 
เรื่อง ๆ 

 นอกจากนี้การใช้เวลาในการบริหารงานและเวลาที่ใช้ในการด าเนินการในระดับต่าง ๆ ของ
ผู้บริหารในการบริหารงานในองค์กรนั้น เม่ือจะท าการมอบหมายงานจะต้องค านึงว่าเขาเป็นบุคลากรใน
ระดับใด มีภาระงานรับผิดชอบในระดับใด และควรมอบหมายงานให้เหมาะสม เพราะเม่ือมอบหมายงานให้
บุคลากรนั้นแล้วจะมีผลกระทบต่อการบริหารเวลาซ่ึงผู้บริหารระดับสูงมักจะใช้เวลาในการบริหารงานใน
ส่วนที่จะต้องปฏิบัติเองไม่มากนัก โดยผู้บริหารระดับต้นส่วนใหญ่เม่ือจะต้องปฏิบัติงานเองมักจะใช้เวลาส่วน
น้อยในการบริหารงาน(Alec, 1990) ดังภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาพที่ 1 สัดส่วนของการบริหารงานและการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับต่าง ๆ 
ที่มา : Alec, 1990 

 จากภาพประกอบนี้ อธิบายได้ว่า ผู้บริหารสูงสุดใช้เวลาส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 90ในการ
บริหารงานและมีเวลาปฏิบัติงานเองไม่มากนัก ประมาณร้อยละ 10 ผู้บริหารระดับต้นใช้เวลาส่วนน้อย
ประมาณร้อยละ 30 ในการบริหารงาน และใช้เวลาส่วนใหญ่ในการปฏิบัติงานเองประมาณร้อยละ 70 จะ
เห็นได้ว่าผู้บริหารเม่ือด ารงต าแหน่งสูงขึ้นเท่าใดการมอบหมายงานให้ผู้อ่ืนรับผิดชอบแทนตนก็ยิ่งมากขึ้น ท า
ให้มีเวลาในการพิจารณาวางแผนงานมากขึ้นตามไปด้วยตรงกันข้ามกับผู้บริหารระดับต้นจะต้องใช้เวลาส่วน
ใหญ่ลงมือปฏิบัติงานเอง ท าให้มีเวลาในการบริหารงานน้อยกว่า ดังนั้นผู้บริหารที่รู้จักแบ่งเบาภาระหน้าที่
ของตน โดยการมอบหมายงานให้ผู้บริหารระดับรองลงมาช่วยรับผิดชอบด าเนินการ ตามหลักการดังกล่าว
จึงเป็นสิ่งที่ช่วยให้การบริหารเวลาของผู้บริหารมีประสิทธิภาพดี 
 
 
 

ผู้บริหารสูงสุด 

90 % 10%  
ผู้บริหารระดับสูง 

 
บริหารงาน  
(มอบหมาย) 

ปฏิบัติงาน (ท า
เอง) 

ผู้บริหาร
ระดับกลาง 
 

30 % 70% ผู้บริหารระดับต้น 
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หลักและเทคนิคการบริหารเวลาส าหรับผู้บริหาร 

 ในการบริหารเวลานั้น ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องรู้เวลา หมายถึง การตรงต่อเวลา ตลอดจนการใช้
เวลาอย่างมีค่าและมีประโยชน์ โจนส์ (Jones, 1999) ได้กล่าวถึงหลักในการบริหารเวลา มีดังนี้ 
  1. ต้ังจุดประสงค์ 
  2. ต้ังจุดมุ่งหมาย 
  3. ท าแผนปฏิบัติการ 
  4. ก าหนดตารางเวลาในการท างาน 
  5. จัดล าดับความส าคัญของงานก่อน-หลัง 
  6. จัดระบบงานเอกสาร 
  7. ควบคุมการใช้โทรศัพท์ 
  8. ควบคุมการใช้เวลาร่วมกิจกรรมและงานพบปะ 
  9. มอบงานบางอย่างให้ผู้อ่ืนท าแทน 
  10. ควบคุมการใช้เวลาในการประชุม 
  11. ควบคุมตนเองให้มีระเบียบวินัย 
 มีนักวิชาการได้ เสนอแนะว่า ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องแยกแยะภารกิจที่เป็นเรื่องด่วนออกจาก
เรื่องส าคัญ แล้วจัดอันดับว่าจะท าเรื่องอะไรก่อนหลัง(Prioritizing) วิธีง่าย ๆ ที่จะช่วยในเรื่องนี้ได้ คือ สร้าง
รูปบนแกน 2 แกน แกนตามแนวต้ังเป็นเรื่องส าคัญ โดยแบ่งเป็นส าคัญมาก – น้อย แกนตามแนวนอนเป็น
เรื่องด่วน โดยมีความด่วนมาก – น้อยการผสมผสานของสองแกนจะท าให้เกิด 4 ช่อง (เสริมศักด์ิ วิศาลา
ภรณ์,2537) ดังภาพที่ 2 
 
 
 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย(TH SarabunPSK 18 ชิดซ้าย) 

  
 

 จากภาพอธิบายรายละเอียดดังนี้ คือ 
 1. ภารกิจนั้นเป็นเรื่องด่วนมากส าคัญมาก เรื่องนั้นเป็นเรื่องวิกฤติ จงรีบท าทันทีช้าไม่ได้เรื่อง
ด่วนมากส าคัญมาก จึงเป็นเรื่องที่ควรจะรีบท าเป็นอันดับที่ 1 
 2. ภารกิจที่เป็นเรื่องส าคัญมาก แต่ไม่ใช่เรื่องด่วน เรามีเวลาไม่พอที่จะท างานชิ้นนี้ เราอาจ
มอบหมายงานนี้ให้คนอ่ืนท าหรือเราท าเองในภายหลัง แต่ต้องไม่ทิ้งงานนี้ไว้นานเกินไปเนื่องจากงานนี้ เป็น
งานส าคัญ อาจเป็นงานที่จะช่วยให้เราบรรลุเป้าหมายเราจึงต้องท างานนี้ แต่ท าเป็นอันดับ2 ด้วยว่าเป็นเรื่อง
ส าคัญมาก แต่ไม่ใช่เรื่องด่วน 
 3. ภารกิจที่เป็นเรื่องด่วนมากแต่เป็นเรื่องไม่ส าคัญ เราอาจพิจารณาเรื่องนี้เป็น 2 แนวทาง ดังนี้ 
แนวทางที่ 1 ท าเด๋ียวนี้ท าทันทีแต่อย่าใช้เวลามากรีบท าให้เสร็จ  แนวทางที่ 2มอบหมายให้คนอ่ืนท า

 มาก 
ควรท า อันดับ 2 ควรท า อันดับ 1 

  

เร่ืองส าคัญ  

ควรท า อันดับ 4 ควรท า อันดับ 3   

 น้อย น้อย มาก 
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เนื่องจากงานนี้เป็นงาน ไม่ส าคัญจึงมอบให้คนอ่ืนท าแทนได้ เรื่องด่วนมากแต่ไม่ใช่เรื่องส าคัญจึงควรท าเป็น
อันดับ 3 
 4. ถ้าเรื่องนั้นไม่ใช่เรื่องด่วน และเป็นเรื่องไม่ส าคัญ เราควรถามตัวเราเองว่าควรจะท าเรื่องนี้
หรือไม่ เราอาจเก็บขึ้นชั้น เก็บใส่โต๊ะ ไม่สนใจหรือมอบหมายให้คนอ่ืนท าเรื่องที่ไม่ด่วนและไม่ส าคัญจึงเป็น
เรื่องที่ควรท าเป็นอันดับ 4 
 นอกจากนี้ยังมีเทคนิคส าคัญของการบริหารเวลาของผู้บริหารมีสาระส าคัญ 12 ประการ 
ดังต่อไปนี้ (สถิต กองค า, 2542) 
 1. การบันทึกและวิเคราะห์การใช้เวลาประจ าวัน หมายถึง การบันทึกการท างานโดยละเอียด
ว่าในวันหนึ่ง ๆ ได้ท าอะไร ใช้เวลานานท่านใด โดยบันทึกติดต่อกันเป็นเวลา 1–2 สัปดาห์ แล้วน า ผลการ
บันทึกนั้นมาวิเคราะห์ว่าแต่ละวันได้ใช้เวลาส าหรับงานประเภทใดบ้าง เช่น งานประจ างานพิเศษ งาน
สร้างสรรค์ การพูดโทรศัพท์ การพูดคุยปะทะสังสรรค์ การพักผ่อนและรับประทานอาหาร เป็นต้น จากการ
วิเคราะห์ก็จะท าให้ผู้บริหารทราบว่า ท่านได้ใช้เวลาในทางที่เป็นประโยชน์ต่อองค์การมากน้อยเพียงใด 
 2. การวางแผนงานไว้ล่วงหน้า ผู้บริหารควรก าหนดแผนงานการท างานไว้ล่วงหน้าในแต่ละวัน 
โดยท าตารางการท างานอย่างคร่าว ๆ ทุกวัน เพ่ือให้การท างานมีระเบียบไม่สับสนการจัดล าดับความส าคัญ
ของงาน งานใดเร่งด่วนส าคัญให้ท าก่อน เม่ือเสร็จแล้วจึงท างานที่ส าคัญรองลงไป และต้ังเป้าหมายในแต่ละ
วันว่าจะท างานก่ีเรื่อง อะไรบ้าง การวางแผนงานล่วงหน้าจะเป็นแรงกระตุ้นให้ผู้บริหารท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ถ้าผู้บริหารใช้เวลามากในการวางแผนงานเรื่องใด ก็จะใช้เวลาน้อยในการท างานเรื่องนั้นให้
ส าเร็จ 
 3. การแบ่งงานและมอบหมาย งานบางอย่างผู้บริหารไม่ต้องท าเอง เพราะบุคคลในองค์การ
บางคนมีความสามารถเท่ากับผู้บริหาร หรืออาจมากกว่าผู้บริหาร ถ้าท่านแบ่งงานให้และเป็ นงานที่ท้าทาย
ความสามารถ ผลงานที่มีประสิทธิภาพจะเป็นสิ่งที่ตามมา นอกจากจะแบ่งงานให้ตัวผู้บริหารจะต้อง
มอบหมายอ านาจในการตัดสินใจให้แก่ผู้รับมอบด้วย การปฏิบัติเช่นนี้จะท าให้ผู้บริหารมีเวลาว่างมากขึ้น 
สามา รถไปปฏิบั ติงาน อ่ืนได้  กา รแบ่ง งานและมอบหมายงา นนี้ มีข้อสัง เกตคือ ถ้ าเป็น การใช้งา น
ผู้ใต้บังคับบัญชาในลักษณะงานที่ผู้บริหารไม่ต้องการแล้ว หรืองานที่ผู้ใต้บังคับบัญชาคนอ่ืน ๆ ก็ไม่ต้องการ
เช่นกัน ลักษณะนี้ถือว่าไม่ใช่การแบ่งงานให้ท าแต่เป็นการ 
ก าหนดงานให้ท า 
 4. กล้าท่ีจะกล่าวค าปฏิเสธ การบริหารเวลาให้มีประสิทธิภาพนั้น สิ่งส าคัญอย่างหนึ่งคือ
ผู้บริหารต้องรู้จักปฏิเสธอย่างนิ่มนวลหนักแน่นต่อค าขอร้องที่ไม่สามารถปฏิบัติได้หรือไม่ได้ช่วยให้การ
ปฏิบัติงานขององค์การบรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงหากปฏิบัติแล้วจะท าให้เสียเวลาในการท างานอ่ืนที่ส า คัญ
กว่า ผู้บริหารที่แสดงให้เพ่ือนร่วมงานทราบว่าไม่สนใจท างาน ที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ อาจเป็นเพราะไม่อยู่ใน
อ านาจหน้าที่ หรือไม่มีความสามารถ ในครั้งต่อ ๆ ไป เขาจะไม่กล้ารบกวนอีก ท าให้มีเวลาปฏิบัติงานที่เห็น
ว่าส าคัญและมีประโยชน์ได้เต็มที่ การปฏิเสธค าขอร้องที่ไม่สามารถปฏิ บัติได้ ไม่ใช่เรื่องเสียหายส าหรับ
ผู้บริหารกลับจะเป็นผลดีเสียอีกที่การกระท าและค าพูด 
ตรงกัน 
 5. หลีกเล่ียงความไม่เป็นระเบียบ โดยเฉพาะโต๊ะท างานของผู้บริหารกล่าวคือ โต๊ะท างาน
จะต้องจัดหมวดหมู่ของเอกสารและหนังสือให้เป็นระบบ เช่น เอกสารรอการปฏิบัติควรอยู่ ด้านซ้า ยหนังสือ
คู่มือกฎระเบียบอยู่ตรงกลาง เอกสารปฏิบัติเรียบร้อยแล้วควรอยู่ ด้านขวาของโต๊ะ ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการเตือน
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ความทรงจ าว่างานใดปฏิบัติแล้วหรือยังไม่ปฏิบัติหากยังไม่ปฏิบัติให้แล้วเสร็จจะได้ท าต่อไปในวันรุ่งขึ้น โดย
ไม่ต้องไปเสียเวลากับการตรวจสอบอีก 
 6. ไม่เป็นคนท างานท่ีต้องการความสมบูรณ์และถูกต้องท่ีสุดในทุกเรื่อง  งานของผู้บริหารบาง
เรื่องก็จ าเป็นต้องการความสมบูรณ์ถูกต้องที่สุด เช่น การบริหารเงิน แต่งานบางอย่างไม่จ าเป็นต้องสมบูรณ์ 
และถูกต้องที่สุดก็ได้ เช่น งานโต้ตอบหนังสือราชการ โดยเฉพาะรูปแบบของหนังสือราชการและก าร
ผิดพลาดเล็ก ๆ น้อย ๆ จากการพิมพ์ ถ้ามัวแต่ไปให้ความส าคัญของรูปแบบว่าครุฑจะต้องอยู่ห่างจากขอบ
บนของกระดาษพิมพ์เท่านั้นเท่านี้ และการพิมพ์ข้อความต้องไม่มีที่แก้ไขแล้ว จะท าให้สิ้นเปลืองเวลาและ
วัสดุมาก แทนที่ผู้บริหารจะมาเสียเวลาอยู่กับเรื่องพวกนี้ ควรจะไปท างานในเรื่องที่ตรงตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ขององค์การจะดีกว่าเพราะจะท าให้องค์การเจริญก้าวหน้า ดังนั้น ผู้บริหารต้องพิจารณาให้ถ่อง
แท้ว่าเรื่องใดบ้างที่ต้องการความสมบูรณ์ถูกต้องที่สุด และเรื่องใดบ้างที่พอจะยืดหยุ่นได้ 
 7. ไม่เป็นคนท่ีแยกตัวออกจากงานไม่ได้ มีผู้บริหารจ านวนมากที่ทุ่มเทเวลาทั้งหมดให้กับการ
ท างาน มักจะไม่มองคนรอบข้างว่าอยู่ดีมีสุขหรือไม่ ซ่ึงผู้บริหารลักษณะนี้อาจจะประสบความส าเร็จใน
หน้าที่การงาน แต่ในด้านสังคมและคนในครอบครัวอาจจะมีปัญหา และจะกลายเป็นคนแปลกหน้าส าหรับ
สังคมและครอบครัว เพราะฉะนั้นจึงควรต้ังค าถามกับตัวเองว่าเราจะให้ความส าคัญกับสิ่งใดมากกว่ากัน
ระหว่างงานกับครอบครัวและสังคมรอบข้างไม่ว่าจะเป็นเพ่ือน ญาติพ่ีน้อง และปรับลดความความตึงในงาน
ลงบ้าง ไม่ควรตึงเกินไป ให้อยู่ในทางสายกลางที่พอดี 
 8. ตัดกิจกรรมท่ีไม่ส าคัญออกเสียบ้างบางกิจกรรมแม้ว่าจะเก่ียวข้องกับภาระงานซ่ึงอาจจะมี
ทั้งเร่งด่วนและไม่เร่งด่วน แต่การเป็นผู้บริหารไม่จ าเป็นจะต้องท าทุกอย่าง แบกความเสี่ยงไว้ทุกอย่าง ดังนั้น 
การเป็นผู้บริหารที่ดีควรจะแจกจ่ายงานมอบหมายงานให้กับผู้รับผิดชอบหลาย ๆ คนและหลาย ๆ ด้าน เพ่ือ
กระจายความเสี่ยง เพ่ือให้เวลาในชีวิตเกิดความสมดุล 
 9. การหยุดพักผ่อน การท างานเป็นเวลานานติดต่อกันโดยไม่พักผ่อนจะท าให้ร่างกาย
อ่อนเพลีย เม่ือยล้า สมองมึนงง ไม่มีความคิดสร้างสรรค์ ผลงานไม่มีประสิทธิภาพ ถ้าหากผู้บริหารมีอาการ
ดังกล่าว จะต้องหยุดพักผ่อนโดยนั่งเฉย ๆ สักครู่  หรือลุกออกจากที่นั่ งแล้วเดินไปมา หรือจะยืนมอง
ทอดสายตา ไปนอกห้องก็แล้วแต่ความเหมา ะสม ประมาณ 2 – 3 นาที กา รพักผ่อนเช่นนี้จะเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างาน และเป็นการรักษาสุขภาพอีกทางหนึ่งด้วยการพักผ่อนแบบนี้ไม่ควรท าบ่อยจน
ท าให้เสียงาน 
 10. อย่าผัดวันประกันพรุ่ง นิสัยผัดวันประกันพรุ่ ง จะท าให้เกียจคร้าน เป็นการสะสมงาน
เพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ เหมือนดินพอกหางหมู ทาํ เท่าไรก็ไม่เสร็จ นับว่าเป็นการปล่อยเวลาให้สูญเสียไปโดยเปล่า
ประโยชน์ ดังนั้นผู้บริหารจงคิดเสมอว่าต้องลงมือปฏิบัติงานเสียเด๋ียวนี้ การสะสมงานที่เพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ ก็จะ
หมดไป 
 11. มีสมาธิท่ีดี การมีสมาธิท่ีดีในการท างานนับว่าเป็นเรื่องส าคัญผู้บริหารที่ท างานหลายๆอย่าง
ในเวลาเดียวกันจะไม่ประสบผลส าเร็จ เพราะการตัดสินใจในการท างานแต่ละอย่างไม่ดีเท่าที่ควร เนื่องจาก
ไม่มีสมาธิ ดังนั้นควรท างานแต่ละชิ้นด้วยความต้ังใจ โดยท างานที่ส าคัญต้องท าวันนี้ก่อน รองลงไปคืองานที่
ควรท าวันนี้ และงานสุดท้ายต้องท าวันเวลาไหนก็ได้ โดยไม่ต้องรีบการท าเช่นนี้จะเป็นการประหยัดเวลาใน
การท างาน 
 12. ขจัดตัวการท่ีจะท าให้สูญเสียเวลา ตัวการส าคัญที่ท าให้เสียเวลา คือผู้บริหารเองเพราะ
ท างานหลายอย่างในเวลาเดียวกัน ไม่มีการจัดล าดับความส าคัญของงาน ขาดการกระจายงานและบางครั้ง
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ชอบท างานที่ไม่ส าคัญและมีประโยชน์น้อย นอกจากนี้ยังมีสาเหตุมาจากบุคคลอ่ืนทั้งภายในและภายนอก
องค์การ เช่น มีการประชุมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาและองค์การเอกชนมากเกินไปหรือมีแขกมาพบโดยไม่ได้
นัดหมาย หรือมีงานจร งานฝากมาให้ปฏิบัติ เป็นต้น 
  
สรุป 

 การบริหารเวลาเพ่ือการบริหารงานกับการให้ความส าคัญกับงานซ่ึงในการบริหารงานนั้นผู้บริหาร
จะต้องรู้งานที่ตนบริหารครอบคลุมการปฏิบัติงานทั้งหมดของหน่วยงาน ต้องเข้าใจกิจกรรมในแต่ละวันของ
หน่วยงานและสามารถแยกแยะได้ว่างานใดมีความส าคัญและงานใดไม่มีความส าคัญ ผู้บริหารจ าเป็นต้องมี
ส านึกในการจัดล าดับความส าคัญของงานและมีทักษะในการบริหารงานคือ ความสามารถในการกระท าใน
สิ่งที่เป็นประโยชน์และมุ่งกระท าในสิ่ง ๆ นั้นก่อนถ้าขาดทักษะดังกล่าว งานจะล้นมือโดยไม่มีเวลาให้คิดถึง
องค์การและอนาคตขององค์การ องค์การก็จะด าเนินนไปอย่างไม่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ซ่ึงก็ไม่ได้
หมายความว่าผู้บริหารหรือผู้ใต้บังคับบัญชาขาดความสามารถ แต่เป็นเพราะขาดแนวทางที่ชัดเจน ต่างกับ
ผู้บริหารที่มุ่งวัตถุประสงค์ สามารถแบ่งแยกสิ่งส าคัญและไม่ส าคัญได้ เลือกหาแต่สิ่งที่ มีคุณค่าและส าคัญ
เสมอ ซ่ึงทักษะดังกล่าวสามารถเกิดขึ้นได้ ถ้าผู้บริหารรู้จักการบริหารเวลา   
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บทคัดย่อ 

 การสร้างคนให้มีความรู้  ความสามารถมีทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นมีลักษณะนิสัยจิตใจที่ ดีงาม มีความ
พร้อมที่จะต่อสู้เพ่ือตนเองและสังคม มีความพร้อมที่จะประกอบการงานอาชีพได้ การศึกษาช่วยให้คนเจริญ
งอกงาม ทั้งทางปัญญา จิตใจ ร่างกาย และสังคม การศึกษาจึงเป็นความจ าเป็นของชี วิต นอกเหนือจาก
ความจ าเป็น ด้านที่อยู่อาศัย อาหารเครื่องนุ่งห่ม และยารักษาโรค การศึกษาจึงเป็นปัจจัยที่ 5 ของชีวิต ซ่ึง
เป็นปัจจัยที่จะช่วยแก้ปัญหาทุก ๆ ด้านของชีวิต และเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดของชีวิตในโลกที่มีกระแสความ
เปลี่ยนแปลงทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว และส่งผลกระทบให้วิถีด ารงชีวิตต้อง
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเช่นเดียวกับการศึกษายิ่งมีบทบาทและความจ าเป็นมากขึ้นด้วยการศึกษาจะต้อง
เน้นให้บุคคลเกิดการคิดที่เป็นการคิดให้เป็น ซ่ึงประชากรไทยยังขาดการคิดเป็นอยู่  ในขณะเดียวกันภาครัฐ
ต้องร่วมมือกับภาคเอกชนในการส่งเสริมก าลังปัญญาของชาติเพ่ือน ามาพัฒนาประเทศหรือการที่จะมีบุคคล
มาสร้างชาตินั่นเอง 

ค าส าคัญ: คน; สร้างชาติ; การศึกษา 
 

Abstract 

According to give some more knowledge to people has ability, basic skills required, 
good mental characteristics. They are ready to fight for themselves and society. They are 
ready to engage in a career for Education helps people to grow up both intellectually, 
mentally, physically and socially. Education is therefore a necessity in our live more than 
necessary residential side Food and medicine. There is 5th factor of Education of life, 
which is the factor that helps solve all aspects of life and the most important factor of life 
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in a world that is changing rapidly in science and technology. However, in affecting the 
way of life must change quickly as education has become more important and necessary. 
Education must focus on the idea that a person thinking which the Thai population is still 
lacking in what they thought. At the same time, the government must cooperate with the 
private sector to promote the nation's intelligence in order to develop their country or 
having largely ceremonials roles. 

Keywords: Person; Courty Building; Education 
 

 

บทน า 

 การศึกษาเป็นความจ าเป็นของชีวิต เป็นปัจจัยที่ส า คัญที่สุดของชีวิตในโลกที่มีกระแสความ
เปลี่ยนแปลงทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว และส่งผลกระทบให้วิถีด ารงชีวิตต้อง
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเช่นเดียวกับการศึกษายิ่งมีบทบาทและความจ าเป็นมากขึ้นด้วยการศึกษาจะต้อง
เน้นให้บุคคลเกิดการคิดที่เป็นการคิดให้เป็น ซ่ึงประชากรไทยยังขาดการคิดเป็นอยู่  ในขณะเดียวกันภาครัฐ
ต้องร่วมมือกับภาคเอกชนในการส่งเสริมก าลังปัญญาของชาติเพ่ือน ามาพัฒนาประเทศหรือการที่จะมีบุคคล
มาสร้างชาตินั่นเอง 
  กระบวนการศึกษาในการสร้างบุคลากรจะต้องประกอบด้วย  สถานศึกษาที่มีคุณภาพ ซ่ึงเต็มไป
ด้วยครู อาจารย์ที่มีคุณภาพเช่นกัน รวมทั้งการสนับสนุนของภาครัฐ แต่ที่ส าคัญที่สุดคือทุกคนในประเทศที่
ต้องตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษา การศึกษา หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ เพ่ือความเจริญงอกงาม
ของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกการสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง
ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคมการเรียนรู้และปัจจัย
เก้ือหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  การศึกษาจะต้องเน้นให้บุคคลเกิดการคิดที่เป็นการคิดให้
เป็น ซ่ึงประชากรไทยยังขาดการคิดเป็นอยู่ ในขณะเดียวกันภาครัฐต้องร่วมมือกับภาคเอกชนในการส่งเสริม
ก าลังปัญญาของชาติเพ่ือน ามาพัฒนาประเทศหรือการที่จะมีบุคคลมาสร้างชาตินั่นเอง ก าลังปัญญา 
หมายถึง คุณภาพของก าลังคนอันเป็นแรงงาน ตลอดจนศักยภาพในการพัฒนาความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
จากตารางดัชนีก าลังปัญญาของประเทศไทย ระดับการศึกษาของแรงงานไทยยังอยู่แค่ระดับประถมต้น และ
ในแง่สัดส่วนของนักวิทยาศาสตร์และเงินลงทุนด้านวิจัยก็ยังต่ ากว่าประเทศญี่ปุ่น เกาหลี หรือ ฮ่องกง ดังนั้น 
ภาครัฐต้องมีความจริงใจที่จะสนับสนุนการศึกษาเพ่ือการพัฒนาแรงงานอันจ ะน ามาซ่ึงการพัฒนาประเทศ
ต่อไป (อัญญา ศรีสมพร, 2552) 
 

ความหมายการศึกษา  

 การศึกษา คือ ปัจจัยก าลังอ านาจที่ส าคัญที่สุดของชาติ เพราะการศึกษาช่วยพัฒนาคน และคน
พัฒนาชาติ  ทุกคนในสังคมไทยควรมีบทบาทและหน้าที่ในการช่วยกันติดอาวุธการศึกษา ให้กับคนในชาติ 
เพ่ือที่ประเทศของเราจะได้พัฒนาทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ข้อนี้หากพิจารณาความหมายของ
การศึกษาตามพจนานุกรม ที่ให้ไว้ว่า หมายถึงการเล่าเรียน การฝึกฝน และการอบรมเพ่ือให้เกิด ความรู้ 



วารสารมหาจุฬาคชสาร ปีท่ี 12 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน พ.ศ.2564) : 27 

 

(ราชบัณฑิตยสถาน, 2531) แล้วก็จะเห็นได้ว่าการศึกษาของคนในชาติเป็นสิ่งจ าเป็นประการแรก เพราะ
เง่ือนไขส าคัญของการพัฒนาด้านต่างๆ ในยุคใหม่จะดูที่ความรู้ ดังที่กล่าวว่า “ความรู้ คืออ านาจ” (พระเจ้า
หลานเธอ พระองค์เจ้าพัชรกิติยา, 2544)  

แต่เท่าที่ผ่านมาการศึกษาของไทยยังไม่ได้มีสัมฤทธิผลมากนัก  เพราะการศึกษาไม่ได้ส่งเสริมให้คน
รู้อย่างเป็นระบบเท่าที่ควร และในขณะเดียวกัน ก็ก่อให้เกิดความแบ่งแยก เป็นความแบ่งแยกที่หลากหลาย
และซับซ้อนมากขึ้นเป็นล าดับ  ซ่ึงที่จริงแล้วการศึกษา ต้องเป็นกระบวนการพัฒนาที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ 
คือ เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  เป็นสังคมที่มีความพร้อมในการแข่งขันกับสังคมโลก  ดังนั้น การศึกษาต้อง
เป็นปัจจัยส าคัญที่จะกระตุ้นให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้ มีความกระตือรือร้น โดยเป้าหมายต้องสามารถพัฒนา
คนให้มีความเป็นคน คือ จะต้องค านึงว่า วิชาต่างๆ ท าให้ผู้เรียนสามารถที่จะเรียนรู้ ต่อเนื่องด้วยตนเองได้ 
การพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม ท าให้บัณฑิตใหม่มีแนวคิดและพฤติกรรมที่สามารถต้านทาน
กระแสสังคมปัจจุบันได้อาทิ เช่น  ลดความเป็นนักวัตถุนิยม มีความประหยัด มีธรรมะ คือ หิริโอตัปปะรู้จัก
ละอายและเกรงกลัวต่อบาป  ด ารงตนเป็นพลเมืองที่ ดีของสังคม คุณลักษณะเหล่านี้  นับว่า มีความ
ความส าคัญอย่างยิ่ง (พรศักด์ิ ตระกูลชีวพานิตต์, 2540)  ที่จะสะท้อนให้เห็นว่าการศึกษามีหน้าที่ส า คัญ คือ 
การสร้างสังคมที่นิยมในวัฒนธรรมแห่งปัญญา 
 

ระบบการศึกษา : ยุทธศาสตร์เพ่ือการศึกษาในการสร้างคน 

 เป็นที่ทราบกันทั่วไปแล้วว่า ปัจจุบันเข้าสู่สหัสวรรษใหม่เป็นสหัสวรรษแห่งดิจิตอล เป็นยุคที่ความ
เจริญทางเทคโนโลยีวิ่งเข้ามาหาเราอย่างรวดเร็ว มีความแรงและต่อเนื่อง เป็นวัฒนธรรมบริโภค ที่สร้าง
ค่านิยมในวัตถุ และขณะเดียวกันก็ได้กัดกร่อนความเป็นมนุษย์ที่ มีเหตุผล รุกรานวัฒนธรรมเชิงปัญญาลง
เป็นการรุกรานที่เห็นได้ชัดในระนาบของคุณภาพคนและคุณภาพการศึกษาของคน และหากพิจารณาอย่าง
ชัดเจนแล้วจะเห็นได้ว่า ปัญหาของระบบการศึกษาไทยปัจจุบัน เกิดจากหลายปัญหา อาทิเช่น การศึกษา
ไทยเป็นระบบการศึกษาที่ไร้ปัญญา มีโครงสร้างทางการศึกษามาก ครูอาจารย์สอนไปเรื่อยๆ สอบแบบ ไม่มี
ปัญญา เปราะหมดทุกระดับไม่ว่าจะเป็นประถม มัธยม อุดมศึกษา ระบบการศึกษาจัดอยู่ในสภาพที่ไร้
ปัญญา (อดุลย์ วิริยเวชกุล, 2538) มหาวิทยาลัยอันเป็นชุมชนของผู้ทรงความรู้นั้น แท้ที่จริงกลับมีวิญญาณ
เป็นทาส ยาวชนไทยเป็นจ านวนมากไม่รักการอ่าน เด็กหลงติดในสื่อที่ไร้ประโยชน์ การอ่านเป็นทักษะและ
นิสัยที่ต้องสร้างให้แก่คนไทยโดยเฉพาะเยาวชนไทยอย่างเร่งด่วน (ผู้จัดการรายวัน , 2519–2523) และจะ
เห็นได้ว่าระยะเวลาที่ผ่านมา การศึกษาของไทยได้สะท้อนให้เห็นแล้วว่า การขาดเอกภาพทางนโยบาย 
ส่งผลให้การจัดการศึกษาทั้งระบบของไทยไม่มีความเป็นเอกภาพด้านระบบ ทั้งนี้จะเห็นได้จากการวางแผน 
งบประมาณ การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ประสบปัญหาทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ (รุ่ง แก้วแดง, 
2543)  โดยด้านปริมาณถึงแม้จะมีสถาบันศึกษาจ านวนมากแล้วก็ตาม อัตราส่วนผู้ได้รับการศึกษาเทียบกับ
ประชากรกลุ่มอายุของประเทศไทยยังนับว่าต่ ามาก หากน ามาเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนๆ จากรายงาน
ของ IMD ใน World Competitive  Yearbook 1998 พบว่าอัตราส่วนประชากรอายุระหว่าง 20–24 ปี ที่
ได้รับการศึกษาของไทยมีเพียงร้อยละ 18.7  ขณะที่ประเทศพัฒนาแล้วอย่างแคนนาดา จัดได้ร้อยละ 102.9 
สหรัฐอเมริการ้อยละ 80.6 ส่วนประเทศในเอเชียด้วยกันนั้นอย่างเกาหลีจัดได้ร้อยละ 48.2   สิงคโปร์ร้อย
ละ 38.4   และญี่ปุ่นร้อยละ 30.4  หมายความว่า ประเทศไทยจัดการศึกษาอยู่ในอัตราเฉลี่ยที่ยังน้อยกว่า
ประเทศอ่ืนๆ  ส่วนด้าน คุณภาพ ผลการเปรียบเทียบ มหาวิทยาลัยที่ ดีที่สุ ดในเอเชียของเอเชี ยวี ค 
(Asiaweek) ในรอบ 2 ปีที่ผ่านมา คงพอจะยืนยันได้ถึงสิ่งที่ต้องพัฒนาอีกมาก 
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 ดังนั้น หากไม่มีการตระหนักในสาระหรือเนื้อแท้ของคุณค่าของการศึกษาที่จะบังเกิดมีแก่เยาวชน
ในอันที่จะให้สอดคล้องกับการเตรียมเขาเหล่านั้นเพ่ือให้อยู่ในสังคมไทยได้อย่างมีคุณค่า  คือสามารถที่จะ
ประกอบอาชีพการงานที่เหมาะสมกับตนเองและสถานการณ์ได้ ซ่ึงสะท้อนได้ถึงคุณภาพและมาตรฐานของ
การศึกษาหรือผลการเรียนรู้ ที่เยาวชนของชาติพึงจะบังเกิดมีขึ้นจากระบบการจัดการศึกษาว่าอยู่ในระดับ
เชื่อถือได้และประสิทธิภาพมากกว่าเรื่องปริมาณ (คณะกรรมการการศึกษาแห่ งชาติ, 2543) ซ่ึงสอดคล้อง
กับผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  แนวทางสู่การปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาประเทศ ของอ ารุง 
จันทวานิช ว่า (อ ารุง จันทวานิช, 2542) ตลอดเวลาที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบันการจัดการศึกษาของไทยอาจ
เรียกได้ว่า พอมีความส าเร็จระดับหนึ่ง ในด้านปริมาณนักเรียน นักศึกษาที่เพ่ิมขึ้น แต่ทว่าในด้านคุณภาพ
นั้นไม่ว่า จะเป็นคุณภาพของครู อาจารย์ คุณภาพของกระบวนการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้จบ
การศึกษาทุกระดับชั้น มีแนวโน้นต่ าลงเรื่อยๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณภาพของผู้จบการศึกษานั้น เม่ือ
เปรียบเทียบกับนานาประเทศแล้วของไทยอยู่ในล าดับท้ายๆ ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา เพราะอย่างเช่น กรณี
ของประเทศไทยนั้น ต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ยังไม่เคยมีระบบการตรวจสอบหรือการประกันคุณภาพ
การศึกษาที่มีรูแแบบที่ชัดเจน ภาครัฐโดยกระทรวงศึกษาธิการ ทบวง มหาวิทยาลัยและหน่วยงานอ่ืนๆ ท า
หน้าที่ก ากับดูแลในภาพรวมเป็นหลัก มีการตรวจสอบเพียงในช่วงก่อนการอนุมัติให้เปิดสอนหลักสูตรต่างๆ 
บางระดับเท่านั้น การติดตามตรวจสอบอย่างเป็นระบบมีอยู่น้อยมาก (ประเสริฐ สุทธิประสิทธิ์ , 2544)  แต่
ปัจจุบันระบบการศึกษาไทยมีความเปลี่ยนแปลงไปมาก เป็นความมากในระดับที่การศึกษาเป็นเรื่อ งหนึ่งที่
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับ พ.ศ. 2540 ให้ความส าคัญ ดังปรากฏตามบทบัญญัติในรัฐธรรมูญ
ที่ว่า “จัดให้มีกฎหมายเก่ียวกับการศึกษาแห่งชาติ” อันเป็นที่มาของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542 พร้อมกันนี้บทบัญญัติในมาตรา 81 ยังได้ระบุให้รัฐจัดการศึกษาและสนับสนุนให้เอกชนจัดการศึกษา
พร้อมไปด้วยโดยมุ่งเน้นให้เกิด “ความรู้คู่คุณธรรม” และ “การปรับปรุงการศึกษาให้สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม” ทั้งนี้เนื่องจากเป็นที่ยอมรับกันว่าการศึกษาเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่สุด
ของการพัฒนาประเทศโดยที่พัฒนาการทางการเมือง การปกครอง เศรษฐกิจและสังคมจะประสบผลส าเร็จ
ต้องอาศัยการศึกษาเป็นเครื่องมือ  (ประเสริฐ สุทธิประสิทธ์, 2544) 
  พระราชบัญญัติการ ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ซ่ีงมีผลบังคับใช้ ต้ังแต่ 2 0 สิงหาคม 254 2 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) มีสาระที่เป็นหลักในการปฏิรูปการศึกษาของชาติ ครอบคลุมต้ังแต่ความมุ่ง
หมาย หลักการจัดการศึกษา สิทธิและหน้าที่ทางการศึกษา ระบบการศึกษา แนวทางการจัดการศึกษา การ
บริหารและการจัดการศึกษา มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ครู คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ซ่ึงจะท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาของไทยอย่างใหญ่หลวงในรอบร้อยปี ( ส านักนโยบายและแผนการศึกษา
ศาสนาวัฒนธรรม, 2542) ข้อนี้ เป็นผลลัพธ์จากบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 อันท าให้เกิด
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ซ่ึงติดตามมาด้วยการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพเก่ียวกับการ
บริหารและการจัดการศึกษา  
  จากที่กล่าวมาทั้งหมดจะเห็นได้ว่า โดยเนื้อแท้ของรัฐธรรมนูญในส่วนที่เก่ียวข้องกับการศึกษาของ
ชาตินั้นมุ่งเน้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการปฏิรูปการศึกษาของชาติขึ้น โดยท าให้เกิดพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 เป็นแม่บทในการด าเนินงานจัดการศึกษาของชาติให้เป็นเอกภาพ มีคุณภาพ
และมีมาตรฐานทัดเทียมกับอารยประเทศในบริบทท่ีสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
มุ่งหวังให้ปวงชนชาวไทยได้มีการศึกษาอย่างถูกทิศทาง การจัดการศึกษาด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ การ
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ด าเนินงานต้องมุ่งเน้นคุณภาพเป็นประเด็นส าคัญ ไม่มุ่งเน้นเพียงปริมาณเท่านั้น ทั้งนี้ ก็ด้วยจุดหมายเพ่ือให้
การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาของชาติได้บรรลุเป้าหมายที่แท้จริงตามบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญ   หากแต่
ว่า ในความจริงแล้วชาวบ้าน คือ พลเมืองส่วนใหญ่ของประเทศหวังเพียงว่าลูกหลานได้มีโอกาสศึกษาเล่า
เรียนสูงๆ ขึ้นไป มีงานท าหรือเป็นเจ้าคนนายคนในอนาคตเท่านั้น 
 

ยุทธศาสตร์ว่าด้วยการศึกษาสร้างคนดี คนดีสร้างชาติท่ีดีให้มั่นคง 

 ข้อพิจารณาด้านยุทธศาสตร์การสร้างคนดี ด้วยกระบวนทัศน์เชิงการศึกษานั้น จะเห็นได้ว่าในอดีต
การศึกษาขึ้นอยู่กับระบบการศึกษาเอง ดังเช่นระบบโรงเรียนในระยะแรกมีอิทธิพลจากอังกฤษและต่อมา
ได้รับอิทธิพลจากสหรับอเมริกา ทั้งนี้ โดยมุ่งหวังให้คนผ่านการศึกษาเพ่ือเข้าสู่ระบบราชการ โดยภาพรวม
เป็นระบบที่เน้นการเรียนหนังสือและระดับชั้นอย่างเป็นด้านหลัก มีโรงเรียนและสถาบันการศึกษาต่างๆ 
ภายใต้การบริหารควบคุมของกระทรวง ทบวง กรม ที่เก่ียวข้องในการจัดการศึกษา มีการแบ่งหน่วยงาน
รับผิดชอบที่ไม่ได้มีระบบการประสานสัมพันธ์ท้ังเชิงการบริหารและเชิงวิชาการที่มีประสิทธิภาพ  (โครงการ
การศึกษาไทยในยุคโลกาภิวัตน์ข้อเสนอปฏิรูปการศึกษาไทย, 2539 )  ซ่ึงระบบการจัดการศึกษาลักษณะนี้
พบข้อบกพร่องอยู่มาก ต่อมา ในปัจจุบันนี้ มีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542  เกิดขึ้น เป็น
พระราชบัญญัติการศึกษาที่ต้องการพัฒนาคนให้มีคุณลักษณะส าคัญคือคนเก่ง คนดี และคนที่มีความสุข 
เป็นการศึกษาที่มีความสอดคล้องกับหลักพุทธิพิสัย คือเป็นคนมีความรู้  ความคิดและการน าความรู้ที่ได้ไป
ปรับใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  อันเป็นความพยายามสนองความต้องการในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ
ของประเทศ และต่อสังคมโลก ซ่ึงปัจจุบันเป็นสังคมที่มีการแข่งขันกันอย่างรุนแรง   
  ดังนั้น หลักปรัชญาในการจัดการศึกษาได้หันมาเน้นที่ความเป็นมนุษย์ อย่างเป็นด้านหลั ก 
หมายความว่าการจัดการศึกษาต้องเน้นความเป็นมนุษย์ให้มนุษย์เป็นศูนย์กลางในการจัดการศึกษา อันเป็น
การสอดคล้องกับปรัชญาการจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในฉบับ 8 ที่ มุ่งเน้นการพัฒนา
คน เป็นส าคัญ  (รุ่ง  แก้วแดง, 2543)  เป็นเรื่องที่ส าคัญในท านองที่สอดคล้องกับแนวคิดของพระราชวรมุนี
(ประยุทธ์ ปยุตโต)ที่ว่า จะปลูกพืชต้องเตรียมดิน จะกินต้องเตรียมอาหาร จะพัฒนาการต้องเตรียมคน จะ
พัฒนาคนต้องพัฒนาที่จิตใจ พัฒนาอะไรก็ติดถ้าจิตไม่พัฒนา (พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตโต), 2518) 
ดังมีหลักค าสอนทางพุทธศาสนาปรากฏในอังคุตตรนิกายอัฏฐกนิบาต ในพระสูตรนี้พระพุทธเจ้าทรงแสดง
ธรรมที่เป็นไปเพ่ือประโยชน์ในปัจจุบันหรือหลักธรรมที่อ านวนประโยชน์สุขขั้นต้น   เรียกเป็นภาษาบาลีว่า 
“ทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม” มี 4 ข้อ ดังนี้คือ 
  1. การมีความพร้อมในความหม่ันอุตสาหวิริยะ คือ ขยันหม่ันเพียรในการปฏิบัติหน้าที่การงาน
ประกอบอาชีพสุจริต มีความช านาญ รู้จักใช้ปัญญาสอดส่องตรวจตราหาอุบายวิธีที่สามารถจัดด าเนินการให้
ได้ผลดี  เรียกว่าอุฏฐานสัมปทา  
  2. การรู้จักรักษา คือรู้จักคุ้มครองเก็บรักษาโภคทรัพย์ และผลงานอันตนได้ท าไว้ด้วยความ
ขยันหม่ันเพียรโดยชอบธรรมด้วยก าลังงานของตน ไม่ให้เป็นอันตรายเสื่อมเสีย เรียกว่าอารักขสัมปทา  
  3. การคบคนดีเป็นมิตร คือรู้จักก าหนดบุคคลในถิ่นที่อาศัย เลือกเสวนาพูดคุย ส าเหนียกศึกษา
เยี่ยงอย่างท่านผู้ทรงคุณ มีศรัทธา ศีล จาคะ และปัญญา เรียกว่า กัลยาณมิตตตา  
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  4. มีความเป็นอยู่แต่พอดีอย่างเหมาะสม คือรู้จักก าหนดรายได้ และรายจ่ายเลี้ยงชีวิตแต่พอดี มิให้
ฝืดเคืองหรือฟุ่มเฟือยจนเกินไปให้รายได้เหนือรายจ่าย ส่วนเหลือเก็บออมไว้ใช้เม่ือเกิดอุบัติภัย เรียกว่าสมชี
วิตา   
  อย่างไรก็ตาม คนดีที่สามารถเป็นก าลังส าคัญในการสร้างชาติได้นั้นควรเป็นคนดีในระนาบของคนดี
ทั้งบุคลิกภายนอกและภายใน ที่ส าคัญคือมีความรู้กว้างขวาง ความเชี่ยวชาญระดับมืออาชีพสามารถน า
ความรู้มาปฏิบัติได้จริง มีบุคลิกภาพด้านมนุษยสัมพันธ์ดีมีความเบิกบาน และมีจิตใจที่ยึดม่ันในคุณธรรม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งความกตัญญู  ดังความตอนหนึ่งในหนังสือ เรื่องปรมาจารย์ขงจื้อ ( Jingpan, 1993) ว่า 
“ชีวิตที่พึงประสงค์ในทัศนะของขงจื้อคือชีวิตที่มีคุณธรรม และคุณธรรมจะเกิดขึ้นได้ก็โดยอาศัยหลักเมตตา
ธรรม (Jen) ซ่ึงเหมือนเชือกที่จะมาร้อยคนในสังคมให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน” โดยคุณธรรมเกิดจากการ
ได้รับการปลูกฝังทางการศึกษาที่ดีด้วย ดังที่ จูสี ( Weley, 1969) ปราชญ์ส าคัญของลัทธิขงจื้อสมัยใหม่ได้
อุปมาความรู้ว่าเปรียบเหมือน “ตา” และการกระท าเปรียบเหมือน “ขา” โดยให้เหตุผลว่าแม้เราจะมีตาดี 
แต่ถ้าไม่มีขา เราก็เดินไม่ได้ ขณะเดียวกัน แม้เราจะมีขาแต่ถ้าไม่มีตาก็เดินไม่ถูกทางเช่นกัน ความรู้ กับการ
กระท าจึงเป็นเรื่องที่ต้องอิงอาศัยกัน เป็นความอิงอาศัยกันดังปรัชญาการศึกษาจีนที่ว่า ( Jingpan, 1993) 
ถ้ารักเรียนก็ชื่อว่า อยู่ใกล้ความรู้ แต่ความรู้ทางพุทธิปัญญาหรือความเชื่อทางศาสนาใดๆ ก็ตาม หากไม่ได้
ช่วยให้เกิดการปฏิบัติเพ่ือชีวิตที่ดีงามแล้วถือว่าเป็นเรื่องที่ไม่ประโยชน์และไม่มีคุณค่าใดๆ  อย่างเช่นบุคคลผู้
หนึ่ง เขาสามารถท่องโคลงทั้ง 300 บท ในหนังสือโคลงขับได้จนขึ้นใจแล้ว จากนั้นก็ได้รับมอบหมายงาน
ราชการบ้านเมืองให้ท า แต่กลับไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ของตนได้หรือเม่ือเขาถูกส่งตัวไปยังต่างแดนในฐานะทูต 
แต่กลับไม่อาจเจรจาความเมืองได้เสียอย่างนี้แล้ว คุณความดีของผองการเรียนรู้ของเขานั้นอยู่ที่ตรงไหนกัน  
การศึกษาที่แท้จึงต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญ อาทิเช่น ความใฝ่การศึกษา การมีความอ่อนน้อมถ่อมตน รู้จัก
แยกแยะความดีความชั่วได้ ดังความตอนหนึ่งว่า  สิบชั่วหลังคาเรือนจะหาคนซ่ือสัตย์สุจริตอย่างขงจื้อนั้นไม่
ยาก แต่จะหาคนที่มีความกระตือรือร้นต่อการศึกษาอย่างขงจื้อนั้นมีน้อยมาก  
  จะเห็นได้ว่า การเรียนรู้ที่แท้จริงตามทัศนะขงจื้ออยู่ที่การถ่อมตนและตระหนักรู้ในสิ่งที่ตนรู้และสิ่ง
ที่ตนไม่รู้อยู่ตลอดเวลา สาเหตุหลักคือขงจื้อมองเห็นว่า การศึกษาจะช่วยให้คนรู้จักจ าแนกแยกแยะผิดถูกชั่ว
ดีอะไรควรท าอะไรไม่ควรท าได้  การศึกษาส าหรับขงจื้อแล้วไม่ใช่เพียงแค่การเรียนรู้ เท่านั้น แต่ยังเป็น
กระบวนการขัดเกลาทางศีลธรรมด้วย ในหนังสือเรื่องจีนสามยุค (คณิน บุญสุวรรณ, 2519 )  กล่าวการ
สนทนาระหว่างจื่อจาง กับขงจื้อ เก่ียวกับความดีและคนดี ความว่า “ม่ือจื่อจาง ถามเก่ียวกับความดี ขงจื้อ
ตอบว่า ใครก็ได้ที่สามารถน าหลัก 5 ประการนี้ไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวันได้ 1.ความสุภาพอ่อนโยน 2.จิตใจ
กว้างขวาง 3.มีศรัทธาต้ังม่ันดี 4.ขยันหม่ันเพียร และ 5. มีความเมตตาการุณย์“  จากข้อความดังกล่าวนี้
พบว่า ความดีในทัศนะของขงจื้อไม่ใช่สิ่งสัมบูรณ์(Absolute) แต่เป็นสิ่งสัมพัทธ์(Relative) ในทางปฏิบัติ 
คนจึงไม่สามารถเป็นคนดีได้ หากปราศจาการช่วยเหลือเก้ือกูลจากสังคม  ( Jingpan, 1993) เช่นเดียวกัน 
“ยอดคนย่อมไม่ทอดทิ้งเพ่ือนบ้านของตัว” อันเป็นที่มาของหลักขงจื้อตามหลักสัมพันธภาพระหว่างบุคคล 5 
ชุดในเวลาต่อมา คือ 1. ความสัมพันธ์ระหว่างรัฐบาลกับประชาชน 2.ความสัมพันธ์ระหว่างบิดามารดากับ
บุตรธิดา 3.ความสัมพันธ์ระหว่างสามีกับภรรยา 4.ความสัมพันธ์ระหว่างพ่ีกับน้อง 5.ความสัมพันธ์ระหว่าง
เพ่ือนกับเพ่ือน โดยสัมพันธภาพนี้เป็นสัมพันธภาพที่อยู่บนพ้ืนฐานของความซ่ือสัตย์และการตอบแทนที่ดี
งามในเวลาต่อมา 
  ซ่ึงสอดคล้องกับหลักค าสอนที่น่าสนใจเรื่องหนึ่งเก่ียวกับความกตัญญูของท่านเหลี่ยวฝานที่ว่า ”…
ลูกต้องเคารพบูชาพรรพชน สรรเสริญคุณความดีของบรรพชนให้แผ่ไพศาล ลูกจะต้องปกปิดความผิดพลาด
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ของพ่อแม่ไว้อย่าให้เป็นที่เสื่อมเสียแก่วงศ์ตระกูล ชาติบ้านเมืองเป็นสิ่งที่ลุกจะต้องเทิดทูนรักษาไว้ด้วยชีวิต 
ลูกจะต้องมีความซ่ือสัตย์สุจริต จงรักภักดีต่อองค์ฮ่องเต้ไม่เสื่อมคลาย (เจือจันทน์ อัชพรรณ , 2535 : 47–
48) และหลักความเชื่อที่ว่า “บุตรที่มีความกตัญญูย่อมพยายามสร้างเนื้อสร้างตัวด้วยความขยันขันแข็ง เพ่ือ
ความม่ันคงของครอบครัว ความกตัญญูท าให้เขาได้รับความเชื่อถือทางธุรกิจ  ประกอบกับการรู้จักประหยัด 
รู้จักอดออม ย่อมสามารถสร้างเนื้อสร้างตัวสร้างความม่ันคงให้กับครอบครัว ได้โดยไม่ยาก ยิ่งกว่านั้น
เครื่องมือส าคัญในการสร้างตนและครอบครัวของคนจีนก็คือความเชื่อพ้ืนฐานที่ว่า “การน าความสมบูรณ์
พุนสุขมาสู่ครอบครัวถือว่าเป็นปรัชญาพ้ืนฐานในการด าเนินชีวิต” ( ศิลป โหรพิชัย, 2530) 
 

 
บทสรุป 

อย่างไรก็ตาม ลักษณะส าคัญอีกอย่างของคนดีที่สามารถสร้างชาติอันเป็นผลจากการศึกษาคือการ
เป็นคนคิดเป็น (เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ,ศ.และแนวคิด ดร.เอ็ดเวิร์ด เดอ โบโน )กล่าวคือการแสวงหา
แนวทางตอบข้อสงสัยบางประการ โดยการน าข้อมูล ความรู้  ประสบการณ์ต่างๆ ที่ มีอยู่มาจัดวางใน
กระบวนการคิดอย่างเหมาะสม โดยใช้วิธีคิดที่ เหมาะสมเพ่ือให้ได้มาซ่ึงผลลัพธ์ที่ ดีที่สุด อาทิเช่น การ
ตัดสินใจเลือกในสิ่งที่ดีที่สุด การแก้ปัญหาที่ดีที่สุด จะเห็นได้ว่าการคิดเป็นเปรียบได้กับการเรียงอิฐที่กระจัด
กระจายให้เป็นระเบียบเรียบร้อยโดยน าอิฐแต่ละก้อนมาประกอบกันในแต่ละที่อย่างเหมาะสม  การเรียงอิฐ
เปรียบได้กับการจัดระเบียบและเข้าใจความสัมพันธ์และตรรกะของข้อมูล ที่เราได้ใช้การคิดไตร่ตรองอย่าง
ละเอียดรอบคอบลึกซ้ึงและมีระบบระเบียบ ข้อมูลที่เรียงกันอย่างเป็นระเบียบเรียบร้อยจนกลายเป็น
ความคิดที่ละเอียดรอบคอบดีที่สุดเช่นเดียวกับอิฐที่ได้รับการวางเรียงอย่างเหมาะสมกลายเป็นอาคารที่
งดงามได้ในที่สุด คนที่คิดเป็นจะเข้าลักษณะนี้  และท าอย่างไรเราจึงรู้จักการใช้ความคิดที่ถูกต้อง รู้จัก
วิธีการใช้เหตุผล รู้จักวิธีการคิดสร้างสรรค์ส าหรับค าตอบ ขอแนะน าให้พิจารณาดังนี้คือ 

 ประการที่ 1 คนดีต้องมีลักษณะของการเป็นนักคิดที่ดี กล่าวคือรับรู้ข้อมูลตามความเข้าใจของตน  
ไม่ละเลยแม้ข้อมูลจ าก ากวม ไม่ด่วนสรุป พยายามหาทางเลือกที่แตกต่าง เก็บไว้เผื่อคิดต่อได้ ไตร่ตรองอย่าง
รอบคอบ คิดค้นหาให้กว้างขวางครอบคลุมมากที่สุด แก้ปัญหาและตัดสินใจได้ด้วยตนเอง มีควา มคิดริเริ่ม มี
ความจริงใจ เสียสละ อดทน มีทิศทางของตนเอง  กล้าเสี่ยง เรียนรู้จากาความผิดพลาด มีความยืดหยุ่นและ
มีจินตนาการ พิจารณาทางเลือกที่แตกต่างได้ ใช้ความรู้และประสบการณ์ที่ มีอยู่  ส่งผ่านความรู้และน า
ทักษะมาใช่ในสถานการณ์ใหม่ๆ ได้  

 หากเราต้องการเป็นคนดีที่เป็นนักคิดที่ดีด้วยแล้ว เราควรพัฒนานิสัยการคิดเพ่ือให้มีลักษณะของผู้
เป็นนักคิด อาทิเช่น มีค าถามหรือข้อสงสัยต่อสิ่งที่เกิดขึ้นเสมอ ไม่เชื่อหรือคล้อยตามสิ่งที่ เกิดขึ้นอย่างง่ายๆ  
รักความรู้ ขวนขวายหาความรู้อยู่เสมอ มีลักษณะเป็นนักเรียนตลอดชีวิต นิยมใช้เหตุผลมากกว่าชอบตัดสิน
สิ่งใดตามอารมณ์ความรู้สึก เป็นผู้มองปัญหามากกว่าจมอยู่ กับปัญหา มองข้ามความหวาดกลับต่อ
สถานการณ์ แต่มีสติสัมปชัญญะในการแก้ปัญหา รวบรวมข้อมูลและคิดอย่างเป็นระบบก่อนพิจารณา
ตัดสินใจสิ่งใด ค้นความจริงเชิงมโนทัศน์ มีกรอบความจริงที่ชัดเจนในเรื่องที่จะคิด ปรารถนาเสรีภาพทาง
ความคิด ไม่มีความจ ากัดทางความคิด กล้าที่จะคิดแตกต่าง แต่รอบคอบในการพิจารณาความคิดนั้น 
ซ่ือสัตย์ต่อความจริง ยึดหลักจริงคือจริง เท็จคือเท็จ มีหัวใจที่เปิดกว้างไม่ยึดม่ันว่าสิ่งที่ตนเองคิดนั้นถูกเสมอ
ไป แสวงหาทางเลือกที่หลากหลาย ท้าทายตัวเองให้คิดเชื่อมโยงในสิ่งที่ไม่คิดว่าจะเป็นไปได้ 
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 ประการที่ 2 คือ ต้องรู้จักวิธีคิด 10 ประการคือ  1. ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์( Critical 
Thinking)  2.ความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์(Analytical Thinking) 3. ความสามรถในการคิดเชิง
สังเคราะห์(Synthesis-Type Thinking)  4.ความสามารถในการคิดเชิงเปรียบเทียบ(Comparative 
Thinking)  5. ความสามารถในการคิดเชิงมโนทัศน์(Conceptual Thinking)  6. ความสามารถในการคิด
เชิงสร้างสรรค์(Creative Thinking) 7. ความสามารถในการคิดเชิงประยุกต์( Applicative thinking) 8. 
ความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ์(Strategic Thinking) 9. ความสามารถในการคิดเชิงบูรณาการ
(Integrative Thinking) 10. ความสามารถในการคิดเชิงอนาคต(Futuristic Thinking) 

  ประการที่ 3 ต้องรู้จักการคิดเชิงระบบ(Systematic thinking)  คือต้องมีวิธีการคิด
เก่ียวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างเป็นระบบเป็นล าดับขึ้นและอย่างครบถ้วนโดยใช้วิธีคิด 10 ประการในส่วนที่
เก่ียวข้องเป็นเครื่องมือเพ่ือน าไปสู่ผลลัพธ์ของการคิดทีมีประสิทธิภาพมากที่สุด และคุณลักษณ์ดังกล่าวมานี้ 
จะเกิดมีได้ก็ด้วยการอาศัยระบบการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และคนที่มีคุณภาพ อันจะรวมและประสาน
สอดคล้องกันจนกลายเป็นพลังส าคัญก่อให้เกิดระบบการศึกษาที่สร้างคนดีที่มีความรู้  เป็นความรู้ในระนาบ
ของความรู้ทุกอย่างในบางอย่างและความรู้บางอย่างในทุกอย่าง มีความคิด ดังปรากฎในหลักความคิดอาทิ
เช่น หนังสือเรื่องผู้ชนะ 10 ทิศ และมีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงามในระนาบของการฝึกตนให้มีวินัย ฝึกใจให้มี
วัฒนธรรม อนึ่ง ความรู้ ความคิด คุณธรรม เป็นดุลยภาพในมิติของคนรุ่นใหม่ที่ มีความคิดและท าอย่างคน
รุ่นใหม่ มีความพร้อมในทุกด้านไม่ว่าด้านปัญญา ความเชี่ยวชาญ ความเบิกบานและคุณธร รม ที่พร้อมจะ
เป็นส่วนหนึ่งในการสร้างชาติต่อไป. 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบทบาทผู้ประกอบการด้านการบริหารจัดการเศรษฐกิจ
ชุมชน อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา วิธีวิจัย เชิงปริมาณ คือ การวิจัยเชิงส ารวจ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรที่ปฎิบัติหน้าที่ในต าแหน่งประธานและเจ้าหน้าที่ทุกระดับชั้นที่
ปฎิบัติงานในธุรกิจชุมชน จ านวนทั้งสิ้น 152 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม ที่มีค่าความเชื่อม่ัน  0.965 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน พบว่า โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งหมด  
ล าดับแรก คือ การเผชิญความเสี่ยง ได้แก่ การหาแหล่งการจ าหน่ายสินค้าที่หลากหลาย  ความต้องการ
ประสบความส าเร็จ ได้แก่ การบริหารจัดการที่ดีเก่ียวกับธุรกิจ  และความเป็นอิสระ ได้แก่ การจัดหาและ
การน าทรัพยากรมาใช้ประโยชน์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05     
 
ค าส าคัญ: บทบาทผู้ประกอบการ; การบริหารจัดการ; เศรษฐกิจชุมชน 
 

Abstract 
 The objective of this research was to study the role of entrepreneurs in community 
economic management. Phra Nakhon Si Ayutthaya District Phra Nakhon Si Ayutthaya Province 
The quantitative research method was a survey research. The sample group consisted of 
entrepreneurs and community business network members. Phra Nakhon Si Ayutthaya District 
Phra Nakhon Si Ayutthaya Province A total of 152 people were used as a 5-level estimation 
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scale questionnaire with a confidence value of 0.965. The statistics used in the data analysis 

were percentage, mean and standard deviation.  

 The results showed that The role of the operator On average, at all high levels, the 
first order is to find a variety of products to sell good management about business and finding 
a variety of products to sell statistically significant level at the .05  

Keywords:- Entrepreneur's Role, Management, Community Economy 
 

บทน า 
 ปัจจุบันพบว่าบทบาทผู้ประกอบการมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้ประความส าเร็จได้
นั้น ต้องมีการขับเคลื่อนตามระบบและกลไกด้านการบริหารจัดการตามสถานการณ์ต่างๆในแต่ละยุคแต่ละ
สมัย ซ่ึงจากสังคมไทยส่วนใหญ่ต้ังแต่อดีตเป็นต้นมาถือว่าอยู่ในยุคสังคมเกษตร มีการศึกษาแนวทางจาก
วิวัฒนาการทางสังคม เศรษฐกิจ และสภาพ ที่ต้ังของประเทศไทย ซ่ึงอาจกล่าวได้ว่า ส่วนใหญ่ประเทศไทย
ไทยเป็นชุมชนที่เป็นสังคมชนบทแบบครอบครัว โดยมีความสัมพันธ์กันอย่างแน่นแฟ้น ซ่ึงผู้ประกอบการใน
ทุกภาคส่วนล้วนแต่มีบทบาทหน้าที่ในการจัดการต่อการออกแบบระบบการบริหารจัดการธุรกิจให้บรรลุ
เป้าหมาย นอกจากนั้นการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ยังส่งผลให้ผู้บริหารมีบทบาทด้านการพัฒนาสังคมตาม
โครงสร้างของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซ่ึงผู้ประกอบการต้องบริหารจัดการให้ทันต่อการเปลี่ยนตาม
โครงสร้างทางสังคม (Hoyer & MacInnin, 2010) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาการจัดการให้ครอบคลุมในทุกๆ
ด้านตามหลักคุณธรรม จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ ซ่ึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
ทรัพยากรมนุษย์ในสังคมไทยมีการเพ่ิมจ านวน ตามธรรมชาติในอัตราที่ลดลงมาอยู่ในระดับต่ า ขณะที่ใน
เวลาเดียวกันการบริหารจัดการตามแนวทาง เศรษฐกิจพอเพียงยังจะช่วยสนับสนุนให้ประชาชน มีการ
วางแผนหรือใฝ่หาข้อมูลข่าวสารและศึกษา หาความรู้ไว้ล่วงหน้าอย่างรอบคอบและรู้ เท่าทัน เพ่ือรองรับ
เหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นมาในอนาคต รวมถึงด้านความเป็นอยู่ของชุมชน ใช้หลักแนวทางแบบพอเพียง 
สามารถพ่ึงพาตนเอง พอใจในสิ่งที่ตนเองมีอยู่ (Wiratchnipawan, 2010) อย่างไรก็ตาม สภาวะทางสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงทางสังคมดังกล่าวเป็น สาเหตุที่ ก่อให้เกิดปัญหาในการพัฒนาระดับ
ชุมชน ผู้ที่จะมีบทบาทในการขับเคลื่อนธุรกิจชุมชนให้เกิดการพัฒนาและพร้อมต่อการหาแนวทางม่าวมใน
การแก้ไขปัญหาซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาอย่าง ยั่งยืน (Department of the Interior, 2010) 
 จากบทบาทผู้ประกอบการด้านบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน ซ่ึงพ้ืนที่ในการวิจัยส่วนใหญ่พบ
ประเด็นปัญหาผู้ประกอบการเก่ียวกับการบริหารจัดการ รวมถึงการจัดการด้านการผลิตสินค้าให้ตรงต่อความ
ต้องการของลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือให้ลูกค้าได้มีโอกาสเลือกและตัดสินใจซ้ือจากความหลากหลายของ
รูปแบบสินค้า และการจัดหาแหล่งการกระจายสินค้าตามช่องทางการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (ชูชัย  
สมิทธิไกร, 2553) ที่มีการมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการในด้านต่างๆ รวมถึงคุณลักษณะของ
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ผู้ประกอบการริซแซล ( Rissal, 1992) ที่ได้ศึกษาถึงคุณลักษณะของผู้ประกอบการ เช่น ด้านการเรียนรู้
ระบบเทคโนโลยีเข้ามาบริหารจัดการในการจัดการธุรกิจให้ประสบความส าเร็จตามกระบวนการในการท า
ด าเนินงานของธุรกิจ และสอดคล้องกับปัจจัยในการด าเนินงานด้านการจัดหาแหล่งวัตถุดิบและการกระจาย
สินค้าให้ทันต่อการผลิตที่มีจ านวนสินค้าที่มีปริมาณเพ่ิมสูงขึ้น โฟลเกอร์ (Volker, 2003)  ต้องขึ้นอยู่ กับขีด
ความสามารถในด าเนินงานด้านการจัดซ้ือและบริหารพัสดุอย่างมืออาชีพ รวมถึงขีดความสามารถด้านความ
เป็นผู้ประกอบการและศักยภาพในการบริหารจัดการจัดซ้ือพัสดุอย่างมืออาชีพ โดยมีการวางแผนการ
จ าหน่ายให้สินค้าเข้าถึงต่อความต้องการของลูกค้าให้มากที่สุด การเพ่ิมรายได้ให้กับผู้ประกอบการได้มี
การพัมนาธุรกิจให้เกิดการเติบโต ตามบทบาทหน้าที่การจัดการเพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคในด้านต่างๆ ดังนั้นผู้ประกอบการควรมีหน้าที่รับผิดชอบกระบวนการผลิตสินค้า หรือบริการมีหลาย
ขั้นตอน ผู้ประกอบการจะต้องมีความรู้ในการผลิตเป็นอย่างดีผู้ประกอบการต้องบริหารเงิ นทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ (แสงจิตต์ ไต่แสง, 2561) รวมทั้งเป็นทุนในการด าเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดเป็นปัจจัยส าคัญ
ที่สุดในการประกอบธุรกิจ ผู้ประกอบการจะต้อง คัดหาบุคคลที่มีคุณภาพ และเหมาะสมกับต าแหน่งงาน โดย
ใช้หลักการการบริหารการตลาด เป็นกระบวนการที่ท าให้สินค้าหรือบริการถึงมือผู้บริโภค เพ่ือตอบสนอง ความ
ต้องการและสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้บริโภค 
 บทความนี้น าเสนอการศึกษาบทบาทผู้ประกอบการด้านการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน เพ่ือเป็น
การศึกษาหลักการบริหารจดัการตามบทบาทหน้าที่ของผู้ประกอบการให้บรรลุเป้าหมาย การจัดการธุรกิจและ
แหล่งเงินทุนเพ่ือรองรับการจัดการเศรษฐกิจชุมชนให้เกิดการพัฒนาธุรกิจด้านการบริหารจัดการให้เกิดการ
เติบโตตามบทบาทหน้าที่ของผู้ประกอบการธุรกิจอย่างยั่งยืนต่อไป 

  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 เพ่ือศึกษาบทบาทผู้ประกอบการด้านการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน อ าเภอพระนครศรีอยุธยา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

เอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
สมคิด บางโม (2555) ให้ความหมายของผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) คือ ผู้ลงทุน ประกอบ

ธุรกิจโดยยอมรับความเสี ยงต่อการขาดทุนและก าไ ร รวมทั้งควบคุมด าเนินการธุรกิจด้วย  ตนเอง 
ผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จจะต้องมีความรู้ เก่ียวกับธุรกิจที่ประกอบการ มีเงินทุนอยู่  บ้าง ไม่ใช่ กู้
มาลงทุนทั้งหมด รักความอิสระไม่อยากเป็นลูกจ้างใคร พร้อมที่จะท างานหนัก  นอกจากนี้ยังต้องมีความรู้
เก่ียวกับการบริหารธุรกิจอีกหลายประการ อาทิ การบริหารบุคคล การเงิน และบัญชี การจัดซ้ือ การบริหาร
การตลาด การโฆษณา การผลิต เอกสารธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง  การขนส่งและวัฏจักรธุรกิจ ฯลฯ 
ดังนั้นผู้ที่ สนใจจะประกอบธุรกิจจะต้องศึกษาเรื่องดังกล่าวให้  เข้าใจ เพ่ือประกันความส าเร็จในการ
ประกอบการ 
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นุตประวีณ์ เลิศกาญจนวัติ และคณะ (2554 ) กล่าวว่าคุณลักษณะของผู้ประกอบการ  หมายถึง
ลักษณะส่วนตัวของผู้ที่ต้องการจะเริ่มท าธุรกิจนั้นเป็นสิ่งส าคัญที่จะสามารถน าไปปรับใช้  ต่อยอดในการท า
ธุรกิจได้ อีกทั้งยังเป็ นเกณฑ์ตัวชี้วัดความส าเร็จในการท าธุรกิจของบุคคลนั้นได้ใน  ระดับที่ ค่อนข้างสูงอีก
ด้วย 
 บทบาทของผู้ประกอบการในกิจการขนาดเล็กเริ่มต้นจากเจ้าของกิจการ นับว่ามี ความส าคัญยิ่งต่อ
ระบบเศรษฐกิจของประเทศและโอกาสที่กิจการเหล่านี้จะเติบโตกลายเป็น  กิจการขนาดใหญ่ ความส าเร็จ
ขึ้นอยู่กับผู้ประกอบการเป็นส าคัญ ดังนั้นผู้ประกอบการจะปฏิบัติ ภารกิจในบทบาทดังต่อไปนี้  

(Longenecker, Moore, Moore, & Petty, 1994) บทบาทของนักลงทุนเนื่องจากการเริ่มกิจการ
ส่วนมากเกิดจากผู้ประกอบการมี ความม่ันใจในความคิดของตัวเอง แต่ไม่มีผู้ร่วมทุนท าให้การลงทุนใน
กิจการครั้งแรกต้องเป็นเงิน ส่วนตัวดังนั้นผู้ประกอบการจึงเป็นผู้ที่กล้าเสี่ยงลงทุน เพ่ือลงมือท าประโยชน์ต่อ
สังคม โดยพิสูจน์ ความสามารถให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

1. บทบาทของผู้จัดการ แม้ว่ากิจการที่ต้ังขึ้นจะเป็นเพียงกิจการขนาดเล็กใน  ฐานะผู้ประกอบการ
จ าเป็นต้องประกอบภารกิจในฐานะผู้จัดการเพ่ือให้สามารถด าเนินการตาม เป้าหมายของกิจการได้จน
บรรลุผลส าเร็จ โดยผู้ประกอบการต้องหาความรู้เก่ียวกลับหน้าที่ในการ  จัดการและต้องพยายามสร้างสม
ประสบการณ์ในการจัดการให้มากขึ้นด้วย 

2.บทบาทของผู้น าโดยปกติกิจการขนาดเล็กมักจะจ้างบุคคลเข้ามาท างานตาม ความเหมาะสมของ
องค์กร ท าให้ผู้ประกอบการต้องมีบทบาทในการเป็นผู้น าอย่างเด่นชัด โดยต้อง เป็นผู้บุกเบิกริเริ่มงานใหม่ ๆ 
รวมทั้งปรับปรุงประสิทธิภาพงานปัจจุบัน และผลักดันให้เกิดการ ท างาน เป็นทีม โดยอาศัยศิลปะในการ
ปกครอง ตลอดจนส่งเสริมขวัญและก าลังใจ อีกทั้งพัฒนา ลูกน้องให้เติบโตก้าวทันเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่
เก่ียวข้องกับงานด้วย  

3. บทบาทของผู้สร้างสรรค์สังคม เม่ือผู้ประกอบการได้ริเริ่มกิจการเพ่ือช่วยเหลือ และท าประโยชน์
กับสังคมและผู้บริโภคในเชิงเศรษฐศาสตร์แล้ว หากว่ากิจการเติบโตและขยายตัว  ออกไปนอกจากเป็นการ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าแล้ว ผู้ประกอบการยังสามารถกระท าเพ่ือรับผิดชอบต่อสังคมโดยไม่มุ่ง
ด าเนินกิจการแบบมุ่งก าไรเพียงอย่างเดียว หรือท า กิจการที่ ก่อให้เกิดผลเสียต่อผู้บริโภคหรือชุมชน จึงจะ
ได้ชื่อว่าเป็นผู้ประกอบการที่มีคุณค่าสมควรแก่การ ยกย่องของสังคม และการสนับสนุนของประชาชนหรือ
ลูกค้าต่อไป 

นอกจากนี้ Dess, Lumpkin และ Taylor (2005) ได้น าเสนอปัจจัยของการเป็นผู้ประกอบการ ซ่ึง 
เก่ียวข้องกับรูปแบบการตัดสินใจ และการปฏิบัติของ ธุรกิจ ได้แก่ ความเป็นอิสระในการบริหารงาน การ 
สร้างนวัตกรรม การท างานเชิงรุก ความสามารถในการ แข่งขัน และการเผชิญกับความเสี่ยงโดย 5 ปัจจัยดัง 
กล่าวสามารถใช้ในการด าเนินงานร่วมกันเพ่ือที่จะพัฒนาความสามารถในการด าเนินงานของธุรกิจ  
ความหมายของแต่ละปัจจัย (ศุภชัย เหมือนโพธิ์ และ  ธีรศักด์ิ อุ่นอารมณ์เลิศ, 2561) มีดังนี้ 
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1) ความเป็นอิสระในการบริหารงาน  หมายถึง ความเป็นอิสระใน การท างานของบุคคลหรือกลุ่ม
บุคคลเพ่ือมุ่ง หวังให้ธุรกิจบรรลุผลส าเร็จในเป้าหมาย และวิสัยทัศน์ขององค์การ  

2)  การสร้างนวัตกรรม หมายถึง ความพยายาม ที่จะน าเสนอสิ่งใหม่ๆ ที่ได้จากการทดลอง หรือ
จากประสบการณ์ และการมี กระบวนการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาสินค้า 
และ บริการใหม่ๆ  

3)  การท างานเชิงรุก หมายถึง ลักษณะของ การมองไปข้างหน้าเพ่ือแสวงหาความเป็น  ผู้น าใน
ตลาด เป็นการมองการณ์ไกลเพ่ือ แสวงหาโอกาส และความต้องการใน อนาคต 

4)  ความสามารถในการแข่งขัน  หมายถึง ความพยายามในการแข่งขันกับคู่แข่ งขันใน ธุรกิจมี
ลักษณะที่ชอบต่อสู้ หรือมีการตอบ สนองต่อการแข่งขันที่รุนแรง เพ่ือพัฒนา  ต าแหน่งของธุรกิจ หรือขจัด
อุปสรรคคู่ แข่งขันในตลาด 

5)  การเผชิญกับความเสี่ยง  หมายถึง การตัดสินใจ และ การปฏิบัติภายใต้สถานการณ์ที่ มีความไม่ 
แน่นอน หรืออาจต้องเชิญกับความเสี่ยง ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น 
 เอเลน Allen (2006) ได้เสนอคุณลักษณะของผู้ประกอบการ 5 ประการ ประกอบด้วย  

1) การเผชิญกับความเสี่ยง  ผู้ประกอบการเป็นผู้รับผิดชอบและเผชิญต่อความเสี่ยงในการ
ด าเนินงานซ่ึงอาจส่งผลต่อความส าเร็จ หรือล้มเหลว 

2) ความต้องการประสบความส าเร็จ  ผู้ประกอบการจะต้องมีความรับผิดชอบต่อการแก้ปัญหา
ต่างๆภายในธุรกิจ มีการก าหนดเป้าหมายเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จ 

3) ความเป็นอิสระ ผู้ประกอบการจะต้องเป็นผู้ มีอ านาจในการตัดสินใจอย่างเป็นอิสระและ
รับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนเอง 

4) การควบคุมปัจจัยที่เก่ียวข้องภายใน ผู้ประกอบการเป็นผู้ที่มีความเชื่อม่ันในตนเองและมีความ
เชื่อม่ันว่าความส าเร็จหรือความล้มเหลวมาจากการกระท าของตน 

5) ความอดทนต่อความไม่ชัดเจน  ผู้ประกอบการต้องมีความอดทนต่อสิ่งต่างๆ เช่น การ
เปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติ ความไม่แน่นอนหรือความไม่ชัดเจนในปัจจัยต่างๆที่อาจเกิดขึ้น 
 จากการทบทวนวรรณกรรมสามารถสรปุได้ว่า ผู้ประกอบการ หรือ ผู้ลงทุน เป็นผู้ประกอบธุรกิจโดย
ยอมรับความเสียงต่อการขาดทุนและก าไร รวมทั้งควบคุมด าเนินการธุรกิจด้วยตนเองผู้ที่สนใจจะประกอบ
ธุรกิจจะต้องศึกษาเรื่องดังกล่าวให้ เข้าใจ เพ่ือประกันความส าเร็จในการประกอบการ เพ่ือลงมือท าประโยชน์
ต่อสังคม โดยพิสูจน์ ความสามารถให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม โดยมีองค์ประกอบส าคัญ 
คือ ความเป็นอิสระในการบริหารงานการท างานเชิงรุก ความสามารถในการแข่งขัน การเผชิญกับความเสี่ยง 
การควบคุมปัจจัยที่เก่ียวข้องภายใน หรือ ความอดทนต่อความไม่ชัดเจน เป็นต้น ซึงผู้วิจัยจะได้น าไปประกอบ
ในการสร่งกรอบแนวคิดและทฤษฎีสนับสนุนการวิจัยต่อไป 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิดของ เอเลน Allen 

(2006) Dess, Lumpkin & Taylor (2005), Longenecker, Moore, Moore, & Petty (1994) โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ ดังนี้  

 1. การวิจัยเชิงปริมาณโดยใช้การวิจัยเชิงส ารวจ 
   1.1 ประชากรในการศึกษา ได้แก่ บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งประธานและต าแหน่ง
เจ้าหน้าที่ทุกระดับชั้นที่ปฏิบัติงานในธุรกิจชุมชน ในเขตพ้ืนที่ที่ขึ้นทะเบียนกับส านักงานพัฒนาชุมชน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย  ตามสถานภาพการก าหนดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางส าเร็จรูปของเครซ่ีมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 152 คน 
โดยจ าแนกเป็นประธานธุรกิจชุมชนจ านวน 43 คน เจ้าหน้าที่ 109 คน  
   1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามซ่ึงมีทั้งค าถามลักษณะปลายปิด  และค าถาม
ปลายเปิด  โดยส่วนของค าถามปลายปิด ประกอบด้วย แบบที่ให้เลือกตอบอย่างใดอย่างหนึ่งตามข้อตอบที่
ก าหนด โดยผู้วิจัยท าการก าหนดโครงสร้างแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน ดังต่อไปนี้ 
   ตอนที่ 1 เป็ นแบบสอบถามเก่ี ยวกับประเภท กิจการ ในการด าเนิน งาน ด้า นบทบา ท
ผู้ประกอบการด้านการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามบทบาทคุณลักษณะผู้ประกอบการด้านการบริหารจัดการเศรษฐกิจ
ชุมชน อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ประเภทกิจการในการด าเนินงาน 

บทบาทคุณลักษณะผู้ประกอบการ 

1. ด้านการเผชิญความเส่ียง 

2. ด้านความต้องการประสบความส าเร็จ 

3. ด้านความเป็นอิสระ 

4. ด้านการควบคุมปัจจัยท่ีเก่ียวข้องภายใน 

5. ด้านความอดทนต่อความไม่ชัดเจน 
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   1.3 การพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยใช้
การทดสอบความตรง และความเที่ยง  ดังนี้    
   การตรวจสอบความเที่ยงเชิงเนื้อหาเครื่องมือ โดยน าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว เสนอ
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ ซ่ึงมีความรู้ความสามารถเก่ียวกับงานวิจัย จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบและให้
ข้อเสนอแนะแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข เพ่ือความเหมาะสมของแบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบเนื้อหาและความ
ถูกต้องของงานวิจัยให้ตรงตามวัตถุประสงค์ และความเหมาะสมด้านภาษา  
   การตรวจสอบความเชื่อม่ันของเครื่องมือ โดยน าแบบสอบถามที่มีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา
เรียบร้อยแล้ว ไปทดลองใช้ กับกลุ่มตัวอย่างที่ มีความคล้ายคลึงและมีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัย จ านวน 30 ชุด หลังจากนั้นน าค่าที่ได้มาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยหาค่า
สัมประสิทธิ์ อัลฟา ครอนบาค (Cronbach's alpha coeffcient) ได้ค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือเท่ากับ 
0.965 
 

 ผลการวิจัย 
 ประเภทกิจการในการด าเนินงานด้านบทบาทผู้ประกอบการด้านการบริหารจัดการเศรษฐกิจ
ชุมชน พบว่า  ประเภทที่ 1 เครื่องเบญจรงค์ ผ้ามัดย้อม ไม้แขวนเสื้อบุนวมมีจ านวน 26 แห่ง คิดเป็นร้อยละ  
17.1   ประเภทที่ 2 กลุ่มตุ๊กตาไม้สัก แคนตาลูป  กลุ่มอรัญญิกและกลุ่มเครื่องส าอางค์สมุนไพร ยาสมุนไพร
อายุวัฒนะ แจกันหุ้มผ้าไหม ผลิตภัณฑ์เป่าแก้ว มีจ านวน  25 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 16.4 ประเภทที่ 3
ผลิตภัณฑ์จักสานไม้ใผ่มีจ านวน 24 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 15.8 ประเภทที่ 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์แปรรูปจากข้าว 
ผลิตภัณฑ์จักรสาน มีจ านวน 17 คิดเป็นร้อยละ11.2  ประเภทที่ 5 กลุ่ม มันเทศ อิฐมอญ บ้านทรงไทย 
จ านวน 8 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 5.3  และประเภทที่ 6 กลุ่มธูปหอม หินกลึง (ครกหิน) มีจ านวน 2  แห่ง  คิด
เป็นร้อยละ  1.3 
 บทบาทของผู้ประกอบการ พบว่า โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.32 ,  SD= 0 . 64) โดย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการเผชิญความเสี่ยง ได้แก่ การหาแล่งการจ าหน่าย
สินค้าที่หลากหลาย  ( X  = 4.39,  SD= 0.84) ด้านความต้องการประสบความส าเร็จ ได้แก่ การบริหาร
จัดการที่ดีเก่ียวกับธุรกิจ ( X  = 4.34 , SD= 0 .74) และด้านความเป็นอิสระ การจัดหาและการน า
ทรัพยากรมาใช้ประโยชน์ ( X   = 4.32,  SD= 0 .88) ตามล าดับ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
  ผลกา ร ศึกษา บทบา ทผู้ ป ร ะกอบกา ร ด้า นกา รบริ ห า ร จั ดกา ร เศรษฐ กิจ ชุ มชน อ า เภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สรุปและอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้  
 จากการศึกษาเรื่องบทบาทผู้ ประกอบการด้านการบริหาร จัดการเศรษฐกิจชุมชน อ าเภอ
พระนครศรีอยุธยา อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ข้อค้นพบตามวัตถุประสงค์บทบาท
ผู้ประกอบการด้านการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
พบว่า ด้านการเผชิญความเสี่ยง ได้แก่ การหาแหล่งการจ าหน่ายสินค้าที่หลากหลาย  สอดคล้องกับงานวิจัย
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ของ ปุณฑริกา สุคนธสิงห์ (2557) พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ แบ่งเป็น 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยภายใน
ได้แก่ สินค้าของกลุ่มมีคุณภาพและสวยงาม ตรงความต้องการของลูกค้า มีความรู้ ด้านการผลผลิต การ
พัฒนาด้านต่างๆอย่างสม่าเสมอ ปัจจัยภายนอกได้แก่ หน่วยงานภาครัฐมีการสนับสนุนด้าน งบประมาณ
ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย เช่น ออกร้านหรือจดหาตลาดให้สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์หรือปัจจัยการผลิตด้าน
ความต้องการประสบความส าเร็จ การบริหารจัดการที่ดีเก่ียวกับธุรกิจสอดคล้องกับงานวิจัยของธีรศักด์ิ อุ่น
อารมย์เลิศ และคณะ (2558) ผลการวิจัย พบว่า ปัจจุบนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการสร้างนวัตกรรมภูมิปัญญา 
เศรษฐกิจพอเพียงด้านนวัตกรรม กระบวนการสูงสุด รองลงมาคือ นวัตกรรมผลิตภัณฑ์หากพิจารณาถึง 
ปัจจัยเก่ียวข้องกับบการสร้างนวัตกรรมภูมิปัญญา เศรษฐกิจพอเพียง พบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีปัจจยั ทุน
ทางสังคมสูงที่สุด รองลงมาคือ ปัจจัยการบริหารพัฒนาบุคลากรและ ด้านความเป็นอิสระ ได้แก่ การจัดหา
และการน าทรัพยากรมาใช้ประโยชน์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ แนวคิดความเป็นผู้ประกอบการเป็นบุคคลที่
ท าหน้าที่่ในการใช้โอกาสที่มีอย่่ในตลาดและมีการจัดหาและน าทรัพยากรมาใช้ประโยชน์ (บุญฑวรรณ วิงวอน, 
2555) ปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดผลคุมค่าและต้องเป็นผู้ริเริ่มยอมรับความเสี่ยงในการลงทุน  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
    ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ พบว่า บทบาทของผู้ประกอบการ ต้องพัฒนาศักยภาพด้านการ
บริหารจัดการเก่ียวกับธุรกิจ และการหาแล่งการจ าหน่ายสินค้าที่หลากหลาย  ซ่ึงผู้ประกอบการจะต้องมี
ความรู้ในการผลิตและจ าหน่ายสินค้า การบริหารจัดการธุรกิจต้นทุนอย่างเหมาะสม และปัจจัยในการบริหาร
จัดการในด้านเงินทุน ด้านการจัดหาบุคลากร รวมถึงกระบวนการด้านการผลิตสินค้า เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า 
 ดังนั้นหน่วยงานที่เก่ียวข้องจึงควรด าเนินงาน ในการพัฒนาศักยภาพด้านบทบาทหน้าที่ของผู้น าให้มี
ศักยภาพด้านการบริหารจัดการ เพ่ือลูกค้า ดังนั้นผู้ประกอบการต้องเพ่ิมศักยภาพในการพัฒนาทักษะความรู้ 
ความช านาญ ผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายและมุ่งเน้น ด้านการบริการให้มีคุณภาพดี นอกจากนั้น
ผู้ประกอบการต้องบริหารเงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงปัจจัยที่ส า คัญที่สุดในการประกอบธุรกิจ
ผู้ประกอบการจะต้อง จัดหาบุคคลที่มีคุณภาพ และเหมาะสมกับผลิตภัณฑ์และแนวทางการจัดการธุรกิจให้
บรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้ 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 งานวิจัยนี้ค้นพบว่า องค์ความรู้ด้านบทบาทหน้าที่ของผู้ประกอบการในธุรกิจชุมชน  ดังนี้  

1.การเพ่ิมทักษะด้านการบริหารจัดการธุรกิจให้ประสบความส าเร็จอย่างยั่นยืน 
2. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพด้านการเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายของผู้ประกอบการในธุรกิจ 

ชุมชน 
3. การพัฒนาการกลยุกต์ทางการตลาด และการน านวัตกรรมสมัยใหม่เข้าบริหารจัดการธุรกิจ 
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ชุมชน 
4. การบริหารจัดการตามแนวทางการจัดการธุรกิจแบบบูรณาการผสมผสานด้านความช านาญ 

กับการพัฒนาธุรกิจสมัยใหม่ 
5.การพัฒนาธุรกิจชุมชนให้สอดคล้องกับบริบททางสังคมแบบยั่งยืน 
6. การศึกษากลยุทธ์การบริหารจัดการธุรกิจแบบยั่งยืน 
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บทคัดย่อ 

 บทความเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ ” ถอด
องค์ความรู้มาจากงานวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์และการพัฒนาสังคมของพระ
สังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้”ซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ปัจจัยที่
ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ และปัญหาอุปสรรคต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ในสามจังหวัดชายแดนใต้ โดยกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ พระสังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ จ านวน 178 
รูป ได้มาจากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร Yamané และท าการสุ่มผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง
ด าเนินการส ารวจโดยใช้แบบสอบถามสร้างแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ส่วนผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ได้แก่ พระสังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ ประกอบด้วย เจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด ที่
ปรึกษาเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาสและผู้ช่ วยเจ้าอาวาสท า
การเลือกผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง จ านวน 24 รูป เก็บข้อมูลโดยการสนทนากลุ่ม จ านวน 3 ครั้ง จากจังหวัด
นราธิวาส จังหวัดยะลาและจังหวัดปัตตานี เพ่ือให้ได้ข้อมูลในเชิงลึกถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์และการพัฒนาสังคมของพระสังฆาธิการในสามจังหวั ดชายแดนใต้แล้วน ามาวิเคราะห์โดยใช้
แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการบริหารตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้อย่างครบถ้วน ผลการวิจัยพบว่าการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านการศึกษาสงเคราะห์ อยู่ในระดับปานกลาง 

ค าส าคัญ: การบริหารกิจการคณะสงฆ์; พระสังฆาธิการ; สามจังหวัดชายแดนใต้ 
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Abstract 

This article, “Administration of Sangha Affairs of the Sangha Administrative Monks 
in the Three Southern Border Provinces”, decoded the knowledge from the research on 
"Factors Affecting the Administration of Sangha Affairs and Social Development of Sangha 
Administrative Monks in the three Southern Border Provinces" with the objectives to study 
the level of Sangha administration factors affecting the administration of the Sangha affairs 
and the problems and obstacles in the administration of the Sangha monks' affairs in the 
three southern border provinces. The sample consisted of 178 Buddhist monks in the 
three southern border provinces. The samples were obtained by determining the sample 
size by using Yamané formula and purpose sampling. There was a survey conducting by 
using questionnaires created with a scale for estimation at 5 levels. The informants were 
monks in the three southern border provinces consisting of provincial primate Deputy 
Dean of the Province Counselor, District Dean, District Dean, District Dean, District Abbot, 
Deputy Abbot and Assistant Abbot Data were selected by 24 specific subjects. Data were 
collected by 3 group conversations from Narathiwat Province,  Yala Province and Pattani 
Province to receive in-depth information on factors affecting the administration of clergy 
affairs and social development of Sangha Administrative Monks in the three southern 
border provinces and to be analyzed using concepts and theories related to 
administration in accordance with the set objectives in its entirety. The results of the 
research showed that the administration of the clergy administration of the Sangha 
Administrative Monks in the three southern border provinces in general was at a high level 
except the education side , it was at a medium level. 

Keywords: Administration of Sangha Affairs; Sangha Administrative Monks; Three Southern 
Border Provinces. 

 

บทน า 

 ต้ังแต่อดีตการปกครองคณะสงฆ์ถือว่าเป็นปัจจัยที่ส า คัญ เพราะถ้ามีระบบการปกครองที่ ดี 
พระพุทธศาสนาก็มีความเจริญม่ันคง การปกครองหรือการบริหารที่ดีนั้น จะต้องมีรูปแบบวิธีการแนวคิดซ่ึง
ขึ้นอยู่กับการแบ่งงาน การมอบอ านาจ การกระจายอ านาจงานให้ผู้อยู่ฝ่ายบริหารระดับต่าง ๆ รับผิดชอบ
ตามความรู้ความสามารถของตน ประกอบกับการพัฒนาในด้านต่างๆ แก่ผู้อยู่ใต้ปกครอง ซ่ึงการปกครอง
คณะสงฆ์ได้ มีการบูรณา การหลักพุทธธร รมน า การปกครองพร้ อมกับควา มเจริญ และมีกฎหมา ย 
พระราชบัญญัติ ข้อบังคับ ระเบียบต่างๆ มาเก้ือกูลพระธรรมวินัย โดยเฉพาะการปกครองคณะส งฆ์มี
รูปแบบที่แตกต่างไปจากสมัยก่อนมาก เช่น ด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่ ด้านการศึกษา ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ และด้านสาธารณูปการ (พระเทพรัตนสุธี (สมศักด์ิ โชตินฺธโร) 2557)  
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 ปัจจุบันการบริหารงานคณะสงฆ์มีระบบการบริหารที่ดีเพราะการปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบันนั้น 
ผู้มีอ านาจรัฐและน าจารีตประเพณีเข้ามาเก่ียวข้อง เม่ือมีอธิกรณ์เกิดขึ้นต้องอาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์
เป็นเกณฑ์จัดระเบียบกา รปกครองคณะสงฆ์ตลอดถึงการแต่ง ต้ังถอดถอน เจ้าคณะพระสังฆาธิ กา ร
ควบคุมดูแลให้เป็นไปตามข้อวัตรปฏิบัติของจริยาพระสังฆาธิการ (คู่มือพระสังฆาธิการ สถาบันพระสังฆาธิ
การ,2558) โดยที่วัดเป็นศาสนสถานที่ประกอบกิจกรรมของชาวพุทธเป็นที่อยู่ของบรรพชิตและฆราวาสที่
เก่ียวข้องรวมถึงผู้เข้ามาปฏิบัติธรรม เป็นสถานศึกษาและปฏิบัติธรรมตลอดจนการเผยแผ่ศาสนธรรมของ
ชาวพุทธ วัดจึงเป็นสัญลักษณ์แห่งความดีงามที่จะก่อให้เกิดความสะอาดความสว่าง ความสงบและความ
ร่มเย็น ให้กับสิ่งมีชีวิตและชุมชน วัดกับสังคมจึงมีความผูกพันและสัมพันธ์กันอย่างแนบแน่นยาวนานจนเป็น
วิถีชีวิตของชาวพุทธ ที่ต่างก็ช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกันตลอดมา วัดจึงเป็นที่ พ่ึงทางใจของคนไทย เป็น
ศูนย์กลางชุมชนคนไทย ตลอดทั้งวัดยังเป็นแหล่งวิทยาการ และศูนย์กลางการพัฒนาทั้งปวง พระสงฆ์จึงเป็น
ผู้น าทางความคิด และทางจิตใจของสังคมไทยทุกยุคทุกสมัยดังนั้นงานในคณะสงฆ์ต้องมีคว ามพร้อมในส่วน
ของวิทยาการด้านการบริหารและการจัดการต้องก้าวหน้าไปมากทันโลกทันเหตุการณ์ คณะสงฆ์ควรจะได้ใช้
วิทยากรเหล่านั้นมาช่วยเสริมการบริหารและการปกครองคณะสงฆ์ เพราะกิจการคณะสงฆ์บางอย่างอาจ
อาศัยการบริหารแบบราชการของฝ่ายบ้านเมือง กิจการคณะสงฆ์บางอย่างอาจอาศัยการบริหารที่คล่องตัว
แบบภาคเอกชน และกิจการบางอย่างต้องบริหารตามหลักพระธรรมวินัย จะเห็นว่ากฎหมายคณะสงฆ์ฉบับ
ปัจจุบัน ได้ท าให้การบริหารคณะสงฆ์บางอย่างล่าช้าเพราะยึดติดขั้นตอนตามระบบราชการมากเกินไป 
ฉะนั้น คณะสงฆ์ควรมีระบบการบริหารและการปกครองของตนเองที่ผสมผสาน ส่วนดีของระบบราชการ
และเอกชนเข้ากับหลักพระธรรมวินัยให้ทันกับเหตุการณ์พัฒนาไปตามยุคสมัย (พระสมุห์ก าพร สุชาโต 
(พิเชฐสกลุ), 2554) 
 โดยที่ปัจจุบันกลุ่มพระภิกษุ สามเณร ที่ปฏิบัติศาสนกิจอยู่ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ มี
วิธีการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติศาสนกิจให้เหมาะสมสอดคล้องเพ่ือให้ตนเองอยู่รอดภายใต้สถานการณ์ที่น่า
เป็นห่วง เพ่ือความปลอดภัยต่อชีวิตและศาสนสมบัติ เช่น การงดออกบิณฑบาตร หรือการออกบิณฑบาตร
โดยมีก าลังของเจ้าหน้าที่ทหารคอยคุ้มกันนอกจากจะปรับเปลี่ยนเรื่องวิธีการบิณฑบาตรแล้ว เรื่องศาสนพิธี
ก็ต้องปรับด้วยเช่นพิธีเวียนเทียน การจัดงานศพ ต้องย้ายมาท าตอนกลางวันเพ่ือความปลอดภัยของชาวบ้าน
และพระสงฆ์ในพ้ืนที่ซ่ึงการเผยแผ่หลักค าสอนของพระพุทธศาสนาในพ้ืนที่ที่ มีความแตกต่างทางด้านหลัก
ค าสอนของศาสนาเป็นอย่างมาก การประกอบพิธีกรรมทางศาสนาภายใต้สถานการณ์ที่ไม่ปลอดภัย 
(สมบูรณ์ บุญฤทธิ์ และคณะ, 2556) แต่อย่างไรก็ตามจากภารกิจทั้ง 6 ประการของพระสังฆาธิการในการ
จรรโลงพระพุทธศาสนาและช่วยสงเคราะห์สังคมตามวิธีทางและหลักธรรมในพระพุทธศาสนาการที่จะท าให้
พุทธศาสนาเจริญรุ่งเรืองก้าวหน้าและม่ันคงอยู่คู่ประเทศไทยได้นั้นจะต้องมีพระสังฆาธิการเป็ นส่วนหนึ่งใน
การช่วยจรรโลงและพัฒนาพระพุทธศาสนา โดยที่พระสังฆาธิการมีบทบาทและหน้าที่ในการปกครองและ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและเป็นเง่ือนไขส าคัญที่จะบ่งชี้ถึงความส าเร็จหรือ
ความล้มเหลว ซ่ึงคนไทยส่วนใหญ่ยังไม่เข้าใจพระพุทธศาสนากันอย่างลึกซ้ึงและเพียงพอ โดยมีความเข้าใจ
กันเพียงผิวเผิน เข้าใจว่าพระพุทธศาสนามีไว้ให้ท าบุญ ท ามากได้มากท าน้อยได้น้อย หลงวัตถุนิยม โดยยังไม่
เข้าใจว่าพระพุทธศาสนาสอนให้พัฒนาตน พัฒนาสังคม และให้สังคมร่วมกันพัฒนา ไม่ใช่เรื่องเฉพาะเพียง
การท าบุญเท่านั้น ความเจริญของพระพุทธศาสนากับความเจริญของสังคมในสมัยนี้ เป็นเรื่องเดียวกัน 
เด๋ียวนี้คนเข้าใจแต่เพียงว่าใครท าบุญก็ท าไป จึงท าให้สังคมไทยไม่เจริญตามแนวทางพระพุทธศาสนาหรือ
พุทธศาสนาไม่ช่วยให้สังคมเจริญ (รังสรรค์ วัฒนาชัยวณิช, เอกรินทร์ สังข์ทองและเรชา ชูสุวรรณ, 2559) 
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ดังนั้นจึงต้องอาศัยพระสังฆาธิการเป็นหลักส าคัญในการส่งเสริมกิจการพระพุทธศาสนาให้เจริญถาวรสืบ
ต่อไปเนื่องจากเป็นผู้ใกล้ชิดกับประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการทุกระดับเป็นที่ศรัทธาของประชาชนและ
มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จึงจะต้องปรับบทบาทในด้านต่างๆให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 

วิธีการศึกษา 

 บทความวิชาการเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้” 
ถอดองค์ความรู้มาจากงานวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์และการพัฒนาสังคมของ
พระสังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้”ซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ และปัญหาอุปสรรคต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่แบบสอบถาม เรื่อง การ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ จ านวน 178 รูป ได้มาจากการก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร Yamanéและท าการสุ่มผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง (Purpose Sampling)โดย
คณะผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาค่าสถิติต่าง ๆ โดยอาศัยคอมพิวเตอร์ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ใน
การวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้จ าแนกข้อมูลตามตัวแปรอายุ พรรษา จังหวัด วุฒิ
การศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม วุฒิการศึกษาบาลี ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ของพระ
สังฆาธิการ ต าแหน่งพระสังฆาธิการ เพ่ือน ามาหาค่าร้อยละ (Percentage)ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Arithmetic 
Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple 
regression) ท าการวิเคราะห์ภาพรวม รายด้านและรายข้อค าถาม แล้วน าค่าเฉลี่ยที่ได้จากการวิเคราะห์ไป
เปรียบเทียบกับเกณฑ์สมบูรณ์ (Absolute criteria) เพ่ือใช้ในการประเมินค่าและแปลความหมายของ
คะแนน ในส่วนของการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้ท าการสนทนากลุ่ม ( Focus Groups Discussion) กับผู้ให้
ข้อมูลหลัก (Key Informant) โดยมีพระสังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ ประกอบด้วย เจ้าคณะจังหวัด 
รองเจ้าคณะจังหวัด ที่ปรึกษาเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาสและ
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส จากจังหวัดปัตตานี จังหวัดนราธิวาส และจังหวัดยะลาซ่ึงคณะผู้วิจัยจะท าการสุ่มผู้ให้
ข้อมูลแบบเจาะจง (Purpose Sampling) ได้ตัวแทนทั้งสิ้นจ านวน 24 คน มาจ าแนกตามกลุ่มข้อมูล 
(Content Analysis) น าเสนอเป็นความเรียงในส่วนของการน าเสนอข้อมูล ใช้การน าเสนอแบบตาราง 
โครงสร้าง แผนภาพ การบรรยาย และภาพประกอบเอกสาร 
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ผลการศึกษา 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในสามจังหวัด
ชายแดนใต้ปรากฏผลดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1: ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการใน
สามจังหวัดชายแดนใต้ โดยภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ 
ในสามจังหวัดชายแดนใต้ x  S.D 

ระดับการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ 

ด้านการปกครอง 4.09 .654 มาก 
ด้านการเผยแผ่ 4.27 .652 มาก 
ด้านการศึกษา 3.52 .593 มาก 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 3.43 .694 ปานกลาง 
ด้านสาธารณสงเคราะห์ 3.70 .584 มาก 
ด้านการสาธารณูปการ 3.76 .633 มาก 

รวม 3.80 .488 มาก 

 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ การในสามจังหวัด
ชายแดนใต้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄= 3.80, SD = .488) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าส่วนใหญ่อยู่
ในระดับมาก ยกเว้นด้านการศึกษาสงเคราะห์ อยู่ในระดับปานกลาง โดยที่ด้านการเผยแผ่ ( x̄= 4.27, SD = 
652) มีผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการสูงกว่าด้านอ่ืน ๆ และด้านการศึกษาสงเคราะห์
(x̄= 3.43, SD = .694) มีผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ต่ ากว่าด้านอ่ืน ๆ และเม่ือ
แยกพิจารณาในแต่ละด้านเป็นรายข้อดังนี้ 

 1) ด้านการปกครอง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ
การโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อบริหาร
กิจการวัด บ ารุงวัดให้เจริญก้าวหน้าเป็นศาสนสถานที่สัปปายะและน่าเลื่อมใสศรัทธา  (x̄ = 4.30 , SD = 
.728) มีระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยข้ออ่ืนๆ และข้อให้ความส าคัญในการระงับ
อธิกรณ์และวินิจฉัยปัญหาเพ่ือยุติเหตุ(x̄ =3.84 , SD = 1.176) มีระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ ต่ ากว่า
ค่าเฉลี่ยข้ออ่ืน ๆ 

 2) ด้านการเผยแผ่ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดย ข้อสนับสนุน
รณรงค์ส่งเสริมให้มีการอบรมนักธรรมและบาลีก่อนสอบ (x̄ = 4.43 , SD = .765) มีระดับการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยข้ออ่ืนๆ และข้อตรวจเยี่ยมส านักศาสนาศึกษาในสังกัดอย่างสม่ าเสมอ (x̄ 
=4.03 , SD = 1.019) มีระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยข้ออ่ืน ๆ 

 3) ด้านการศาสนศึกษาพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยข้อ
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จัดต้ังและส่งเสริมศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์แก่เด็กและเยาวชน  (x̄ =4.24 ,SD = .825) มี
ระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยข้ออ่ืนๆ และข้อจัดต้ังและส่งเสริมสนับสนุนศูนย์อบรมเด็ก
ก่อนเกณฑ์ในวัด (x̄ =2.74 , SD = 0.830) มีระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยข้ออ่ืน ๆ 

 4) ด้านการศึกษาสงเคราะห์  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางและเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก 
โดยข้อจัดเทศนาสั่งสอนประชาชนให้ต้ังอยู่ในศีลธรรมตามหลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนา  (x̄ = 4.10 
, SD = .673) มีระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยข้ออ่ืนๆ และข้อจัดให้มีการพิมพ์หนังสือ
ธรรมะหรือสื่อธรรมะ เป็น CD ในการเผยแผ่ธรรมะสู่สาธารณชน(x̄ =2.65 , SD = 1.154) มีระดับการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยข้ออ่ืน ๆ 

 5) ด้านสาธารณะสงเคราะห์  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดย ข้อ
ซ่อมแซมและปฏิสังขรณ์อาคารเสนาสนะที่ช ารุดทรุดโทรม (x̄ = 4.08 , SD = .575) มีระดับการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยข้ออ่ืนๆ และข้อการจัดท าแผนผังวัดตามสภาพที่ดินของวัดให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาวัด(x̄ =3.32 , SD = 0.755) มีระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยข้ออ่ืน ๆ 

 6) ด้านการสาธารณูปการพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดย ข้อ
ให้ความสะดวกในการใช้สถานที่มีการประสานงานกับหน่วยงานราชการในการสงเคราะห์ประชาชน  (x̄ = 
4.38 , SD = .487) มีระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยข้ออ่ืนๆ และข้อจัดต้ังหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลและจัดอบรมประชาชน (x̄ =3.30 , SD = 1.173) มีระดับการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ทีต่่ ากว่าค่าเฉลี่ยข้ออ่ืน ๆ 

 ส่วนผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในสาม
จังหวัดชายแดนใต้ ซ่ึงคณะผู้วิจัยจะขอน าเสนอในภาพรวมรายด้าน ดังรายละเอียด ดังนี้  

 1) ด้านการปกครอง ในส่วนของปัญหาด้านนี้ พบว่า พระภิกษุมาจากที่ต่าง ๆ มีพ้ืนฐานและ
ประสบการณ์แตกต่างกัน ตลอดทั้งมีจ านวนมาก ท าให้เกิดความขัดแย้งทางความคิดขึ้นได้ แต่ยังขาดผู้
ตัดสิน หรือปกครองที่คอยชี้แนะแก้ไข อีกทั้งเจ้าอาวาสมีภารกิจมาก พระภิกษุไม่ค่อยสนใจและให้ความ
ร่วมมือในการท าวัตรสวดมนต์ เจริญภาวนา ในส่วนของแนวทางแก้ไขในด้านนี้นั้น คือ ต้องมีการชี้แจง
กฎระเบียบและกติกาต่าง ๆ ของวัดให้พระภิกษุที่มาใหม่ได้เข้าใจ และปลูกจิตส านึกในความสามัคคีทั้ง
ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ควรมีพระผู้ใหญ่คอย ดูแล เอาใจใส่และบอกประโยชน์และ
ความส าคัญในการท าวัตรสวดมนต์ เจริญจิตภาวนา 

 2) ด้านการศาสนศึกษา ในส่วนของปัญหาด้านนี้  พบว่า พระภิกษุสามเณร บางรูปไม่ค่อย
สนใจในการศึกษาเท่าที่ควร ขาดการพัฒนาตนเอง ขาดสิ่งสนับสนุนอุปกรณ์การศึกษาเล่าเรียนที่จ า เป็นใน
ส่วนของแนวทางแก้ไขในด้านนี้นั้น คือควรมีการอบรมในทุกอาทิตย์เพ่ือบอกประโยชน์และคุณค่าของ
การศึกษาแก่พระภิกษุ สามเณรภายในวัด และควรมีมาตรการในการดูแลพระภิกษุ สามเณรผู้ เป็นนักเรียน 
โดยให้ทางวัดสอบถามและให้การช่วยเหลืออุปกรณ์การศึกษาเท่าที่จ าเป็น 

 3) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ในส่วนของปัญหาด้านนี้ พบว่า กองทุนในการศึกษามีน้อย ไม่
เพียงพอแก่นักเรียนที่จะเข้ารับทุน ทางวัดไม่มีการประสานงานกับหน่วยราชการเพ่ือหาแนวทางในการ
ช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่เดือนร้อน และยังไม่มีเจ้าหน้าที่ในการบริหารงานที่ชัดเจนและเป็นรูป ธรรม ใน
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ส่วนของแนวทางแก้ไขในด้านนี้นั้น คือควรจัดหาทุนในการช่วยเหลือให้เป็นระบบและมีผู้ ดูแลอย่างชัดเจน
และเข้มแข็ง เพ่ือการประสานงานที่ดีระหว่างวัดกับโรงเรียน ทางวัดควรมีการประสานงานกับหน่วยราชการ
เพ่ือหาแนวทางในการช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่เดือนร้อน และควร มีการแต่งต้ังเจ้าหน้าที่ในการ
บริหารงานที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม  

 4) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ในส่วนของปัญหาด้านนี้  พบว่าคณะพระวิทยากรมี
จ านวนน้อย ท าให้การปฏิบัติหน้าที่ได้ไม่เต็มที่ ขาดแคลนงบประมาณจากส านักงานพุทธศาสนาในการเผย
แผ่ ไม่มีเอกสารในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างเพียงพอและทั่วถึงต่อพระภิกษุ สามเณร ที่ มีความ
ต้องการ ไม่มีการสนับสนุนและให้ก าลังใจแก่ผู้ที่ท าหน้าที่ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างทั่วถึงและเป็น
ระบบ ในส่วนของแนวทางแก้ไขในด้านนี้นั้น คือควรมีการเพ่ิมจ านวนพระวิทยากรให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงานในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ควรมีการสรรหางบประมาณจากทางราช หรือหน่วยงานต่างๆ 
เพ่ือจะได้มีส่วนร่วมในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ควรมีเอกสารในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างเพียงพอ
และทั่วถึงต่อพระภิกษุ สามเณร ที่มีความต้องการ ควรมีการสนับสนุนและให้ก าลังใจแก่ผู้ที่ท าหน้าที่ในการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างทั่วถึงและเป็นระบบ  

 5) ด้านการสาธารณูปการ ในส่วนของปัญหาด้านนี้  พบว่าอุปกรณ์ต่างๆ ขาดผู้ ดูแลและ
ซ่อมแซมให้มีสภาพที่ใช้งานได้นาน การท าความสะอาดภายในอาคารสถานที่ ยังไม่ดีพอ ที่พักอาศัยของ
อุบาสก อุบาสิกามีไม่เพียงพอโดยเฉพาะของอุบาสกในด้านที่พักยังไม่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน ระบบน้ า ไฟยัง
ไม่ดีเท่าที่ควรและยังไม่เพียงพอในเวลาที่ญาติโยมมาปฏิบัติธรรมมาก ๆ สิ่งก่อสร้างยังไม่สามารถใช้งานให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และยังไม่มีการจัดต้ังศูนย์รับเรื่องภายในวัดเพ่ือช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ในส่วนของแนว
ทางแก้ไขในด้านนี้นั้น คือควรมีผู้ดูแลและซ่อมแซมอุปกรณ์ต่างๆ ให้มีสภาพที่ใช้ งานได้นาน ควรมีตู้ในการ
เก็บรักษาอุปกรณ์ต่างๆ เพ่ือความเรียบร้อย ควรมีการเพ่ิมที่พักอาศัยของอุบาสก อุบาสิกาให้เพียงพอแก่
ญาติโยมที่มาปฏิบัติธรรม ควรมีการจัดระบบน้ า ไฟให้เพียงพอและสะอาด ปลอดภัยแก่ญาติโยมที่มาปฏิบัติ
ธรรม ควรใช้ประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างต่างๆ อีกทั้งควรมีการจัดต้ังศูนย์รับเรื่องภายในวัดเพ่ือช่วยแก้ปัญหา
ต่าง ๆ และซ่อมแซมในส่วนที่ช ารุดเสียหายให้ทันเวลา 

 6) ด้านสาธารณะสงเคราะห์ ในส่วนของปัญหาด้านนี้  พบว่า วัดขาดเงินทุนที่ไปจัดสร้าง
สาธารณะสมบัติเพ่ือให้ชุนชนได้รับประโยชน์ ทางวัดให้ใช้สถานที่วัดในการประกอบอาชีพหรือจัดการศึกษา
แก่ประชาชนทั่วไปหรือหน่วยงานทางราชการและเม่ือทางวัดต้องการใช้สถานที่ดังกล่าวเกิดปัญหาในการ
ย้ายออกของชุมชนหรือหน่วยงานของราชการท าให้เกิดปัญหาการฟ้องร้องในข้อพิพาทต่างๆในส่วนของแนว
ทางแก้ไขในด้านนี้นั้น คือจัดหาเงินทุน วัสดุ อุปกรณ์เท่าที่จ าเป็นในการก่อสร้างสาธารณะสมบัติ การใช้
สถานที่วัดต้องมีการท านิติกรรมสัญญาในการเช่าและระบุระยะเวลาการเช่า เงินค่าเช่า หรืออ่ืนๆ ให้ มีความ
ชัดเจน 

 ส่วนการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์และการพัฒนาสังคมของพระสังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ เป็นตัวแปรตาม และใช้ตัวแปรย่อย 
8 ตัวแปร เป็นตัวแปรอิสระ วิเคราะห์ ข้อมูล  โดย ใช้กา รวิเคราะห์การ ถดถอยพหุคูณ ( Multiple 
Regression) แบบ Enter 

 X1 หมายถึง จังหวัด 
 X2 หมายถึง อายุ 
 X3 หมายถึง พรรษา 
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 X4 หมายถึง ต าแหน่งพระสังฆาธิการ 
 X5 หมายถึง สายสามัญ 
 X6 หมายถึง ทางธรรม 
 X7 หมายถึง เปรียญธรรม 
 X8 หมายถึง ประสบการณ์ 

  การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ เพ่ือพิจารณาว่าเม่ือท าการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) แบบ Enter โดยใส่ตัวแปรอิสระจ านวน 8 ตัวแปร แล้วสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของตัวแปรตามได้ร้อยละเท่าใด และมีตัวแปรใดบ้างที่ส่งผลต่อตัวแปรตามอย่างมีนัยส าคัญ 
รายละเอียดผลการวิเคราะห์ดังแสดงในตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2: ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ 

B S.E Beta t Sig. 

จังหวัด(X1) -.191 .152 -.321 -1.252 .212 

อายุ (X2) -.187 .163 -.286 -1.147 .253 

พรรษา (X3) -.050 .161 -.116 -.313 .754 

ต าแหน่งพระสังฆาธิการ (X4) -.032 .071 -.103 -.454 .650 

สายสามัญ (X5) .230 .148 .554 1.553 .122 

ทางธรรม (X6) .235 .080 .295 2.954 .004* 

เปรียญธรรม (X7)  .221 .160 .356 1.384 .168 

ประสบการณ์ (X8) -.172 .119 -.253 -1.443 .151 

ค่าคงท่ี 2.792 .348  8.017 .000 

Multiple R =.285a R Square = .081 Adjusted R Square = .038 Std. Error = .47969F = 1.862 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

  จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ด้านทางธรรม (X6) ผลการวิเคราะห์มีค่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
(Multiple R) เท่ากับ 0.285 ค่าสัมประสิทธ์ิการตัดสินใจ (R Square) เท่ากับ 0.081 ค่าสัมประสิทธิ์การ
ตัดสินใจที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) เท่ากับ 0.038 และค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการ
ตัดสินใจ (Standard Error) เท่ากับ 0.47969 แสดงว่าการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการใน
สามจังหวัดชายแดนใต้ ด้านทางธรรม (X6)สามารถท านายระดับความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์
และการพัฒนาสังคม ได้ร้อยละ 81.00 และเม่ือพิจารณาเป็นรายตัวแปรแล้วพบว่าด้านทางธรรม (X6) เป็น
ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงในตัวแปรตาม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
บทสรุป 

  

จากการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในสามจังหวัด
ชายแดนใต้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ยกเว้น
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ด้านการศึกษาสงเคราะห์ อยู่ในระดับปานกลางสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูศรีอุดมธารคณารักษ์  
(2555) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารกิจการสงฆ์ ของอ าเภอวังสมบูรณ์จังหวัดสระแก้ว 
ผลการวิจัยพบว่า พระภิกษุและคฤหัสถ์มีความคิดเห็นว่า ประสิทธิผลการบริหารกิจการสงฆ์ ของอ าเภอวัง
สมบูรณ์จังหวัดสระแก้ว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ภิกษุและคฤหัสถ์มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการสงฆ์ ของ
อ าเภอวังสมบูรณ์จังหวัดสระแก้ว โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลพบว่า ข้าราชการที่มีเพศ สถานภาพ อายุ 
พรรษา วุฒิ ทางการศึกษาสามัญ วุฒิทางการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาสายบาลีต่างกัน มีความ
คิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการสงฆ์ของอ าเภอวังสมบูรณ์จังหวัดสระแก้วโดยรวม แตกต่างกัน 
จึงยอมรับสมมุติฐานที่ต้ังไว้ อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 ปัญหาเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหาร กิจการ
สงฆ์ ของอ าเภอวังสมบูรณ์จังหวัดสระแก้ว ด้านการปกครอง พบว่า เจ้าอาวาสบางวัดไม่ทราบปัญหาของ
พระภิกษุสามเณรในวัด และไม่ค่อยใกล้ชิดกับพระภิกษุสามเณรเท่าที่ควร เม่ือมีเหตุเสียหายเกิดขึ้นท าให้
แก้ไขปัญหาได้ยาก ด้านการศาสนศึกษา พบว่า บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ในการสอนพระภิกษุ
สามเณรมีหน้าที่หลายด้านท าให้การจัดการไม่ค่อยเต็มที่ ด้านการศึกษา สงเคราะห์ พบว่า มีครูพระที่สอน
ศีลธรรมหรือพระภิกษุที่มีความรู้ ไปสอนในโรงเรียนไม่เพียงพอและการสนับสนุนทุนการศึกษาส าหรับ
นักเรียนไม่เพียงพอ ด้านการเผยแผ่ศาสนา พบว่า พระภิกษุที่มีความรู้ความสามารถไม่เพียงต่อการเผยแผ่
ธรรมแก่ประชาชน ด้านการสาธารณูปการพบว่า บางวัดมีการก่อสร้างที่ไม่ค่อยเป็นสัดส่วนท าให้สถานที่
แคบ และด้านการสาธารณะสงเคราะห์พบว่า บางวัดมีการดูแลพระภิกษุสามเณรที่เจ็บป่วยได้อย่างไม่ทั่วถึง 
เพราะยังขาดปัจจัยในการสนับสนุน ท าให้พระภิกษุสามเณรที่เจ็บป่วยบางครั้งต้องอาศัยญาติดูแลรักษา
แทน  

 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ ปรากฏผลดังนี้ 

  1) ด้านการปกครอง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ
การโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัยของธงชัย สิงอุดม (2557) การพัฒนาภาวะผู้น าของ
พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ผลการวิจัยพบว่า สภาพทั่วไปของการมีภาวะผู้น าของพระ
สังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 8 พบว่า ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการด้านการมี
วิสัยทัศน์กว้างไกล มองสภาพการณ์ออก (จักขุมา) 2) ภาวะผู้น าด้านความช านาญในงาน (วิธุโร 3) ภาวะ
ผู้น าด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ดี (นิสสยสัมปันโน) และการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักธรรมสังฆโสภณสูตร อยู่
ในระดับมากทั้งหมด และ ภาวะผู้น าด้านการมีปัญญา/ความสามารถ (วิยตโต) ภาวะผู้น า ด้านการเป็นผู้ มี
ระเบียบวินัยดี  (วินีโต) ภาวะผู้น าด้านความแกล้วกล้า/กล้าหาญ (วิสารโท) ภาวะผู้น า ด้านการรักษาความ
ถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร (ธัมมานุธัมมปฏิปันโน) อยู่ในระดับมาก 2 หลักพุทธธรรม และ ทฤษฎีภาวะผู้น าที่
เหมาะสม ส าหรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ พบว่า  การพัฒนาภาวะผู้น าของ
พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ตามทฤษฎีภาวะผู้น า ประกอบไปด้วย 4 ทฤษฎี (1) ภาวะ
ผูน้ าด้านคุณลักษณะผู้น า (2) ภาวะผู้น าด้านพฤติกรรมผู้น า (3) ผู้น าตามสถานการณ์ (4) ภาวะผู้น า ด้าน
ความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป จะมีความเหมาะกับสภาพพ้ืนที่ในระดับมากที่สุดและพระสังฆาธิการต้องมีปัญญาที่
กว้างไกล มีความช านาญในการใช้ความคิด หรือ มีทักษะทางด้านความคิดหรือที่ เรียกว่าผู้น า ต้องเก่ง
ความคิดที่จะก่อให้เกิดเป็นผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก๓ การบูรณาการ
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หลักพุทธธรรมและทฤษฎีภาวะผู้น าในการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์
ภาค 8 พบว่า พฤติกรรมของผู้น าที่ควรให้ความสนใจในสมาชิกในการส่งเสริมขวัญและก าลังใจให้เกิดขึ้นกับ
บุคคลากร และ พฤติกรรมของผู้น าที่ต้องให้ความสนใจกับการท าให้เป้าหมายของงาน จะมีการก าหนด
เป้าหมายมาตรฐาน มีการมอบหมายงานรวมทั้งการผลักดันให้เกิดความส าเร็จ ส่วนการภาวะผู้น าที่ผู้น าควร
มีและควรได้รับการพัฒนา สามารถจ าแนกได้เป็น 2 ประการดังนี้ประการแรก เป็นพฤติกรรมของผู้น าที่ควร
ให้ความสนใจในสมาชิก โดยผู้น าที่ให้ความสนใจแก่สมาชิกจะส่งเสริมขวัญและก าลังใจให้เกิดขึ้นกับ
บุคคลากรประการที่สอง เก่ียวกับพฤติกรรมของผู้น าที่ต้องให้ความสนใจกับการท าให้เป้าหมายของงาน 
หรือขององค์การประสบความส า เร็จ จะต้องให้ ความสนใจในการท าให้เป้าหมายและงานประสบ
ความส าเร็จ โดยจะมีการก าหนดเป้าหมายมาตรฐาน มีการมอบหมายงานรวมทั้งการผลักดันให้เกิด
ความส าเร็จ เหล่านี้คือ พฤติกรรมภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพได้ ซ่ึงท าเกิดความสงบสุขและความสามัคคีแก่
สังคมได้ 

 2) ด้านการเผยแผ่ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ ด้านเผยแผ่โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัยของพระ
มหาใกล้รุ่ง รุ จิธมฺโ ม (ทองมา) , 255 5) กา รบริหา รกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆา ธิการ ในเขต
กรุงเทพมหานคร (การบริหารการศึกษา) ผลการศึกษา พบว่าพระสังฆาธิการ มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ในเขตกรุงเทพมหานครทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านการสาธารณูปการ พระสังฆาธิการให้
ความส าคัญการวางแผนการก่อสร้างอาคารเสนาสนะภายในวัดอย่างเป็นระบบ มีการควบคุมดูแลการ
ก่อสร้างโดยส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และความเป็นชาวพุทธมีการจัดสาธารณูปโภคภายในวัด , ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์  มีการต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษาแก่เด็กและเยาวชนทุกระดับชั้นและมีการมอบ
ทุนการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนทุกระดับชั้น ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา มีการส่งเสริมให้พระภิกษุไป
เผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศ มีการอบรมพระภิกษุสามเณรให้รู้จักวิธีการเผยแผ่ธรรมะแก่
ประชาชน ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ให้ความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือช่วยงานสังคม และด าเนินการก่อสร้าง
สิ่งอ านวยความสะดวกแก่ชาวบ้านที่เข้ามาท าบุญในวัด ด้านการศาสนศึกษา จัดสรรงบประมาณการเงิน
จัดซ้ืออุปกรณ์การเรียนการสอนนักธรรม บาลี และปริยัติอย่างทั่วถึงและคัดเลือกครูสอนนักธรรม บาลีที่ มี
คุณภาพสอนและใช้กฎระเบียบการอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะและออกกฎระเบียบใหม่ๆเพ่ือพัฒนาวัดอยู่ เสมอ 
ตามล าดับผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการ ในเขตกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า พระสังฆาธิ การต้ังแต่
ระดับ เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล เจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส ความคิดเห็นของต่อการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ โดยภาพรวม ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษา
สงเคราะห์  ด้านการเผยแผ่  ด้านการสาธารณูปการ และด้านสาธารณสงเคราะห์ ที่ไม่ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 แนวทางการบริหารกิจการ พระสังฆาธิการต้องมีส่วนร่วมและเข้าร่วมประชุมตาม
มติมหาเถรสมาคมเพ่ือชี้แจงข่าวสารการประชุมหรือเพ่ือชี้แจงกฎระเบียบภายในวัด มีการจัดการเรียนการ
สอนพระปริยัติธรรมโดยเพ่ิมบุคลากรทางการศึกษาทั้งครูผู้สอนและนักเรียน และส่งเสริมให้ขวัญก าลังใจ
ครูผู้สอน ผู้บริหารควรมอบทุนศึกษาสงเคราะห์แก่ผู้เรียนเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง ควรส่งเสริมกิจกรรมการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น สถานศึกษา หน่วยราชการ 
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และเอกชน ตลอดวางแผนสร้างเสนาสนะเท่าที่จ าเป็น ควรน างบประมาณไปพัฒนาด้านอ่ืนให้สมดุลกันด้วย 
และมีส่วนร่วมกับองค์กรบริหารส่วนท้องถิ่นเพ่ือการจัดกิจกรรมการบริหารงานด้านสาธารณสงเคราะห์ให้
มากขึ้น 

 3) ด้านการศาสนศึกษา พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ ด้านการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัย
ของเสาวนีย์ ไชยกุล และนางจงจิตร แสงทอง (2554) ได้ท าวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการที่ มี ต่อการ
พัฒนาศาสนศึกษาและศาสนสงเคราะห์จังหวัดพะเยา” การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษา
บทบาทพระสังฆาธิการที่มีต่อการพัฒนาศาสนศึกษาและการศึกษาสงเคราะห์ จังหวัด พะเยา กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ พระสังฆาธิการในจังหวัดพะเยา จ านวน 50 รูป ใช้วิธีการสุ่ม ตัวอย่างแบบเจาะจงและสุ่มตัวอย่าง 
ด้วยวิธีการจับฉลาก เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ อย่างมีโครงสร้างประกอบด้วย บทบาทใน
การจัดการศึกษาด้านศาสนศึกษา บทบาทในด้านการ พัฒนาศาสนศึกษา บทบาทในการจัดการศึกษา
สงเคราะห์ และบทบาทในด้านการพัฒนาการศึกษา สงเคราะห์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อห า 
(Content Analysis) ผลจากการศึกษาปรากฏ ดังนี้ 1. บทบาทในการจัดการศึกษาด้านศาสนศึกษา 1.1 
บทบาทพระสังฆาธิการในจังหวัดพะเยา ในด้านการบริหารจัดการศึกษาศาสน ศึกษา เป็นบทบาทในฐานะ
เป็นผู้บริหาร เช่น เป็นเจ้าส านักเรียน เป็นผู้จัดการ เป็นผู้อ านวยการ เป็นต้น ซ่ึงบทบาทในด้านนี้จะมุ่งเน้น
ด้านการบริหารจัดการศึกษา เช่น การบริหารงานบุคคล บริหาร งบประมาณ และบริหารด้านวิชาการ เป็น
ต้น 1.2 บทบาทด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาศาสนศึกษา มีการ ส่งเสริมและสนับสนุนใน
ลักษณะเด่น ในด้านการจัดต้ังกองทุนการศึกษา การมอบทุนหรือรางวัล ส าหรับพระภิกษุสามเณรในกรณีที่
สอบได้ การส่งเสริมให้มีการส าเร็จการศึกษาในทุกระดับชั้น การ จัดหางบประมาณ บุคลากร สื่อการเรียน
การสอน และมีการจัดอบรมสัมมนา 1.3 บทบาทในฐานะเจ้าอาวาสต่อการจัดการศึกษาศาสนศึกษา มี
บทบาทในสอง สถานะ คือ เป็นทั้งบทบาทผู้บริหาร และบทบาทของผู้ปกครองคณะสงฆ์ภายในวัดที่ ต้ัง
ส านักเรียน หรือสถานที่เรียนในระดับต่างๆ ดังนั้นจึงมีบทบาททั้งในด้านการบริหารจัดการศึกษา 1.4 
บทบาทด้านการส่งเสริมและสนับสนุนต่อการพัฒนาศาสนศึกษา มีบทบาทท่ี สอดคล้องกับการส่งเสริมและ
สนับสนุนการศึกษาศาสนศึกษา 2. บทบาทในการจัดการศึกษาสงเคราะห์ 2.1 บทบาทด้านการบริหาร
การศึกษาสงเคราะห์ เช่น การจัดโครงการบวชภาคฤดูร้อน โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ การศึกษาผู้ใหญ่ 
(กศ.น.) การสงเคราะห์ทุนการศึกษา การใช้ ที่ดินหรือสถานที่ทางวัด ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในวัด และการเป็น
พระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา 2.2 บทบาทด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาสงเคราะห์ 
เป็นบทบาทท่ี พระสังฆาธิการ ได้ด าเนินการที่ไม่แตกต่างจากการบริหารการศึกษาสงเคราะห์ กล่าวโดยสรุป 
พระสังฆาธิการ คือบุคคลที่เป็นก าลังหลักส าคัญที่ช่วยขับเคลื่อนงานทั้ง 4 ด้าน ตามพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ อันได้แก่ ด้านการบ ารุงรักษาวัดจัดกิจการและศาสนสมบัติ ด้าน การบริหารและการปกครอง ด้าน
การศึกษาอบรมและสั่งสอน และด้านการให้ความสะดวกตาม สมควรในการบ าเพ็ญกุศล งานทั้ง 4 ด้านนี้ 
ถือเป็นภาระหน้าที่อันส าคัญในการช่วยท าให้ พระพุทธศาสนา สามารถคงอยู่ต่อไปได้อย่างยั่ งยืน ภาระงาน
ต่างๆ ที่พระสังฆาธิการได้รับนั้นล้วนแต่ มีความส าคัญในทุกๆ ด้าน ความสามารถในการบริหารจัดการงาน
ในด้านต่างๆ ต้องอาศัยทั้งความรู้ และประสบการณ์รวมทั้งทักษะในการคิดเพ่ือวางแผนในการบริหารงาน
โดยเฉพาะการบริหารงานบุคคล ส่วนทักษะด้านเทคนิคเป็นทักษะที่ส า คัญส าหรับพระสังฆาธิการในการ
บริหารงานและทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ เป็นทักษะที่ช่วยให้การประสานความร่วมมือเป็นไปได้ด้วยดีทั้ง
จากภายในและภายนอก 
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 4) ด้านการศึกษาสงเคราะห์  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ ด้านการศึกษาสงเคราะห์โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูปลัดอภิชาต สุวณฺณโชโต (2559) รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ ดี
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันและอุปสรรคในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ที่ดีในจังหวัด พระนครศรีอยุธยาวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาส่วนใหญ่มีการจัดการวัดแบบผสมผสาน
สืบเนื่อง ต่อๆกันมาในแต่ละชุมชนวัดจึงต้องมีการปรับเปลี่ยนผสมผสานให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน 1) 
ด้านการปกครอง มีวัฒนธรรมการปกครองแบบยืดหยุ่นผ่อนคลายความตึงเครียดระหว่างผู้ปกครอง บางวัด
คณะกรรมการมีบทบาทในการปกครองวัดมากกว่าเจ้าอาวาส 2) ด้านการศาสนศึกษา มีวัฒนธรรมส่งเสริม
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีแก่พระภิกษุสามเณรภายใน วัด การลดลงของ
พระภิ กษุสา มเณรที่ไม่ ได้เรี ยนพระปริ ยัติธร รมแผนกธรรมและบาลีอย่ างต่อ เนื่อ ง กา ร มีหนังสื อ 
คอมพิวเตอร์ไว้ส าหรับค้นคว้ามีน้อยไม่เพียงพอต่อการค้นคว้า 3) ด้านการเผยแผ่ มีการจัดให้ มีการแสดง
ธรรมเทศนาภายในวัดในช่วงเข้าพรรษา ออกพรรษาและงานบุญประเพณีส าคัญตามท้องถิ่น 4) ด้าน
สาธารณูปการ สิ่งปลูกสร้าง กุฏิ ศาลา โบสถ์ เป็นต้น คงสภาพเดิมไว้เพ่ือให้เป็น เอกลักษณ์ รวมถึงการ
จัดท าป้ายแสดงเขตพ้ืนที่วัด สภาพป้ายบอกความส าคัญของอาคารสถานที่บาง วัดเป็นป้ายแผนผังแบบเก่า 
5) ด้านการศึกษาสงเคราะห์  มีวัฒนธรรมการสร้างโรงเรียนไว้ภายในวัด เพ่ือให้โรงเรียนได้มีโอกาสท า
กิจกรรมร่วมกับทางวัด และจัดให้มีการเรียนวิชาทางพระพุทธศาสนาแก่ นักเรียนรวมถึงการจั ดให้มี
การศึกษาวิชาพระพุทธศาสนาในวันอาทิตย์ มีการเปิดโอกาสให้ประชาชน ส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนในวัด 6) 
ด้านการสาธารณะสงเคราะห์วัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยามี วัฒนธรรมด้านการสาธารณะสงเคราะห์ มี
ลักษณะของการใช้หลักธรรมสงเคราะห์ประชาชน เช่นการแนะน าให้ประชาชนพระภิกษุสามเณรได้ปฏิบัติ
ตนให้เหมาะสมต่อการดูแลสุขภาพ งดเว้นสิ่งของ มึนเมาที่เป็นอบายมุข และประชาชนมักประสบกับปัญหา
ด้านอุทกภัยเป็นประจ าทุกปี วัดได้ สงเคราะห์ประชาชนผู้ประสบความเดือดร้อนให้เข้ามาพักพิงในวัดใน
ระยะสั้น สภาพปัจจุบันและอุปสรรคในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ ดีในจังหวัด พระนครศรีอยุธยา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการศึกษาสงเคราะห์
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 รองลงมาคือ ด้านการปกครองค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 น้อยที่สุดคือ ด้านการสาธารณะ
สงเคราะห์ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.43 2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ ดีในจังหวัด 
พระนครศรีอยุธยา ใช้แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมคณะสงฆ์โดยบูรณาการโดย
การเชื่อมโยงกิจกรรมของวัดให้สอดคล้องกับการบริหารงานคณะสงฆ์ และให้ สอดคล้องกับเศรษฐกิจสังคม 
และสิ่งแวดล้อมปัจจุบัน โดยบูรณาการให้สอดคล้องกับภารกิจ 6 ด้าน ของคณะสงฆ์ ดังนี้  1) การปกครอง 
2) การศาสนศึกษา 3) การเผยแผ่ 4) การสาธารณูปการ 5) การศึกษาสงเคราะห์ 6) การสาธารณสงเคราะห์  
3. รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ดีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 1) รูปแบบการ บริหารกิจการคณะ
สงฆ์ที่ดีด้านการปกครอง เจ้าอาวาสมีการน าหลักพระธรรมวินัยมาอบรมสั่งสอน พระลูกวัดซ่ึงเป็นพระใหม่
ควบคู่กับหลักกฎหมา ย  กฎหมายคณะสงฆ์ กฎมหาเถรสมาคม บูรณาการ กับหลั กคุณธร รมทา ง
พระพุทธศาสนา 2) รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ดีด้านการศาสนศึกษา เจ้าอาวาสเป็นผู้รับภาร ะ
หลักในการบริหารกิจการด้านศาสนศึกษารับนโยบายด้านการศึกษาคณะสงฆ์มาปรับจัดท าแผนการจัด
การศึกษาให้แก่พระลูกวัดและพุทธศาสนิกนในเขตปกครอง และแบ่งภาระงานด้านการสอนมอบแก่พระ
ลูกวัดที่มีความรู้ความสามารถเป็นครูสอน  3) รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ ดีด้านการเผยแผ่  เจ้า
อาวาสบริหารจัดการวัดให้เป็นสถานที่เผยแผ่ค าสอนทางพระพุทธศาสนา มีการสร้างถาวรวัตถุ  เอกสารค า
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สอนเผยแผ่สู่สาธารณชน 4) รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ ดีด้านสาธารณูปการ เป็นการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ที่ใช้สถานที่ภายในวัดเป็นที่สงเคราะห์ประชาชน 5) รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ ดี
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ เจ้าอาวาสด าเนินการให้เกิดการจัดการศึกษาสงเคราะห์เพ่ือช่วยเหลือเก้ือกูลด้าน
การศึกษาอ่ืน ๆ ที่นอกจากการจัดการศึกษานักธรรมบาลีแก่พระสงฆ์และประชาชน โดยแบ่งเป็นการจัด
การศึกษาออกเป็น 2 รูปแบบ รูปแบบการจัดการศึกษาสงเคราะห์แบบไม่เป็นทางการ และรูปแบบการจัด
การศึกษาสงเคราะห์แบบเป็นทางการ 6) รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ ดีด้านสาธารณสงเคราะห์ 
เป็นการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ภายในวัดให้เกิดการสงเคราะห์ประชาชนและพระสงฆ์ รวมถึงการใช้
อ านาจหน้าที่ในฐานะเจ้าอาวาส สงเคราะห์ประชาชนในชุมชนให้ได้รับการบรรเทาความเดือดร้อนเพ่ือให้
สาธารณชนได้รับประโยชน์ 

 5) ด้านสาธารณะสงเคราะห์ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ ด้านสาธารณะสงเคราะห์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูศรีอุดมธารคณารักษ์ (2555) ผลการวิจัยพบว่า พระภิกษุและคฤหัสถ์มี
ความคิดเห็นว่า ประสิทธิผลการบริหารกิจการสงฆ์ของอ าเภอวังสมบูรณ์จังหวัดสระแก้ว โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ภิกษุและคฤหัสถ์มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน การ 
เปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการสงฆ์ ของอ าเภอวังสมบูรณ์จังหวัดสระแก้ว 
โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลพบว่า ข้าราชการที่มีเพศ สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิ ทางการศึกษาสามัญ 
วุฒิทางการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาสายบาลีต่างกัน มีความคิดเห็น เก่ียวกับประสิทธิผลก าร
บริหารกิจการสงฆ์ของอ าเภอวังสมบูรณ์จังหวัดสระแก้วโดยรวม แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมุติฐานที่ ต้ังไว้ 
อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 ปัญหาเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการสงฆ์ของอ าเภอวังสมบูรณ์
จังหวัดสระแก้ว ด้านการปกครอง พบว่า เจ้าอาวาสบางวัดไม่ทราบปัญหาของพระภิ กษุสามเณรในวัดและ
ไม่ค่อยใกล้ชิดกับพระภิกษุสามเณรเท่าที่ควร เม่ือมีเหตุเสียหายเกิดขึ้นท าให้แก้ไขปัญหาได้ยาก ด้านการศา
สนศึกษา พบว่า บุคคลที่มีความรู้ความสามารถในการสอนพระภิกษุสามเณรมีหน้าที่หลายด้านท าให้การ
จัดการไม่ค่อยเต็มที่ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ พบว่า มีครูพระที่สอนศีลธรรมหรือพระภิกษุที่ มีความรู้ไป
สอนในโรงเรียนไม่เพียงพอและการสนับสนุนทุนการศึกษาส าหรับนักเรียนไม่เพียงพอ ด้านการเผยแผ่
ศาสนา พบว่า พระภิกษุที่ มีความรู้ความสามารถไม่เพียงต่อการเผยแผ่ธรรมแก่ประชาชน ด้านการ
สาธารณูปการพบว่า บางวัดมีการก่อสร้างที่ไม่ค่อยเป็นสัดส่วนท าให้สถานที่แคบและด้านการสาธารณะ
สงเคราะห์พบว่า บางวัดมีการดูแลพระภิกษุสามเณรที่เจ็บป่วยได้อย่างไม่ทั่วถึง เพราะยังขาดปัจจัยในการ
สนับสนุนท าให้พระภิกษุสามเณรที่เจ็บป่วยบางครั้งต้องอาศัยญาติดูแลรักษาแทน 

 6) ด้านการสาธารณูปการ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการในสามจังหวัดชายแดนใต้ ด้านการสาธารณูปการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระเทพรัตนสุธี (สมศักด์ิ โชตินฺธโร) (2557) ผลการวิจัยพบว่า 1) การปกครองคณะสงฆ์ในยุค
ปัจจุบันมีการพัฒนาการด้านเทคโนโลยี ซ่ึงบูรณาการด้วยหลักพุทธธรรมน าการปกครองไปพร้อมกับความ
เจริญและมีกฎหมาย พระราชบัญญัติ ข้อบังคับระเบียบต่าง ๆ มาเก้ือกูลพระธรรมวินัย โดยเฉพาะการ
ปกครองคณะสงฆ์มีรูปแบบที่แตกต่างไปจากสมัยก่อนมาก คือ ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้าน
การเผยแผ่ ด้านการศึกษา สงเคราะห์ ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธาณสงเคราะห์ ซ่ึงมีรูปแบบที่
ปฏิบัติชัดเจนมากยิ่งขึ้น ดังนั้นรูปแบบแนวคิดและวิธีการในการปกครองคณะสงฆ์ เชื่อว่ามีส่วนส าคัญในการ
บริหารจัดการให้องค์กรคณะสงฆ์มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ฉะนั้น ผู้ที่จะเป็นผู้น าในการปกครอง
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คณะสงฆ์ในยุคปัจจุบันนี้ต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ ความสามารถ และเป็นผู้เพียบพร้อมด้วยจริยาวัตร
ข้อปฏิบัติ ซ่ึงเป็นที่ยอมรับของคณะสงฆ์และประชาชนในชุมชนและสังคมไทย 2) หลักเกณฑ์การปกครอง
คณะสงฆ์ มีการปกครองตามล าดับชั้นการปกครอง โดยเจ้าคณะชั้นปกครองจะดูแลปกค รองผู้อยู่ในเขต
ปกครองนั้น ๆ โดยปกครองตามล าดับชั้นไปตามล าดับ เม่ือเจ้าคณะชั้นปกครองดูแลปกครองพ้ืนที่ในเขต
ปกครองที่ตนรับผิดชอบด้วยดี เช่น เจ้าคณะภาค ดูแลปกครองในภาคที่ตนปกครอง เจ้าอาวาสดูแลปกครอง
ภายในวัดที่ต้องเป็นเจ้าอาวาส หรือพระอุปัชฌาย์ดูแลสัทธิวิหาริกที่ตนให้การอุปสมบท กลยุทธ์การปกครอง
คณะสงฆ์ภาค 1 ในปัจจุบัน มีระเบียบที่ว่าด้วยการปกครองคณะสงฆ์ภาคที่เอ้ือประโยชน์ต่อการจัดการ
ปกครองในเขตพ้ืนที่ (ภาค) อย่างครอบคลุมและเหมาะสม มีการกระจายอ านาจไปยังเขตการปกครองในแต่
ละจังหวัด อย่างชัดเจน การปกครองควรเป็นไปตามจารีตอันดีงามที่บุรพาจารย์เคยประพฤติปฏิบัติอันไม่
ขัดแย้งต่อพระธรรมวินัยและกฎหมายบ้านเมือง ต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของหลักพุทธธรรม เอ้ือเฟ้ือต่อพระธรรม
วินัย จึงอาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติมหาเถระสมาคม เป็นแนวทาง
ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่า งบ้าน วัด ราชการ และที่ส า คัญคือสามารถน าหลักพุทธธรรมมา 
ประยุกต์ใช้ในการบริหารการจัดการปกครองคณะสงฆ์ มีการปฏิบัติตามระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ ได้
ยึดเอาพระธรรมวินัยเป็นหลัก มีพระราชบัญญัติคณะสงฆ์เป็นกฎหมายส่งเสริมให้การปฏิบัติตามพระธรรม
วินัยมีความศักด์ิสิทธ์ิยิ่งขึ้น การปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิการทุกระดับ จึงเป็นไปโดยถูกต้องตามหลักนิติ
ธรรม ยึดเอาความถูกต้อง โดยอาศัยความรู้ความฉลาดและความสามารถเป็น เครื่องมือในการปกครองคณะ
สงฆ์ภาค 13) เพ่ือเสนอกลยุทธ์ส าหรับการปกครองคณะสงฆ์ภาค 1 โดยกลยุทธ์ในการปกครอง ผู้ปกครอง
ต้องมีความรู้ความสามารถสูง มีการศึกษาระดับอุดมศึกษา มีการสื่อสารและการคมนาคม เดินทางไปมา
สะดวก สามารถติดต่อสื่อสารได้อย่างรวดเร็ว การปกครองคณะสงฆ์ให้ยึดพระธรรมวินัยเป็นหลัก โดยเน้น
บริหารจัดการเชิงพุทธ มุ่งการสร้างความสามัคคี โดยบริหารแบบพ่อปกครองลูก ใช้หลักสั งคหวัตถุ 4 และ
พรหมวิหาร 4 ในการครองตน ครองคน และครองงาน โดยจุดแข็งของ การปกครองคณะสงฆ์ภาค 1 อยู่ใน
พ้ืนที่ชุมเมืองและใกล้สถาบันการศึกษาทั้งระดับการศึกษาพ้ืนฐาน มีสถาบันการศึกษาของคณะสงฆ์เป็นร้อย
แห่ง การสอบผ่านของนักธรรมและเปรียญธรรม ซ่ึงสอบได้ในอัตราสูง และมีพระสงฆ์ประจ าพรรษาจ านวน
มาก เป็นการจัดการภายในที่มีความเข้มแข็ง เพราะมีความรู้ความสามารถในก ารปกครองสูงและมี
ภาพลักษณ์ที่ดี ซ่ึงถือเป็นแนวทางในการส่งเสริมกลยุทธ์ การปกครองของคณะสงฆ์ภาค 1 ให้เป็นที่ยอมรับ
ของสังคมสงฆ์ทั่วไป 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

 1) ในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ภาคอ่ืนๆ เพ่ือให้ทราบข้อมูลที่ครอบคลุม 
 2) ควรมีการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ภาคอ่ืนๆ  เพ่ือศึกษาความแตกต่างระหว่างกันและน าไปสู่การปรับปรุงพัฒนาให้มีการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนาชุดกิจกรรมเคมี หน่วยการเรียนรู้ปฏิกิริยาเคมี ด้วยรูปแบบ
การเรียนรู้แบบวัฏจักร 7 ขั้นและการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 2) ศึกษาค่า
ดัชนีประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้โดยชุดกิจกรรมเคมี 3) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่าง
ก่อนเรียนและหลังเรียนโดยชุดกิจกรรมเคมี 4) เปรียบเทียบทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ระหว่าง
ก่อนเรียนและหลังเรียนโดยชุดกิจกรรมเคมี และ 5) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่เรียนโดยชุดกิจกรรม
เคมี กลุ่มตัวอย่างคือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560 โรงเรียนบัวเชดวิทยา 
จังหวัดสุรินทร์ จ านวน 33 คน ซ่ึงได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในวิจัยได้แก่ 1) ชุดกิจกรรมเคมี 
จ านวน 6 เล่ม 2)แบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน 3) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาเคมี   
4) แบบวัดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และ 5) แบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนต่อชุด
กิจกรรมเคมี วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows Version 16.0 ผลการวิจัย
สามารถสรุปได้ดังนี้ 1) ชุดกิจกรรมเคมีที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพ (E1/E2) เท่ากับ 88.35/82.80 2) ค่า
ดัชนีประสิทธิผลของชุดกิจกรรมเคมี เท่ากับ 0.6806 3) นักเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ย ก่อน
เรียนและหลังเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 (t=24.13) 4) นักเรียนมีคะแนนทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์เฉลี่ยก่อนเรียนและหลังเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ. 05 
(t=31.75) 5) นักเรียนมีความพึงพอใจต่อชุดกิจกรรมเคมีที่พัฒนาขึ้นอยู่ในระดับสูงมาก  

ค าส าคัญ: ผลสัมฤทธิ์วิชาเคมี;  ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์;  รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ 7E;  การ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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Abstract 

The purpose of the study were 1)to develop Chemistry activity learning with the 
7E Learning Cycle Model and the Active Learning with the efficiency of the processing 
performances and the performance results (E1/E2)at the determining criteria as 80/80 2) 
to study the Effectiveness index (E.I.) of Chemistry activity learning. 3) to compare mean 
between students’ Achievement in Chemistry of pre-post learning. 4) to compare mean 
between students’ Science Process skills of pre-post learning.5) to study of students’ 
satisfaction after using the Chemistry active learning. A sample size consisted of 33 at the 
10th grade level from Buachedwittaya School with the technique Simple random 
sampling. The research instruments were 1) Chemistry activity learning  6 books.2) the 
Learning Achievement Test of pre- post learning. 3) the Learning Achievement Test in 
Chemistry. 4) the Learning Achievement Test in Science Process skills. 5) the Satisfaction 
test. Analyze data with SPSS for Windows Version 16.0 

 The results of these research as: 1) the efficiency of the processing performance 
and the performance results (E1/E2)of Chemistry activity learning that of 88.35/82.80 2) 
the Effectiveness index (E.I.) of Chemistry activity learning 0.6806 3) Students’ learning 
achievements after using the Chemistry active learning level higher than pre-learning were 
also found evidence of statistically significant at the .05 level(t=24.13). 4) Students’ 
learning  Science Process skills after using the Chemistry active learning level higher than 
pre-learning were also found evidence of statistically significant at the .05 level (t=31.75). 
5) Students’ satisfaction of learning activity with Chemistry activity learning It found that 
very high. 

Keywords: Achievement in Chemistry;  Science Process Skills;  7E Learning Cycle Model; 
the Active Learning 

 

บทน า 

 แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาดังนี้ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการ
สอน การวัดและ ประเมินผล ที่มุ่งหวังให้คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและ
การพัฒนาประเทศ ในอนาคต ซ่ึงตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพและด้านการตอบโจทย์บริบทที่
เปลี่ยนแปลง และยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ผลิต พัฒนาครู  คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  ที่
มุ่งหวัง ให้มีการผลิตครูได้สอดคล้องกับความต้องการในการจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท และมี
สมรรถนะ ตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถใช้ศักยภาพในการสอนได้อย่างเต็มที่ ซ่ึงตอบสนองการพัฒนาใน
ด้านคุณภาพ (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 
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ในศตวรรษที่ 21 เป็นยุคของข้อมูลข่าวสารและการเปลี่ยนแปลง ด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยี 
สารสนเทศท าให้การสื่อสารไร้พรมแดน การเข้าถึงแหล่งข้อมูลสามารถท าได้ทุกที่ทุกเวลา ปัจจุบันมีองค์
ความรู้ใหม่เกิดขึ้นมากมายทุกวินาทีท าให้เนื้อหาวิชามีมากเกิน กว่าที่จะเรียนรู้จากในห้องเรียนได้หมด ซ่ึง
การสอนแบบเดิม ไม่สามารถจะพัฒนาให้ ผู้เรียนให้น าความรู้ที่ได้จากการเรียนในชั้นเรียนไปปฏิบัติได้ดี 
ดังนั้น ครูจึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิธีการ จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
เทคโนโลยี และการเรียนรู้ของนักเรียน จากผู้สอนคือผู้ถ่ายทอด ปรับเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้ชี้แนะวิธีการ
ค้นคว้าหาความรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สามารถแสวงหาความรู้และประยุกต์ใช้ทักษะต่างๆ สร้างความเข้าใจ
ด้วยตนเอง จนเกิดเป็นการเรียนรู้อย่างมีความหมาย  

วิทยาศาสตร์มีบทบาทส าคัญยิ่งในสังคมโลกปัจจุบันและอนาคต เพราะมีความเก่ียวข้องกับ
ชีวิตประจ าวันของคนทุกคน วิทยาศาสตร์เป็นวัฒนธรรมของโลกสมัยใหม่ ซ่ึงเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ดังนั้นทุกคนจึงจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้รู้วิทยาศาสตร์ เพ่ือให้ มีความรู้ความเข้าใจธรรมชาติและ
เทคโนโลยีที่มนุษย์สร้างขึ้น สามารถน าความรู้ไปใช้อย่างมีเหตุผล สร้างสรรค์ และมีคุณ ธรรม (ส านัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2551) วิชาวิทยาศาสตร์ถูกบรรจุและจัดให้มีการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับ
ประถมศึกษาจนถึงระดับอุดมศึกษาโดยมุ่งเน้นให้ทุกคนได้รับการศึกษาอย่างเพียงพอและน าวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีไปใช้อย่างมีคุณภาพ สามารถวินิจฉัยและแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น การเรียนการสอนวิทยาศาสตร์
ได้มีการปรับปรุงเพ่ือให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน แต่ผู้ เรียนส่วนใหญ่ขาดความสามารถในด้านการน า
ความรู้ที่ได้ศึกษาไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน หรือน าไปใช้ในทางที่ไม่ถูกต้อง ท าให้การเรียนรู้และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์อยู่ในระดับที่ไม่น่าพอใจ ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนระหว่าง
ปีการศึกษา 2557-2559 ในวิชาเคมีพ้ืนฐาน ซ่ึงเป็นวิชาพ้ืนฐานส าคัญส าหรับการเรียนต่อในรายวิช าเคมี
เพ่ิมเติมในระดับสูงต่อไปนั้น พบว่า หน่วยการเรียนรู้ เรื่อง ปฏิกิริยาเคมี มีคะแนนเฉลี่ยต่ าที่สุดเม่ือ
เปรียบเทียบกับหน่วยอ่ืนๆ ผู้วิจัยจึงมีความต้องการที่จะแก้ปัญหาและพัฒนาผู้ เรียนในหน่วยการเรียนรู้
ดังกล่าว โดยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ในหน่วยการเรียนรู้
เรื่อง ปฏิกิริยาเคมีให้สูงขึ้นดังนี้ 

Active Learning เป็นการจัดการเรียนการสอนที่เน้นกระบวนการเรียนรู้  ส่งเสริมให้ผู้ เรียน 
ประยุกต์ใช้ทักษะและเชื่อมโยงองค์ความรู้น าไปปฏิบัติเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือประกอบอาชีพในอนาคต เป็น
การผสมผสานวิธีการสอน เทคนิคการสอนที่หลากหลายมาใช้ออกแบบแผนการสอนและกิจกรรมกระตุ้นให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียน ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ เรียนกับ ผู้ เรียนและผู้ เรียนกับผู้สอน Active 
Learning จึงถือเป็นการจัดการเรียนการสอนประเภทหนึ่งที่ส่งเสริมให้  ผู้ เรียนมีคุณลักษณะสอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน การเรียนรู้เชิงรุกมีความหมายร่วมกันอยู่  2 ประเด็นคือ 1) เป็นกิจกรรมที่
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนด้วยกิจกรรมต่างๆ ที่หลากหลายวิธี โดยผู้ เรียนเป็นผู้ฟัง พูด อ่าน เขียน 
อภิปราย หรือ มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา โดยกิจกรรมดังกล่าวผู้เรียนจะได้รับข้อมูลและประสบการณ์จาก
การเข้าไปมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับการเรียนรู้ของตนเอง 2) ผู้เรียนได้คิดในสิ่งที่ท า ซ่ึงเป็น
การคิดขั้นสูง คือ คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า (สุภัทรา ภูษิตรัตนาวลี, 2560) 

การสอนแบบวัฏจักรการเรียนรู้ 7 ขั้น มีบทบาทส าคัญในการกระตุ้นให้ผู้เรียนท ากิจกรรมด้วยการ
สืบเสาะแสวงหาความรู้ และตอบสนองต่อสถานการณ์ต่างๆด้วยตนเอง ซ่ึงประกอบด้วยกระบวนการเรียนรู้
ทั้งสิ้น 7 ขั้นได้แก่ 1) ขั้นตรวจสอบความรู้เดิม 2) ขั้นเร้าความสนใจ 3) ขั้นส ารวจค้นหา 4)ขั้นอธิบาย 5)ขั้น
ขยายความรู้ 6)ขั้นประเมินผล และ 7)ขั้นการน าความรู้ไปใช้ ผลการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการจัดการ
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เรียนรู้แบบวัฏจักรการเรียนรู้ 7 ขั้น พบว่า ช่วยพัฒนาให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ นอกจากนี้ยังช่วยพัฒนาเจตคติเชิงวิทยาศาสตร์ สมรรถนะทาง
วิทยาศาสตร์ ทักษะการคิดวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ และทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียน
ให้สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อยู่
ในระดับมาก (ขุนทอง คล้ายทอง, 2554 ;จงรักษ์ ปัญญารัตนกุลชัย , 2554; จินดารัตน์ แก้วพิกุล, 2554 ; 
จินตวีร์ โยสีดา, 2554; พิชามญช์ พันธุ์ยุลา,2554 ; ธัญชนก โหน่งกดหลด,2554 ; นิติมา รุจิเรขาสุวรรณ, 
2555) ผลการศึกษารูปแบบการสอนแบบวัฏจักรการเรียนรู้ 7 ขั้นในต่างประเทศ พบว่า นักเรียนที่ได้รับการ
สอนแบบสืบเสาะหาความรู้มีระดับผลสัมฤทธิ์ ความสนใจในวิชาวิทยาศาสตร์ ทัศนคติต่อวิชาวิทยาศาสตร์ 
สูงกว่านักเรียนที่ได้รับการสอนแบบเดิมแตกต่าง กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (Kolebas, 1972; Davis, 
1979; Sanger, 2007;  Rens & Schee , 2009; Yang & Li, 2009) 
 สื่อการสอนประเภทชุดกิจกรรมสามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ให้สูงขึ้น โดยผลการศึกษาพบว่า นักเรียนที่เรียนด้วยชุดกิจกรรมมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
เคมีสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ นอกจากนี้ยังพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
ความสามารถในการคิดวิจารณญาณ ความสามารถแก้ปัญหาทางวิทยาศาสตร์ และความมีเหตุผลของ
นักเรียนให้แตกต่างจากก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ นักเรียนมีความกระตือรือร้น เกิดแรงจูงใจ มีเจต
คติที่ดีในการเรียนวิชาเคมีมากขึ้น นักเรียนมีคะแนนด้านความพร้อมในการเรียน ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
ด้านเชาวน์ปัญญา ด้านการปรับตัวทางสังคม และเจตคติที่ ดีต่อการสอนโดยใช้ชุดกิจกรรมสูงกว่ากลุ่ม
ควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (ศิริลักษณ์ วิทยา , 2555; Meek, 1972; Bard, 1975; William, 1981; 
Ingo, 2002)  

นอกจากรูปแบบการสอนและสื่อการเรียนรู้จะสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามหลักสูตร
แล้ว หากครูผู้สอนน าแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องมาประยุกต์ใช้ก็จะส่งผลให้สามารถพัฒนาผู้ เรียนได้ตาม
วัตถุประสงค์ ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยจึงได้น าแนวคิดทฤษฎีของธอร์นไดค์ ( 1875-1949) มาประยุกต์ใช้ใน
การพัฒนาชุดกิจกรรมเคมีดังนี้ 1)การยึดหลักความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยผู้ วิจัยได้พัฒนากิจกรรมให้
ผู้เรียนได้ปฏิบัติอย่างหลากหลาย จ านวน 6 เล่ม 2) การสร้างแรงจูงใจผู้เรียนโดยการจัดเรียงกิจกรรมแบบ
ผสมผสานทั้งแบบง่ายและยาก ซ่ึงจะท าให้ผู้เรียนสามารถปฏิบัติกิจกรรมได้ส าเร็จทุกกิจกรรมและยังกระตุ้น
ให้ผู้เรียนติดตามและท ากิจกรรมอ่ืนๆต่อไป 3) การให้นักเรียนฝึกหัดและลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง 
จะท าให้ผู้เรียนมีความช านาญ สามารถท าได้ดี และจดจ าได้นาน และ 4)การน าสิ่งที่มีความหมายต่อชีวิตมา
ให้ผู้เรียนได้ฝึกและลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง จะส่งผลให้ผู้เรียนสามารถจดจ าได้อย่างแม่นย าและสามารถน า
ความรู้ที่ได้ไปใช้ประโยชน์ โดยหน่วยการเรียนรู้ปฏิกิริยาเคมีก็มีความเก่ียวข้องกับชีวิตประจ าวันของทุกคน 
ดังนั้นเม่ือนักเรียนเ กิดการเรี ยนรู้แล้ว ก็จะส่งผล ให้นักเรียนสามารถปฏิบัติตน ได้เหมาะสมกับกา ร
เปลี่ยนแปลง มีการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการด าเนินชีวิต ท าให้สามารถอยู่ร่วมกั บผู้ อ่ืนในสังคมได้
อย่างมีความสุขและปลอดภัย 
 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือพัฒนาชุดกิจกรรมเคมี หน่วยการเรียนรู้ปฏิกิริยาเคมี ด้วยรูปแบบการเรียนรู้แบบวัฏจักร 7 ขั้น
และการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80  

2. เพ่ือศึกษาค่าดัชนีประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้โดยชุดกิจกรรมเคมี  
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3. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียนโดยชุดกิจกรรมเคมี  

4. เพ่ือเปรียบเทียบทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียนโดยชุด
กิจกรรมเคมี  

5. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่เรียนโดยชุดกิจกรรมเคมี 
 

กรอบแนวคิดในการศึกษา 
ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

  

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 1. กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560 
โรงเรียนบัวเชดวิทยา อ าเภอบัวเชด จังหวัดสุรินทร์ จ านวน 33 คน ซ่ึงกลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มอย่าง
ง่าย(Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการจับสลากจากทั้งหมด 5 ห้องเรียน  

 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  1) ชุดกิจกรรมเคมี หน่วยการเรียนรู้ปฏิกิริยาเคมี ประกอบด้วยชุดกิจกรรมทั้งสิ้น จ านวน 
6 เล่ม ซ่ึงแต่ละเล่มประกอบด้วยเนื้อหาดังนี้ 
  เล่มที่ 1 การเกิดปฏิกิริยาเคมี  

เล่มที่ 2  พลังงานกับการเกิดปฏิกิริยาเคมี  
เล่มที่ 3 อัตราการเกิดปฏิกิริยาเคมี 

                     เล่มที่ 4 ปัจจัยที่มีผลต่ออัตราการเกิดปฏิกิริยาเคมี (ธรรมชาติของสาร ต้ังต้น ความเข้มข้น
ของสารต้ังต้น พ้ืนที่ผิว)   

 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาเคมี 
2. ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
3. ความพึงพอใจของนักเรียนต่อชุดกิจกรรม

เคมี 

 

ชุดกิจกรรมเคมีที่มีรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้แบบวัฏจักร 

การเรียนรู้ 7 ขั้น และการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

 

ทฤษฎีการเรียนรู้ของธอร์นไดค์ 



Mahachulagajasara Journal  Vol.12 No.1 (January-June 2021) 64:          

 

                     เล่มที่ 5ปัจจัยที่มีผลต่ออัตราการเกิดปฏิกิริยาเคมี(อุณหภูมิ ตัวเร่งและตัวหน่วงปฏิกิริยา 
ความดัน) 

เล่มที่ 6 ปฏิกิริยาเคมีในชีวิตประจ าวันและผลกระทบ 
  2) แบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนในชุดกิจกรรมเคมี จ านวน 10 ข้อ/เล่ม 
  3) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาเคมี จ านวน 40 ข้อ 
  4) แบบวัดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ จ านวน 20 ข้อ  
  5) แบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนต่อชุดกิจกรรมเคมี  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
          1) ทดสอบก่อนเรียนโดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจ านวน 40 ข้อ และ

แบบวัดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์จ านวน 20 ข้อ  
                     2) แนะน าการใช้ชุดกิจกรรมเคมี 
                     3) นักเรียนศึกษารายละเอียดในชุดกิจกรรมแต่ละเล่มในประเด็นต่อไปนี้คือ 
                          3.1  สาระ มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด และจุดประสงค์การเรียนรู้ในชุดกิจกรรมเคมี 
                          3.2  ท าแบบทดสอบก่อนเรียน (Pretest) 

                3.3  ปฏิบัติกิจกรรมในชุดกิจกรรมการเรียนรู้ จนครบทุกกิจกรรม 
                3.4  ตรวจค าตอบจากเฉลย แล้วบันทึกคะแนนลงในตาราง 

      3.5  ท าแบบทดสอบหลังเรียน 
                       3.6  ตรวจแบบทดสอบก่อนเรียน-หลังเรียน บันทึกคะแนนลงในตาราง เพ่ือให้นักเรียน
ทราบผลการเรียนและพัฒนาการของตนเอง 
                  4)หลังจากศึกษาชุดกิจกรรมเคมี ครบ 6 เล่มแล้ว ให้ผู้ เรียนท าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและแบบวัดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์  และประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มี
ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   
                  5)น าคะแนนที่ได้จากการทดสอบ มาวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือทดสอบสมมติฐานต่อไป  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
         1)  ศึกษาประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมเคมี โดยใช้สูตรการหาประสิทธิภาพ E1/E2   
         2)  วิเคราะห์ค่าประสิทธิผลของชุดกิจกรรมเคมีโดยใช้สูตรการหาค่าดัชนีประสิทธิผลของ
Good, Fletcher and Schneider (1980: 30-34)   
         3) วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ โดยใช้สถิติ t-test ด้วยโปรแกรม SPSS for Windows Version 16.0 
         4)  ศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อชุดกิจกรรมเคมีโดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย 

 

ผลการวิจัย 
 

1. ผลการวิเคราะห์ค่าประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมเคมี  
ผลการศึกษาประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมเคมี มีค่าเท่ากับ 88.35/82.80 ซ่ึงมีประสิทธิภาพสูงกว่า

เกณฑ์ที่ต้ังไว้  ดังตาราง 1 
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 ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ค่าประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมเคมี  

ประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมเคมี คะแนนเต็ม Mean S.D. ร้อยละ 
ประสิทธิภาพของ กระบวนการเรียนรู้ (E1)  991 875.52 35.71 88.35 
ประสิทธิภาพของ ผลลัพธ ์(E2)  60 49.55 1.92 82.58 

ประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมเคมี(E1/E2) = 88.35/82.80 
 

2. ผลวิเคราะห์ค่าประสิทธิผลของชุดกิจกรรมเคมี 
 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีประสิทธิผลของชุดกิจกรรมเคมี หน่วยการเรียนรู้ปฏิกิริยาเคมี มีค่า
เท่ากับ 0.6806 แสดงว่า เม่ือนักเรียนเรียนโดยใช้ชุดกิจกรรมเคมีแล้ว ท าให้นักเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์เพ่ิมขึ้นจากก่อนเรียนร้อยละ 68.06 ดังตาราง 2 

 ตารางท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีประสิทธิผลของชุดกิจกรรมเคมี 

จ านวน
นักเรียน 

คะแนนเต็ม 
ผลรวมของคะแนน ค่าดัชนีประสิทธิผล

(E.I.) ทดสอบก่อนเรียน ทดสอบหลังเรียน 

33 60 900 1635 0.6806 

 

3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียน
จากการทดสอบด้วยสถิติt-test ที่ค่าความเชื่อม่ัน 95% พบว่า นักเรียนได้คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน หน่วยการเรียนรู้ปฏิกิริยาเคมี ก่อนเรียนและหลังเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
(t=24.13) ดังตาราง 3 

 ตารางท่ี 3  ผลการวิเคราะห์คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้ปฏิกิริยาเคมี 

     ผลการทดสอบ Mean S.D. t P* 

ก่อนเรียน 16.85 3.18 
24.13 .00 

หลังเรียน 32.42 1.82 

 *มีนัยสาคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (p .05) 
 

4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยก่อนเรียนและหลังเรียนจากการทดสอบด้วยสถิติ 
t-test ที่ค่าความเชื่อม่ัน 95% นักเรียนได้คะแนนเฉลี่ยทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ก่อนเรียนและ
หลังเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 (t=31.75) ดังตาราง 4 
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 ตารางท่ี 4  ผลการวิเคราะห์คะแนนเฉลี่ยทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
     ผลการทดสอบ Mean S.D. t P* 

ก่อนเรียน 10.42 1.60 
31.75 .00 

หลังเรียน 17.12 0.96 

*มีนัยสาคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (p .05) 
 

       5. ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของผู้เรียนท่ีมีต่อชุดกิจกรรมเคมี 
 ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อชุดกิจกรรมเคมี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.74 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
(S.D.) เท่ากับ.26 แสดงว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อชุดกิจกรรมเคมีในทิศทางบวก ระดับสูงมากใกล้เคียง
กัน แสดงดังตารางที่ 5 

 ตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อชุดกิจกรรมเคมี 

รายการประเมิน Min Max Mean S.D. แปลผล 

ความพึงพอใจเฉล่ียรวม 3.93 5.00 4.74 .26 สูงมาก 

 

อภิปรายผล 
 

1.  ชุดกิจกรรมเคมี หน่วยการเรียนรู้ปฏิกิริยาเคมีที่พัฒนาขึ้น มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
80/80 และนักเรียนมีความพึงพอใจต่อชุดกิจกรรมเคมีในระดับสูงมาก ทั้งนี้สืบเนื่องจากชุดกิจกรรมเคมีที่
พัฒนาขึ้นมีรูปแบบกิจกรรมที่หลากหลาย ผู้ เรียนได้พูด อ่าน เขียน อภิปราย  และมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมด้วยตนเอง ตามรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning และการจัดการเรียนรู้แบบ 7E 
นอกจากนี้ผู้วิจัยยังยึดแนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้ของธอร์นไดค์(1875 -1949)มาประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาชุด
กิจกรรมเคมีดังนี้ 
  1.1 การยึดหลักความแตกต่างระหว่า งบุคคล โดยผู้วิจัยจึงได้พัฒนาชุดกิจกรรมเคมีที่
หลากหลายให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติ จ านวน 6 เล่ม ซ่ึงในแต่ละเล่มจะมีลักษณะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
ส าคัญได้แก่ การจับคู่ข้อความที่สัมพันธ์กัน การค้นคว้าค าศัพท์  การเขียนอธิบาย การตอบค าถามจากเรื่อง 
การบรรยายภาพ ปริศนาอักษรไขว้ ปริศนาค าทาย การศึกษาบทเรียนที่มีเนื้อหาเป็นภาษาอังกฤษ การท า
กิจกรรมเสริมความรู้ การฝึกทักษะการค านวณ การสืบค้นข้อมูลและจัดท าผลงาน การเขียนแผนผังความคิด 
การฝึกทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ด้านการต้ังสมมติฐาน การก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ การ
ก าหนดและควบคุมตัวแปร ทักษะการทดลอง ทักษะการตีความหมายของข้อมูลและลงข้อสรุป เป็นต้น       
       1.2  ผู้วิจัยได้สร้างแรงจูงใจผู้เรียนโดยการจัดเรียงกิจกรรมแบบผสมผสานทั้งแบบง่ายและ
ยาก เพ่ือดึงดูดความสนใจและสร้างแรงจูงใจของผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนสามารถปฏิบัติกิจกรรมได้ ส าเร็จทุก
กิจกรรมและยังกระตุ้นให้ผู้เรียนติดตามและท ากิจกรรมอ่ืนๆ ต่อไป   
  1.3 การน าสิ่งที่มีความหมายต่อชีวิตและการเรียนรู้มาให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 
จะส่งผลให้ผู้เรียนสามารถจดจ าได้อย่างแม่นย าและน าความรู้ที่ได้ไปใช้ประโยชน์ และหน่วยการเรียนรู้ เรื่ อง
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ปฏิกิริยาเคมีก็มีความเก่ียวข้องกับชีวิตประจ าวันของทุกคน เม่ือนักเรียนเกิดการเรียนรู้แล้วก็จะท าให้
นักเรียนสามารถปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 
 2. ค่าดัชนีประสิทธิผลของชุดกิจกรรมเคมี มีค่าเท่ากับ 0.6806 แสดงว่า เม่ือนักเรียนเรียนโดยใช้
ชุดกิจกร รมเคมีแล้ว ท าให้นักเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะกระบวนการทา ง
วิทยาศาสตร์เพ่ิมขึ้นจากก่อนเรียนร้อยละ 68.06 นอกจากนี้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาเคมี และทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยชุดกิจกรรมเคมีแบบเชิงรุกและวัฏ
จักรการเรียนรู้ 7 ขั้น ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.
05 ทั้งนี้เนื่องจาก 
  2.1 ชุดกิจกรรมเคมี เป็นสื่อการสอนที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เพราะเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติและแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ตามความสามารถของแต่ละบุคคล 
ซ่ึงเป็นการเรียนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ท าให้นักเรียนไม่เบื่อหน่ายที่จะเรียน แต่มีความกระตือรือร้นที่จะ
ค้นคว้าหาค าตอบด้วยตนเอง นักเรียนมีโอกาสฝึกทั กษะด้า นต่างๆได้แก่ ทักษะกระ บวนการทา ง
วิทยาศาสตร์ การแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ ท าให้ผู้ เรียนมีความรับผิดชอบต่อตนเอง นอกจากนี้
ผู้เรียนจะมีโอกาสได้พบปะหารือกับผู้สอนมากขึ้น เพราะผู้เรียนเรียนด้วยตนเอง ครูมีเวลาให้ค าปรึกษากับผู้
มีปัญหาในขณะที่ใช้ชุดกิจกรรม เม่ือเรียนจบแล้วผู้เรียนสามารถทดสอบความรู้ ความเข้าใจด้วยตนเอง และ
ทราบผลการเรียนได้ทันที กรณีไม่ผ่านเกณฑ์ผู้เรียนก็สามารถกลับไปศึกษาในเรื่องเดิมใหม่จนกว่าผลการ
เรียนจะผ่านเกณฑ์ที่ต้ังไว้ ท าให้สามารถพัฒนาผู้ เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับกฎการฝึก
ของธอร์นไดค์(1875-1949)ที่กล่าวว่า พฤติกรรมที่มีการกระท าอยู่เสมอๆ หรือมีการฝึก เป็นประจ าย่อมจะ
เกิดทักษะและกระท าพฤติกรรมนั้นได้ดี ซ่ึงการเรียนรู้ด้วยชุดกิจกรรมเคมีที่ผู้วิจัยเน้นให้นักเรียนได้ฝึกหัด
โดยการเรียนรู้ด้วยตนเองก็ย่อมจะส่งผลให้นักเรียนเกิดความรู้ความเข้าใจเพ่ิมขึ้น สอดคล้องงานวิจั ยที่พบว่า 
นักเรียนที่เรียนโดยใช้ชุดกิจกรรมมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ นักเรียนมีคะแนนด้านความพร้อมในการเรียน ด้านความคิด และเจตคติที่ ดีต่อการสอน
โดยใช้ชุดกิจกรรมสูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  (Meek, 1972; Bard, 1975; William, 
1981)   
  2.2  การจัดการเรียนรู้เชิงรุก(Active Learning) เป็นกระบวนการจัดกิจกรรมที่ผู้ เรียนมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้และด าเนินกิจกรรมต่างๆ มากกว่าการเป็นผู้รับความรู้ เพียงอย่างเดียว ใน
ระหว่างการท ากิจกรรม ผู้เรียนมีโอกาสพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิด หรือมีปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือนในชั้นเรียน 
และครูผู้สอน เป็นการสร้างบรรยากาศที่ดี ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดและงานวิจัยของจอนห์สัน และคณะ
(1991) ที่พบว่า การจัดบรรยากาศและกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกที่หลากหลายเป็นการกร ะตุ้นให้ผู้ เรียน
กระตือรือร้นต่อการเรียน เกิดทัศนคติที่ดีต่อการเรียน และอุบลวดี อดิเรกตระการ(2557)ท าการศึกษา 
พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาเคมีเรื่องปริมาณสัมพันธ์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โดยการ
จัดการเรียนรู้แบบกระตือรือร้นสูงกว่าแบบปกติอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเจตคติต่อวิชาเคมี
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โดยการจัดการเรียนรู้แบบกระตือรือร้นสูงกว่าแบบปกติอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนี้ การจัดการเรียนรู้แบบวัฏจักรกา รเรียนรู้  7 ขั้น เป็นรูปแบบของ
กระบวนการที่เน้นให้ผู้เรียนค้นพบความรู้หรือประสบการณ์ด้วยตนเอง ซ่ึงผลการทดลองใช้พบว่าท าให้
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์และทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ แสดง
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ให้เห็นว่ารูปแบบการจัดการเรียนรู้ ดังกล่าวสามารถพัฒนานักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ได้ สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของขุนทอง คล้ายทอง(2554); จงรักษ์ ปัญญารัตนกุลชัย (2554); จินดารัตน์ แก้วพิกุล (2554); 
จินตวีร์ โยสีดา (2554); ธัญชนก โหน่งกดหลด (2554); พิชามญช์ พันธุ์ยุลา (2554); นิติมา รุจิเรขาสุวรรณ
(2555); ณัฐชาพร สาที (2560) ที่ท าการศึกษาแล้วพบว่า การจัดการเรียนรู้แบบวัฏจักรการเรียนรู้  7 ขั้น 
ช่วยพัฒนาให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ นอกจากนี้ยังช่วย
พัฒนาเจตคติเชิงวิทยาศาสตร์ สมรรถนะทางวิทยาศาสตร์ ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะชีวิต และทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียนให้สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และผลการศึกษา
งานวิจัยในต่างประเทศยังช่วยสนับสนุนว่า รูปแบบการสอนแบบเชิงรุกและวัฏจักรการเรียนรู้  7 ขั้นท าให้
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นักเรียนมีความสนใจและมีทัศนคติที่ ดีต่อวิชาวิทยาศาสตร์ สูงกว่ากลุ่ ม
นักเรียนที่ได้รับการสอนแบบเดิมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  (Kolebas, 1972; Davis,1979; 
Sanger,2007; Rens & Schee, 2009; Yang & Li, 2009; Sesen & Tarhan, 2010) 
 

ข้อเสนอแนะ 
  

ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้ 
1. ผลการศึกษาพบว่า ชุดกิจกรรมเคมีที่สร้างขึ้น สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะ

กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ให้สูงขึ้นจากก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ นอกจากนี้ยังมีการบูรณาการ
เนื้ อหาสาร ะวิ ช าเคมีให้ อยู่ ใ นรู ปภาษาอั งกฤษ เพ่ือส่ ง เสริมให้ ผู้ เ รี ยน ได้ พัฒนา ควา มรู้ ใน สา ร ะ
ภาษาต่างประเทศ ซ่ึงครูผู้สอนสามารถน านวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับกลุ่มตัวอย่างที่
ก าลังสอนอยู่ ก็จะท าให้สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะดังกล่าวข้างต้นได้  

2. เนื่องจากกิจกรรมการเรียนรู้ที่ พัฒนาขึ้นในชุดกิจกรรมเคมีแต่ละ เล่มมีค่อนข้างมากครูที่น า
นวัตกรรมไปใช้อาจน าไปแยกเป็นเล่มใหม่ และมีการก าหนดเวลาที่เหมาะสม ก็จะท าให้นักเรียนสามารถท า
กิจกรรมจนพัฒนาการเรียนรู้ด้วยตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้ง ต่อไป 
1. การพัฒนาชุดกิจกรรมเคมีครั้งนี้ เป็นการพัฒนาโดยใช้หน่วยการเรียนรู้ปฏิ กิริยาเคมี เพียงเรื่อง

เดียว จึงน่าจะมีการศึกษาและพัฒนาชุดกิจกรรมในหัวข้อและประเด็นอ่ืนๆ เพ่ือน านวัตกรรมที่ได้ไปใช้ใน
การพัฒนานักเรียนและเป็นทางเลือกส าหรับครูที่สนใจต่อไป 

2. ควรมีการวิจัยและพัฒนาผู้เรียนในด้านอ่ืนๆ เช่น การพัฒนาทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ 
การคิดสังเคราะห์ และประเมินค่า เป็นต้น 
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บทคัดย่อ 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาด้านการศึกษาโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลต าบลท่าทอง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก” มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพัฒนาด้านการศึกษาโรงเรียน 2) เพ่ือเปรียบเทียบ การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
พัฒนาด้านการศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาลต าบลท่าทอง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก โดยจ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล 3) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา
ด้านการศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาลต าบลท่าทอง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้
วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้ปกครอง คณะกรรมสถานศึกษาโรงเรียนภายใน
เขตเทศบาลต าบลท่าทอง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก จ านวน 370 คน ซ่ึงใช้วิธีสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยการ
ใช้สูตรของเครจซ่ีและมอร์แกน และวิเคราะห์ข้อมูลโดย ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และเปรียบเทียบความแตกต่างของ
ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด และการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก กับ
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 7 ท่าน โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบ 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาด้านการศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาลต าบลท่า
ทอง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก  โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง  

2. ผลการเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาด้านการศึกษาโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลต าบลท่าทอง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก  จ าแนกตามข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ รายได้ พบว่า ประชาชนที่มี เพศ,อายุ, การศึกษา,อาชีพ ,รายได้ มีระดับการมี
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ส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาด้านการศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาลต าบลท่าทอง อ าเภอเมือง 
จังหวัดพิษณุโลก โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน   

3. ปัญหา อุปสรรค การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาด้านการศึกษาโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลต าบลท่าทอง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก คือ 1) ประชาชนยังขาดความรู้ที่แท้จริงในการมีส่วน
ร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา 2) ประชาชนยังขาดโอกาสในการมีส่วนร่วมในการวางแผน
ด าเนินกิจกรรมต่างๆร่วมกับโรงเรียนอันเนื่องมาจากสาเหตุ เป็นการบริหารจัดการภายในโรงเรียน  3) 
ประชาชนไม่ได้ร่วมลงทุนและปฏิบัติงานอย่างแท้จริงแต่จะเป็นโรงเรียนที่จัดการให้ในทุกกิจกรรม  4) 
ประชาชนไม่ได้ให้ความส าคัญในการติดตามและประเมินผลการบริหารงานหรือการจัดการศึกษาภายใน
โรงเรียนอย่างจริงจัง 

ค าส าคัญ: การมีส่วนร่วม; การพัฒนาด้านการศึกษา; การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา 
 

Abstract 

Research  "People Participation in Educational Development of Schools under Tha 
Thong Municipality, Muang District, Phitsanulok Province" has the following objectives: 1) 
To study public participation in educational development of schools in 2) to compare 
participation in  Public participation  In educational development in schools under the 
Tha Thong Municipality, Muang District, Phitsanulok Province  Biting the Tha Thong 
Subdistrict Municipality, Muang District, Phitsanulok Province, classified by personal factors 
3) to study the problems, obstacles, and suggestions for public partic ipation in the 
educational development of schools under the Tha Thong Subdistrict Municipality, 
Mueang District, Phitsanulok Province. 

This research was conducted in accordance with the integrated research 
methodology which is quantitative research.  (Quantitative research) using survey research 
methodology (Survey Research). The sample used in this study was the guardians of the 
school board in the municipality of Tha Thong Subdistrict, Mueang District, Phitsanulok 
Province, selected by 370 people. Using the formula of Crazy and Morgan (Krejcie & 
Morgan, 1986: 345) and analyzing data by frequency, percentage, mean and standard 
deviation, T-test, one-way analysis of variance and comparison of differences in pairs by  
Least Important Different (LSD.) And qualitative research with in-depth interviews. (In-
Depth Interview) and In-Depth Interview with key informants (Main informant) 7 people 
using content analysis techniques. 

The results of the research showed that 
1.Public participation in the educational development of schools under the Tha 

Thong Municipality, Muang District, Phitsanulok, in general, is at a moderate level ( = 3.08) 
Least respectively is the aspect of participation in tracking and 
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 Performance evaluation ( =3.10), followed by investment participation and 
operations ( = 3.09) participation in activity planning ( = 3.07) and participation in searching 
for problems and causes ( = 3.05) 

 2. The results of the comparison of the level of public participation in educational 
development of schools under the Tha Thong Municipality Municipality, Muang District, 
Phitsanulok Province  Classified by the respondents, such as gender, age, education, 
occupation, income, found that people with sex, age, education, occupation, income have 
the level of public participation in the development of education in schools in the 
municipality.  Tha Thong, Mueang District, Phitsanulok Province, overall is not different.  
With statistical significance at the level of 0.5, therefore rejecting the hypothesis set  

 3. Problems and obstacles of public participation in educational development in 
schools under the Tha Thong Subdistrict Municipality, Muang District, Phitsanulok Province 
are 1) the people still lack the true knowledge to participate in finding the problem and 
the cause of the problem 2)  People still lack the opportunity to participate in the 
planning of various activities with the school due to the cause  Is a management within 
the school  3) People do not actually invest in and operate, but will be a school that 
manages all activities   4) The public does not give priority to the monitoring and 
evaluation of the administration or education within the school seriously. 

Keywords: Participation; Educational Development; Participation in Finding Problems and 
Causes of Problems 

 

บทน า 

การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญของการพัฒนา “คน” ให้เป็นคนโดยสมบูรณ์ เป็นบุคคลที่มีคุณภาพซ่ึง
จะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า อีกทั้งยังช่วยพัฒนาศักยภาพ ที่เกิดขึ้นต่อเยาวชนและ
อนาคตของสังคมไทยอีกด้วย ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษา มีการขับเคลื่อนอยู่ตลอดเวลาไม่
ว่าจะเป็นด้านการศึกษา ด้านการเมืองการปกครอง ด้านอุตสาหกรรม เป็นต้น การพัฒนาด้านการศึกษา ถือ
เป็นหัวใจส าคัญที่สุด เพราะการศึกษาของคนในชาติเปรียบเสมือนเส้นเลือดที่คอยหล่อเลี้ยงในทุกๆ ด้าน 
การให้ความส าคัญในการมีส่วนร่วมพัฒนาด้านการศึกษา ถือเป็นความจ าเป็นเร่งด่วนส าหรับทุกประเทศ 
เหตุนี้เองท าให้ทุกภาคส่วนให้ความส าคัญมากขึ้น เก่ียวกับการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครององค์กร
หน่วยงานต่างๆ ในการมีส่วนร่วมจัดการศึกษา และพัฒนาด้านการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา ให้สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชม ในทุกๆฝ่ายเพ่ือร่วมกัน
พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเพ่ือขับเคลื่อนประเทศให้ดียิ่งขึ้น   

เม่ือผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาย่อมจะช่วยขับเคลื่อนให้การบริหารจัดการศึกษา
ด าเนินไปตามความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน ช่วยให้สถานศึกษาได้รับการยอมรับจากชุมชน และให้
ความร่วมกับสถานศึกษาในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ การเปิดโอกาสให้ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย 



Mahachulagajasara Journal  Vol.12 No.1 (January-June 2021) 74:          

 

เข้ามาร่วมด าเนินกิจกรรม ต้ังแต่การศึกษาปัญหา การวางแผนด าเนินการ การตัดสินใจ การแก้ไขปัญหา 
และการประเมินร่วมกัน ท าให้กิจกรรมนั้นด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม คือ 
หลักร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผิดชอบ   

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นนั้น ผู้ ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง “การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพัฒนาด้านการศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาลต าบลท่าทอ ง อ าเภอเมือง จังหวัด
พิษณุโลก” เพ่ือให้ทราบถึงสภาพปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาการมีส่วนร่วมพัฒนาด้านการศึกษา
ของประชาชน น าความรู้ที่ได้ไปพัฒนาองค์กรและเป็นส่วนหนึ่งของการน าไปเป็นพ้ืนฐานข้อมูลที่จะสามารถ
ปรับปรุงหรือแก้ไขการพัฒนาด้านการศึกษาในเทศบาลต าบลท่าทอง จ นน าไปสู่การจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสืบต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาด้านการศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาล
ต าบลท่าทอง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 

2. เพ่ือเปรียบเทียบ การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาด้านการศึกษาโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลต าบลท่าทอง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

3. เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาด้าน
การศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาลต าบลท่าทอง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 

วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ได้แก่ ผู้ปกครอง คณะกรรมสถานศึกษาโรงเรียนภายในเขตเทศบาลต าบลท่าทอง 

อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก จ านวน 7,487 คน (แผนปฏิบัติงานประจ าปีแต่ละโรงเรียนประจ าปีการศึกษา 
2561) 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ผู้ปกครอง คณะกรรมสถานศึกษาโรงเรียนภายในเขตเทศบาลต าบลท่า
ทอง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ได้จากการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากประชากรโดยรวม โดยใช้
ตรารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1986) จ านวน 370 คน 

เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
แบบสอบถาม 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของประชาชน

ในการพัฒนาด้านการศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาลต าบลท่าทอง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก โดยเป็น
การสอบถามข้อมูลเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาด้านการศึกษาโรงเรียนในสังกั ด
เทศบาลต าบลท่าทอง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
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 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาด้านการศึกษา

โรงเรียนในสังกัดเทศบาลต าบลท่าทอง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลกประกอบด้วย 4 ด้าน ด้าน 1. ด้านการ
มีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา 2. ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม 3. 

การมีส่วนร่วมในการลงทุนและการปฏิบัติงาน 4. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน (โกวิทย์  
พวงงาม, 2545) 

 ตอนที่ 3  แบบสอบถามเก่ียวกับปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพัฒนาด้านการศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาลต าบลท่าทอง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 
โดยก าหนดเกณฑ์การให้ค่าคะแนนที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

แบบสัมภาษณ์ 
การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (key informant) ได้แก่ 

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านรัฐประศาสนศาตร์ สังคมศาสตร์ การบริหารการศึกษา ครุ
ศาสตร์ หรือสาขาวิชาที่เก่ียวข้องกับการวิจัยวิจัยในครั้งนี้ โดยมีวุฒิการศึกษาด้านสังคมศาสตร์การศึกษา
ระดับปริญญาโทขึ้นไป หรือเป็นผู้ที่มีประสบการณ์การท างานเก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วมของชุมชน หรือการ
มีส่วนร่วมด้านการศึกษา ไม่น้อยกว่า 10 ปีขึ้นไป  โดยผู้วิจัยใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จ านวน 7 ท่าน 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเรื่อง “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาด้านการศึกษา
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลต าบลท่าทอง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก” จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เก่ียวข้อง ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ดังต่อไปนี้ 
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 ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม 

 
 
  
 

 
 
 

 
 
  
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 

 

 

ผลการวิจัย      ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา 
                    ด้านการศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาลต าบลท่าทอง อ าเภอเมือง  
                    จังหวัดพิษณุโลก  โดยภาพรวม 

การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา
ด้านการศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาล

ต าบลท่าทอง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 

ระดับการมีส่วนร่วม 

  S.D. การแปลผล 

1. ด้านการมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา 
    และสาเหตุของปัญหา 3.05 0.519 ปานกลาง 
2. ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน   
    ด าเนินกิจกรรม 3.07 0.823 ปานกลาง 
3. ด้านการมีส่วนร่วมในการลงทุนและการ 
    ปฏิบัติงาน 3.09 0.683 ปานกลาง 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.  เพศ 
2.  อายุ 
3. การศึกษา 
4. อาชีพ 
5. รายได้ 

การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาด้าน
การศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาลต าบลท่าทอง 
อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 
1. ด้านการมีส่วนร่วมในการค้นหา ปัญหาและสาเหตุ
ของปญัหา  
2. ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม  
3. การมีส่วนร่วมในการลงทุนและการปฏิบัติงาน  
4. การมีส่วนร่วมในการติดตาและประเมินผลงาน 

 

ผู้ปกครอง คณะกรรมสถานศึกษา
โรงเรียนภายในเขตเทศบาลต าบลท่า
ทอง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาด้านการศึกษา
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลต าบลท่าทอง 
อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 
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4. ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและ 
    ประเมินผลงาน 3.10 0.823 ปานกลาง 

รวมท้ังหมด 3.08 0.654 ปานกลาง 
     
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาด้านการศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาลต าบลท่าทอง 

อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก  โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.08) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านมี
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน ( = 3.10)   
รองลงมา ด้านการมีส่วนร่วมในการลงทุนและการปฏิบัติงาน (  = 3.09)  ด้านการมีส่วนร่วมในการ
วางแผนด าเนินกิจกรรม (= 3.07)  และด้านการมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา (
= 3.05)   
 

การอภิปรายผล 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาด้านการศึกษาโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลต าบลท่าทอง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก การวิจัยในครั้งนี้ โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษา
ระดับการมีส่วนร่วมของผู้น าชุมชนต่อการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอลานกระบือ 
จังหวัดก าแพงเพชร 2) เพ่ือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผู้น าชุมชนต่อการบริหารงานองค์การบริหารส่วน
ต าบล ในอ าเภอลานกระบือ จังหวัดก าแพงเพชร โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และ 3) เพ่ือศึกษาปัญหา 
อุปสรรคและข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมของผู้น าชุมชนต่อการมีส่วนร่วมของผู้น าชุมชนต่อการบริห ารงาน
องค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอลานกระบือ จังหวัดก าแพงเพชร 
  ด าเนินการวิจัยโดยใช้รูปแบบเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ( Mixed Methods Research) 
ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) 
จากแบบสอบถาม (Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้น าชุมชน ในเขต
อ าเภอลานกระบือ จังหวัดก าแพงเพชร จ านวน 370 คน ซ่ึงได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ ( Stratified 
Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการและ
มาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ ซ่ึงผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง โดยมีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.933 วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์  โดยใช้สถิติค่าความถี่  (Frequency) ค่าร้อย
ละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการทดสอบค่าเอฟ 
(F-test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)  ในกรณีตัวแปรต้นต้ังแต่สาม
กลุ่มขึ้นไป เม่ือพบว่ามีความแตกต่างจะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการ  (Least 
Significant Difference : LSD) โดยก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 และการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-
Depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน 7 ท่าน โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์
เนื้อหาประกอบบริบท  โดยผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาด้านการศึกษา
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลต าบลท่าทอง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก  โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (
= 3.08) ซ่ึงสอดคล้องกับการวิจัยของ ทศพล กฤตยพิสิฐ (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของ
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ประชาชน ในเขตหนองจอก ที่มีต่อโครงการ / กิจกรรมการพัฒนาตามแนวทาง “บรม”และ “บวร” เพ่ือ
สร้างสรรค์อุดมการณ์แผ่นดินหนองจอก” ผลการศึกษาพบว่า ประชาชน เข้ามามีส่วนร่วมในโครงการ / 
กิจกรรมการพัฒนาแนวทางฯในระดับปานกลางมากที่สุด และในระดับต่ าลงมา ส่วนปัจจัยที่ มีผลต่อการมี
ส่วนร่วมพบว่า กลุ่มปัจจัยคุณลักษณะและแบบแผนในการด าเนินชีวิต ได้แก่ สถานภาพสมรสระดับ
การศึกษา อาชีพ รายได้ การได้รับประโยชน์โดยตรงจากการด าเนินการตามโครงการ /กิจกรรมความ
คาดหวัง ผลประโยชน์ตอบแทนในระยะต่างๆ มีผลต่อการเข้าร่วมโครงการ ปัจจัยที่ได้รับการสนับสนุนจาก
สมาชิกในชุมชนได้แก่ การได้รับความร่วมมือ และการได้รับการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์จากสมาชิกในชุมชน 
มีผลต่อการมีส่วนร่วม และปัจจัยการได้รับการสนับสนุนจากภายนอกชุมชนพบว่า การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
การได้รับการกระตุ้นหรือค าแนะน าต่างๆ จากเจ้าหน้าที่หรือบุคคลภายนอกชุมชน และการได้รับการ
สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์จากภายนอกชุมชนมีผลต่อการเข้าร่วมโครงการ / กิจกรรมการพัฒนา อีกทั้ง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อังศิธร พ่วงแพ ( 2544) ได้ศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจั ด
การศึกษาโรงเรียนเทศบาลจังหวัดนราธิวาส ผลการวิจัยพบว่า สภาพการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัด
การศึกษาทั้งในภาพรวมแต่ละกลุ่มอาชีพและวุฒิการศึกษามีส่วนร่วมในระดับปานกลาง ผู้ปกครองที่มีอาชีพ
ต่างกันและวุฒิต่างกันมีลักษณะร่วมกันในการจัดการศึกษาแตกต่างกัน ความต้องการและการจัดการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองที่มีอาชีพและวุฒิต่างกันไม่แตกต่างกัน สภาพการมีส่วนร่วมและความต้องการของ
ผู้ปกครองในการจัดการศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวก 

วิทยานิพนธ์นี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความอนุเคราะห์จากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง ผู้วิจัยอขอบพระคุณ
คณะวิทยาลัยการจัดการและพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม โดยมีประธานที่ปรึกษาการ
ค้นคว้าอิสรรองศาสตราจารย์ ดร.โชติ บดีรัฐ และคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษา และ
ข้อแนะน า ต่างๆ ที่ เป็นประโยชน์ อย่า งยิ่ง  ท า ให้วิทยานิพนธ์ นี้สมบูรณ์มากขึ้ น นอกจ ากนี้ ผู้วิจั ย
ขอขอบพระคุณผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการท าวิจัยครั้งนี้ทุกท่านที่ได้กรุณาให้ความช่วยเหลือสนับสนุน 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาการด าเนินงานของบ้านหนังสือ ให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร และเพ่ือเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลต่อการพัฒนาบ้าน
หนังสือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม เพศ อายุ อาชีพ 
ระดับการศึกษา และรายได้ต่อเดือน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้ใช้บริการบ้านหนังสือ 
ส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร จ านวน 382 คน ตัวอย่าง ค านวณโดยใช้สูตรทาโร ยามาเน่ ใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย เก็บรวบรวมข้อมูลและสถิ ติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์เปรียบเทียบ คือ t-test 
และ F-test  
 ผลการวิ จัยพบว่า  ผู้ใช้บริ การบ้านหนังสือส่ วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีช่ว งอายุต่ า กว่า 18 ปี                
มีอาชีพเป็นนักเรียน/นักศึกษา มีการศึกษาระดับมัธยมตอนปลาย – อนุปริญญา และรายได้ต่อเดือน 
10,000 – 15,000 บาท  ระดับการพัฒนาของบ้านหนังสือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบ้านหนังสือ 
ส านักงานเขตบึงกุ่ม จ านวน 4 ด้าน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือด้านการจัดกิจกรรมมีระดับการพัฒนาของบ้านหนังสือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  รองลงมา คือ 
ด้านอาคารสถานที่และทรัพยากรบ้านหนังสือ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความสัมพันธ์ชุมชน  ผล
การเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลต่อการพัฒนาบ้านหนังสือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ส านักงานเขตบึง
กุ่ม กรุงเทพมหานคร พบว่า ผู้ใช้บริการที่มีเพศ อายุ อาชีพ ระดับการศึกษา และรายได้ต่อเดือนแตกต่างกัน 
มีผลต่อระดับการพัฒนาของบ้านหนังสือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่  0.05 

ค าส าคัญ: การพัฒนา; บ้านหนังสือ; องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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Abstract 

The purpose of this research was to develop the operation of public library to be 
a Learning Organization Bueng Kum District Office, Bangkok and to compare personal 
factors towards developing a public library to be a learning organization Bueng Kum 
District Office, Bangkok. In the study of public library development classified by gender, 
age, occupation, educational level and monthly income. A sample group used in this 
study was 382 users of the public library Bueng Kum District Office, Bangkok. Example is 
calculated by using the Taro Yamane formula, using questionnaires as a research 
tool.Collect data and statistics used for data analysis, including frequency, percentage, 
mean, standard deviation. The statistics used in the comparative analysis are t-test in the 
case of two independent variables and one-way analysis of variance. In the case that 
there are more than 2 independent variables at the statistical significant level of 0.05 

The results of the research showed that most of the public library users are 
female whose age is under18 years, as a student studying in high school - diploma level 
and a monthly income is 10,000 - 15,000. The development level of the public library to 
be a learning organization of the public library Bueng Kum District Office, In general. The 
comparison of personal factors on the development of public libraries to be learning 
organizations Bueng Kum district office, Bangkok was classified by personal factors, gender, 
age, occupation, educational level and monthly income are different, affect the 
development level of the public library to be a learning organization which is significantly 
different at 0.05. 

Keywords: Public Library Development; Learning Organization; Bueng Kum District Office 
 

 

บทน า 

 สังคมโลกยุคโลกาภิ วัตน์  ได้ส่ งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และกา รเมืองก่อ ให้เกิดกา ร
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาในทุกด้าน ปัจจัยส าคัญที่เป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนแปลงก็คือ ทรัพยากรมนุษย์ 
ดังนั้น นานาประเทศจึงเห็นความส าคัญ และได้น ากระบวนการต่าง ๆ มาใช้เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
หนึ่งในนั้นก็คือ การให้ความส าคัญกับการศึกษา และการเรียนรู้  เพราะถือว่าช่วยพัฒนาสมรรถนะของ
ประชาชนในชาติ  
 ส าหรับประเทศไทยการพัฒนาสังคมสู่ความยั่งยืน ดูจะเป็นค าตอบหนึ่งส าหรับการสร้างความม่ันคง
ให้กับประเทศ  โดยส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้กล่าวว่า
หลักการพัฒนาประเทศที่ส าคัญในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560–พ.ศ.
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2564)  โดยยึดหลัก“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาที่ยั่งยืน” และ “คนเป็นศูนย์กลางการ
พัฒนา” โดยให้ความส าคัญกับทุนมนุษย์ การเตรียมพร้อมด้านก าลังคนและการเสริ มสร้างศักยภาพของ
ประชากรในทุกช่วงวัย มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพทุนมนุษย์ของประเทศเพ่ือให้เติบโตอย่างมีคุณภาพการ
พัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการในตลาดแรงงานและทักษะที่จ าเป็น ต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษ
ที่ 21 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่3) 
พ.ศ.2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 ได้กล่าวว่า “รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงานและการจัดต้ังแหล่งการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ” ได้แก่ ห้องสมุดประชาชนพิพิธภัณฑ์หอศิลป์สวนสัตว์สวนสาธารณะสวน
พฤกษศาสตร์อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีศูนย์การกีฬาและนันทนาการแหล่งข้อมูลและแหล่งการ
เรียนรู้อ่ืนอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2562: ออนไลน์) แหล่ง
เรียนรู้ที่ทุกคนรู้จักกันดีมีความคุ้นเคยและอยู่ใกล้ตัวเรามากที่สุดก็คือ “ห้องสมุด” ห้องสมุดถือว่าเป็นแหล่ง
เรียนรู้ที่ส าคัญและอยู่คู่กับคนไทยมายาวนาน เป็นแหล่งเรียนรู้ที่อยู่ใกล้ชิดกับชุมชนโดยสมาชิกในชุมชน
สามารถใช้บริการเพ่ือเพ่ิมพูนระดับความรู้  ทันโลก ทันข่าว ทันเหตุการณ์ซ่ึงในยุคโลกาภิวัตน์ สังคมมี
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีการเปลี่ยนแปลงวิธีของการท างานและตลาดแรงงานและโครงสร้ างอายุประชากร 
เป็นแรงผลักดันที่ส าคัญต่อความจ าเป็นที่จะต้องมีการยกระดับทักษะการท างานและการใช้ชีวิตอย่าง
ต่อเนื่อง และรวดเร็ว  
 จากผลส ารวจ ระหว่าง“ส านักงานสถิติแห่งชาติ” กับ“ส านักงานอุทยานการเรียนรู้ ” (TK  Park) 
ได้รายงานว่า คนไทยใช้เวลาอ่านเพ่ิมมากขึ้นเป็น 80 นาทีต่อวัน ขณะที่ภาพรวมในการอ่านของคนไทยพบมี
การอ่านถึง 78.8%  หรือคิดเป็นจ านวนประชากร 49.7 ล้านคน โดยกรุงเทพฯ มีคนอ่านมากที่สุดคิดเป็น 
92.9%  อย่างไรก็ตาม เม่ือมองไปที่ตัวเลขของกลุ่มที่ไม่อ่านพบว่า มีถึง 21.2% คิดเป็นจ านวนประชากร 
13.7 ล้านคน ซ่ึงเหตุผลของการไม่อ่านมีต้ังแต่การดูทีวี ไม่มีเวลา อ่านไม่ออก ไม่ชอบ ไม่สนใจการอ่าน 
ชอบเล่นเกม รวมทั้งไม่มีเงินซ้ือหนังสือจากข้อมูลจะเห็นได้ว่า คนไทยอ่านหนังสือน้อยลงมาก  (ส านักงาน
สถิติแห่งชาติ, 2561) 
 ห้องสมุดจึงมีความส าคัญยิ่งต่อการเรียนรู้ตามอัธยาศัย สร้างนิสัยรักการอ่าน กระตุ้นจินตนาการ 
และพัฒนาบุคคล เม่ือปี 2544 กรุงเทพมหานคร (กทม.) จึงริเริ่มโครงการบ้านหนังสือและขยายเครือข่ายปี 
อย่างต่อเนื่อง ตามนโยบายที่จะสร้างกรุงเทพฯ ให้เป็นมหานครแห่งการเรียนรู้เป็นโครงการที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนา กรุงเทพมหานคร ร ะยะ 20 ปี ระยะที่ 2 (พ.ศ .2561-2565) และแผนปฏิ บัติราชกา ร
กรุงเทพมหานคร ประจ าปี พ.ศ. 2563 ด้านที่ 3 มหานครส าหรับทุกคน มิติที่ 3.3 การศึกษาส าหรับทุกคน 
เป้าหมาย 3.3.3 ประชาชนมีโอกาสศึกษาตลอดชีวิต เป้าประสงค์ที่ 3.3.3.2 ส่งเสริมการเรียนรู้ตามอัธยาศัย
ให้กับประชาชนชาวกรุงเทพมหานคร มาตรการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ตามอัธยาศัยโดย 
กรุงเทพมหานคร จึงได้จัดท าห้องสมุดส าเร็จรูป ขนาด  3.00 x 6.00 x 2.50 เมตร ติดต้ังในพ้ืนที่เขตทั่ว
กรุงเทพมหานคร โดยแต่ละบ้านหนังสือจะมีเครื่องอ านวยความสะดวก ทั้งวัสดุ อุปกรณ์อ านวยความ
สะดวก ประกอบด้วย ตู้วางหนังสือ คอมพิวเตอร์ โทรทัศน์ เครื่องปรับอากาศ ฯลฯ เพ่ือเป็นสาธารณะ
ประโยชน์ให้กับประชาชนในเขตพ้ืนที่ต่าง ๆ ได้มีโอกาสได้ใช้บริการ เพ่ือพัฒนาทักษะในการอ่าน และใช้
เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ส าหรับที่ต้ังบ้านหนังสือ นั้น จะต้องอยู่ในแหล่งชุมชน เช่น วัด  ชุมชนต่าง ๆ และ
พ้ืนที่ของการเคหะ เป็นต้น  
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 ส านักงานเขตบึงกุ่ม ได้จัดต้ังบ้านหนังสือ จ านวน 2 แห่ง คือ บ้านหนังสือเคหะนวมินทร์ และบ้าน
หนังสือนวลจันทร์ เพ่ือให้เด็กในพ้ืนที่ชุมชนนั้น ๆ ได้ใช้บริการบ้านหนังสือ และเป็นการใช้เวลาว่าง    ให้
เป็นประโยชน์ ซ่ึงบ้านหนังสือได้เปิดบริการให้คนในชุมชนใช้เป็นพ้ืนที่ในการอ่าน มีกิจกรรมต่าง ๆ    เช่น 
กิจกรรมครอบครัวรักการอ่านท าให้เด็ก และประชาชนใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ แต่จากผลการ
ปฏิบัติงานบ้านหนังสือของส านักงานเขตบึงกุ่ม เม่ือปี 2561 พบว่า บ้านหนังสือมีอุปสรรคและปัญหาการ
ด าเนินงานหลายประการผู้ใช้บริการมีจ านวนน้อย ประกอบคนในสมัยนี้ได้อ่านหนังสือหรือค้นคว้าข้อมูล
ผ่านสื่อ ออนไลน์ (มือถือ) และขาดการประชาสัมพันธ์ ท าให้ผู้คนไม่สนใจหรือไม่ทราบว่ามีบ้านหนังสือ
ให้บริการในพ้ืนที่   
 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวมาในข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาถึงการพัฒนาบ้าน
หนังสือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร ซ่ึงผลท่ีได้จะเป็นประโยชน์อย่าง
ยิ่งต่อการพัฒนาบ้านหนังสือ เพ่ือสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ และผู้ที่เก่ียวข้องอย่างเหมาะสม และ
น าข้อเสนอแนะต่าง ๆ ไปใช้ในการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการของบ้านหนังสือต่อไป ให้กับคนทุกเพศ 
ทุกวัย ช่วยเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็งและพัฒนาชุมชนให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้อีกช่องทางหนึ่ง 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือพัฒนาการด าเนินงานของบ้านหนังสือ ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ส านักงานเขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร  
 2. เพ่ือเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลต่อการพัฒนาบ้านหนังสือ ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

 แนวคิดการพัฒนา 
 ศิริวรรณ  เสรีรัตน์และคณะ (2550) ได้ให้ความหมายไว้ว่าการพัฒนาองค์กร (Organization 
Development) เป็นความพยา ยามเปลี่ยนแปลงองค์กรอย่างมีแผนมีการวิ เคราะห์ปัญหาวางแผน
ยุทธศาสตร์และใช้ทรัพยากรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหรือเป็นการพัฒนาระบบโดยส่วนรวมทั้งองค์กรเริ่มจาก
ระดับผู้บริหารลงสู่ระดับล่างทั้งองค์กรโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กร 
 ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี (2551) ได้กล่าวไว้ว่าการพัฒนาองค์กรคือวิธีการอย่างเป็นระบบต่อการ
ปรับปรุงขององค์กรที่ประยุกต์ทฤษฎีทางด้านพฤติกรรมศาสตร์และการวิจัยมาใช้เพ่ือเพ่ิมความเป็นอยู่ที่ ดี
และความมีประสิทธิภาพของคนและองค์กร 
 บดินทร์ วิจารณ์ (2553) กล่าวไว้ว่าการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นหัวใจส าคัญส าหรับการ
สร้างความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืนที่ควรจะเกิดขึ้นกับองค์กรทุกประเภทและองค์กรแห่งการเรียนรู้
ยังเป็นพ้ืนฐานที่ส า คัญต่อการพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งความรู้  ( Knowledge Organization) และ
องค์กรแห่งนวัตกรรม (Innovation Organization) ตามล าดับ จุมพล หนิมพานิช (2556: 50-53)ได้อธิบาย
ถึงแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาองค์กรเป็นผลมาจากการที่บรรดานักปฏิบัติการทางด้านการจัดการและ
นักวิชาการโดยเฉพาะด้านพฤติกรรมศาสตร์ได้คิดค้นหาเทคนิคใหม่ ๆ ในอันที่จะเอ้ืออ านวยประโยชน์ต่อ
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองค์กรให้ดีกว่าแบบเดิมที่เป็นอยู่แนวความคิดและวิธีการใหม่นี้ได้มุ่งไปสู่การ
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ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง“องค์กร”เพ่ือประสิทธิผลและความเจริญเติบโตขององค์กรโดยส่วนรวม
แนวความคิดเชื่อว่าสามารถจะแก้ไขข้อบกพร่องและความไร้ประสิทธิภาพของเทคนิคในการเปลี่ยนแปลงใน
แนวเก่าได้เป็นอย่างดีและได้รับการขนานนามว่า “การพัฒนาองค์กร” หรือที่ภาษาอังกฤษเรียกว่า 
“Organization Development” และเรียกสั้น ๆ ว่า “OD” อย่างไรก็ตามถ้าพิจารณาถึงความหมายของ
ค าว่า “การพัฒนาองค์กร” ย่อมมีหลายแนวด้วยกันเช่นการพัฒนาองค์กรหมายถึงความพยายามในการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีแผนไว้ล่วงหน้าเก่ียวกับองค์กรโดยส่วนรวมทั้งหมดเริ่มด าเนินการจากฝ่ายจัดการ
ระดับสูงเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิผลและประสิทธิภาพขององค์กรโดยวิธีการใช้เครื่องมือสอดแทรกอย่างมีแผน
ในกระบวนการต่าง ๆ ภายในองค์กรอาศัยความรู้จากพฤติกรรมศาสตร์อีกแนวหนึ่งการพัฒนาองค์กร
หมายถึงเป็นการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือมุ่งที่จะเปลี่ยนความเชื่อเจตคติค่านิยมและโครงสร้างใน
อันที่จะให้องค์กรปรับตัวให้เข้ากับวิทยาการใหม่ ๆ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วแนว
สุดท้ายการพัฒนาองค์กรเป็นความพยายามที่ต้องใช้ระยะเวลาอันยาวนานเพ่ือที่จะปรับปรุงความสามารถ
ขององค์กรให้พร้อมเพ่ือต้อนรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในองค์กรเอง
ตลอดจนเป็นการปรับปรุงความสามารถขององค์กรในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในองค์กรโดยที่มาของ
แนวความคิดพ้ืนฐานของการพัฒนาองค์กรมีดังนี้ 
 1. กา รพัฒนาอง ค์กรเป็นสาขาหนึ่งของวิชาพฤ ติกรรมศา สตร์ประกอบด้วยมา นุษยวิทย า
(Anthropology) สั งคมวิ ทย า (Sociology) จิ ตวิ ทย าสั งคม (Social Psychology) และจิ ตวิ ทย า 
(Psychology) ที่ว่าส่วนไหนของพฤติกรรมศาสตร์ที่ “การพัฒนาองค์กรจะน ามาใช้” นั้นแนวความคิดการ
พัฒนาองค์กรได้หยิบยกวิชาพฤติกรรมศาสตร์ในด้านลักษณะและแบบของผู้น า (จิตวิทยาและสังคมวิทยา) 
วัฒนธรรมการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคลในองค์กร (มานุษยวิทยา) การสร้างแรงจูงใจ (จิตวิทยา) การ
ก าหนดเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน (สังคมวิทยา) ทฤษฎีในการเรียนรู้  (จิตวิทยา) ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลในกลุ่ม (สังคมวิทยา) และนอกจากนั้นยังอาศัยแนวความคิดเก่ียวกับ “แรงดัน - แรงดึง” ขององค์กร
มาเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ปัญหาช่วยกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือเข้าใจถึงอุปสรรคข้อขัดขวาง
ของการเปลี่ยนแปลงในองค์กรนั้น ๆ อีกด้วย 
 2. แนวความคิดในการพัฒนาองค์กรเป็นแนวความคิดของการเปลี่ยนแปลงอย่างมีระบบแบบแผน
อย่างวิทยาศาสตร์โดยเริ่มต้ังแต่การหาข้อมูลเก่ียวกับความไม่มีประสิทธิผลขององค์กรวิธีการและขั้นตอนนี้
อาจจะเรียกได้ว่า “การวิเคราะห์วิจัย” จ าเป็นจะต้องศึกษาให้ทราบถ่องแท้เสียก่อนองค์กรป่วยด้วยโรค
อะไรและการพัฒนาองค์กรก็มิใช่ยาสารพัดโรคที่แก้โรคขององค์กรได้สารพัดทุกชนิด 
 3. การพัฒนาองค์กรจะต้องเก่ียวข้องกับองค์กรทั้งหมดเป็นระบบเริ่มท าการพัฒนาองค์กรส่วนใดก็
ได้ในองค์กรแนวความคิดด้านระบบที่ส าคัญประการหนึ่งคือ “โครงสร้างขององค์กร” มีความส าคัญต่อ
ผลส าเร็จของการพัฒนาองค์กรหรือไม่ส่วนหนึ่งของการพัฒนาองค์กรนั้นเก่ียวข้องสัมพันธ์กับการปรับปรุง
โครงสร้างขององค์กรเพ่ือรอรับการเปลี่ยนแปลงขององค์กรจริงอยู่มนุษย์เป็นทรัพยากรธรรมชาติที่ มีคุณค่า
และส าคัญต่อการพัฒนาองค์กรแต่โครงสร้างขององค์กรเป็นอีกส่วนหนึ่งที่นักพัฒนาองค์กรจะมองข้ามไป
ไม่ได้และโครงสร้างนี้เองจะเป็นฐานส าคัญส าหรับรองรับการเปลี่ยนแปลงของปัจจัย “มนุษย์” ด้วยการ
พัฒนาองค์กรจึงจะด าเนินต่อเนื่องไปได้อย่างมีประสิทธิผล 
 4. การพัฒนาองค์กรจะต้องได้รับการริเริ่มรับรู้ยอมรับและร่วมมือจากผู้บังคับบัญชาในระดับสูงของ
การเปลี่ยนแปลงขององค์กรนั้น ๆ ตัวอย่างเช่นการยอมรับจากผู้บังคับบัญชาระดับสูงย่อมมีความส าคัญต่อ
อนาคตของการพัฒนาองค์กรอย่างแน่นอนการริเริ่มรับรู้ยอมรับและร่วมมืออย่างจริงจังจะสามารถท าให้การ
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พัฒนาองค์กรมีโอกาสส าเร็จผลได้หรือไม่องค์กรธุรกิจเอกชนจะได้เปรียบกว่าองค์กรของรัฐบาลในประเด็นนี้
เองในแง่ของความส าเร็จของการพัฒนาองค์กรหรือแม้แต่ในแง่ของความส าเร็จในการฝึกอบรมข้าราชการ
พลเรือนของไทยเราทุกระดับย่อมต้องอาศัยการสนับสนุนจากกลุ่มผู้น าทุกระดับชั้นภายในกรม 
 5. การพัฒนาองค์กรบางครั้งอาจจะต้องอาศัยบุคคลภายนอกมาเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ 
“วิเคราะห์วิจัย” ปัญหาให้แก่องค์กรบุคคลภายนอกในที่นี้หมายถึงภายนอกองค์กรที่กระตุ้นให้มีการ
เปลี่ยนแปลงโดยใช้หลักการพัฒนาองค์กรและเราจะพบเห็นในเรื่องของการพัฒนาองค์กรเป็นเรื่องของการ
เปลี่ยนแปลงองค์กรโดยอาศัยระบบการวิจัยข้อมูลจากบุคคลภายนอกองค์กรในการพิจารณาปรับปรุงและ
ช่วยมองปัญหาขององค์กรให้เห็นได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
 6. หลักของการพัฒนาองค์กรอีกประการหนึ่งคือผู้รับผิดชอบในองค์กรนั้น ๆ จะต้องเกิดความรู้สึก
ว่ามีความจ าเป็นที่จะต้องเปลี่ยนแปลงอะไรบางอย่างภายในองค์กรหรือเรียกว่าเกิดเห็นความจ าเป็นขึ้นมา
เองถ้าหากยังรู้สึกเฉย ๆ ยังเห็นว่าไม่จ าเป็นที่นักพัฒนาองค์กรจะเข้ามาริเริ่มก็อย่าได้เข้าไปท าการพัฒนา
องค์กรเป็นอันขาด 
 7. การพัฒนาองค์กรจ าเป็นจะต้องอาศัยระยะเวลานานเช่นเดียวกับการสร้างระบบการปกครอง
แบบประชาธิปไตยเช่นกัน 
 8. การพัฒนาองค์กรเป็นการพยายามมุ่งเปลี่ยนแปลงเจตคติพฤติกรรมและคุณภาพของงานใน
ลักษณะการใช้กลุ่มแทนที่จะมุ่งที่แต่ละบุคคล 
 สรุปได้ว่า แนวคิดของการพัฒนาองค์กร หมายถึง ความพยายามอย่างมีแบบแผน ที่ มุ่งจะ
เปลี่ยนแปลงองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นเปลี่ยนแปลงสังคมวัฒนธรรมเศรษฐกิจการแข่งขันความก้าวหน้า
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระบบการติดต่อสื่อสารที่ทันสมัยเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
บุคคลซ่ึงจะต้องมีการวางแผนล่วงหน้าและก าหนดเป้าหมายความส าเร็จร่วมกันเพ่ือให้องค์กรสามารถด ารง
อยู่ได้อย่างเหมาะสมและด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง  
 ส าหรับ งานวิจั ยที่ มีผู้ ศึกษาเ ก่ียวกับ เรื่องการพัฒนาบ้า นหนังสื อให้เป็ นองค์กรแห่ง เรียน รู้                  
มีดังต่อไปนี้   
 พรทิวา วันตา (2553)ได้ท าศึกษาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงาน เขตมีนบุรี
กรุงเทพมหานครโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเปรียบเทียบองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
มีนบุรีกรุงเทพมหานครจ าแนกตามประสบการณ์ในการสอนของครูประเภทโรงเรียนและขนาดของโรงเรียน
กลุ่ม ตัวอย่างที่ใช้ ในการ วิจัย ครั้งนี้ คือครูที่ ปฏิบั ติการสอนในโร งเรี ยนสั งกัดส า นักงานเขตมีนบุ รี
กรุงเทพมหานครจ านวน 361 คนสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ค่าเฉลี่ยค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน
การทดสอบค่าทีและการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ( One - way ANOVA) และการทดสอบ
เปรียบเทียบรายคู่ด้วย LSD ผลการวิจัยพบว่าองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตมีนบุรี
กรุงเทพมหานครโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุดองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตมีนบุรีกรุงเทพมหานครจ าแนกตามประสบการณ์ของครูโดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนที่มีครูมีประสบการณ์มากมีความเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้มากกว่าโรงเรียนที่มีครูมีประสบการณ์น้อยองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตมีน
บุรีกรุงเทพมหานครจ าแนกตามประเภทโรงเรียนโดยรวมและรายด้านด้านความรอบรู้แห่งตนและด้าน
วิสัยทัศน์ร่วมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านแบบแผนความคิดอ่านด้านการ
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เรียนรู้เป็นทีมและด้านความคิดเชิงระบบที่แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติโดยโรงเรียนประถมศึกษา
มีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มากกว่าโรงเรียนขยายโอกาสองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรง เรียนสังกัด
ส านักงาน เขตมีนบุรีกรุงเทพมหานครจ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการเรียนรู้เป็นทีมที่แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  
 สุนันทา  ก่ิงบุตร (2554) ศึกษาวิจัยเรื่อง “ แนวทางการพัฒนามุมบ้านหนังสือเพ่ือการศึกษาตลอด
ชีวิตในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกรุงเทพมหานคร ”
ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนามุมบ้านหนังสือเพ่ือการศึกษาตลอดชีวิตในสังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกรุงเทพมหานครพบว่า ผู้ ใช้บริการมีความคิดเห็นต่อแนว
ทางการพัฒนามุมบ้านหนังสือ โดยรวมอยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณารายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยระดับมากทุก
ด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านอาคารสถานที่และทรัพยากรชุมชน ด้านการจัดกิจกรรม 
ด้านการให้บริการ และด้านความสัมพันธ์ชุมชน  
 เม่ือพิจารณาความถี่ของความคิดเห็นในแนวทางการพัฒนามุมบ้านหนังสือ พบว่า ด้านการ
ให้บริการ ผู้ใช้บริการมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนามุมบ้านหนังสือโดยรวม อยู่ในระดับมาก  เม่ือ
พิจารณาในรายเรื่อง พบว่า เรื่อง ผู้ให้บริการห้องสมุด และรูปแบบการให้บริการ ด้านการให้บริการ 
ผู้ใช้บริการมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนามุมบ้านหนังสือ โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายเรื่องพบว่า อยู่ในระดับมากทุกเรื่อง เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้  กิจกรรมส่งเสริมการอ่านและ
พัฒนาการเรียนรู้  และกิจกรรมประชาสัมพันธ์ห้องสมุด  ด้านอาคารสถานที่และทรัพยากรห้องสมุด 
ผู้ใช้บริการมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนามุมบ้านหนังสือโดยรวมอยู่ในระดับดีมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายเรื่องพบว่า อยู่ในระดับมากทุกเรื่อง เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ อาคาร และทรัพยากรห้องสมุด 
ด้านความสัมพันธ์ชุมชน ผู้ใช้บริการมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนามุมบ้านหนังสือโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายเรื่อง พบว่า อยู่ในระดับมากทุกเรื่องเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ชุมชนมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานห้องสมุด เป็นศูนย์กลางในการจัดกิจกรรมของชุมชน และการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ประชาชนที่มาใช้บริการบ้านหนังสือเคหะนวมินทร์ และ
บ้านหนังสือนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร ทั้งที่เป็นสมาชิกและไม่เป็นสมาชิก จ านวน 382 คน 
โดยสูตรของ ทาโร ยามาเน่ (Yamane, 1973 อ้างใน  ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543) 
  

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม ซ่ึงมีขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ
ตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องในเรื่องการพัฒนาบ้านหนังสือ จากนั้น
น ามาก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ก าหนดนิยาม และเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
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  2. รวบรวมและเรียบเรียงข้อมูลที่เก่ียวข้อง เพ่ือสร้างแบบสอบถาม โดยยึดหลักความมี
ประสิทธิผล ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และน าเสนอผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบถึงความ
ถูกต้องของข้อค าถาม ทั้งด้านเนื้อหาและความเหมาะสมในการน าแนวคิดและทฤษฎีใช้ในการต้ังค าถาม 
  3. การสร้างแบบสอบถาม โดยแบ่งเนื้อหาของค าถามออกเป็น 3 ส่วน คือ 
      แบบสอบถามส่วนที่ 1 เป็นข้อค าถามเก่ียวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ใช้บริการบ้าน
หนังสือ ส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ( Check List) ได้แก่ 1. 
เพศ  2. อายุ 3. อาชีพ 4.ระดับการศึกษา 5. รายได้ต่อเดือน  
       แบบสอบถามส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการพัฒนาบ้านหนังสือให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ ส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร จ านวน 4 ด้าน ได้แก่1.ด้านการให้บริการ 2. ด้านการ
จัดกิจกรรม 3. ด้านอาคารสถานที่และทรัพยากรบ้านหนังสือ 4. ด้านความสัมพันธ์ชุมชน จ านวน 25 ข้อ        
       แบบสอบถามส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหรือการพัฒนาบ้านหนังสือให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 

 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยด าเนินการสร้างตรวจคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังนี้  
  1) ศึกษาจากต ารา เอกสารและงานวิจัยต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาบ้านหนังสือให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
  2) ก าหนดกรอบแนวคิดและเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย น ามาใช้เป็นข้อมูลใน
การสร้างแบบสอบถาม ทั้งชนิดปลายปิดและปลายเปิด 
  3) น าร่างแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วให้อาจารย์ที่ปรึกษาท าการตรวจ วิจารณ์ 
แก้ไข เสนอแนะ ปรับปรุง เพ่ือความเหมาะสมและความถูกต้องของแบบสอบถาม 
  4) น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงตามข้อ 3 เสนอต่อผู้ เชี่ยวชาญ 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต้อง ความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) และความครอบคลุมของเนื้อหา โดย
ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน 
  5) น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง แต่มีคุณลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยนี้  จ านวน 30 คน แล้วน าผลการตอบ
แบบสอบถาม ไปหาค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์ อัลฟาของครอนบาค ( Cronbach) 
ในการวิ จัยครั้งนี้ ได้ทดลองใช้ กับ ประชาชนผู้มาใช้ บริก ารบ้ านหนังสื อส า นักงานเขตคันนา ยา ว 
กรุงเทพมหานคร ทั้งที่เป็นสมาชิกและไม่เป็นสมาชิก จ านวน 30 คน ได้ค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือทั้ ง
ฉบับเท่ากับ 0.89 ซ่ึงแสดงผลเอาไว้อย่างละเอียดในภาคผนวก 
   6) น าแบบสอบถามมาปรับปรุง แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบ
พิจารณาจัดพิมพ์และน าไปใช้เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล 

 วิธีจัดกระท ากับข้อมูล 
 หลังจากที่ได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูล แล้วกระท าการลงรหัสข้อมูล เพ่ือน าไปประมวลผลและ
วิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผลมีขั้นตอนดังนี้ 
  1. วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลตามสถานภาพ 1. เพศ 2. อายุ 3. อาชีพ 4. ระดับ
การศึกษา 5.รายได้ต่อเดือน โดยใช้สถิติค่าความถี่ และค่าร้อยละ 
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  2. น าแบบสอบถามที่ลงรหัสแล้วมาบันทึกข้อมูลจากนั้ น น าข้อมูลที่บันทึกแล้วมา
ประมวลผล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัย 
  3. การวิเคราะห์ข้อมูลโดยมีสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
  1) สถิติวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น
เก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม และข้อมูลระดับความคิดเห็นที่ มีต่อองค์ประกอบซ่ึงสถิติที่ใช้ 
ได้แก่ 
 - ค่าร้อยละ (Percentage) ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป 
 - ค่าเฉลี่ย (Mean) ใช้ในการแปลความหมายของข้อมูลต่างๆ 
 - ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้คู่กับค่าเฉลี่ยเพ่ือแสดงลักษณะการกระจาย
ของข้อมูล 
  2) ทดสอบสมมติฐาน โดยใช้สถิติเชิงอนุมานทดสอบความแตกต่างระหว่างตัวแปรอิสระ
และตัวแปรตาม โดยใช้สถิติ t-test ใช้ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระหว่าง 2 กลุ่มโดยน ามาใช้
ทดสอบปัจจัยส่วนบุคคลตัวแปรเพศ (มี 2 กลุ่ม) โดยใช้สูตร Independent t-test ที่ระดับความเชื่อม่ันทาง
สถิติร้อยละ 95 และสถิติ F-test ใช้วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA Analysis of 
Variance) เพ่ือทดสอบความแตกต่างปัจจัยส่วนบุคคลที่มีตัวแปรมากกว่า 2 กลุ่ม ได้แก่ อายุ ระดับ
การศึกษาอาชีพ เม่ือพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท าการทดสอบรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ 
(Sheffe) 

สรุปผลการวิจัย 

 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล 
  1. ผู้ใช้บริการบ้านหนังสือส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 237 คน คิดเป็นร้อยละ 62.04 
รองลงมาเป็นเพศชาย จ านวน 145 คน คิดเป็นร้อยละ 37.96 ตามล าดับ 
  2. ผู้ใช้บริการบ้านหนังสือส่วนใหญ่มีอายุต่ ากว่า 18 ปี จ านวน 137 คน คิดเป็นร้อยละ 35.86
รองลงมามีอายุ 36 - 60 ปี จ านวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 23.30 มีอายุมากกว่า 60 ปี จ านวน 84 คน คิดเป็น
ร้อยละ 21.99 และมีอายุ 18 - 35 ปี จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 18.85 ตามล าดับ  
  3. ผู้ใช้บริการบ้านหนังสือส่วนใหญ่มีอาชีพเป็นนักเรียน/นักศึกษา จ านวน 145 คน คิดเป็นร้อย
ละ 37.96 รองลงมาอาชีพรับจ้าง จ านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 21.99 ค้าขาย/เจ้าของธุรกิจ จ านวน 64 
คน คิดเป็นร้อยละ 16.75 อาชีพอ่ืนๆ จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 16.23 และรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ 
จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 7.07 ตามล าดับ 
  4. ผู้ใช้บริการบ้านหนังสือส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับ มัธยมศึกษาตอนปลาย – อนุปริญญา 
จ านวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 46.34 รองลงมาปริญญาตรี จ านวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ28.01 
ประถมศึกษา – มัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 16.23 และปริญญาตรีขึ้นไป จ านวน 
36 คน คิดเป็นร้อยละ 9.42 ตามล าดับ 
  5. ผู้ใช้บริการบ้านหนังสือส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือน 10,000 – 15,000 บาท จ านวน 177 คน 
คิดเป็นร้อยละ 46.34 รองลงมามีรายได้ต่อเดือน 15,001 – 20,000 บาท จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 
20.16  มีรายได้ต่อเดือนต่ ากว่า 10,000 บาท จ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 16.75 และมีรายได้ต่อเดือน
มากกว่า 20,000 บาทจ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 16.75 ตามล าดับ 
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ระดับการพัฒนาของบ้านหนังสือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 

การพัฒนาของบ้านหนังสือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  

( ̅) 
 

S.D. 
ระดับ 

คุณภาพการพัฒนาของ
บ้านหนังสือ 

1. ด้านการให้บริการ 4.28 0.844 มากที่สุด 

2. ด้านการจัดกิจกรรม 4.33 0.837 มากที่สุด 
3. ด้านอาคารสถานที่และทรัพยากร 4.30 0.890 มากที่สุด 
4.  ด้านความสัมพันธ์ชุมชน 3.86 0.935 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.17 0.877 มาก 
 ผลการวิเคราะห์ พบว่า ระดับการพัฒนาของบ้านหนังสือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบ้าน
หนังสือ ส านักงานเขตบึงกุ่ม จ านวน 4 ด้าน ในภาพรวมระดับการพัฒนาของบ้านหนังสือให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 มีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.877 เม่ือพิจารณาเป็น      
รายด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ตามล าดับ ดังนี้  
 1. ด้านการจัดกิจกรรมมีระดับการพัฒนาของบ้านหนังสือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับ
มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.837 
  2. ด้านอาคารสถานที่และทรัพยากรบ้านหนังสือ มีระดับการพัฒนาของบ้านหนังสือให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.30 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.890 
 3. ด้านการให้บริการมีระดับคุณภาพการพัฒนาของบ้านหนังสือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ใน
ระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.28 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.844 

    4. ด้านความสัมพันธ์ชุมชนมีระดับการพัฒนาของบ้านหนังสือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.86 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.935 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนาบ้านหนังสือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ส านักงานเขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร 

 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาบ้านหนังสือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ของผู้ตอบแบบสอบถาม
จ านวน 382 คน มีเสนอข้อเสนอแนะในการพัฒนาบ้านหนังสือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ จ านวน 51 คน 
แบ่งตามองค์ประกอบส าคัญของการพัฒนาบ้านหนังสือได้ ดังนี้ 
  1) การให้บริการ ผู้ใช้บริการบ้านหนังสือ ส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร ส่วนใหญ่
ต้องการให้มีบริการข้อมูลและความเคลื่อนไหวเก่ียวกับบ้านหนังสือเพ่ิมมากขึ้น โดยมีจัดต้ังกลุ่มไลน์ในการ
แจ้งข่าวสารต่าง ๆ เพ่ือให้สมาชิกทราบอย่างทั่วถึง เช่น มีหนังสือ วารสาร มาใหม่ สมาชิกจะได้ทราบข้อมูล
และจะได้ไปใช้บริการได้ตรงตามความต้องการ และต้องการให้มีหนังสือหนังสือธรรมะ หนังสือนิยายวัยรุ่น 
หนังสือการ์ตูน หนังสือเก่ียวกับการท าอาหาร เพราะไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
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  2) ด้านอาคารสถานที่และทรัพยากรบ้านหนังสือ ผู้ใช้บริการบ้านหนังสือ ส านักงานเขตบึง
กุ่ม กรุงเทพมหานคร ต้องการให้มีมุมอ่านหนังสือส าหรับเด็ก เพ่ือให้เด็ก ๆ มีความเพลิดเพลินและสนุกกับ
การเรียนรู้และต้องการเพ่ิมอุปกรณ์อ านวยความสะดวก เช่น มีจุดกระจายสัญญาณ Free Wifi, โน้ตบุ๊ค, 
คอมพิวเตอร์, ที่ชาร์ตแบตโทรศัพท์, ตู้ยืมคืนหนังสือ 
  3) ด้านการจัดกิจกรรมผู้ใช้บริการบ้านหนังสือ ส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
ต้องการให้มีกิจกรรมส่งเสริมการอ่านในช่วงปิดเทอม เพ่ือให้เด็กมี กิจกรรมที่มีประโยชน์ท าในระหว่างปิด
เทอม และต้องการให้มีการสอนพับกระดาษเป็นรูปต่าง ๆ สอนการบ้านเด็ก ๆ 
  4) ด้านความสัมพันธ์ชุมชน ผู้ใช้บริการบ้านหนังสือ ส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
ต้องการให้บ้านหนังสือร่วมกิจกรรมในวันส าคัญต่าง ๆ กับชุมชน เพ่ือจะได้สานสัมพันธ์กับคนในชุมชน และ
อยากจะให้มีการสอนท ากระทงธรรมชาติในช่วงประเพณีลอยกระทง 

เปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับการพัฒนาบ้านหนังสือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ส านักงาน เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 

สมมติฐาน ผลการทดสอบสมมติฐาน 

1. ผู้ใช้บริการที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาบ้านหนังสือให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานครแตกต่างกัน 

ยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

2. ผู้ใช้บริการบ้านหนังสือที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาบ้าน
หนังสือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร
แตกต่างกัน 

ยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

3. ผู้ใช้บริการบ้านหนังสือที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาบ้าน
หนังสือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร
แตกต่างกัน 

ยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

4. ผู้ใช้บริการบ้านหนังสือที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
พัฒนา บ้านหนังสื อให้ เป็น องค์กรแห่ งกา รเรียนรู้  ส านั กงาน เขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 

ยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

5. ผู้ใช้บริการบ้านหนังสือที่มีระดับรายได้ต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
การพัฒนาบ้านหนังสือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ส านักงานเขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 

ยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับการพัฒนาบ้านหนังสือให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ส านักงานเขตบึงกุ่มกรุงเทพมหานครและการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ผู้ใช้บริการบ้านหนังสือ
ส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร ที่มีเพศ อายุ อาชีพ ระดับการศึกษา รายได้ต่อเดือน แตกต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อการพัฒนาบ้านหนังสือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 



Mahachulagajasara Journal  Vol.12 No.1 (January-June 2021) 90:          

 

เอกสารอ้างอิง  

จุมพล หนิมพานิช. (2556). การบริหารและการพัฒนาองค์การ. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี. (2551). คู่มือสู่องค์การแห่งความส าเร็จ. กรุงเทพฯ: ปัญญาชน. 
ธีรวุฒิ เอกะกุล. (2543). ระเบียบวิธีวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์ . อุบลราชธานี : สถาบัน 

ราชภัฎอุบลราชธานี. 
บดินทร์ วิจารณ์. (2553). การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้. (พิมพ์ครั้งที่ 7). กรุงเทพฯ: เอ็กซเปอร์เน็ท. 
พรทิวา วันตา. (2553). องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร .

(วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยบูรพา. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ. (2550). การจัดการและพฤติกรรมองค์การ . กรุงเทพฯ: ธีระฟิล์มและ
 ไซเท็กซ์. 
สุนันทา ก่ิงบุตร. (2554). แนวทางการพัฒนามุมบ้านหนังสือเพ่ือบริการแหล่งเรียนรู้ เพ่ือการศึกษาตลอด

ชีวิต. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

 
************************************** 

 



วารสารมหาจุฬาคชสาร ปีท่ี 12 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน พ.ศ.2564) : 91 

 

บทวิจารณ์หนังสือ 
The Life and Adventures of Robinson Crusoe 

ยงยุทธ ข าคง 
Yongyut Khamkhong 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร   
Faculty of Humanities and Social Sciences, Phranakhon Rajabhat University 

Email:  yongyut.k@pnru.ac.th 

 

 ชีวิตและการผจญภัยของโรบินสัน ครูโซ ( The Life and Adventures of Robinson Crusoe) 
ประพันธ์โดยนักเขียนชาวอังกฤษชื่อแดเนียล เดโฟ (Daniel Defoe) ตีพิมพ์ในปี ค.ศ. 1719 หรือ 302 ปีที่
แล้ว นักวิชาการให้ความเห็นว่าหนังสือเล่มนี้มีการแปลเป็นภาษาต่าง ๆ ทั่วโลกมากเป็นอันดับสอง รองจาก
พระคัมภีร์ไบเบิลเท่านั้น เรื่องราวการผจญภัยของโรบินสัน ครูโซ ได้ถูกประยุกต์ดัดแปลงเป็นบทละคร 
การ์ตูน โทรทัศน์ ภาพยนตร์ และการแสดงในรูปแบบอ่ืน ๆ ที่มีอยู่ในปัจจุบัน ถือเป็นหนังสือคลาสสิคที่น้อย
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คนไม่รู้จัก โดยเฉพาะในช่วงที่โรบินสัน ครูโซ ไปติดเกาะอยู่คนเดียวอย่างยาวนานถึง 28 ปี และสามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ที่นั่นและรอดพ้นจากความตายมาได้ ฉบับที่น ามาใช้ในบทความนี้ ตีพิมพ์ในปี 1890 โดย
ส านักพิมพ์ Frederick Warne and Co. แห่งกรุงลอนดอน มีความยาว 233 หน้า (ตีพิมพ์ก่อนมี ISBN) ใน
การตีพิมพ์ช่วงแรก ๆ ของหนังสือนี้ ไม่ได้ระบุชื่อผู้เขียนไว้ ท าให้ผู้อ่านส่วนมากเชื่อว่า เรื่องราวการผจญภัย
ของโรบินสัน ครูโซ เป็นเรื่องจริงและตัวละครหลักมีตัวตนอยู่จริงและมองว่าหนังสือเล่มนี้ เป็นเสมือนคู่มือ
เอาตัวรอดบนเกาะร้างกลางทะเลได้  หนังสือเล่มนี้ยังเป็นหนังสือเล่มโปรดของคนดังจ านวนมาก เช่น อดีต
ประธานาธิบดี อับราฮัม ลินคอล์น (Abraham Lincoln) ของสหรัฐอเมริกา  
 เนื่องจากเป็นหนังสือเก่าและมีอยู่ก่อนกฎหมายลิขสิทธ์ิ นิยายเล่มนี้จึงได้ถูกโหลดให้อ่านฟรีทั่วโลก
โดยโครงการ Gutenberg Project ของสหรัฐอเมริกาซ่ึงสามารถเข้าถึงได้ที่ www.gutenberg.org ปัจจุบัน
มีหนังสือให้อ่านและโหลดได้ฟรีทางออนไลน์มากกว่า 65,000 เล่ม หนังสือ The Life and Adventures of 
Robinson Crusoe ได้เปิดให้คนทั่วไปอ่านได้ต้ังแต่ปี 1996          
 ในบทน าของหนังสือกล่าวถึงการดัดแปลงเรื่องราวชีวิตจริงที่แดเนียล เดโฟ น ามาใช้เป็นพล็อตเรื่อง
ของนักเดินเรือชาวสกอตแลนด์ชื่อ อเล็กซานเดอร์ เซลเคิร์ค (Alexander Selkirk) ที่ถูกลูกเรือปล่อยเขาทิ้ง
ไว้บนเกาะฮวนเฟอนานเดส (Juan Fernandez) ของประเทศชิลีในปัจจุบัน เป็นเวลายาวนาน 4 ปี 4 เดือน 
และเขาอาศัยอยู่บนเกาะนั้นเพียงผู้ เดียวในช่วงปี 1704 -1709 ก่อนจะมีคนไปพบและช่วยชีวิตเขาไว้ 
ปัจจุบันเกาะนี้ได้เปลี่ยนชื่อเป็น เกาะโรบินสัน ครูโซ (Robinson Crusoe Island) เพ่ือเป็นเกียรติกับนิยาย
คลาสสิคเรื่องนี้  
 The Life and Adventures of Robinson Crusoe มีทั้งหมด 14 ตอน 233 หน้า มีเนื้อหาสรุป
ได้ดังต่อไปนี้ 
 ตอนท่ี 1 - 3 โรบินสัน ครูโซ เกิดในปี ค.ศ. 1632 ในเมืองยอร์ค (York) ของประเทศอังกฤษ 
บิดาเป็นพ่อค้ามาจากเมืองเบรเมน (Bremen) ประเทศเยอรมัน มารดาเป็นคนอังกฤษ มีลูกชาย 3 คน คน
โตเป็นนายทหารและเสียชีวิตในสงคราม คนที่สองหายสาบสูญไป และโรบินสันเป็นคนที่สาม เขามีน้องสาว
อีก 2 คน นามสกุลเดิมของบิดาเป็นภาษาเยอรมันว่า Kreutznaer แต่เพ่ือง่ายต่อการออกเสียง ครอบครัว
เขาจึงหันมาใช้ ครูโซ (Crusoe) แทน  บิดาอยากให้โรบินสันเรียนกฎหมาย แต่โรบินสันสนใจการเดินทางไป
ในทะเลและผจญภัยไปในโลกกว้าง ซ่ึงบิดาเตือนว่าเขาจะมีชีวิตที่ล าบากหากเลือกจะเดินทางรอนแรมไปยัง
ประเทศต่างๆ เช่นนั้น วันหนึ่งเพ่ือนคนหนึ่งชวนเขาไปที่กรุงลอนดอน โดยทางเรือ เขาตัดสินใจไปด้วยกัน 
เรือเจอกับพายุจนทุกคนเกือบตาย ท าให้โรบินสันตระหนักถึงอันตรายของท้องทะเล แต่ลึกๆ ในหัวใจเขาก็
ยังอยากล่องเรือไปในสถานที่ต่างๆ โรบินสันพบกับกัปตันเรือท่านหนึ่งที่ลอนดอนและตกลงเดินทางออกสู่
ทะเลเพ่ือทดลองค้าขาย เขาลงทุนซ้ือสินค้าราคา 40 ปอนด์และขายของในต่างประเทศได้ถึง 300 ปอนด์ 
เป็นความส าเร็จแรกในการค้าขายในต่างประเทศ เขาฝากเงิน 200 ปอนด์ให้กับหญิงม่ายคนหนึ่งให้ช่วยดูแล 
และออกเดินทางอีกครั้ง แต่เรือของเขาถูกโจรสลัดจับได้ที่ เมืองแซลลี ( Sallee อยู่ในประเทศโมรอคโคใน
ปัจจุบัน) ทางตอนเหนือของทวีปแอฟริกา เขาถูกจับไปเป็นทาสให้กับชาวอาหรับหรือแขกมัวร์ (Moorish) 
และถูกบังคับให้ท าสวนและรับใช้เจ้านายเป็นเวลากว่า 2 ปี  วันหนึ่งเขาออกหาปลากับเด็กหนุ่มอาหรับ 2 
คน  เขาผลักเด็กชาวมัวร์คนหนึ่งตกลงทะเลและบังคับให้ว่ายขึ้นฝั่งไป  เด็กอีกคนชื่อซูรี ( Xury) ยินดีที่จะ
ยอมรับใช้โรบินสัน พวกเขาพากันหลบหนีออกจาก Sallee ไปกว่า 150 ไมล์ เขาแล่นเรือลัดเลาะมาตาม
ชายฝั่งและเห็นสิงโตนอนเล่นที่ชายหาด โรบินสันยิงสิงโตตัวหนึ่งตายและเลาะหนังมันมาด้วย เขาแล่นเรือ
มาทางทิศใต้และเจอกับแหลมเวอเด (Cape Verde) ในหมู่เกาะคานารี (Canary islands) และได้ขออาหาร
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ชาวพ้ืนเมืองกิน และโชคดี พวกเขาเจอกับเรือเดินทะเลของชาวโปรตุเกส จึงได้รับการช่วยเหลือให้ขึ้นเรือมา
ด้วย กัปตันขอซ้ือเรือของโรบินสันและซ้ือซูรีไว้เป็นทาสใช้งาน  
 ตอนท่ี 4 - 6 โรบินสันกลัวว่าจะเจอคนป่าโดยเฉพาะเรื่องราวของมนุษย์กินคนที่เขาได้ยินมา 
เขาจึงคิดสร้างบ้านให้ตนเองเพ่ือความปลอดภัย เขาเลือกจุดที่มองเห็นทะเลได้และเอาก่ิงไม้มาปักเป็นรั้ว
ล้อมรอบข้าวของที่เขามี เขาแขวนเปลนอนตอนกลางคืน แต่มีอุปสรรคคือฝนเริ่มตกจนเขากังวลเรื่องดินปืน
ว่าจะเปียกฝน จึงหาจุดที่ดินแห้งและฝังซ่อนไว้ เขาเริ่มออกเดินส ารวจเกาะและเจอแพะหลายตัว จึงยิงมา
ท าเป็นอาหาร เขาท าป้ายแกะสลักระบุวันที่เขามาติดเกาะคือ 30 กันยายน 1659 และขีดบอกวันที่ผ่านไป
ในแต่ละวัน  เขาเริ่มจดบันทึกกิจกรรมที่เขาท าจนหมึกหมด  เขาพยายามมองหาเรือในทะเล แต่ไม่เห็นเรือ
ผ่านมาแถบนี้เลย ความหวังที่จะรอดออกจากเกาะของเขาริบหรี่ลงเรื่อย ๆ  ในบันทึกของโรบินสัน เขาได้จด
บันทึกเรื่องราวบนเกาะว่าเขาได้ท าอะไรหลายๆ อย่าง และต้ังชื่อสถานที่แห่งนี้ว่า “เกาะแห่งความเศร้า” 
(Island of Despair) เขาเริ่มลืมว่าวันไหนคือวันอาทิตย์ จึงไม่ได้ปฏิบัติธรรมในวันสะบาโต ( Sabbath) เขา
พยายามฆ่าเวลาในแต่ละวันด้วยการท าโต๊ะ เตียง เก้าอ้ี และเลี้ยงลูกแพะที่จับมาได้  ครั้งหนึ่ง เขาพยายาม
เอานกพิราบมาเลี้ยง แต่ไม่ส าเร็จ เขาท าเทียนไขจากไขมันแพะเพ่ือจุดไฟอ่านหนังสือได้ในตอนกลางคืน  วัน
หนึ่งเขาโยนเมล็ดข้าวบาเลย์ (Barley) ไปบนพ้ืนดินที่มีความชื้นและพบว่ามันงอกขึ้นมา  เขาจึงทดลองปลูก
ข้าวและเก็บเก่ียวผลผลิตจนน ามาท าเป็นขนมปังได้   
 วันหนึ่งเกิดแผ่นดินไหวจนที่พักของเขาเกือบพังลงมา หลังจากแผ่นดินไหวก็เกิดพายุเฮอริเคนพัด
กระหน่ า จนเขารู้สึกกลัวและเข้าไปหลบในถ้ า พายุท าให้ซากเรือโผล่ขึ้นมาที่ชายฝั่งอีกครั้ง วันต่อมา เม่ือพายุ
สงบ เขาจึงย้อนกลับไปที่เรือและค้นหาสิ่งของที่พอจะเป็นประโยชน์บ้าง เขาพบดินปืนที่เก็บไว้ในถังดินปืน
อย่างดี เขาจึงเทียวไปที่เรืออีกหลายครั้งเพ่ือขนดินปืนออกมาทั้งหมด   โรบินสันสังเกตว่าฝนบนเกาะจะตก
ติดต่อกันยาวนานนับสัปดาห์ และเขาเริ่มมีอาการไข้ ตัวร้อน และปวดหัวรุนแรง เขานอนซมเพราะพิษไข้อยู่
หลายวัน ไม่มีแรงแม้แต่จะออกไปตักน้ ามาด่ืม เม่ือรู้สึกว่าตัวเองก าลังใกล้จะตาย เขาจึงสวดมนต์ถึงพระเจ้า 
คืนนั้น เขาฝันเห็นผู้ชายคนหนึ่งเข้ามาหา พร้อมกับแสงสว่างแสบตา ชายหนุ่มบอกเขาว่า เขาทนทุกข์
ทรมานขนาดนี้แต่ก็ยังไม่ส านึกผิดและหันเข้าหาพระเจ้า  เม่ือต่ืนขึ้นมาตอนเช้า เขาเอาใบยาสูบที่เก็บจาก
เรือมาเค้ียวและจิบเหล้ารัม (Rum) ให้เลือดลมเดินดีขึ้น เขานึกถึงความฝันประหลาดในคืนก่อน เขาจึงหยิบ
พระคัมภีร์ไบเบิลที่กู้มาได้จากซากเรือมาอ่านอย่างจริงจัง  เขารู้สึกขอบคุณพระผู้เป็นเจ้าที่ได้ช่วยชีวิตเขาไว้ 
ในขณะที่คนอ่ืนๆ ตายกันหมดในทะเล เขาเริ่มคิดค านึงเรื่องค าสอนของศาสนาและใช้ไบเบิลเป็นสิ่งปลอบ
ประโลมใจทุกวัน วันหนึ่งเขาเดินหาอาหารตามชายหาดและเจอไข่เต่า จึงน ามาเป็นอาหารได้หลายม้ือ    
 ตอนท่ี 7 - 9 โรบินสันต้ังใจส ารวจเกาะให้ทั่ว เขาเดินไปจนสุดเกาะในทิศตะวันตก และเห็น
แผ่นดินที่เขาคาดว่าน่าจะเป็นทวีปอเมริกาที่สเปนยึดครองอยู่ เขาคาดเดาว่า เขาน่าจะอยู่ใกล้กับประเทศ
ตรินิแดด (Trinidad) เขาจับนกแก้วมาได้ตัวหนึ่งและสอนให้มันพูด เขายังเจอเพนกวินจ านวนมากบนเกาะ
อีกด้วย เวลาผ่านไป 2 ปี และเขาเริ่มมีความเชื่อในเรื่องศาสนามากยิ่งขึ้นจากการอ่านไบเบิลทุกวัน  ในฤดู
ฝนเขาหว่านเมล็ดข้าวอีกครั้งและดีใจที่เห็นข้าวเติบโต แต่ทว่ามีฝูงนกเข้ามากินข้าวเป็นประจ า เขายิงนก
ตายหลายตัวและห้อยศพนกไว้เพ่ือขู่ให้นกกลัวซ่ึงมันได้ผลดีเกินคาด เขาเรียนรู้การนวดแป้งและท าขนมปัง
จากเมล็ดข้าวท่ีเก็บเก่ียวได้ เขาทดลองท าหม้อดินและเผาไฟจนใช้งานได้  เขากลับไปที่เรือที่ตะแคงอยู่ใน
ทะเลและพยายามท าให้มันกลับมาต้ังตรงได้อีกครั้ง แต่เรือเสียหายเกินกว่าจะแล่นได้อีก เขาจึงตัดสินใจท า
เรือเองด้วยการตัดต้นไม้ซีดาร์ (Cedar) ขนาดใหญ่และใช้เวลาหลายเดือนขุดตรงกลางให้เป็นล าเรือ เขาดีใจ
มากเม่ือท าเรือส าเร็จ ทว่าเขาไม่อาจเคลื่อนเรือไปที่ทะเลได้เพราะระยะทางไกลเกินไป และเรือมีขนาดใหญ่



Mahachulagajasara Journal  Vol.12 No.1 (January-June 2021) 94:          

 

เกินไป ตอนแรกเขาคิดจะขุดคลองจากทะเลให้มาที่เรือ แต่มันอาจใช้เวลาหลายปี เขาจึงยกเลิกความคิดนี้ไป 
เขามองว่าเป็นการคิดค านวณที่ผิดพลาดต้ังแต่ต้น  เขามองดูเรือที่สวยงามของเขาอยู่บนฝั่งอย่างน่าเสียดาย
ที่ไม่มีประโยชน์อะไรเลย เวลาได้ผ่านไปแล้ว 4 ปีบนเกาะร้างแห่งนี้ เสื้อผ้าของเขาขาดรุ่งริ่ง เขาจึงฝึกท า
เสื้อผ้าจากหนังสัตว์ และท าร่มกันแดดและกันฝนให้ตนเอง เขาตัดต้นไม้และท าเรือแคนู (Canoe) ล าเล็กๆ 
ส าเร็จและแล่นเรือไปรอบเกาะ เม่ือกลับมาถึงที่พักมีเสียงคนเรียกชื่อเขาจนน่าตกใจ เขาพบว่านั่นเป็นเสียง
ของพอล (Poll) นกแก้วท่ีเขาเลี้ยงไว้เอง  
 โรบินสันเริ่มกังวลเรื่องดินปืน เพราะถ้ามันหมดเขาจะล่าสัตว์ได้อย่างไร เขาจึงคิดหาวิธี เลี้ยงแพะ
ด้วยการจับแพะมาขังไว้ในคอกและให้อาหารมันทุกวัน เม่ือเวลาผ่านไปปีครึ่ง จากแพะ 3 ตัวมันมีลูกเพ่ิม
เป็น 12 ตัว เขาจึงรีดนมแพะมากินและท าเป็นชีสกับเนย วันหนึ่งเขาจินตนาการว่าเกาะแห่งนี้ คืออาณาจักร
ส่วนตัวและมีตัวเขาเป็นราชาผู้ปกครองสูงสุด ประชากรในประเทศของเขาก็คือ นกแก้ว สุนัขแก่ แมวอีก 2 
ตัว สัตว์เหล่านี้คือคนรับใช้ของเขา และเขาทานอาหารพร้อมด้วยบริวารแวดล้อมเขาตลอดเวลา เขามี
ปราสาทอยู่อาศัย และมีบ้านพักในชนบท มีไร่องุ่นและทุ่งข้าวกว้างใหญ่ เขายังมีแพะเป็นแหล่งผลิตเนื้อชั้น
ยอดอีกด้วย ความคิดหนึ่งเกิดแก่เขาว่า คนเราควรมีเฉพาะทรัพย์สินที่ควรมีแก่การใช้สอยเท่านั้น เหมือน
เขาตอนนี้ที่ฆ่าสัตว์เฉพาะจ านวนที่ต้องการกินเท่านั้น ถ้าฆ่ามามากเกินไป ก็จะต้องถูกทิ้งให้สัตว์ อ่ืนแทะกิน
เฉยๆ แม้เขาจะมีข้าวโพดมากมายแค่ไหน เขาก็ต้องปล่อยให้มันเน่าเสียไปเฉยๆ ต้นไม้มากมายถ้าจะตั ดมา
กองไว้ มันก็จะผุพังไปอย่างไร้ประโยชน์ คนเราจึงควรมีทรัพย์สินเท่าที่ เพียงพอแก่การประทังชีวิตได้ก็
พอแล้ว ไม่ควรสะสมไว้มาก เราควรพอใจกับสิ่งที่มีอยู่เท่านั้น       
 วันหนึ่ง ขณะที่เดินอยู่ที่ชายหาด เขาตกใจมากที่เห็นรอยเท้ามนุษย์ จนต้องวิ่งไปหลบที่บ้านด้วย
ความหวาดกลัว เขาจินตนาการไปถึงเรื่องภูตผีปีศาจตลอดเวลา เม่ือได้สติ เขาก็รู้ว่านั่นเป็นรอยเท้ามนุษย์
จริงๆ เขาจึงระมัดระวังตัวมากขึ้นและอยู่ด้วยความหวาดระแวงตลอดเวลาเป็นเวลา 2 ปี เขาคิดว่าความ
กลัวมันได้ฆ่าจิตวิญญาณเขาไปทีละนิด ๆ มากกว่าภยันตรายที่เกิดขึ้นจริง ๆ เขารู้ว่านั่นอาจเป็นรอยเท้าของ
คนป่า จึงต้องเตรียมรับมือกับอันตรายที่ก าลังเข้ามา เขาท าคอกแพะใหม่เป็น 2 ที่และอยู่ไกลกันเพราะกลัว
ว่าจะมีคนมาเจอ เขาจะได้มีแพะเหลือไว้ในยามฉุกเฉิน เขาขุดถ้ าแล้วเอาแพะฝูงหนึ่งเข้ามานอนที่นั่นตอน
กลางคืน วันหนึ่งเขาเดินส ารวจชายหาดไกลออกไปและพบชิ้นส่วนของมนุษย์หลายชิ้น เขาจึงรู้ว่ามีคนป่ากิน
เนื้อคนมาที่นี่ (Cannibal) เขาจึงเตรียมอาวุธครบมือตลอดเวลาเม่ือต้องออกจากที่พักและพยายามเดินหา
คนป่าเหล่านั้น จนเขาค้นพบถ้ าลึกลับแห่งหนึ่งโดยบังเอิญ เขาต้ังใจจะใช้เป็นที่พักเพ่ือหลบซ่อนของเขาอี ก
แห่งหนึ่ง วันหนึ่งเขาเห็นคนป่า 9 คนก าลังกินเนื้อคนอยู่บนชายหาด ก่อนที่พวกมันจะพายเรือออกไป เขา
เข้าใจว่าคนป่าเหล่านี้กินเนื้อมนุษย์ไม่ต่างจากที่คนธรรมดาอย่างเขากินเนื้อสัตว์ คนป่าเหล่านี้ไม่ได้รู้สึกว่า
การกินเนื้อคนเป็นสิ่งที่ผิดเพราะพวกเขาไม่รู้ว่ามันเป็นสิ่งที่ไม่สมควรกระท า คนที่ อ้างว่าตนเองเจริญแล้วก็
ฆ่าศัตรูในสงครามและแม้ว่าศัตรูจะยอมแพ้และวางอาวุธแล้วก็ถูกผู้ชนะฆ่าตายอยู่ดี โรบินสันยกตัวอย่างให้
เห็นความป่าเถื่อนโหดร้ายของชาวสเปนที่ไปยึดดินแดนแถบทวีปอเมริกาและฆ่าสังหารชาวบ้านหลายล้าน
คนจนชื่อเสียงของชาวสเปนเสียหายไปทั่วโลกและถูกประณามจากชาวคริสต์ทั่วยุโรป จนแม้แต่ชาวสเปน
ด้วยกันก็ยอมรับความโหดร้ายนั้นไม่ได้   
 ตอนท่ี 10 - 14    วันหนึ่ง โรบินสันเห็นเรือแคนู 5 ล า มีคนป่ามา 30 คน พร้อมกับเหยื่ออีก 2 
คนมาที่เกาะเพ่ือท าพิธีกินคน หลังจากเหยื่อคนแรกถูกฆ่าตายแล้ว คนที่สองวิ่งหนีเข้าในป่าที่โรบินสันซ่อน
ตัวอยู่ คนป่าสองคนวิ่งตามเหยื่อมาแต่ถูกโรบินสันฆ่าตาย เหยื่อที่รอดชีวิตขอบคุณโรบินสันที่ช่วยชีวิตเขา โร
บินสันต้ังชื่อเขาว่า ฟลายเดย์ (Friday) ซ่ึงเป็นวันที่เขาหนีรอดมาได้ โรบินสันสอนภาษาอังกฤษให้ฟลายเดย์
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และสอนให้เขาเชื่อในศาสนาคริสต์ ฟลายเดย์ช่วยโรบินสันท างานทุกชนิดและช่วยเขาเพาะปลูกและหา
อาหาร เขารู้สึกสงสารและเอ็นดู ฟลายเดย์ และมีความสุขมากขึ้นที่มีเพ่ือนไว้พูดคุย ฟลายเดย์เล่าให้ฟังถึง
ความโหดร้ายของคนขาว ซ่ึงโรบินสันเชื่อว่าเป็นชาวสเปนที่เข้ามายึดที่ ดินของคนพ้ืนเมือ ง ฟลายเดย์ถาม
ค าถามว่าท าไมพระเจ้าไม่ก าจัดคนชั่วร้ายออกไปจากโลกนี้ให้หมด โรบินสันไม่สามารถตอบได้ เขาจึงรู้ว่า
ตนเองยังขาดความรู้เรื่องศาสนาอีกมาก ฟลายเดย์บอกว่ายังมีคนขาวท่ีเป็นลูกเรืออาศัยอยู่ที่หมู่บ้านของเขา 
และชาวบ้านไม่กินคนเหล่านี้ โรบินสันจึงตัดสินใจสร้างเรือให้ล าใหญ่ขึ้นและวางแผนจะเดินทางไปพบกับ
ลูกเรือเหล่านั้นในช่วงปลายปี แต่กลับมีเหตุการณ์ไม่คาดฝันเกิดขึ้นก่อน เพราะมีคนป่า 21 คนพายเรือแคนู 
3 ล ามาที่เกาะพร้อมกับเหยื่อ 3 คน คนป่าก่อกองไฟและกินเหยื่อไป 1 คน โรบินสันที่ ซุ่มดูอยู่ เห็นเหยื่อคน
หนึ่งเป็นคนขาวและก าลังจะถูกฆ่ากินเป็นรายต่อไป  โรบินสันกับฟลายเดย์ใช้อาวุธที่ ดีกว่าฆ่าคนป่าไป 17 
คน ที่เหลือหลบหนีกลับขึ้นเรือได้ ฟลายเดย์พบว่าเหยื่อคนหนึ่งคือพ่อของเขาเอง เขาดีใจมากกระโดดโลด
เต้นไปมาเหมือนเด็ก โรบินสันพาเหยื่อที่รอดตายมารักษาตัวท่ีบ้าน ปีนี้เป็นปีที่ 27 ของการอยู่บนเกาะร้าง 
แต่เขารู้สึกว่าเขาไม่เหงาอีกต่อไปเพราะตอนนี้เขาเริ่มมีบริวารมาช่วยเขาดูแลการเกษตรกรรมของเขามาก
ขึ้น คนขาวคือชาวสเปน เขาเล่าว่ายังมีคนขาวอีกกลุ่มหนึ่งอยู่ที่แผ่นดินใหญ่ เขาอยากจะพาเพ่ือนลูกเรือของ
เขาทั้งหมดมาอยู่ที่เกาะแห่งนี้ โรบินสันจึงส่งคนสเปนและพ่อฟลายเดย์ไปรับลูกเรือเหล่านั้นมาอยู่ที่เกาะ 
 โรบินสันเดินทางไปเมืองลิสบอนเพ่ือสืบหาข่าวเก่ียวกับฟาร์มของเขาที่บราซิล เขาพบกัปตันชาว
โปรตุเกสที่พาเขาไปบราซิล และทราบข่าวว่าฟาร์มของเขาให้ผลผลิตดีมาก กัปตันได้เก็บเงินบางส่วนของ
เขาไว้และมอบเงินคืนให้เขาจ านวนมากจนท าให้เขากลายเป็นเศรษฐี เขาส่งเงินกลับไปให้หญิงม่ายเพ่ือนของ
เขาและน้องสาวท้ัง 2 คน ตอนแรกเขาคิดว่าจะไปอยู่ที่บราซิลแต่ก็ล้มเลิกความคิดไปเพราะเขาไม่อยากนับ
ถือนิกายแพพิสต์ (Papist) หรือโรมันคาธอลิค  เขาตัดสินใจกลับไปต้ังถิ่นฐานที่อังกฤษ แต่เขาอยากผจญภัย
ด้วยการเดินทางบนแผ่นดินบ้าง เขากับฟลายเดย์จึงร่วมขบวนพ่อค้าออกเดินทางออกจากเมืองลิสบอน จน
มาถึงเมืองแพมเพลูนา (Pampeluna) ในช่วงฤดูใบไม้ร่วงที่หนาวยะเยือก หิมะตกหนักตลอดทาง ระหว่าง
ทางพวกเขาเจอกับฝูงหมาป่าที่กัดกินคนเดินทางตายและต้องต่อสู้ กับหมาป่าหลายร้อยตัวอย่างดุเดือด 
ฟลายเดย์ยังฆ่าหมีได้ 1 ตัว พวกเขาเดินทางมาถึงเมืองตูลูส (Toulouse) ของฝรั่งเศสอย่างปลอดภัย 
จากนั้นเดินทางต่อไปยังกรุงปารีส เมืองคาไลส์ (Calais) และถึงเมืองโดเวอร์ (Dover) ของอังกฤษในที่สุด โร
บินสันจัดการให้ขายฟาร์มของเขาที่บราซิลท าให้ได้เงินมากถึง 33,000 เหรียญสเปน เขาแต่งงานและมีลูก
ชาย 2 คน ลูกสาว 1 คน หลังจากภรรยาของเขาเสียชีวิต โรบินสันก็ออกท่องทะเลอีกครั้งในฐานะพ่อค้าในปี 
1694   
 หนังสือ The Life and Adventures of Robinson Crusoe ถือเป็นนิยายคลาสสิคระดับต านาน
ของโลกที่ทุกคนรู้จัก สไตล์การเขียนบรรยายเล่าเรื่องเสมือนจริงที่ผู้เขียนใช้ตลอดทั้งเรื่องถือเป็นยุคใหม่ของ
การเขียนนิยายแนวชีวิตจริง (Realistic) และถูกมองว่าเป็นนิยายเล่มแรกของประเทศอังกฤษที่เขียนแนวนี้
และได้กลายเป็นต้นแบบการเขียนแนวเสมือนจริงจนนักวิชาการต้ังชื่อนิยายประเภทนี้ว่า (Robinsonade 
Genre)  ผู้เขียน Daniel Dafoe ได้สอดแทรกความคิดเห็นส่วนตัวของเขาที่มีต่อปรากฏการณ์ต่าง ๆ ใน
สังคมที่น่าสนใจตลอดทั้งเรื่อง แม้ในเรื่องของศาสนา โดยผ่านตัวละครที่ติดเกาะคือโรบินสัน ในช่วงแรกโร
บินสันไม่ได้เอ่ยถึงพระเจ้าหรือศาสนาเลยจวบจนกระทั่งเรือที่เขาขึ้นมาที่ลอนดอนเจอพายุอย่างหนัก เขาจึง
สวดมนต์ขอให้ตนเองปลอดภัย และเขาก็ไม่ได้เอ่ยถึงศาสนาอีกเลยจนเม่ือได้มาเจอไบเบิลจากเรือที่ อับปาง
อยู่ที่เกาะร้าง เขาไม่ได้อ่านพระคัมภีร์ไปตามล าดับ แต่เปิดไบเบิลไปตามใจของเขาโดยกล่าวติดตลกว่า เป็น
พระประสงค์ของพระเจ้าที่จะให้เขาเจอค าสอนจากหน้าใดหน้าหนึ่งเท่านั้น โรบินสันพยายามจะสอนให้ 
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ฟลายเดย์หันมานับถือพระเจ้าซ่ึงก็ท าส าเร็จ แต่เขาก็ตอบค าถามแก่ฟลายเดย์ไม่ได้ทั้งหมดเพราะเขายังขาด
ความรู้เรื่องศาสนาอีกมาก นักวิชาการมองว่าแนวความคิดเรื่องศาสนาของโรบินสันไม่ได้จริงจังมากนัก เขา
จะนึกถึงพระเจ้าก็เฉพาะเวลาที่มีความทุกข์ยากจริงๆ เท่านั้น  
 สภาพของสังคมในปีที่หนังสือตีพิมพ์ 1719 แสดงให้เห็นถึงการค้าทาส การจับคนไปเป็นทาสหรือ
แรงงาน และจับบังคับผู้หญิงไปเป็นภรรยาซ่ึงมีอยู่ตลอดทั้งเรื่อง ซ่ึงเป็นสิ่งที่แตกต่างจากโลกยุคปัจจุบัน
อย่างสิ้นเชิง โรบินสันเองก็ขายเด็กหนุ่มชื่อซูรีที่ร่วมหลบหนีออกจากเมืองแซลลีจากแขกมัวร์ให้กับกัปตัน
ชาวโปรตุเกสที่ช่วยชีวิตพวกเขาไว้ ตัวเขาเองก็ถูกจับไปเป็นทาสรับใช้เจ้านายแขกมัวร์นานถึง 2 ปี  การ
เดินทางออกจากบราซิลจนเรือล่มกลางทะเลก็มีเป้าหมายเพ่ือไปหาทาสจากแอฟริกามาเป็นแรงงานทาส
ให้กับฟาร์มอ้อยของเขาเองที่บราซิล หลังจากที่โรบินสันมีสหายมาอยู่บนเกาะหลายคนมากขึ้น ชาวเกาะ
เหล่านั้นก็ไปโจมตีคนพ้ืนเมืองบนแผ่นดินใหญ่และพาเชลยมาเป็นแรงงานทาสและภรรยาบนเกาะเช่นกัน 
เห็นได้ชัดตลอดทั้งเรื่องของนิยายว่าคนยุโรปและชาวแขกมัวร์ต่างก็แสวงหาทาสมาใช้แรงงานในฟาร์ม
เกษตรกรรมของตนอยู่ตลอดเวลาและดูจะเป็นเรื่องธรรมดาที่เกิดขึ้นในยุคนั้น ซ่ึงผู้ที่อ่านนิยายเรื่องนี้จ า ต้อง
เปิดใจตนเองให้กว้างและยอมรับความแตกต่างของธรรมเนียมปฏิบัติในยุคสมัยเช่นนั้นผ่านตัวละครเอกคือ
โรบินสัน ครูโซ    
 กล่าวโดยภาพรวมแล้ว The Life and Adventures of Robinson Crusoe เป็นหนังสือนิยายที่
ควรค่าแก่การอ่านเพ่ือความเพลิดเพลินทั้งแก่นักวิชาการ นักเรียน นักศึกษา และเยาวชน และยังมี
ความส าคัญต่อผู้ที่สนใจพัฒนาทักษะการอ่านภาษาอังกฤษอย่างมากอีกด้วย นิยายเรื่องนี้ เป็นส่วนผสมของ
อรรถรสที่หลากหลาย ทั้งในเรื่องของศาสนา ความเชื่อ ปรัชญา สังคม และยังมีอารมณ์ขันของผู้ เขียนอยู่
ประปรายชวนให้น่าติดตามอยู่ตลอดทั้งเรื่อง กลยุทธ์การเล่าเรื่องโดยใช้ค าว่า ฉัน หรือ I ยิ่งท าให้ผู้ อ่านรู้สึก
ว่าโรบินสันมีตัวตนอยู่จริงๆ และก าลังเล่าเรื่องที่เป็นเกร็ดความรู้ที่จะเอาตัวรอดเม่ือต้องถึงเวลาติดเกาะร้าง
ซ่ึงมีอุปสรรคมากมายที่ต้องเอาตัวให้รอดอยู่ได้ในท่ามกลางความโหดร้ายของธรรมชาติและมนุษย์กินคน จึง
ไม่แปลกใจเลยว่าเหตุใดนิยายเรื่องนี้เป็นที่ชื่นชอบของผู้ อ่านจากทุกมุมโลก   
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