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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสถานะการเงินการคลังและการจัดการระบบการเงินการคลัง
โรงพยาบาลเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยศึกษาจากระบบการเงินการคลังโรงพยาบาลเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ ระหว่าง ปี 2561 – 2562 
เก็บรวบรวมข้อมูล จากทะเบียน รายงาน การเงินการคลัง วิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติพรรณนา ได้แก่ ความถี่ อัตรา อัตราส่วน ค่าเฉลี่ย
และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า ภายหลังการจัดการระบบการเงินการคลังโรงพยาบาลเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า สภาวะทางการเงิน 
สภาพคล่องทางสินทรัพย์ สรุปดัชนีช้ีวัดทางด้านการเงิน ต้นทุนบริการผู้ป่วยนอกต่อครั้ง(OP) ต้นทุนบริการผู้ป่วยในAdjust Rw ตน้ทนุ
การรักษาพยาบาล (AdJust Rw) ศักยภาพในการให้บรกิารรักษาพยาบาล CMI ประสทิธิภาพการใช้ทรัพยากร (Efficiency Ratio) และ
ประสิทธิภาพในการช าระหนี้ ดีขึ้นกว่าปี 2561 
ค าส าคัญ : การจัดการระบบการเงินการคลัง 

ABSTRACT 
 This research was action research aimed to studied fiscal status and financial management of Khao Wong 
Hospital Kalasin Province. By studied from financial system of Khao Wong Hospital Kalasin Province between 2018 - 
2019. Data were collected by Financial Report. Data were analyzed using descriptive statistics such as frequency, rate, 
ratio, average and content analysis.  
 The result of the research shows that After the management of the financial and financial system of Khao 
Wong Hospital Kalasin province found that Financial conditions , Asset liquidity , Financial scorecard summary , 
Outpatient services per visit (OP) , Patient care costs in Adjust Rw , Medical costs (AdJust Rw) , Potential in providing 
CMI medical services , Efficiency of resource use (Efficiency Ratio) And the efficiency of debt repayment is better than 
in 2018 
Keyword : financial management 
 
บทน า 
 ระบบบริหารการเงินการคลัง หมายถึงการรับ/
จ่าย เก็บรักษาและบริหารเงิน ในระดับรัฐบาลและ
ระดับส่วนราชการ ทั้งที่เป็นเงินในงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ โดยเงินในงบประมาณเป็นเงินที่ต้อง
ผ่านกระบวนการอนุมัติของรัฐสภาจึงจะใช้จ่ายได้  

ส่วนเงินนอกงบประมาณเป็นเงินที่สามารถใช้จ่ายได้
โดยไม่ต้องผ่านกระบวนการอนุมัติของรัฐสภาโดยตรง  
หลักการบริหารการเงินการคลังภาครัฐจะต้องบริหาร
ให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยมี
หน่วยงานกลางก ากับดูแลและติดตามผล การบริหาร
การเงินการคลังเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารราชการ
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การเงินการคลังเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารราชการ

แผ่นดิน ซึ่งด าเนินการผ่านองคกร์ของรัฐหลายระดับ 
การบริหารการเงินการคลังในระดับส่วนราชการ
ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย เ รื่ อ ง ส า คั ญ  ๆ  4 ส่ ว น  คื อ 
การงบประมาณ การเงิน การพัสดุ และการบัญชี  
 การบริหารระบบสาธารณสุขในทุกประเทศ มี
ความยากล าบากที่คลายคลึงกันคือ การบริหารให
โรงพยาบาลมีประสิทธิภาพ เนื่ องจากบริการ
โรงพยาบาล เปนแหลงรายจายดานสุขภาพที่มีขนาด
สูง ยุทธศาสตรในการเพิ่มประสิทธิภาพของบริการ
โรงพยาบาลที่ไดผลในหลายประเทศ คือการใหแพทย
ผู มี อ านาจในการตั ดสิ นใจใช ทรัพยากรของ
โรงพยาบาล มีสวนในการบรหิารงบประมาณรายจาย 
ดานคลินิก (clinical budget) บริการโรงพยาบาลของ
ประเทศไทย เปนแหลงรายจายดานสุขภาพที่ส าคัญ 
และยังดอยประสิทธิภาพ โดยเฉพาะโรงพยาบาลรัฐที่
บริหารดวยกฎระเบียบทางราชการอยางเครงครัด 
(โครงการความรวมมือระหวางกองโรงพยาบาล
ภูมิภาค และศูนยวิจัยและติดตามความเปนธรรมทาง
สุขภาพ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2544). 
 โรงพยาบาลเขาวง เป็นโรงพยาบาลระดับ F2 
ขนาด 60 เตียง จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาด้าน
การเงินการคลังพบปัญหา การบริหารการจัดเก็บ
รายได้ไม่ครบถ้วนยังขาดประสิทธิภาพ การแยก
โรงพยาบาลนาคูออกจากรพ.เขาวงท าให้ผู้ป่วยนอกรบั
บริการน้อยลงมีผลกระทบต่อเงินงบประมาณเหมา
จ่ายรายหัวลดลงอย่างมีนัยส าคัญประกอบกับภาระ
หนี้สินค้างสะสมของ รพ.เขาวง รพ.นาคู ข้อมูลการ
บันทึกบัญชียังขาดความครบถ้วน สมบูรณ์ และขาด
การควบคุมก ากับติดตามการเงินการคลังอย่าง
ต่อเนื่อง (โรงพยาบาลเขาวง, 2560)  
 จากสภาพปัญหาดังกล่าวผู้ วิจัยในฐานะ
ผู้รับผิดชอบ จึงได้ท าการศึกษาการจัดการระบบ
การเงินการคลัง โรงพยาบาลเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ 

ขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการการเงินการ
คลั งของโรงพยาบาลให้ มี ประสิ ทธิ ภาพและ
ประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 

 1. เพ่ือศึกษาสถานะการเงินการคลัง
โรงพยาบาลเขาวง จังหวัดกาฬสนิธุ์ 

 2. เพ่ือศึกษาการจัดการระบบการเงินการ
คลังโรงพยาบาลเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 
รูปแบบงานวิจัย 

การศึกษาเรื่อง การจัดการระบบการเงินการ
คลังโรงพยาบาลเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ เป็นการวิจัย
เชิงปฏิบัติการเพ่ือการจัดการระบบการเงินการคลังให้
มีประสิทธิภาพ ดังภาพประกอบ 1 
 

O1 X O2 
- ศึกษาสถานการณ์

การเงินการคลัง 
- ศึกษาระบบการเงิน

การคลัง 

ด าเนนิการ - ศึกษาสถานการณ์
การเงินการคลัง 

 

ดังภาพประกอบ 1 รูปแบบงานวิจัย 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากร ได้แก่ ระบบการเงินการคลัง
โรงพยาบาลเขาวง จังหวัดกาฬสนิธุ์ 
  2.2 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ระบบการเงินการ
คลังโรงพยาบาลเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ ระหว่าง ปี 
2561 – 2562 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในการจัดกิจกรรม ได้แก่ การ
จัดการระบบการเงินการคลังโรงพยาบาลเขาวง 



24
วารสารสุขภาพและสื่งแวดล้อมศึกษา

ปีที่ 5  ฉบับที่ 2 เมษายน – มิถุนายน 2563

จังหวัดกาฬสินธุ์ ซึ่งประกอบด้วย การอบรมให้ความรู้ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การประชุมกลุ่มย่อย โดยผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้แก่ ทะเบียน รายงาน การเงินการคลัง 
 
ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย 
 1. ศึ กษาสถานการณ์ การเงิ นการคลั ง 
โรงพยาบาลเขาวง จังหวัดกาฬสนิธุ์ 
 2. ศึกษาระบบการเงินการคลังโรงพยาบาล 
เขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์  
 3. ก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาระบบการเงิน
การคลังโรงพยาบาลเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 4. ศึกษาผลของการจัดการระบบการเงินการ
คลังโรงพยาบาลเขาวง จังหวัดกาฬสนิธุ์ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ศึ กษาสถานการณ์ การเงิ นการคลั ง 
โรงพยาบาลเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ วิเคราะห์ข้อมูล
โดยสถิติพรรณนา ได้แก่ ความถี่ อัตรา อัตราส่วน 
ค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2545). 
 2. ศึกษาระบบการเงนิการคลังโรงพยาบาล 
เขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ และก าหนดแนวทางแก้ไข
ปัญหาระบบการเงินการคลังโรงพยาบาลเขาวง 
จังหวัดกาฬสินธุ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิง
เนื้อหา (Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย 

 1. การทบทวนระบบการจัดการ การเงิน
การคลัง โรงพยาบาลเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ เป็นการ
อบรมให้ความรู้ ประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ นักจัดการ
งานทั่วไป แพทย์ ทันตแพทย์ เภสัชกร นักเทคนิค
การแพทย์ นักวิชาการการเงินและบัญชี พยาบาล
วิชาชีพ  นักวิชาการสาธารณสุขนักวิชาการ
คอมพิวเตอร์  นักวิชาการพัสดุ เจ้าพนักงานเวช
สถิติเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี เจ้าพนักงาน
ทันตสาธารณสุข นักวิชาการสาธารณสุข แพทย์
แผนไทย เจ้าพนักงานเภสัชกรรม  เจ้าพนักงาน
ธุรการ พนักงานบันทึกข้อมูล และพนักงานบัตร
รายงานโรค พบว่าปัญหาในการจัดการระบบการเงิน
การคลัง ที่พบ ได้แก่ การบริหารจัดการรายได้ไม่
ครบถ้วนขาดประสิทธิภาพ การแยกรพ.นาคูออกจาก
รพ.เขาวงท าให้ผู้ป่ วยนอกรับบริการน้อยลงมี
ผลกระทบต่องบเหมาจ่ายรายหัวลดลงอย่างมี
นัยส าคัญ ข้อมูลและการบันทึกบัญชีไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน ขาดการควบคุมก ากับติดตามสถานการณ์
การเงินการคลังอย่างต่อเนื่อง  
 2. ภายหลังการจัดการระบบการเงินการคลัง
โรงพยาบาลเขาวง จังหวัดกาฬสนิธุ์ พบว่า สภาวะทาง
การเงิน สภาพคล่องทางสินทรัพย์ สรุปดัชนีชี้วัด
ทางด้านการเงิน ต้นทุนบริการผู้ป่วยนอกต่อครั้ง(OP) 
ต้ นทุ นบริ การผู้ ป่ วยในAdjust Rw ต้ นทุ นการ
รักษาพยาบาล (AdJust Rw) ศักยภาพในการ
ให้บริการรักษาพยาบาล CMI ประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากร (Efficiency Ratio) และประสิทธิภาพใน
การช าระหนี้ ดีขึ้นกว่าปี 2561 (ตารางที่ 1) 
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จังหวัดกาฬสินธุ์ ซึ่งประกอบด้วย การอบรมให้ความรู้ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การประชุมกลุ่มย่อย โดยผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้แก่ ทะเบียน รายงาน การเงินการคลัง 
 
ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย 
 1. ศึ กษาสถานการณ์ การเงิ นการคลั ง 
โรงพยาบาลเขาวง จังหวัดกาฬสนิธุ์ 
 2. ศึกษาระบบการเงินการคลังโรงพยาบาล 
เขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์  
 3. ก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาระบบการเงิน
การคลังโรงพยาบาลเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 4. ศึกษาผลของการจัดการระบบการเงินการ
คลังโรงพยาบาลเขาวง จังหวัดกาฬสนิธุ์ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ศึ กษาสถานการณ์ การเงิ นการคลั ง 
โรงพยาบาลเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ วิเคราะห์ข้อมูล
โดยสถิติพรรณนา ได้แก่ ความถี่ อัตรา อัตราส่วน 
ค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2545). 
 2. ศึกษาระบบการเงนิการคลังโรงพยาบาล 
เขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ และก าหนดแนวทางแก้ไข
ปัญหาระบบการเงินการคลังโรงพยาบาลเขาวง 
จังหวัดกาฬสินธุ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิง
เนื้อหา (Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย 

 1. การทบทวนระบบการจัดการ การเงิน
การคลัง โรงพยาบาลเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ เป็นการ
อบรมให้ความรู้ ประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ นักจัดการ
งานทั่วไป แพทย์ ทันตแพทย์ เภสัชกร นักเทคนิค
การแพทย์ นักวิชาการการเงินและบัญชี พยาบาล
วิชาชีพ  นักวิชาการสาธารณสุขนักวิชาการ
คอมพิวเตอร์  นักวิชาการพัสดุ เจ้าพนักงานเวช
สถิติเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี เจ้าพนักงาน
ทันตสาธารณสุข นักวิชาการสาธารณสุข แพทย์
แผนไทย เจ้าพนักงานเภสัชกรรม  เจ้าพนักงาน
ธุรการ พนักงานบันทึกข้อมูล และพนักงานบัตร
รายงานโรค พบว่าปัญหาในการจัดการระบบการเงิน
การคลัง ที่พบ ได้แก่ การบริหารจัดการรายได้ไม่
ครบถ้วนขาดประสิทธิภาพ การแยกรพ.นาคูออกจาก
รพ.เขาวงท าให้ผู้ป่ วยนอกรับบริการน้อยลงมี
ผลกระทบต่องบเหมาจ่ายรายหัวลดลงอย่างมี
นัยส าคัญ ข้อมูลและการบันทึกบัญชีไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน ขาดการควบคุมก ากับติดตามสถานการณ์
การเงินการคลังอย่างต่อเนื่อง  
 2. ภายหลังการจัดการระบบการเงินการคลัง
โรงพยาบาลเขาวง จังหวัดกาฬสนิธุ์ พบว่า สภาวะทาง
การเงิน สภาพคล่องทางสินทรัพย์ สรุปดัชนีชี้วัด
ทางด้านการเงิน ต้นทุนบริการผู้ป่วยนอกต่อครั้ง(OP) 
ต้ นทุ นบริ การผู้ ป่ วยในAdjust Rw ต้ นทุ นการ
รักษาพยาบาล (AdJust Rw) ศักยภาพในการ
ให้บริการรักษาพยาบาล CMI ประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากร (Efficiency Ratio) และประสิทธิภาพใน
การช าระหนี้ ดีขึ้นกว่าปี 2561 (ตารางที่ 1) 

 
 

ตารางที่ 1 สรุปผลการจดัการ การเงินการคลัง โรงพยาบาลเขาวง จังหวดักาฬสินธุ ์
 

รายการ ปี 2561 ปี 2562 
CR (อัตราส่วนทุนหมนุเวยีน) 1.10 1.66 

QR (อัตราสว่นทุนหมุนเวียนเร็ว) 0.87 1.34 
Cash (อัตราส่วนเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดต่อหนี้สนิที่ต้องช าระ) 

0.48 0.91 

NWC (เงินทุนหมุนเวียนสุทธ)ิ 2,465,038.71 12,631,438.24 
NI (รายได(้สูงต่ า)กวา่ค่าใช้จ่าย ก่อนหักค่า
เสื่อม) 

- 4,833,121.30 6,923,464.40 

ระดับวิกฤต ิ 6 0 

เงินบ ารุงคงเหลือ 11,883,884.63 17,187,603.10 

หนี้สิน 24,573,754.21 19,231,811.63 

เงินบ ารุงคงเหลือ(หกัหนีแ้ล้ว) - 12,689,869.58  2,044,208.53 

ต้นทุน OP 686.94 662.91 

ต้นทุน IP 13,141.79 14,789.86 

CMI 0.63 0.65 

Adj 4,444.5550 4050.8388 

ประสทิธิภาพการเรยีกเก็บลูกหนี ้   

-สิทธิ์ UC 19.26 7.68 

-สิทธิ์ CSMBS 29.29 33.34 

-สิทธิ์ SSS 101.46 129.12 

ประสทิธิภาพการช าระหนี ้ 199.85 163.85 

การใช้ทรัพยากร 0.337906382 0.251156854 

ความสามารถในการท าก าไร   

-อัตราก าไรขั้นต้น 6.34 16.96 

-อัตราก าไรจากการด าเนนิงาน - 5.33 3.23 

-อัตราก าไรสุทธ ิ 2.26 8.84 

-อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ 5.33 18.5 

-อัตราผลตอบแทนต่อทนุ - 6.53 9.06 
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ปีที่ 5  ฉบับที่ 2 เมษายน – มิถุนายน 2563

 
อภิปรายผล 
 ภายหลังการจัดการระบบการเงินการคลัง
โรงพยาบาลเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า สภาวะทาง
การเงิน สภาพคล่องทางสินทรัพย์ สรุปดัชนีชี้วัด
ทางด้านการเงิน ต้นทุนบริการผู้ป่วยนอกต่อครั้ง(OP) 
ต้ นทุ นบริ การผู้ ป่ วย ในAdjust Rw ต้ นทุ นการ
รักษาพยาบาล (AdJust Rw) ศักยภาพในการให้บริการ
รักษาพยาบาล CMI ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร 
(Efficiency Ratio) และประสิทธิภาพในการช าระหนี้ ดี
ข้ึนกว่าปี 2561 เป็นเพราะว่า มีการทบทวนระบบการ
จัดการ การเงินการคลัง โรงพยาบาลเขาวง จังหวัด
กาฬสินธุ์ เป็นการประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ร่วมกับกระบวนการกลุ่ม (ชาย โพธิสิตา, 2547) 
โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม (วันชัย วัฒนศัพท์ และ
คณะ, 2551) ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ นัก
จัดการงานทั่วไป แพทย์ ทันตแพทย์ เภสัชกร นัก
เทคนิคการแพทย์ นักวิชาการการเงินและบัญชี 
พยาบาลวิชาชีพ นักวิชาการสาธารณสุข นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์  นักวิชาการพัสดุ เจ้าพนักงานเวชสถิติ
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  เจ้าพนักงานทันต
สาธารณสุข นักวิชาการสาธารณสุข แพทย์แผนไทย 
เจ้ าพนักงานเภสัชกรรม เจ้ าพนักงานธุ รการ 
พนักงานบันทึกข้อมูล และพนักงานบัตรรายงานโรค
ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ก าหนดเป็นระบบการเงินการ
คลังโรงพยาบาลเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่สอดคล้องกับ
สภาพปัญหา และบริบทของโรงพยาบาล (ชุมพล นุช
ผ่อง, 2560) สอดคล้องกับการศึกษาของชฎาภรณ์ ชื่น
ตา และคณะ (2559) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการการเงินการคลังของโรงพยาบาล จังหวัด
ยโสธรผลการศึกษาการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด 5 
ตัวชี้วัด พบว่า (1)การด าเนินงานด้านรายได้-ค่าใช้จ่าย
จริงเทียบกับแผน ผ่านเกณฑ์มีรายได้น้อยกว่าแผนไม่

เกินร้อยละ 5 มีค่าใช้จ่ายมากกว่าแผนไม่เกินร้อยละ 5 
จ านวน 7 โรงพยาบาล (2) คุณภาพบัญชีและ (3)คุณภาพ
การบริหารการเงินการคลัง ผ่านเกณฑ์คะแนนการวัดได้
ร้อยละ 80 ขึ้นไปจ านวน 8 โรงพยาบาล (4) ภาวะวิกฤติ
ทางการเงินการคลัง ผ่านเกณฑ์ไม่วิกฤติระดับ 7 จ านวน 
8 โรงพยาบาล และ(5) ต้นทุนบริการผ่านเกณฑ์มีต้นทุน
ไม่เกินกลุ่มระดับบริการจ านวน 7 โรงพยาบาล มี
โรงพยาบาลผ่านทั้ง 5 เป้าหมายตัวชี้วัด จ านวน 4 
โรงพยาบาล (ร้อยละ 44.44) และสอดคล้องกับ
การศึกษาของ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะที่ได้จากงานวิจัย การจัดการ
ระบบการเงินการคลังโรงพยาบาลสภาวะทางการเงิน 
สภาพคล่องทางสินทรัพย์ สรุปดัชนีชี้วัดทางด้านการเงิน 
ต้นทุนบริการผู้ป่วยนอกต่อครั้ง(OP) ต้นทุนบริการ
ผู้ป่วยในAdjust Rw ต้นทุนการรักษาพยาบาล (AdJust 
Rw) ศักยภาพในการให้บริการรักษาพยาบาล CMI 
ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร (Efficiency Ratio) และ
ประสิทธิ ภาพในการช าระหนี้  ต้องจั ดให้มี เวที
แลกเปลี่ยนระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือแสดงความ
คิดเห็น จุดเด่น จุดด้อย และโอกาสพัฒนา เพ่ือน าไปสู่
การบริการจัดการที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป การจัดการ
ระบบการเงินการคลังโรงพยาบาลสภาวะทางการเงิน 
สภาพคล่องทางสินทรัพย์ สรุปดัชนีชี้วัดทางด้านการเงิน 
ต้นทุนบริการผู้ป่วยนอกต่อครั้ง(OP) ต้นทุนบริการ
ผู้ป่วยในAdjust Rw ต้นทุนการรักษาพยาบาล (AdJust 
Rw) ศักยภาพในการให้บริการรักษาพยาบาล CMI 
ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร (Efficiency Ratio) และ
ประสิทธิภาพในการช าระหนี้ ควรศึกษาในระยะยาว
เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนต่อไป 
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อภิปรายผล 
 ภายหลังการจัดการระบบการเงินการคลัง
โรงพยาบาลเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า สภาวะทาง
การเงิน สภาพคล่องทางสินทรัพย์ สรุปดัชนีชี้วัด
ทางด้านการเงิน ต้นทุนบริการผู้ป่วยนอกต่อครั้ง(OP) 
ต้ นทุ นบริ การผู้ ป่ วย ในAdjust Rw ต้ นทุ นการ
รักษาพยาบาล (AdJust Rw) ศักยภาพในการให้บริการ
รักษาพยาบาล CMI ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร 
(Efficiency Ratio) และประสิทธิภาพในการช าระหนี้ ดี
ข้ึนกว่าปี 2561 เป็นเพราะว่า มีการทบทวนระบบการ
จัดการ การเงินการคลัง โรงพยาบาลเขาวง จังหวัด
กาฬสินธุ์ เป็นการประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ร่วมกับกระบวนการกลุ่ม (ชาย โพธิสิตา, 2547) 
โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม (วันชัย วัฒนศัพท์ และ
คณะ, 2551) ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ นัก
จัดการงานทั่วไป แพทย์ ทันตแพทย์ เภสัชกร นัก
เทคนิคการแพทย์ นักวิชาการการเงินและบัญชี 
พยาบาลวิชาชีพ นักวิชาการสาธารณสุข นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์  นักวิชาการพัสดุ เจ้าพนักงานเวชสถิติ
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  เจ้าพนักงานทันต
สาธารณสุข นักวิชาการสาธารณสุข แพทย์แผนไทย 
เจ้ าพนักงานเภสัชกรรม เจ้ าพนักงานธุ รการ 
พนักงานบันทึกข้อมูล และพนักงานบัตรรายงานโรค
ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ก าหนดเป็นระบบการเงินการ
คลังโรงพยาบาลเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่สอดคล้องกับ
สภาพปัญหา และบริบทของโรงพยาบาล (ชุมพล นุช
ผ่อง, 2560) สอดคล้องกับการศึกษาของชฎาภรณ์ ชื่น
ตา และคณะ (2559) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการการเงินการคลังของโรงพยาบาล จังหวัด
ยโสธรผลการศึกษาการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด 5 
ตัวชี้วัด พบว่า (1)การด าเนินงานด้านรายได้-ค่าใช้จ่าย
จริงเทียบกับแผน ผ่านเกณฑ์มีรายได้น้อยกว่าแผนไม่

เกินร้อยละ 5 มีค่าใช้จ่ายมากกว่าแผนไม่เกินร้อยละ 5 
จ านวน 7 โรงพยาบาล (2) คุณภาพบัญชีและ (3)คุณภาพ
การบริหารการเงินการคลัง ผ่านเกณฑ์คะแนนการวัดได้
ร้อยละ 80 ขึ้นไปจ านวน 8 โรงพยาบาล (4) ภาวะวิกฤติ
ทางการเงินการคลัง ผ่านเกณฑ์ไม่วิกฤติระดับ 7 จ านวน 
8 โรงพยาบาล และ(5) ต้นทุนบริการผ่านเกณฑ์มีต้นทุน
ไม่เกินกลุ่มระดับบริการจ านวน 7 โรงพยาบาล มี
โรงพยาบาลผ่านทั้ง 5 เป้าหมายตัวชี้วัด จ านวน 4 
โรงพยาบาล (ร้อยละ 44.44) และสอดคล้องกับ
การศึกษาของ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะที่ได้จากงานวิจัย การจัดการ
ระบบการเงินการคลังโรงพยาบาลสภาวะทางการเงิน 
สภาพคล่องทางสินทรัพย์ สรุปดัชนีชี้วัดทางด้านการเงิน 
ต้นทุนบริการผู้ป่วยนอกต่อครั้ง(OP) ต้นทุนบริการ
ผู้ป่วยในAdjust Rw ต้นทุนการรักษาพยาบาล (AdJust 
Rw) ศักยภาพในการให้บริการรักษาพยาบาล CMI 
ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร (Efficiency Ratio) และ
ประสิทธิ ภาพในการช าระหนี้  ต้องจั ดให้มี เวที
แลกเปล่ียนระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือแสดงความ
คิดเห็น จุดเด่น จุดด้อย และโอกาสพัฒนา เพ่ือน าไปสู่
การบริการจัดการที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป การจัดการ
ระบบการเงินการคลังโรงพยาบาลสภาวะทางการเงิน 
สภาพคล่องทางสินทรัพย์ สรุปดัชนีชี้วัดทางด้านการเงิน 
ต้นทุนบริการผู้ป่วยนอกต่อครั้ง(OP) ต้นทุนบริการ
ผู้ป่วยในAdjust Rw ต้นทุนการรักษาพยาบาล (AdJust 
Rw) ศักยภาพในการให้บริการรักษาพยาบาล CMI 
ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร (Efficiency Ratio) และ
ประสิทธิภาพในการช าระหนี้ ควรศึกษาในระยะยาว
เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนต่อไป 
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