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บทคัดย่อ 

 การศึกษา การพัฒนาระบบบริหารคลังเวชภัณฑ์ยา โรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาระบบ
บริหารคลังเวชภัณฑ์ยา โรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ และเพื่อศึกษาการพัฒนาระบบบริหารคลังเวชภัณฑ์ยา โรงพยาบาลท่า
คันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) มีระยะเวลาในการศึกษา ระหว่างตุลาคม 2564 – เดือน 
กันยายน 2566 รวม 24 เดือน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ จ านวนรายการยาและเวชภัณฑ์ โรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ระหว่าง
เดือน ตุลาคม 2564 – เดือน กันยายน 2566 รวม 24 เดือนเก็บข้อมูลจากฐานข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดย การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
(Content Analysis) ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ Dependent t – test 
 ผลการศึกษา พบว่า ผลการด าเนินงานจากการตรวจนับคงคลังยาย่อยหลังด าเนินการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  มีการ
ตรวจนับคงคลังยาย่อย เดือนละ 3 ครั้ง โดยรายการที่ตรวจนับ มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 374.72 รายการ รายการที่ไม่ตรงตามจ านวนที่ตรวจ
นับ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.80 รายการ ร้อยละความคลาดเคลื่อน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.22  ส่วน ผลการด าเนินงานการตรวจนับคงคลังยา
ใหญ่ เดือนละ 1 ครั้ง โดยรายการที่ตรวจนับ มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 133 รายการ รายการที่ไม่ตรงตามจ านวนที่ตรวจนับ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
0.42 รายการ ร้อยละความคลาดเคลื่อน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.33 และการเปรียบเทียบจ านวนรายการที่ไม่ตรงตามจ านวนที่ตรวจนับ
และร้อยละความคลาดเคลื่อน ปีงบประมาณ 2565 และ 2566 พบว่า คลังยาย่อย ปีงบประมาณ 2565 และ 2566 พบว่า มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยที่ ปี 2566 มีจ านวนรายการที่ไม่ตรงตามจ านวนที่ตรวจนับและร้อยละความ
คลาดเคลื่อน ลดลงจากปี 2565 ส่วน คลังยาใหญ่ ปีงบประมาณ 2565 และ 2566 พบว่า จ านวนรายการที่ไม่ตรงตามจ านวนที่ตรวจ
นับไม่มีความแตกต่าง ส่วนร้อยละความคลาดเคลื่อน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยที่ ปี 2566 ร้อยละ
ความคลาดเคลื่อน ลดลงจากปี 2565 
ค าส าคัญ: การพัฒนา, ระบบบริหารคลังเวชภัณฑ์ยา 
 

ABSTRACT 
 This study was development of pharmaceutical inventory management system Tha Khan Tho Hospital 
Kalasin Province. Its purpose is to Study the pharmaceutical inventory management system Tha Khan Tho Hospital 
Kalasin Province and to study the development of a pharmaceutical inventory management system. Tha Khan Tho 
Hospital Kalasin Province It is an action research (Action Research) with a study period. Between October 2021 - 
September 2023, total 24 months. Sample size includes number of medicines and medical supplies Tha Khan Tho 
Hospital Kalasin Province between October 2021 - September 2023, a total of 24 months, collecting data from the 
database. Data analyzed by Content analysis, frequency, percentage, mean, standard deviation and Dependent t – 
test.  
 The results of the study found that the performance results from the sub-stock inventory count after 
implementation in the fiscal year 2023 had a sub-stock inventory count 3 times a month, with the items counted 
having an average of 374.72 items. Does not match the number counted The average is 0.80 items. Percentage error. 
The average value was 0.22. As for the results of the operation of counting pharmaceutical supplies once a month, 
the items counted had an average value of 133 items. Items that do not match the counted number There is an 
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average of 0.42 items, percentage error. There is an average value of 0.33 and comparing the number of items that 
do not match the counted number and the percentage of discrepancies in fiscal years 2022 and 2023, it is found 
that sub-stock in fiscal years 2022 and 2023 are found to have a statistically significant difference. Level .05, where 
in 2023 the number of items that do not match the counted number and the percentage of discrepancies decreased 
from 2022. As for the pharmaceutical supplies, fiscal year 2022 and 2023, it was found that the number of items 
that did not match the counted number did not different As for percentage error There is a statistical significant 
difference at the .05 level, where in 2023 the percentage error decreased from 2022. 
Keywords: Development, Pharmaceutical inventory management system 
 
บทน า 
 ยาและเวชภัณฑ์มีความส าคัญในการให้บริการ
สุขภาพใน 4 มิติ อันได้แก่ การส่งเสริมสุขภาพ การ
ป้องกันโรค การรักษาพยาบาล และการฟ้ืนฟูสภาพ 2 
ดังนั้นเพ่ือให้ผู้ป่วยได้รับยาที่มีประสิทธิภาพและมี
ความปลอดภัยสู งสุ ดจากการใช้ ยา  ระบบยา
โรงพยาบาล ซึ่งประกอบด้วย การวางแผนและการ
จัดการ การคัดเลือกและการจัดหา การเก็บรักษา 
การสั่งใช้ยาและการถ่ายทอดค าสั่ง การเตรียมและ
การกระจายยา การบริหารยา การติดตาม และการ
ประเมินผลด้านยา โดยการบริหารคลังเวชภัณฑ์ยา
เป็นส่วนหนึ่งในขั้นตอนการคัดเลือกและการจัดหา  
หากเภสัชกรผู้รับผิดชอบงานบริหารเวชภัณฑ์ไม่
สามารถบริหารให้มียาคุณภาพพร้อมใช้ต่อการใช้งาน
ของโรงพยาบาล ย่อมอาจส่งผลกระทบต่อขั้นตอน
อ่ืนๆ ในระบบยาโรงพยาบาลได้ เช่น ผู้ป่วยไม่ได้รับ
ยาตามแผนการรักษาของแพทย์ ผู้ป่วยเกิดอาการไม่
พึงประสงค์ด้านยาจากการใช้ยาทดแทนยาที่สมควร
ได้รับ ดังนั้นเพ่ือให้การจัดการระบบยาโรงพยาบาล
สามารถด าเนินงานไปได้อย่ างมีประสิทธิภาพ 
ผู้รับผิดชอบต้องมีความรู้ความช านาญด้านระเบียบ
พัสดุ  ข้อบ่งใช้ของยา การจัดเก็บ การรักษาและการ
กระจายยาที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งความปลอดภัย
ของยา เพ่ือให้ผู้ป่วยหรือผู้ รับบริการได้รับยาที่
รวดเร็ว ปลอดภัย ถูกต้องและทันเวลา 1  
 การดูแลระบบยาแต่ละโรงพยาบาลเป็นหน้าที่
ของคณะกรรมการเภสัชกรรมและการบ าบัด เพ่ือให้
ระบบยาสามารถด าเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ
โดยเฉพาะเภสัชกรผู้รับผิดชอบในการบริหารคลัง
เวชภัณฑ์ยาซึ่งเป็นหนึ่งในคณะกรรมการเภสัชกรรม

และการบ าบัด ควรมีการด าเนินงานตามมาตรฐาน
ข้อก าหนดของสมาคมเภสัชกรรมโรงพยาบาล ในมา
ตฐานที่  4  การกระจายและการควบคุ มยา 
(medication distribution and control) ที่ มุ่ ง เน้ น
ให้หน่วยงานเภสัชกรรมต้องรับผิดชอบ การจัดหา 
การกระจาย และการควบคุมยาทุกชนิดที่ ใช้ ใน
โรงพยาบาล และเครือข่าย รวมทั้งการจัดท านโยบาย 
การออกแบบระบบ และวิธีด าเนินการเพ่ือให้มีการ
กระจายยาอย่างเหมาะสม ทันความต้องการ และคง
คุ ณภ าพ ใน ทุ ก จุ ด  โ ด ยป ระส า นข้ อมู ล กั บ
คณะกรรมการต่าง ๆ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีการ
น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการด าเนินการ เช่น 
การใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในการจัดหา การกระจาย
และการควบคุมยา 3 
 การบริหารเวชภัณฑ์ที่มีคุณภาพจะส่งผลให้
ประชาชนที่มารับบริการได้รับเวชภัณฑ์ที่มีมาตรฐาน 
มีคุณภาพในการรักษาผู้ป่วย โรงพยาบาลจะไม่มียา
ค้างสต็อคและยาหมดอายุซึ่ งเป็นการสูญเสี ย
งบประมาณของรัฐ ในการบริหารจัดการเวชภัณฑ์ให้
มีประสิทธิภาพนั้น ต้องอาศัยปัจจัยหรือทรัพยากร
ทางการบริหารพ้ืนฐานที่ส าคัญ 4 ประการ ได้แก่
บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์และวิธีการจัดการ
หรือกระบวนการบริหาร ครอบคลุมระบบบริหาร
เวชภัณฑ์ โดยสามารถพิจารณาผลของการด าเนินการ
ในมุมมองต่างๆ ได้ เช่น ผลลัพธ์ทางเศรษฐศาสตร์ 
(economic outcomes) พบว่าการที่ยาขาดแคลน
ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายสูงขึ้น ผลลัพธ์ทางคลินิก (clinical 
outcomes) พบว่าท าให้เกิดเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์
ที่รุนแรงถึงขั้นเสียชีวิต และผลลัพธ์ทางมนุษยธรรม 
(humanistic outcomes) พบว่า ท าให้คนไข้มีความ
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กังวลเกี่ยวกับการใช้ยา และรายจ่ายที่อาจสูงขึ้น 
ตลอดจนคุณภาพชีวิตผู้ป่วย และเนื่องจากแต่ละ
โรงพยาบาลมีบริบทและข้อจ ากัดของการบริหารงาน
ที่ไม่เหมือนกันย่อมส่งผลให้มีแนวทางปฏิบัติในการ
บริหารคลังยาและเวชภัณฑ์แตกต่างกัน โดยมี
มาตรฐานของสถานพยาบาลมาช่วยสนับสนุนก ากับ 
วิเคราะห์ปัญหา และเป็นแนวทางเบื้องต้น เพ่ือให้
มั่นใจได้ว่าโรงพยาบาลมีการด าเนินงานที่มีคุณภาพ 
เภสัชกรจึงเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารคลังยาและ
เวชภัณฑ์ให้มีคุณภาพเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้ง
องค์กรและผู้ป่วยซึ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการบริหารจะขึ้นอยู่กับความสมบูรณ์และ
คุณภาพของปัจจัยทางการบริหารที่น ามาใช้ ในทาง
กลับกันหากมีข้อจ ากัดทางการบริหาร อาจส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและคุณภาพขององค์กร 4 
 ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาระบบ
บริหารคลังเวชภัณฑ์ยา โรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัด
กาฬสินธุ์ปีงบประมาณ 2565-2566 ทั้งคลังยาใหญ่
และคลังยาย่อย โดยเน้นกระบวนการเบิกจ่ายตรวจ
นับ และควบคุมก ากับในการเบิกจ่ายที่เป็นปัจจุบัน
และการสื่อสารที่รวดเร็ว มีแนวทางปฏิบัติร่วมกันที่
ชัดเจน เนื่องจากพบว่าระบบบริหารคลังเวชภัณฑ์ยา
โรงพยาบาลท่าคันโทเดิมยังพบปัญหา ในเรื่องของ
ทะเบียนคุมคลังมีความคลาดเคลื่อนทั้งคลังยาใหญ่
และคลังยาย่อย รวมทั้งการเบิกยาและเวชภัณฑ์ยังไม่
มีการตรวจสอบและตรวจนับที่ชัดเจน 
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือศึกษาระบบบริหารคลังเวชภัณฑ์ยา 
โรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 2. เพ่ือศึกษาการพัฒนาระบบบริหารคลัง
เวชภัณฑ์ยา โรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 3. เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาระบบบริหารคลัง
เวชภัณฑ์ยาโรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 
รูปแบบงานวิจัย 
 การศึกษา การพัฒนาระบบบริหารคลั ง
เวชภัณฑ์ยา โรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ 

เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) มี
ระยะเวลาในการศึกษา ระหว่างเดือน ตุลาคม 2564 
– เดือน กนัยายน 2566 รวม 24 เดือน 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากร ได้แก่ จ านวนรายการยาและ
เวชภัณฑ์ โรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ จ านวนรายการยาและ
เวชภัณฑ์ โรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์
ระหว่างเดือน ตุลาคม 2564 – เดือน กันยายน 2566 
รวม 24 เดือน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยจัดกิจกรรม ได้แก่ 
การพัฒนาระบบบริหารคลังเวชภัณฑ์ยา โรงพยาบาล
ท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยกิจกรรมในการพัฒนา
ระบบบริหารคลังเวชภัณฑ์ยา มีขั้นตอนในการ
ด าเนินงาน ประกอบด้วย การวิเคราะห์การเบิกจ่าย
เวชภัณฑ์ทั้งคลังยาใหญ่และคลังยาย่อย,  ก าหนด
แนวทางการเบิกจ่าย, ด าเนินการตามแนวทางการ
เบิกจ่ าย และติดตามประเมินผลการเบิกจ่ าย
เวชภัณฑ์ทั้งคลังยาใหญ่และคลังยาย่อย โดยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 2. เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้แก่ ระบบฐานข้อมูลและรายงานการเบิกจ่าย
เวชภัณฑ ์โรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 
ขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย 
 1. วิเคราะห์การเบิกจ่ายยาและเวชภัณฑ์ 
โรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 2. ก าหนดแนวทางการเบิกจ่ ายยาและ
เวชภัณฑ์โรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 3. ด าเนินการตามแนวทางการเบิกจ่ายยาและ
เวชภัณฑ์โรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 4. ติดตามประเมินผลการเบิกจ่ายยาและ
เวชภัณฑ ์โรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
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กังวลเกี่ยวกับการใช้ยา และรายจ่ายที่อาจสูงขึ้น 
ตลอดจนคุณภาพชีวิตผู้ป่วย และเนื่องจากแต่ละ
โรงพยาบาลมีบริบทและข้อจ ากัดของการบริหารงาน
ที่ไม่เหมือนกันย่อมส่งผลให้มีแนวทางปฏิบัติในการ
บริหารคลังยาและเวชภัณฑ์แตกต่างกัน โดยมี
มาตรฐานของสถานพยาบาลมาช่วยสนับสนุนก ากับ 
วิเคราะห์ปัญหา และเป็นแนวทางเบื้องต้น เพ่ือให้
มั่นใจได้ว่าโรงพยาบาลมีการด าเนินงานที่มีคุณภาพ 
เภสัชกรจึงเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารคลังยาและ
เวชภัณฑ์ให้มีคุณภาพเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้ง
องค์กรและผู้ป่วยซึ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการบริหารจะขึ้นอยู่กับความสมบูรณ์และ
คุณภาพของปัจจัยทางการบริหารที่น ามาใช้ ในทาง
กลับกันหากมีข้อจ ากัดทางการบริหาร อาจส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและคุณภาพขององค์กร 4 
 ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาระบบ
บริหารคลังเวชภัณฑ์ยา โรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัด
กาฬสินธุ์ปีงบประมาณ 2565-2566 ทั้งคลังยาใหญ่
และคลังยาย่อย โดยเน้นกระบวนการเบิกจ่ายตรวจ
นับ และควบคุมก ากับในการเบิกจ่ายที่เป็นปัจจุบัน
และการสื่อสารที่รวดเร็ว มีแนวทางปฏิบัติร่วมกันที่
ชัดเจน เนื่องจากพบว่าระบบบริหารคลังเวชภัณฑ์ยา
โรงพยาบาลท่าคันโทเดิมยังพบปัญหา ในเรื่องของ
ทะเบียนคุมคลังมีความคลาดเคลื่อนทั้งคลังยาใหญ่
และคลังยาย่อย รวมทั้งการเบิกยาและเวชภัณฑ์ยังไม่
มีการตรวจสอบและตรวจนับที่ชัดเจน 
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือศึกษาระบบบริหารคลังเวชภัณฑ์ยา 
โรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 2. เพ่ือศึกษาการพัฒนาระบบบริหารคลัง
เวชภัณฑ์ยา โรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 3. เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาระบบบริหารคลัง
เวชภัณฑ์ยาโรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 
รูปแบบงานวิจัย 
 การศึกษา การพัฒนาระบบบริหารคลั ง
เวชภัณฑ์ยา โรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ 

เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) มี
ระยะเวลาในการศึกษา ระหว่างเดือน ตุลาคม 2564 
– เดือน กนัยายน 2566 รวม 24 เดือน 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากร ได้แก่ จ านวนรายการยาและ
เวชภัณฑ์ โรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ จ านวนรายการยาและ
เวชภัณฑ์ โรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์
ระหว่างเดือน ตุลาคม 2564 – เดือน กันยายน 2566 
รวม 24 เดือน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยจัดกิจกรรม ได้แก่ 
การพัฒนาระบบบริหารคลังเวชภัณฑ์ยา โรงพยาบาล
ท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยกิจกรรมในการพัฒนา
ระบบบริหารคลังเวชภัณฑ์ยา มีขั้นตอนในการ
ด าเนินงาน ประกอบด้วย การวิเคราะห์การเบิกจ่าย
เวชภัณฑ์ทั้งคลังยาใหญ่และคลังยาย่อย,  ก าหนด
แนวทางการเบิกจ่าย, ด าเนินการตามแนวทางการ
เบิกจ่ าย และติดตามประเมินผลการเบิกจ่ าย
เวชภัณฑ์ทั้งคลังยาใหญ่และคลังยาย่อย โดยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 2. เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้แก่ ระบบฐานข้อมูลและรายงานการเบิกจ่าย
เวชภัณฑ ์โรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 
ขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย 
 1. วิเคราะห์การเบิกจ่ายยาและเวชภัณฑ์ 
โรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 2. ก าหนดแนวทางการเบิกจ่ ายยาและ
เวชภัณฑ์โรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 3. ด าเนินการตามแนวทางการเบิกจ่ายยาและ
เวชภัณฑ์โรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 4. ติดตามประเมินผลการเบิกจ่ายยาและ
เวชภัณฑ ์โรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการ
วิ เคราะห์ เชิ งเนื้อหา (Content Analysis) ในการ
วิเคราะห์ การพัฒนาระบบบริหารคลังเวชภัณฑ์ยา 
โรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ  สถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการ
เบิกจ่ายเวชภัณฑ์ โรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัด
กาฬสินธุ์ สถิติอนุมานในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
Dependent t – test ในการเปรี ยบเที ยบความ
คลาดเคลื่อนของจ านวนรายการยาและเวชภัณฑ์ที่
ตรวจนับ โรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ ก่อน
และหลังด าเนินการ 
 
ผลการวิจัย 
 1. ระบบบริหารคลังเวชภัณฑ์ยา โรงพยาบาล
ท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ ก่อนพัฒนา  
  1.1 โรงพยาบาลท่าคันโทมีการบริหารคลัง
เวชภัณฑ์ยา ครอบคลุม ขั้นตอนจัดซื้อจัดหา การ
เบิกจ่าย ขั้นตอนการตรวจรับเวชภัณฑ์ และขั้นตอน
การเบิกจ่ายเวชภัณฑ์ ทั้งคลังยาใหญ่และคลังยาย่อย 
โดยพบปัญหาในระบบบริหารคลังเวชภัณฑ์ ได้แก่ 
ทะเบียนคุมคลังมีความคลาดเคลื่อน เขียนข้อความใน
ใบเบิก ลายมือและตัวอักษรขาดความชัดเจน ขาด
การสื่อสารและตรวจสอบก่อนการรับยาข้ึนชั้นเก็บยา 
รวมถึงขาดดการตรวจนับก่อนจ่ายยาให้หน่วยเบิก 
นั่นคือผู้จ่ายไม่ตรวจสอบยาและเวชภัณฑ์ท าให้เมื่อ
ตรวจนับคลังจึงไม่ตรงกับทะเบียนคุมคลัง  รวมถึง
การค้นหาข้อมูลขาดความรวดเร็ว แม่นย า และ
ตรวจสอบข้อมูลได้ยาก 
  1.2 ผลการตรวจนับคงคลังยาใหญ่ก่อน
การพัฒนา พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการ
การตรวจนับคงคลังยาใหญ่ เดือนละ 1 ครั้ง โดย
รายการที่ตรวจนับ มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 113.92 รายงาน 
รายการที่ไม่ตรงตามจ านวนที่ตรวจนับ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 0.83 รายการ ร้อยละความคลาดเคลื่อน มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.88   

  1.3 ผลการตรวจนับคงคลังยาก่อนการ
พัฒนา พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  มีการการ
ตรวจนับคงคลังยาย่อย เดือนละ 3 ครั้ง โดยรายการที่
ตรวจนับ มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 366.94 รายการ รายการ
ที่ไม่ตรงตามจ านวนที่ตรวจนับ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4 
รายการ ร้อยละความคลาดเคลื่อน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
1.08 
 2. การพัฒนาระบบบริหารคลังเวชภัณฑ์ยา 
โ รงพยาบาลท่ าคั น โท  จั งหวั ดกาฬสิ นธุ์  ใช้
กระบวนการการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกับ
กระบวนการมีส่วนร่วม เพ่ือก าหนดเป็น แนวทาง
จัดการคลังเวชภัณฑ์ยา โรงพยาบาลท่าคันโท โดย
ระบบบริหารคลังเวชภัณฑ์ยา โรงพยาบาลท่าคันโท 
ที่ พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย การปรับปรุงรูปแบบ
ขั้นตอนการจัดซื้อ การเบิกจ่าย ขั้นตอนการรับ
เวชภัณฑ์ ทั้งคลังยาใหญ่และคลังยาย่อยเพ่ือให้มี
ความสอดคล้องกับแนวทาง และมาตรฐานวิชาชีพ
เภสัชกรรมโรงพยาบาล 
  2.1 ผลการตรวจนับคงคลั งยาใหญ่  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  หลังการพัฒนาพบว่า มี
การการตรวจนับคงคลังยาใหญ่ เดือนละ 1 ครั้ง โดย
รายการที่ตรวจนับ มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 133 รายการ 
รายการที่ไม่ตรงตามจ านวนที่ตรวจนับ มีค่ าเฉลี่ย
เท่ากับ 0.42 รายการ ร้อยละความคลาดเคลื่อน มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.33 
  2.2 ผลการตรวจนับคงคลั งยาย่ อย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  หลังการพัฒนาพบว่า มี
การตรวจนับเดือนละ 3 ครั้ง โดยรายการที่ตรวจนับ 
มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 374.72 รายยการ รายการที่ไม่ตรง
ตามจ านวนที่ตรวจนับ มีค่าเฉลี่ ยเท่ากับ 0.80 
รายการ ร้อยละความคลาดเคลื่อน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
0.22 
 3. ผลการพัฒนาระบบบริหารคลังเวชภัณฑ์
ยา โรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ 
   3.1 รายการยาขาดคลัง พบว่าสามารถลด
รายการยาขาดคลังลงได้ จากเดิมปีงบประมาณ 2565 
มีรายการยาขาด ณ จุดจ่ายยา เฉลี่ย 4 รายการต่อ
เดือน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีจ านวนรายการ
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ยาขาด ณ จุดจ่าย เฉลี่ย 2 รายการต่อเดือน โดย
รายการยาที่ขาดเป็นรายการยาที่ขาดบริษัทและ
รายการยาที่ผู้แทนยาลืมออกออเดอร์ ซึ่งเป็นรายการ
ยาที่ขาดบริษัท หรือขาดประเทศก็จะแจ้งองค์กร
แพทย์ปรับเปล่ียนยาหรือยืมยาจากโรงพยาบาล
ข้างเคียงมาให้ก่อน โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รายการยาที่ขาดบริษัทและต้องเปลี่ยนมาใช้ยาอ่ืน
แทนคือ ยาหยอดตา poly oph eye drop ส่วนยา 
sertraline 50 mg เป็นยาที่ขาดบริษัทแต่ผู้ป่วยไม่
ขาดยาเนื่องจากได้ทราบข้อมูลจากคลังยาย่อยในช่วง
ที่ยาเบิกไปแล้วไม่ได้จึงได้มีการติดตามยาและจองคิว
ยาไว้ท าให้ผู้ป่วยไม่ขาดยา 

  3.2 มูลค่าแผนจัดซื้อยา จากการพัฒนา
งานระบบงานบริหารเวชภัณฑ์ดังกล่าวในปี2566 ท า
ให้มูลค่าแผนจัดซื้อยาในปี 2567 (ใช้ข้อมูลอัตราการ
ใช้ที่คลังยาใหญ่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) เท่ากับ 
10,995,282.85 บาท (สิบล้านเก้าแสนเก้าหมื่นห้าพัน
สองร้อยแปดสิบสองบาทแปดสิบห้าสตางค์)  ลดลง
จากแผนจัดซื้อยาปี 2566 ( ใช้ข้อมูลจากอัตราการใช้
ย าที่ ค ลั ง ยา ใหญ่ ในปี งบประมาณ 2565) คื อ 
11,043,542.81 บาท (สิบเอ็ดล้านสี่หมื่นห้าร้อยสี่สิบ
สองบาทแปดสิบเอ็ดสตางค์) 
      3.3 การเปรียบเทียบจ านวนรายการที่ไม่
ตรงตามจ านวนที่ ตรวจนับและร้ อยละความ
คลาดเคลื่อน ปีงบประมาณ 2565 และ 2566  

 
ตารางที่ 1 การเปรียบเทียบจ านวนรายการที่ไม่ตรงตามจ านวนที่ตรวจนับและร้อยละความคลาดเคลื่อนคลังยาใหญ่  
 ปีงบประมาณ 2565 และ 2566 

ตัวแปร 2565 2566 df t p-
value 

95%CI 
ค่าเฉลี่ย S.D. ค่าเฉลี่ย S.D. lower upper 

ไม่ตรง 0.83 0.93 0.42 0.66 11 1.449 .175 -.21629 1.04963 
คลาดเคล่ือน 0.88 0.83 0.33 0.51 11 2.477 .031 .06114 1.03553 

 
 จากตารางที่  1 การเปรียบเทียบจ านวน
รายการที่ไม่ตรงตามจ านวนที่ตรวจนับและร้อยละ
ความคลาดเคลื่อน คลังยาใหญ่ ปีงบประมาณ 2565 
และ 2566 พบว่า จ านวนรายการที่ไม่ตรงตามจ านวน

ที่ตรวจนับไม่มีความแตกต่าง ส่วนร้อยละความ
คลาดเคลื่อน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ ระดับ .05 โดยที่  ปี  2566 ร้อยละความ
คลาดเคลื่อน ลดลงจากปี 2565

 
    
ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบจ านวนรายการที่ไม่ตรงตามจ านวนที่ตรวจนับและร้อยละความคลาดเคลื่อนคลังยาย่อย  
 ปีงบประมาณ 2565 และ 2566 

ตัวแปร 2565 2566 df t p-
value 

95%CI 
ค่าเฉลี่ย S.D. ค่าเฉลี่ย S.D. lower upper 

ไม่ตรง 4.00 2.02 0.80 0.53 35 8.556 .000 2.43649 3.95240 
คลาดเคล่ือน 1.08 0.21 0.22 0.12 35 8.754 .000 .66568 1.06765 

 
 จากตารางที่  2 การเปรียบเทียบจ านวน
รายการที่ไม่ตรงตามจ านวนที่ตรวจนับและร้อยละ
ความคลาดเคลื่อน คลังยาย่อย ปีงบประมาณ 2565 
และ 2566 พบว่ า มี ความแตกต่ างกันอย่ างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยที่  ปี  2566 มี
จ านวนรายการที่ไม่ตรงตามจ านวนที่ตรวจนับและ
ร้อยละความคลาดเคลื่อน ลดลงจากปี 2565 
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ยาขาด ณ จุดจ่าย เฉลี่ย 2 รายการต่อเดือน โดย
รายการยาที่ขาดเป็นรายการยาที่ขาดบริษัทและ
รายการยาที่ผู้แทนยาลืมออกออเดอร์ ซึ่งเป็นรายการ
ยาที่ขาดบริษัท หรือขาดประเทศก็จะแจ้งองค์กร
แพทย์ปรับเปลี่ยนยาหรือยืมยาจากโรงพยาบาล
ข้างเคียงมาให้ก่อน โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รายการยาที่ขาดบริษัทและต้องเปลี่ยนมาใช้ยาอ่ืน
แทนคือ ยาหยอดตา poly oph eye drop ส่วนยา 
sertraline 50 mg เป็นยาที่ขาดบริษัทแต่ผู้ป่วยไม่
ขาดยาเนื่องจากได้ทราบข้อมูลจากคลังยาย่อยในช่วง
ที่ยาเบิกไปแล้วไม่ได้จึงได้มีการติดตามยาและจองคิว
ยาไว้ท าให้ผู้ป่วยไม่ขาดยา 

  3.2 มูลค่าแผนจัดซื้อยา จากการพัฒนา
งานระบบงานบริหารเวชภัณฑ์ดังกล่าวในปี2566 ท า
ให้มูลค่าแผนจัดซื้อยาในปี 2567 (ใช้ข้อมูลอัตราการ
ใช้ที่คลังยาใหญ่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) เท่ากับ 
10,995,282.85 บาท (สิบล้านเก้าแสนเก้าหมื่นห้าพัน
สองร้อยแปดสิบสองบาทแปดสิบห้าสตางค์)  ลดลง
จากแผนจัดซื้อยาปี 2566 ( ใช้ข้อมูลจากอัตราการใช้
ย าที่ ค ลั ง ยา ใหญ่ ในปี งบประมาณ 2565) คื อ 
11,043,542.81 บาท (สิบเอ็ดล้านสี่หมื่นห้าร้อยสี่สิบ
สองบาทแปดสิบเอ็ดสตางค์) 
      3.3 การเปรียบเทียบจ านวนรายการที่ไม่
ตรงตามจ านวนที่ ตรวจนับและร้อยละความ
คลาดเคลื่อน ปีงบประมาณ 2565 และ 2566  

 
ตารางที่ 1 การเปรียบเทียบจ านวนรายการที่ไม่ตรงตามจ านวนที่ตรวจนับและร้อยละความคลาดเคลื่อนคลังยาใหญ่  
 ปีงบประมาณ 2565 และ 2566 

ตัวแปร 2565 2566 df t p-
value 

95%CI 
ค่าเฉลี่ย S.D. ค่าเฉลี่ย S.D. lower upper 

ไม่ตรง 0.83 0.93 0.42 0.66 11 1.449 .175 -.21629 1.04963 
คลาดเคลื่อน 0.88 0.83 0.33 0.51 11 2.477 .031 .06114 1.03553 

 
 จากตารางที่  1 การเปรียบเทียบจ านวน
รายการที่ไม่ตรงตามจ านวนที่ตรวจนับและร้อยละ
ความคลาดเคลื่อน คลังยาใหญ่ ปีงบประมาณ 2565 
และ 2566 พบว่า จ านวนรายการที่ไม่ตรงตามจ านวน

ที่ตรวจนับไม่มีความแตกต่าง ส่วนร้อยละความ
คลาดเคล่ือน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ ระดับ .05 โดยที่  ปี  2566 ร้ อยละความ
คลาดเคลื่อน ลดลงจากปี 2565

 
    
ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบจ านวนรายการที่ไม่ตรงตามจ านวนที่ตรวจนับและร้อยละความคลาดเคลื่อนคลังยาย่อย  
 ปีงบประมาณ 2565 และ 2566 

ตัวแปร 2565 2566 df t p-
value 

95%CI 
ค่าเฉลี่ย S.D. ค่าเฉลี่ย S.D. lower upper 

ไม่ตรง 4.00 2.02 0.80 0.53 35 8.556 .000 2.43649 3.95240 
คลาดเคลื่อน 1.08 0.21 0.22 0.12 35 8.754 .000 .66568 1.06765 

 
 จากตารางที่  2 การเปรียบเทียบจ านวน
รายการที่ไม่ตรงตามจ านวนที่ตรวจนับและร้อยละ
ความคลาดเคลื่อน คลังยาย่อย ปีงบประมาณ 2565 
และ 2566 พบว่ า มี ความแตกต่ างกันอย่ างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยที่  ปี  2566 มี
จ านวนรายการที่ไม่ตรงตามจ านวนที่ตรวจนับและ
ร้อยละความคลาดเคลื่อน ลดลงจากปี 2565 
 

สรุปและอภิปรายผล 
 การศึกษา การพัฒนาระบบบริหารคลั ง
เวชภัณฑ์ยา โรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาระบบบริหารคลังเวชภัณฑ์ยา 
โรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ และเพ่ือศึกษา
การพัฒนาระบบบริหารคลังเวชภัณฑ์ยา โรงพยาบาล
ท่าคนัโท จังหวัดกาฬสินธุ์ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(Action Research) มี ระยะเวลา ในการศึ กษา 
ระหว่างตุลาคม 2564 – เดือน กันยายน 2566 รวม 
24 เดือน จากการศึกษาพบวา่  
 1. โรงพยาบาลท่าคันโทมีการบริหารคลัง
เวชภัณฑ์ยา ครอบคลุม ขั้นตอนจัดซื้อจัดหา การ
ตรวจรับ การเก็บรักษา และการเบิกจ่าย ทั้งคลังยา
ใหญ่และคลังยาย่อย โดยพบปัญหาในระบบบริหาร
คลั งเวชภัณฑ์  ได้ แก่  ทะเบียนคุมคลั งมีความ
คลาดเคลื่อน เขียนข้อความในใบเบิก ลายมือและ
ตัวอักษรขาดความชัดเจน ไม่สามารถประมาณการ
ส ารองยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาได้ รวมถึงการค้นหา
ข้อมูลขาดความรวดเร็ว แม่นย า และตรวจสอบข้อมูล
ได้ยาก ผลการด าเนินงานจากการตรวจนับคงคลังยา
ใหญ่ก่อนด าเนินการ พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 มีการการตรวจนับคงคลังยาใหญ่ เดือนละ 1 
ครั้ง โดยรายการที่ตรวจนับ มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 113.92 
รายงาน รายการที่ไม่ตรงตามจ านวนที่ตรวจนับ มี
ค่ าเฉลี่ ย เท่ ากับ 0.83 รายงาน ร้ อยละความ
คลาดเคลื่อน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.88 จากสภาพปัญหา
ดังกล่าว จึงได้ด าเนินการการพัฒนาระบบบริหารคลัง
เวชภัณฑ์ยา โรงพยาบาลท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ 
โดยใช้กระบวนการการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ การ
สนทนากลุ่ม (กรมการพัฒนาชุมชน, 2551) ร่วมกับ
กระบวนการมีส่วนร่วม 5 เพ่ือก าหนดเป็น แนวทางใน
การจัดการเวชภัณฑ์ของคลังยา โรงพยาบาลท่าคันโท 
โดยระบบบริหารคลังเวชภัณฑ์ยา โรงพยาบาลท่าคัน
โท จังหวัดกาฬสินธุ์ที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย การ
ปรับปรุงรูปแบบขั้นตอนการจัดซื้อ ขั้นตอนการรับ
เวชภัณฑ์ และข้ันตอนการเบิกจ่ายเวชภัณฑ์ ของคลัง
ยาใหญ่และคลังยาย่อย ให้มีความสอดคล้องกับ
แนวทาง และมาตรฐานวิ ชาชี พ เภสั ชกรรม

โรงพยาบาล 3 สอดคล้องกับการศึกษาของ สอดคล้อง
กับการศึกษาของ นันท์นภัส ฟุ้งสุข อัษฎางค์ พลนอก 
(2560)1 ได้ศึกษาการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
คลังเวชภัณฑ์ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
อ าเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  พบว่า มีการ
พัฒนาระบบบริหารคลังเวชภัณฑ์ผ่านการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ จ านวน 2 วงรอบ วงรอบที่ 1 เน้นการ
ก าหนดแนวทางเพ่ือควบคุมความเสี่ยงที่ เกิดใน
กระบวนการบริหารคลังและเวชภัณฑ์ ในวงรอบที่ 2 
เป็นการพัฒนาในส่วนของโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพประจ าต าบลที่มีตัวชี้วัดประสิทธิภาพไม่ผ่าน
เกณฑ์จ านวน 3 แห่ง โดยท าการวิเคราะห์ยาเป็น
รายการ เพ่ือก าหนดจ านวนส ารองและจัดให้มีระบบ
การคืนยาแบบเติมเต็มตามจ านวนส ารองที่ก าหนด 
หลังสิ้นสุดกระบวนการวิจัย พบว่าอัตราส ารองคลัง
เฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน คือ ไม่เกิน 3 เดือน ยาสิ้น
อายุลดลง จ านวนยาขาดลดลง และความคลาด
เคลื่อนของจ านวนยาคงคลังไม่เกินก าหนด ผลการ
พัฒนาระบบบริหารคลังเวชภัณฑ์ยา โรงพยาบาลท่า
คันโท ส่งผลให้ สามารถลดรายการยาขาดคลังลงได้ 
จากเดิมปีงบประมาณ 2565 มีรายการยาขาด ณ จุด
จ่ายยา เฉลี่ย 4 รายการต่อเดือน ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 มีจ านวนรายการยาขาด ณ จุดจ่าย เฉลี่ย 
2 รายการต่อเดือน โดยรายการยาที่ขาดเป็นรายการ
ยาที่ขาดบริษัทและรายการยาที่ผู้แทนยาลืมออกออ
เดอร์ ซึ่งเป็นรายการยาที่ขาดบริษัท หรือขาดประเทศ
ก็จะแจ้งองค์กรแพทย์ปรับเปลี่ยนยาหรือยืมยาจาก
โรงพยาบาลข้างเคียงมาให้ก่อน โดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 รายการยาที่ขาดบริษัทและต้องเปลี่ยนมา
ใช้ยาอ่ืนแทนคือ ยาหยอดตา poly oph eye drop 
ส่วนยา sertraline 50 mg เป็นยาที่ขาดบริษัทแต่
ผู้ป่วยไม่ขาดยาเนื่องจากได้ทราบข้อมูลจากคลังยา
ย่อยในช่วงที่ยาเบิกไปแล้วไม่ได้จึงได้มีการติดตามยา
และจองคิวยาไว้ท าให้ผู้ป่วยไม่ขาดยา  ผลการตรวจ
นับคงคลังยาใหญ่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  หลัง
การพัฒนาพบว่า มีการการตรวจนับคงคลังยาใหญ่ 
เดือนละ 1 ครั้ง โดยรายการที่ตรวจนับ มีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 133 รายการ รายการที่ไม่ตรงตามจ านวนที่
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ตรวจนับ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.42 รายการ ร้อยละ
ความคลาดเคลื่อน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.33  ผลการ
ตรวจนับคงคลังยาย่อย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
หลังการพัฒนาพบว่า มีการตรวจนับเดือนละ 3 ครั้ง 
โดยรายการที่ตรวจนับ มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 374.72 
รายยการ รายการที่ไม่ตรงตามจ านวนที่ตรวจนับ มี
ค่ าเฉลี่ ยเท่ ากับ 0.80 รายการ ร้ อยละความ
คลาดเคลื่อน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.22 
 มูลค่าแผนจัดซื้ อยา จากการพัฒนางาน
ระบบงานบริหารเวชภัณฑ์ดังกล่าวในปี2566 ท าให้
มูลค่าแผนจัดซื้อยาในปี 2567 (ใช้ข้อมูลอัตราการใช้
ที่คลังยาใหญ่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) เท่ากับ 
10,995,282.85 บาท (สิบล้านเก้าแสนเก้าหมื่นห้าพัน
สองร้อยแปดสิบสองบาทแปดสิบห้าสตางค์)  ลดลง
จากแผนจัดซื้อยาปี 2566 ( ใช้ข้อมูลจากอัตราการใช้
ยาที่ คลั งยาใหญ่ ในปี งบประมาณ2565) คื อ 
11,043,542.81 บาท (สิบเอ็ดล้านส่ีหมื่นห้าร้อยสี่สิบ
สองบาทแปดสิบเอ็ดสตางค์) ผลการเปรียบเทียบ
จ านวนรายการที่ไม่ตรงตามจ านวนที่ตรวจนับและ
ร้อยละความคลาดเคลื่อน ปีงบประมาณ 2565 และ 
2566 พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยที่ ปี 2566 มีจ านวนรายการที่
ไม่ตรงตามจ านวนที่ตรวจนับและร้อยละความ
คลาดเคลื่อน ลดลงจากปี  2565 สอดคล้องกับ
การศึกษาของ นฤมิตร อินทุยศ  นุศราพร เกษสม
บูรณ์ (2556)6 การพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหาร
คลังเวชภัณฑ์ด้วยวิธีการจัดการคลังสินค้าโดยคู่ค้า
แบบประยุกต์  กรณีศึกษาสถานีอนามัยลูกข่าย
โรงพยาบาลคลองลาน จังหวัดก าแพงเพชร การน าวิธี
จัดการคลังสินค้าโดยคู่ค้าแบบประยุกต์มาใช้ พบว่า
ให้ผลดีทั้ง 3 กลุ่มตัวชี้วัด กล่าวคือ ด้านประสิทธิผล
งานคลัง พบว่าระยะเวลาคงคลังเฉลี่ย (เดือน) ลดลง
ชัดเจนจาก 6.67 เดือน เป็น 1.31 เดือน โดยเฉพาะ
กลุ่มเวชภัณฑ์ที่มีอัตราการใช้สูง ด้านต้นทุนและ
ผลได้ พบว่าลดต้นทุนการเก็บเวชภัณฑ์คงคลังรวม 

1,006,416.55 บาท และอัตราส่วนต้นทุนและผลได้ 
คือ 88.03 เท่า ด้านความพึงพอใจ พบว่าผู้เกี่ยวข้อง
เห็นประโยชน์จากการน าวิธีจัดการคลังสินค้าโดยคู่ค้า
แบบประยุกต์มาใช้ในการบริการคลังเวชภัณฑ์ของ
สถานีอนามัยลูกข่าย เพราะลดภาระการท างาน แต่
ยังต้องจัดประชุมร่วมกันอย่างสม่ าเสมอเพ่ือปรับปรุง
และรักษาระบบใหม่ร่วมกัน และสอดคล้องกับ
การศึกษาของ มัตติกา ประพฤติดี (2564). ได้ศึกษา
การพัฒนางานบริหารเวชภัณฑ์ในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล อ าเภอพระพรหม จังหวัด
นครศรีธรรมราช พบว่า ในปีงบประมาณ 2563 พบว่า 
มู ลค่ าการ เบิ กยารวมลดลงเป็ น เ งิ นจ านวน 
775,553.00 บาท (ร้ อยละ 55.79) และมี ความ
สม่ าเสมอในการเบิกยาเป็นประจ าทุกเดือน และ
มูลค่ าการเบิกเวชภัณฑ์ลดลงเป็นเงินจ านวน 
3,402.10 บาท (ร้อยละ 9.63) ส าหรับมูลค่ายาและ
เวชภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพหรือหมดอายุ พบว่า มูลค่ายา
ที่เสื่อมสภาพหรือหมดอายุลดลงเป็นเงินจ านวน 
56,032.00 บาท (ร้อยละ 65.6) และมูลค่าเวชภัณฑ์ที่
เสื่ อมสภาพหรือหมดอายุลดลงเป็นเงินจ านวน 
4,260.00 บาท (ร้อยละ 100)   
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้ 
  การจัดระบบการจัดการเวชภัณฑ์ของคลัง
ยา ควรจัดให้มี เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ระหว่าง
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ เภสัชกร ตัวแทนองค์กร
แพทย์ ตัวแทนพยาบาลของแต่ละตึก และบุคลากร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และใน การ
ค้นหาปัญหา ก าหนดแนวทางแก้ ไข ติ ดตาม
ประเมินผล และ การทบทวนปัญหา 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  ควรศึกษาการบริหารจัดการคลังเวชภัณฑ์
ยา ในขั้ นตอนที่ ก่ อให้ เกิ ดความล่ าช้ าในการ
ปฏิบัติงานระยะยาวต่อไป 

 
เอกสารอ้างอิง 

1.นันท์นภัส ฟุ้งสุข อัษฎางค์ พลนอก .การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารคลังเวชภัณฑ์ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล อ าเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา.  วารสาร มฉก.วิชาการ ปีท่ี 21 ฉบับท่ี 41 กรกฎาคม - ธันวาคม 2560 
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ตรวจนับ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.42 รายการ ร้อยละ
ความคลาดเคลื่อน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.33  ผลการ
ตรวจนับคงคลังยาย่อย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
หลังการพัฒนาพบว่า มีการตรวจนับเดือนละ 3 ครั้ง 
โดยรายการที่ตรวจนับ มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 374.72 
รายยการ รายการที่ไม่ตรงตามจ านวนที่ตรวจนับ มี
ค่ าเฉลี่ ยเท่ ากับ 0.80 รายการ ร้ อยละความ
คลาดเคลื่อน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.22 
 มูลค่าแผนจัดซื้ อยา จากการพัฒนางาน
ระบบงานบริหารเวชภัณฑ์ดังกล่าวในปี2566 ท าให้
มูลค่าแผนจัดซื้อยาในปี 2567 (ใช้ข้อมูลอัตราการใช้
ที่คลังยาใหญ่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) เท่ากับ 
10,995,282.85 บาท (สิบล้านเก้าแสนเก้าหมื่นห้าพัน
สองร้อยแปดสิบสองบาทแปดสิบห้าสตางค์)  ลดลง
จากแผนจัดซื้อยาปี 2566 ( ใช้ข้อมูลจากอัตราการใช้
ยาที่ คลั งยาใหญ่ ในปี งบประมาณ2565) คื อ 
11,043,542.81 บาท (สิบเอ็ดล้านสี่หมื่นห้าร้อยสี่สิบ
สองบาทแปดสิบเอ็ดสตางค์) ผลการเปรียบเทียบ
จ านวนรายการที่ไม่ตรงตามจ านวนที่ตรวจนับและ
ร้อยละความคลาดเคลื่อน ปีงบประมาณ 2565 และ 
2566 พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยที่ ปี 2566 มีจ านวนรายการที่
ไม่ตรงตามจ านวนที่ตรวจนับและร้อยละความ
คลาดเคลื่อน ลดลงจากปี  2565 สอดคล้องกับ
การศึกษาของ นฤมิตร อินทุยศ  นุศราพร เกษสม
บูรณ์ (2556)6 การพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหาร
คลังเวชภัณฑ์ด้วยวิธีการจัดการคลังสินค้าโดยคู่ค้า
แบบประยุกต์  กรณีศึกษาสถานีอนามัยลูกข่าย
โรงพยาบาลคลองลาน จังหวัดก าแพงเพชร การน าวิธี
จัดการคลังสินค้าโดยคู่ค้าแบบประยุกต์มาใช้ พบว่า
ให้ผลดีทั้ง 3 กลุ่มตัวชี้วัด กล่าวคือ ด้านประสิทธิผล
งานคลัง พบว่าระยะเวลาคงคลังเฉลี่ย (เดือน) ลดลง
ชัดเจนจาก 6.67 เดือน เป็น 1.31 เดือน โดยเฉพาะ
กลุ่มเวชภัณฑ์ที่มีอัตราการใช้สูง ด้านต้นทุนและ
ผลได้ พบว่าลดต้นทุนการเก็บเวชภัณฑ์คงคลังรวม 

1,006,416.55 บาท และอัตราส่วนต้นทุนและผลได้ 
คือ 88.03 เท่า ด้านความพึงพอใจ พบว่าผู้เกี่ยวข้อง
เห็นประโยชน์จากการน าวิธีจัดการคลังสินค้าโดยคู่ค้า
แบบประยุกต์มาใช้ในการบริการคลังเวชภัณฑ์ของ
สถานีอนามัยลูกข่าย เพราะลดภาระการท างาน แต่
ยังต้องจัดประชุมร่วมกันอย่างสม่ าเสมอเพ่ือปรับปรุง
และรักษาระบบใหม่ร่วมกัน และสอดคล้องกับ
การศึกษาของ มัตติกา ประพฤติดี (2564). ได้ศึกษา
การพัฒนางานบริหารเวชภัณฑ์ในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล อ าเภอพระพรหม จังหวัด
นครศรีธรรมราช พบว่า ในปีงบประมาณ 2563 พบว่า 
มู ลค่ าการ เบิ กยารวมลดลงเป็ น เ งิ นจ านวน 
775,553.00 บาท (ร้ อยละ 55.79) และมี ความ
สม่ าเสมอในการเบิกยาเป็นประจ าทุกเดือน และ
มูลค่ าการเบิกเวชภัณฑ์ลดลงเป็นเงินจ านวน 
3,402.10 บาท (ร้อยละ 9.63) ส าหรับมูลค่ายาและ
เวชภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพหรือหมดอายุ พบว่า มูลค่ายา
ที่เสื่อมสภาพหรือหมดอายุลดลงเป็นเงินจ านวน 
56,032.00 บาท (ร้อยละ 65.6) และมูลค่าเวชภัณฑ์ที่
เสื่ อมสภาพหรือหมดอายุลดลงเป็นเงินจ านวน 
4,260.00 บาท (ร้อยละ 100)   
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้ 
  การจัดระบบการจัดการเวชภัณฑ์ของคลัง
ยา ควรจัดให้มี เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ระหว่าง
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ เภสัชกร ตัวแทนองค์กร
แพทย์ ตัวแทนพยาบาลของแต่ละตึก และบุคลากร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และใน การ
ค้นหาปัญหา ก าหนดแนวทางแก้ ไข ติ ดตาม
ประเมินผล และ การทบทวนปัญหา 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  ควรศึกษาการบริหารจัดการคลังเวชภัณฑ์
ยา ในขั้ นตอนที่ ก่ อให้ เกิ ดความล่ าช้ าในการ
ปฏิบัติงานระยะยาวต่อไป 
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