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บทคัดย่อ 

 การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ เพื่อศึกษาการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินงานของ
ชมรมผู้สูงอายุ และ แรงจูงใจของผู้สูงอายุในการเข้าร่วมชมรมผู้สูงอายุ เทศบาลต าบลนาป่า กลุ่ม ตัวอย่างคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง
ตามเกณฑ์คุณสมบัติ จ านวน 40 คน เก็บข้อมูลโดยใช้วิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกวิธีการวิเคราะห์ใช้
สถิติพรรณนา 
 การศึกษา พบว่า การด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่า เป็นไปตาม  POSDCoRB ประกอบด้วย 7 
ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวางแผนกิจกรรมโดยจัดประชุมคณะกรรมการฯ ในทุกเดือน 2) การจัดหน่วยงานมีการก าหนดมีโครงสร้าง
หน้าที่ประกอบด้วย 6 หน่วยงาน ได้แก่ ผู้บริหารเทศบาลต าบลนาป่า เจ้าหน้าที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพบ้านท้องคุ้ง เจ้าหน้าที่
เทศบาลต าบลนาป่า เจ้าหน้าที่อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านต าบลนาป่า สมาชิกชมรมผู้สูงอายุและ คณะกรรมการ
บริหารชมรมผู้สูงอายุ 3) จัดบุคลากรเพียงพอและเหมาะสม 4) มีระบบการอ านวยการที่ดี มีการสั่งการและประสานางานไปยัง
ฝ่ายต่างๆ ในการด าเนินงานได้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย 5) มีระบบการประสานงานที่ดีและมีช่องทางสื่อสารที่ทันสมัย 6) 
รายงานผลปฏิบัติงานทุกเดือน และ 7) งบประมาณสนับสนุนเพียงพอท้ังจากกองทุนต าบล ภาคเอกชน และจากภายในชมรม
เอง ส าหรับปัจจัยความส าเร็จการด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่ามาจาก 3 ปัจจัย ได้แก่ 1) ด้านผู้น าชมรม มี
ภาวะผู้น า มีจิตอาสา ความเสียสละ 2) งบประมาณ มีแหล่งทุนสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมต่างๆ 3) มีการประสานความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่าย ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ส าหรับแรงจูงใจ เข้าร่วมชมรมมาจาก ปัจจัยภายใน 3 ปัจจัย ได้แก่ ความ
ต้องการ ทัศนคติ และความสนใจพิเศษ ปัจจัยภายนอก 5 ปัจจัย ได้แก่ การให้บริการตรวจสุขภาพ กองทุนฌาปนกิจสงเคราะห์ 
การให้ความรู้ การประกวดแข่งขัน ได้รางวัล และการสนับสนุนเครื่องอุปโภคบริโภค 
ค าส าคัญ: การด าเนินงาน, ปัจจัยแห่งความส าเร็จ, ชมรมผู้สูงอายุ 
 

Abstract 
 This study was survey research to study operations. Elderly Club Factors for success in the operation of 
the elderly club and the motivation of the elderly to join the elderly club Na Pa Subdistrict Municipality, a 
sample group, selected 4 0  people according to eligibility criteria. Data were collected using participatory 
observation methods. and in-depth interview methods and analysis methods Descriptive statistics were used. 
 The study found that the operations of the Na Pa Subdistrict Municipality Elderly Club are in accordance 
with POSDCoRB, consisting of 7 steps as follows: 1) Planning activities by holding committee meetings every month. 
2 )  Organizing departments with a structure and duties. Consisting of 6  agencies, including Na Pa Subdistrict 
Municipality administrators Ban Thong Khung Health Promoting Hospital staff Na Pa Subdistrict Municipality officials 
Volunteer health officers of the village in Na Pa Subdistrict Members of the Elderly Club and Elderly Club Executive 
Committee.  
3) Arrange adequate and appropriate personnel 4) Have a good governance system. Orders and coordination are 
given to various departments. In carrying out the work successfully according to the goals, 5 ) there is a good 
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coordination system and modern communication channels, 6) performance reports every month, and 7) sufficient 
budget support from the sub-district fund, the private sector, and from within the club itself. As for the success 
factors in the operations of the Na Pa Subdistrict Municipality Elderly Club, it comes from 3 factors: 1) Club leaders 
have leadership, volunteer spirit, and sacrifice. 2) Budget has sources to support various activities. 3) There is 
coordination. Collaborate with network partners Both the public and private sectors for motivation Joining the 
club comes from 3 internal factors, including needs, attitudes, and special interests. 5 external factors, including 
providing health check services. Funeral Fund giving knowledge Competition, prizes and support for consumer 
goods. 
Keywords: operations, success factors, senior citizen clubs 
 
บทน า 
 ประเทศไทยเข้ าสู่ “สั งคมสู งอายุ อย่ าง
ส ม บู ร ณ์ ” (complete aged society) โ ด ย มี
ประชากรอายุมากกว่า 60 ปี กว่า 12.9 ล้านคน หรือ 
20% จากประชากรทั้ งหมด และมี ก ารคาด
ประมาณว่า ในอีกไม่เกิน 15 ปีข้างหน้า ประเทศไทย
จะกลายเป็น“สังคมสูงอายุระดับสุดยอด” (super 
aged society) เมื่อสัดส่วนของประชากรที่มีอายุ
มากกว่า 60 ปีสูงถึง 28% ของประชากรทั้งหมด 
สถานการณ์ผู้สูงอายุเขตสุขภาพที่ 6 ในปี 2563-
2565 พบว่า ผู้ สู งอายุมีแนวโน้มเพิ่ มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องทุกปี โดย พบร้อยละ 15.37, 15.82 และ 
16.3 เมื่อเปรียบเทียบข้อมูลในระดับประเทศพบว่า
น้อยกว่าระดับประเทศ ร้อยละ 17.35, 17.81 และ 
18.50 ตามล าดับ จังหวัดที่มีแนวโน้มประชากร
ผู้สูงอายุสูงสุด 3 อันดับแรกได้แก่ จังหวัดชลบุรี 
สมุทรปราการ และฉะเชิงเทรา  การคัดกรอง
ผู้สูงอายุจ าแนกตามความสามารถ ในการท ากิจวัตร
ประจ าวันปีงบประมาณ 2563-2565 พบว่า ผู้สูงอายุ
ได้รับการคัดกรองประเมินความสามารถในการ
ประกอบกิจวัตรประจ าวัน (Barthel Activities of 
Daily Living : ADL) ร้อยละ 84.76, 81.01 และ 
71.59 ตามล าดับ ผลจากการ คัดกรองฯ ผู้สูงอายุ
ส่วนใหญ่  อยู่ในติดสังคม ร้อยละ 97.62, 97.34 
และ 69.87 รองลงมาเป็นผู้สูงอายุ ติดบ้านร้อยละ 
1.73, 2.07 และ 1.32 และกลุ่มติดเตียงพบร้อยละ 
0.66, 0.59 และ 0.401  
 วัยสูงอายุมีปัจจัยการเปลี่ยนแปลงในการเสื่อม
ถอยในหลายด้าน ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ เศรษฐกิจ 

และสังคม เป็นต้น ส าหรับปัญหาทางด้านร่างกาย ที่
สามารถพบได้ เช่น กลุ่มอาการเมแทบอลิก (Metabolic 
Syndrome) เช่น ความดันโลหิตสูง เบาหวานและ
ไขมันในเลือดสูง ภาวะอ้วน ปัญหาระบบประสาท 
และสมอง ปัญหาระบบทางเดินอาหารและระบบ
ขับถ่ าย  มีปัญ หาฟันหลุดร่วง  ตามวัย  ท าให้
รับประทานอาหารไม่ค่อยได้ ลิ้นรับรสได้น้อยลง 
จึงเบื่ออาหาร ปัญหากระดูกและ ข้อเสื่อม ใช้งาน
ข้อมากเกินไป เช่น ผู้ที่ต้องใช้มือบ่อย ๆ อาจมีภาวะ
กระดูกบางและการเสื่ อมของข้อ  กลุ่มอาการ
ผู้สูงอายุ เป็นปัญหาสุขภาพที่พบได้บ่อย และพบ
เฉพาะในผู้สู งวัย เช่น การหกล้ม  เดินล าบาก 
ปัสสาวะเล็ดราด นอนไม่หลับ ซึม เศร้า  มวล
กล้ามเนื้อพร่อง ฯลฯ ซึ่งเกิดได้ จากหลายสาเหตุ 
ปัญหาทางด้านจิตใจ ความเปลี่ยนแปลงทางด้าน
อารมณ์และจิตใจ ผู้สูงอายุจะมีอาการซึมเศร้า 
หงุดหงิด ขี้ระแวง วิตกกังวล โกรธง่าย เอาแต่
ใจ เกิดขึ้นจากความเสื่อมของสมองและระดับ
ฮอร์โมนในร่างกายไม่สมดุลเหมือนเดิม การเผชิญ
กับความสูญเสียและการพลัดพราก  ของคู่ชีวิต 
ญาติสนิทหรือเพื่อนฝูง เกิดความเหงา ขาดที่พึ่ง
ทางใจ ด้านเศรษฐกิจและสังคมรายได้ลดลงการเข้า
สังคมน้อยลงท าให้เกิดภาวะซึมเศร้าได้2 
 จากปัญหาดังกล่าว ภาครัฐให้ความส าคัญ
แก่ผู้สูงอายุ โดยส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มเพื่อ
ด าเนินงาน และด าเนินกิจกรรมต่างๆ ที่เหมาะสม
ตามความสนใจ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การ
ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ เพื่อให้ผู้สูงอายุ  ได้
เรียนรู้ที่จะปรับตัวและเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงสิ่ง
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ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น และการเห็นคุณค่าในตนเองท าให้
ผู้สูงอายุสามารถด าเนินชีวิตประจ าวันได้อย่างมี
ความสุข ส าหรับการรวมกลุ่มในรูปแบบของ ชมรม
ผู้ สู งอายุ  เป็นสิ่ งหนึ่ งที่ สามารถมาแก้ปัญหา
ผู้สูงอายุได้เกือบทุกด้าน เพราะเมื่อผู้สูงอายุ มา
รวมตัวกันจะมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือ
พูดคุยกันจะช่วยแก้ปัญหาความซึมเศร้า  ของ
ผู้สูงอายุที่ต้องอยู่อย่างโดดเดี่ยวในบ้าน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งถ้าชมรมผู้สูงอายุมีกิจกรรม ให้ท าร่วมกัน
อย่างหลากหลายก็จะท าให้ผู้สูงอายุ มีสุขภาพจิตดี
ขึ้น การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ผู้สูงอายุจะเกิด
การเห็นคุณค่าในตัวเอง สามารถด ารงชีวิต  ใน
สังคมได้อย่างมีความสุข 3 เช่นเดียวกับชมรม
ผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่า ซึ่งเป็นชมรมหนึ่งที่
เล็งเห็นถึงความส าคัญของผู้สูงอายุ โดยได้ก่อตั้งขึ้น
ตามนโยบายกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.2554 มี
สมาชิกสามัญที่อายุ 60 ปีขึ้นไป จ านวน 316 คน มี
การด าเนินกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้านการ
ส่งเสริมสุขภาพ (น าออกก าลังกาย การร าไม้พอง) มี
การตรวจคัดกรองสุขภาพประจ าปี ผู้สูงอายุที่มี
ปัญหาด้านสุขภาพมีระบบส่งต่อ ส าหรับกลุ่มเสี่ยง
และกลุ่มป่วยเพื่อเข้ารับ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
สุขภาพและการรักษา มีการบริจาคเงินช่วยเหลือ
ครอบครัวของผู้สูงอายุในชุมชนที่เสียชีวิต รวมถึง
สนับสนุนกิจกรรม ตามวัฒนธรรมประเพณีของไทย
เป็นประจ าทุกปี ด้านเศรษฐกิจ มีการสอนวิธีในการ
สร้างรายได้ ด้วยโซเชียลมีเดีย สอนการท าอาหาร 
ด้านสังคมเน้นการมีส่วนร่วมในกิจกรรมรวมกลุ่ม 
นอกจากนี้ยั งมีการด าเนินงาน ตามนโยบายกรม
อนามัย กระทรวงสาธารณสุข ซึ่งก าหนดให้ทุกต าบล 
มีชมรมสร้างสุขภาพอย่าง 1 ชมรม ในหนึ่งหมู่บ้าน 
ส าหรับผู้สูงอายุในกลุ่มติดบ้านติดเตียงมี อสม. และ 
Caregiver ดูแลครอบคลุมทุกบ้าน ชมรมผู้สูงอายุ
เทศบาลต าบลนาป่าได้รับการประเมินชมรม
ผู้สูงอายุ ตามเกณฑ์ชมรมผู้สูงอายุด้านสุขภาพ ส านัก
อนามัยผู้สูงอายุ กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
ผ่านเกณฑ์อยู่ในระดับดี ปี 2565) 

 จากความเป็นมาข้างต้นท าให้ผู้วิจัยสนใจ
ศึกษาถึงการขับเคลื่อนด าเนินงานของชมรผู้สูงอายุ
เทศบาลต าบลนาป่า ศึกษาปัจจัยความส าเร็จใน
การด าเนินงาน รวมถึงศึกษาแรงจูงใจของผู้สูงอายุ 
ในการเข้าร่วมกิจกรรมในชมรมผู้สูงอายุต าบลนาป่า 
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อตัวผู้สูงอายุเอง และต่อ ชมรม
ผู้สูงอายุ ซึ่งสามารถน าไปใช้พัฒนาปรับปรุงการ
ด าเนินงานให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด 
และองค์กรที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุน เพื่อสร้าง
โอกาสในการพัฒนาชมรมผู้สูงอายุ และสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานของชมรม และ
เป็นแบบอย่างต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 1.เพื่อศึกษาการด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุ
เทศบาลต าบลนาป่า อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี 
 2.เพื่อศึกษาปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินงาน
ของชมรมผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่า อ าเภอเมือง 
จังหวัดชลบุร ี
 3.เพื่อศึกษาแรงจูงใจของผู้สูงอายุในการเข้า
ร่วมชมรมผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่า อ าเภอเมือง 
จังหวัดชลบุร ี
 
วิธีการศึกษา 
 การศึกษาครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) กลุ่ ม ตั วอย่ างที่ ใช้ ใน
การศึกษาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติ ได้แก่
ผู้บริหารเทศบาลต าบลนาป่า เจ้าหน้าที่สาธารณสุข 
คณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุ สมาชิกชมรม
ผู้สูงอายุ เจ้าหน้าที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพบ้าน
ท้องคุ้ง เจ้าหน้าที่อาสาสมัครสาธารณสุขประจ า
หมู่ บ้ านต าบลนาป่ า จ านวน 40 คน ด าเนิ น
การศึกษาตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2566 - พฤษภาคม 2567 
เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  อ้างอิงจากการ
ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินงาน
ของชมรมผู้สูงอายุต าบลดอนแฝก จังหวัดนครปฐม 
ซึ่ งได้รับการตรวจสอบความตรงเนื้ อหา  โดย
ผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย ข้อมูลทั่วไปเป็นค าถาม
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แบบเปิดและปิด เกี่ยวกับ เพศ อายุ การศึกษา 
อาชีพ สถานภาพสมรส ระยะเวลาด าเนินงานชมรม
ผู้สูงอายุ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับ
การด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุ แบบสัมภาษณ์แบบ
กึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับความส าเร็จในการด าเนินงาน
ของชมรมผู้ สู งอายุ  แบบสั มภาษณ์ แบบกึ่ ง
โครงสร้างเกี่ยวกับแรงจูงใจของผู้สูงอายุในการเข้า
ร่วมชมรมผู้สูงอายุ แบบสังเกตโดยผู้วิจัยจะสังเกต
แบบมีส่วนร่วมถึงพฤติกรรมของผู้สูงอายุระหว่าง
เข้าร่วมกิจกรรมของชมรม สังเกตสิ่งสนับสนุน
ภายในชมรม สังเกตการด าเนินงานภายในชมรม
ผู้สูงอายุ เก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิโดยใช้วิธีการ
สั งเกตแบบมี ส่ วนร่วมและสัมภาษณ์ เชิ งลึ ก 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพรรณนา (Descriptive)  
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย ์
 การวิจั ยครั้ งนี้ ผ่ านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ จริยธรรมกรมอนามัย ตามรหัส
โครงการวิจัยที่ 678 ลงวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 
 
ผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาการด าเนินงาน และปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุเทศบาล
ต าบลนาป่า อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี ประกอบไป
ด้วย 4 ส่วน ดังนี ้
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของชมรมผู้สูงอายุ
เทศบาลต าบลนาป่า 
 1.1 ข้อมูลทั่วไปของชมรมผู้สูงอายุเทศบาล
ต าบลนาป่า จังหวัดชลบุรี ก่อตั้งตามพระราชบัญญัติ
ผู้สูงอายุปี 2564 ก าหนดให้หน่วยงานส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค ตลอดจนหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
จะต้องมีนโยบาย แผนงาน และโครงการที่ชัดเจน 
ในการส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการ
ผู้สูงอายุในท้องถิ่น ก่อตั้งชมรมผู้สูงอายุ เพื่อเป็น
การดูแลสวัสดิการทางสังคมด้านต่างๆแก่ผู้สูงอายุ 
โดยชมรมผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่ามีการจัดตั้ง
โดยความร่วมมือเทศบาลต าบลนาป่า โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านท้องคุ้ง และอาสาสมัคร
ประจ าหมู่บ้าน (อสม.) และกองสาธารณสุข และ

สิ่งแวดล้อมเทศบาลต าบลนาป่าเป็นหน่วยงานของ 
อปท. เป็นผู้ประสานงานเช่ือมต่อเครือข่าย และ ได้
จัดตั้งชมรมผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่า ในปี 
2554 มีการจัดต้ังคณะกรรมการใน การขับเคลื่อน
การด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ปัจจุบันมีสมาชิก จ านวน 247 คน 
 ส่วนที่ 2 รูปแบบการด าเนินงานของชมรม
ผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่า พบว่า การด าเนินงาน
ของชมรมผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่า เป็นไปตาม 
POSDCoRB ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี ้
 1.การวางแผน (Planning : P) การด าเนินงานใน
ชมรมผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่า ในทุกๆปีก่อน
ด าเนินงานจะมีการประชุมคณะกรรม การด าเนินงาน
เพ่ือวางแผนการใช้งบประมาณ การจัดกิจกรรม 
การลงเยี่ยมผู้สูงอายุใน ต าบลนาป่า โดยในแต่ละ
เดือนจะมีการประชุมคณะกรรมการเพื่ อแจ้ง
ข่าวสาร รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
 2.การจั ดหน่ วยงาน  (Organizing : O) ชมรม
ผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่ามีการก าหนดโครงสร้าง
ที่ชัดเจนมีคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ชมรม กลุ่มสมาชิก ซึ่งเป็นไปตามระเบียบชมรม
ผู้สูงอายุตามพระราชบัญญัติผู้สูงอายุ  พ.ศ.2546 
การก าหนดโครงสร้างเพื่อให้ทราบขอบเขต การ
ด าเนินงาน โดยมีหน่วยงานในพื้นที่ร่วมด าเนินงาน
ได้แก่ เทศบาลต าบลนาป่า โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลท้องคุ้ง วัดนาเขื่อน อาสาสมัครชมรม
ผู้สูงอายุ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
 3.การจัดบุคลากร (Staffing : S) มีการจัด
บุคลากรตามความเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ
เพื่อจะช่วยท าให้บุคลากรสามารถท างานได้อย่างมี
ความสุขและส าเร็จลุล่วงได้ มีทีมให้ค าปรึกษาแนะน า
ก ากับติดตามการด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุเทศบาล
ต าบลนาป่าให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 4.การอ าน วยการ (Directing : D) ชมรม
ผู้สูงอายุ เทศบาลต าบลนาป่ามีการด าเนินงาน
ร่วมกันหลายหน่วยงาน ได้แก่ เทศบาลต าบลนาป่า 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท้องคุ้ง วัดนาเขื่อน 



518
Journal of Environmental Education Medical and Health

VOL.9 NO.2 April-June  2024

519

อาสาสมัครชมรมผู้สูงอายุ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ซึ่ง
ภาคีเครือข่ายมีระบบการอ านวยการที่ดี ท าให้มีการ
สั่งการและประสานางานไปยังฝ่ายต่างๆ ในการ
ด าเนินงานได้ส าเร็จลุล่วง 
 5.การประสานงาน  (Coordinating : Co) 
ชมรมผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่ามีการประสานงาน
ระหว่างบุคลากรภายในองค์กรและภายนอกองค์กร 
เพื่อวางแผน ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การด าเนินงานของชมรม มีระบบการประสานงาน
ที่ดีและทันสมัย 
 6.การรายงานผลการปฏิบัติงาน (Reporting : R) 
การรายงานผลการปฏิ บัติ งานในการประชุม
ประจ าเดือนเพื่อให้คณะกรรมการและสมาชิก
ชมรมผู้สูงอายุทราบ ความเคล่ือนไหวและ ความ
คืบหน้าของการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ในชมรม โดย
มีการรายงานผลเป็นลายลักษณ์อักษร 
 7.การงบประมาณ (Budgeting : B) งบประมาณ
ของชมรมผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่า ได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชล ใน
หน่วยงานภาครัฐมีการเขียนของบประมาณท า
กิจกรรมจากกองทุนต าบล และสปสช. ภาคเอกชน
และภาคสังคม ได้จากการบริจาคผู้น าชุมชนและ
หน่วยงานภายนอก  ในส่วนของสมาชิกชมรม
ผู้สูงอายุมีการเก็บค่าธรรมเนียมรายปีส าหรับ
สมาชิกชมรมเป็นประจ าทุกปีมีคณะกรรมการ
จัดท าบัญชีการใช้จ่ายเงินและการควบคุมตรวจสอบ
ทางด้านการเงิน  
 ส่วนที่ 3 ความส าเร็จในการด าเนินงาน
ชมรมผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่า จังหวัดชลบุรี 
 จากการศึกษาพบปัจจัยความส าเร็จในการ
ด าเนินงาน พบปัจจัยดังต่อไปนี้ 
 ด้ านผู้ น าชมรม ผู้ น าชมรมผู้ สู งอายุ มี
วิสัยทัศน์ มุ่งเน้นให้มีการด าเนินงาน/กิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อผู้สูงอายุในภาพรวม มีความเข้มแข็งรับ
ฟังความคิดเห็นจากสมาชิกชมรม มีการพัฒนาการ
ด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง มีความโปร่งใส  
 ด้านความสามารถในการประสานงานกับ
ภาคีเครือข่าย ชมรมผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่า มี

การประสานงานและร่วมงานกับหน่วยงานต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง โดยมีการประสานงานร่วมมือกัน
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคท้องถิ่น และ ภาค
สังคม ให้มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน เครือข่ายหลัก
ในการด าเนินงานร่วมกับชมรมผู้สูงอายุ ได้แก่ 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท้องคุ้ง วัดนาเขื่อน 
ศูนย์อนามัยที่ 6 ชลบุรี อาสาสมัครชมรมผู้สูงอายุ 
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนเห็น
ความส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน  ใน
ชมรมผู้สูงอายุเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและบรรลุ
ตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ 
 ด้ านความสามารถในการพึ่ งตน เอง 
(งบประมาณ) ชมรมผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่า 
มีคณะกรรมจักท าแผนเขียนโครงการขอรับ
งบประมาณสนับสนุนจากกองทุนหลักประกัน
สุขภาพเทศบาลต าบลนาป่าเพื่อจัดกิจกรรมที่ เป็น
ประโยชน์ และตอบสนองความต้องการของสมาชิก
ผู้สูงอายุ เช่นการให้ความรู้ด้านส่งเสริมสุขภาพ 
การออกก าลังกาย การฝึกอาชีพ และ มีการ
สนับสนุนจากภาคเอกชน รวมถึงการบริจาคจาก
แหล่งต่างๆ 
 ส่วนที่ 4 แรงจูงใจของผู้สูงอายุใน การเข้า
ร่วมชมรมผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่า ชมรม
ผู้สูงอายุมีช่องทางการประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ 
การรับทราบข้อมูลในชมรมผู้สูงอายุ ผ่านช่องทาง 
ไลน์กลุ่มผู้สูงอายุ คณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุ 
สมาชิกชมรมผู้สูงอายุ หอกระจายข่าว เจ้าหน้าที่
เทศบาลผู้รับผิดชอบชมรมผู้สูงอายุ โดยพบว่า
แรงจูงใจของผู้สูงอายุในการเข้าร่วมชมรมผู้สูงอายุ
เทศบาลต าบลนาป่า มาจากปัจจัยภายในตนเอง
และปัจจัยภายนอกตนเอง ได้แก่ 
 4.1แรงจูงใจภายใน แรงจูงใจภายในของ
ผู้สูงอายุในการเข้าร่วมชมรมผู้สูงอายุเทศบาล
ต าบลนาป่า เป็นแรงจูงใจที่เกิดจากปัจจัยภายในตัว
ของผู้สูงอายุมี 3 ปัจจัย ได้แก ่
 1.ความต้องการ (Need) เกิดจากความ
ต้องการเข้าสังคมไม่อยากอยู่บ้าน กลัวความเหงา 
ต้องการพบปะเพื่อนฝูงเพื่อมีคนพูดคุย ท ากิจกรรม
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อาสาสมัครชมรมผู้สูงอายุ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ซึ่ง
ภาคีเครือข่ายมีระบบการอ านวยการที่ดี ท าให้มีการ
สั่งการและประสานางานไปยังฝ่ายต่างๆ ในการ
ด าเนินงานได้ส าเร็จลุล่วง 
 5.การประสานงาน  (Coordinating : Co) 
ชมรมผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่ามีการประสานงาน
ระหว่างบุคลากรภายในองค์กรและภายนอกองค์กร 
เพื่อวางแผน ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การด าเนินงานของชมรม มีระบบการประสานงาน
ที่ดีและทันสมัย 
 6.การรายงานผลการปฏิบัติงาน (Reporting : R) 
การรายงานผลการปฏิบัติ งานในการประชุม
ประจ าเดือนเพื่อให้คณะกรรมการและสมาชิก
ชมรมผู้สูงอายุทราบ ความเคลื่อนไหวและ ความ
คืบหน้าของการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ในชมรม โดย
มีการรายงานผลเป็นลายลักษณ์อักษร 
 7.การงบประมาณ (Budgeting : B) งบประมาณ
ของชมรมผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่า ได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชล ใน
หน่วยงานภาครัฐมีการเขียนของบประมาณท า
กิจกรรมจากกองทุนต าบล และสปสช. ภาคเอกชน
และภาคสังคม ได้จากการบริจาคผู้น าชุมชนและ
หน่วยงานภายนอก  ในส่วนของสมาชิกชมรม
ผู้สูงอายุมีการเก็บค่าธรรมเนียมรายปีส าหรับ
สมาชิกชมรมเป็นประจ าทุกปีมีคณะกรรมการ
จัดท าบัญชีการใช้จ่ายเงินและการควบคุมตรวจสอบ
ทางด้านการเงิน  
 ส่วนที่ 3 ความส าเร็จในการด าเนินงาน
ชมรมผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่า จังหวัดชลบุรี 
 จากการศึกษาพบปัจจัยความส าเร็จในการ
ด าเนินงาน พบปัจจัยดังต่อไปนี้ 
 ด้ านผู้ น าชมรม ผู้ น าชมรมผู้ สู งอายุ มี
วิสัยทัศน์ มุ่งเน้นให้มีการด าเนินงาน/กิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อผู้สูงอายุในภาพรวม มีความเข้มแข็งรับ
ฟังความคิดเห็นจากสมาชิกชมรม มีการพัฒนาการ
ด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง มีความโปร่งใส  
 ด้านความสามารถในการประสานงานกับ
ภาคีเครือข่าย ชมรมผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่า มี

การประสานงานและร่วมงานกับหน่วยงานต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง โดยมีการประสานงานร่วมมือกัน
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคท้องถิ่น และ ภาค
สังคม ให้มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน เครือข่ายหลัก
ในการด าเนินงานร่วมกับชมรมผู้สูงอายุ ได้แก่ 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท้องคุ้ง วัดนาเขื่อน 
ศูนย์อนามัยที่ 6 ชลบุรี อาสาสมัครชมรมผู้สูงอายุ 
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนเห็น
ความส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน  ใน
ชมรมผู้สูงอายุเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและบรรลุ
ตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ 
 ด้ านความสามารถในการพึ่ งตน เอง 
(งบประมาณ) ชมรมผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่า 
มีคณะกรรมจักท าแผนเขียนโครงการขอรับ
งบประมาณสนับสนุนจากกองทุนหลักประกัน
สุขภาพเทศบาลต าบลนาป่าเพื่อจัดกิจกรรมที่ เป็น
ประโยชน์ และตอบสนองความต้องการของสมาชิก
ผู้สูงอายุ เช่นการให้ความรู้ด้านส่งเสริมสุขภาพ 
การออกก าลังกาย การฝึกอาชีพ และ มีการ
สนับสนุนจากภาคเอกชน รวมถึงการบริจาคจาก
แหล่งต่างๆ 
 ส่วนที่ 4 แรงจูงใจของผู้สูงอายุใน การเข้า
ร่วมชมรมผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่า ชมรม
ผู้สูงอายุมีช่องทางการประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ 
การรับทราบข้อมูลในชมรมผู้สูงอายุ ผ่านช่องทาง 
ไลน์กลุ่มผู้สูงอายุ คณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุ 
สมาชิกชมรมผู้สูงอายุ หอกระจายข่าว เจ้าหน้าที่
เทศบาลผู้รับผิดชอบชมรมผู้สูงอายุ โดยพบว่า
แรงจูงใจของผู้สูงอายุในการเข้าร่วมชมรมผู้สูงอายุ
เทศบาลต าบลนาป่า มาจากปัจจัยภายในตนเอง
และปัจจัยภายนอกตนเอง ได้แก่ 
 4.1แรงจูงใจภายใน แรงจูงใจภายในของ
ผู้สูงอายุในการเข้าร่วมชมรมผู้สูงอายุเทศบาล
ต าบลนาป่า เป็นแรงจูงใจที่เกิดจากปัจจัยภายในตัว
ของผู้สูงอายุมี 3 ปัจจัย ได้แก ่
 1.ความต้องการ (Need) เกิดจากความ
ต้องการเข้าสังคมไม่อยากอยู่บ้าน กลัวความเหงา 
ต้องการพบปะเพื่อนฝูงเพื่อมีคนพูดคุย ท ากิจกรรม

ผ่อนคลายความเครียด กิจกรรมสนุกสนาน 
นอกจากนี้ยังท าให้เกิดการฝึกอาชีพ ไม่เป็นภาระ
ลูกหลานท าให้ผู้สูงอายุมีความต้องการที่จะเข้าร่วม
ชมรมผู้สูงอายุ 
 2.ทัศนคติ (Attitude) เกิดจากการรับรู้ การ
ด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุที่เป็นการเข้าร่วมแล้ว
ก่อประโยชน์กับตนเองทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ และสังคม จึงเกิดความรู้สึกดีกับชมรม
ผู้สูงอายุ และเข้าร่วมเป็นสมาชิกชมรมผู้สูงอายุทศ
บาลต าบลนาป่า 
 3.ความสนใจพิเศษ (Special Interest) เกิด
จากการที่ เรามีความสนใจในการเข้าร่วมชมรม
ผู้สูงอายุ จึงมีการสอบถามลายละเอียดการเป็น
สมาชิกชมรมผู้สูงอายุ กิจกรรมที่ต้องท า ประโยชน์ 
สิ่งที่ได้รับ สิ่งที่เรามีที่สามารถน าไปปรับใช้และช่วย
ขับเคลื่อนชมรมผู้สูงอายุ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ตัวเราและเพื่อนสมาชิกในชมรมผู้สูงอายุเทศบาล
ต าบลนาป่า 
 4.2 แรงจูงใจภายนอก แรงจูงใจภายนอก
ของผู้สูงอายุในการเข้าร่วมชมรมผู้สูงอายุเทศบาล
ต าบลนาป่า มี 3 ปัจจัย ได้แก ่
 1.การให้บริการตรวจสุขภาพประจ าปี ให้
สมาชิกชมรมผู้สูงอายุ รวมไปถึงการแนะน าเมื่อพบ
ความผิดปกติและมีระบบส่งต่อเพื่อเข้ารับการ
รักษาอย่างถูกต้องและต่อเนื่อง 
 2.กองทุนฌาปนกิจสงเคราะห์ มีการดูแล เมื่อ
สมาชิกเสียชีวิตโดยมีกองทุนฌาปนกิจ มีการบริหาร
จัดการในรูปแบบคณะกรรมการ โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได ้
 3.การจัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้การฝึกอาชีพ
ให้ผู้สูงอายุ เพื่อให้ผู้สูงอายุเห็นคุณค่าในตัวเอง ใช้
เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ป้องกันโรคจากความเส่ือม
และความชรา ไม่ เป็นภาระบุตร หลาน และยัง
ป้องกันการติดบ้านติดเตียง  
 4.มี การประกวดแข่ งขัน มี รางวัล ชมรม
ผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่า มีการจัดกิจกรรม
อย่างต่อเนื่องซึ่งตรงตามความต้องการของผู้สูงอายุ
และเกิดประโยชน์สูงสุด การประกวด และมอบ

รางวัล เช่นการประกวดสูงวัยฟันดี  ผู้สู งอายุ
ต้นแบบสุขภาพดีซึ่งเป็นกิจกรรมที่เกิดความท้าทาย 
ความสนุกสนานและการมีส่วนร่วมกับบุคคลใน
ครอบครัว 
 5.การสนับสนุนเครื่องอุปโภคบริโภคการ จัด
กิจกรรมในแต่ละคร้ังทางชมรมมีการเลี้ยงอาหารมี
การแจกเสื้อของชมรมผู้สูงอายุให้กับผู้สูงอายุแต่ละ
ปี มีการอ านวยความสะดวก เรื่องการเดินทางจาก
ที่บ้ านผู้สู งอายุมาเข้าร่วมกิจกรรมโดยไม่ เสีย
ค่าใช้จ่าย 
 
สรุปและอภิปรายผล 
 1.รูปแบบการด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุ
เทศบาลต าบลนาป่า จังหวัดชลบุรี จากการศึกษา
วิธีการด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่า 
ตามแนวคิดของ Luther Gulick & Lyanal Urwick 
โดยทางชมรมผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่า มีการ
ด าเนินงาน เป็นไปตาม POSDCoRB ประกอบด้วย 
7 ขั้นตอน โดยเริ่มจาก การวางแผน (Planning:P) 
การจัดหน่วยงาน (Organizing:O) การจัดบุคลากร 
(Staffing:S) การอ านวยการ (Directing:D) การประสานงาน 
(Coordinating:Co) ก ารราย งาน (Reporting:R) 
และการงบประมาณ (Budgeting : B) ดังนี ้
 การวางแผน  การด าเนินงาน ในชมรม
ผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่า ก่อนด าเนินงานในทุก
ปีจะมีการประชุมคณะกรรมการด าเนินงานเพื่อวาง
แผนการใช้งบประมาณ การจัดกิจกรรม การลงเยี่ยม
ผู้สูงอายุในต าบลนาป่า โดยมีการวางแผนการท างาน
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานต่างๆ ซึ่งการวางแผน 
การท างานจะสามารถบอกให้ทราบถึงปัญหาและ
โอกาสที่ปัญหาเหล่านี้จะเกิดขึ้น สามารถช่วยใน
การด าเนินงานไปสู่เป้าหมายตามขั้นตอน รวมทั้ง
ท าให้ทุกฝ่ายด าเนินงานทราบถึงแนวทาง การ
ด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่า ซึ่ง
ถ้ามีการวางแผนที่ดีจะท าให้การด าเนินงานประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สิริวัลลิ์  พฤกษาอุดมชัย (2560) 
ศึกษาปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินงานของ
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ชมรมผู้สูงอายุต าบลดอนแฝก จังหวัดนครปฐม
พบว่า การด าเนินงานชมรมเร่ิมจากการวางแผน
กิจกรรมโดยมีการจัดประชุมคณะกรรมการทุก
เดือน4 
 การจัดหน่วยงาน (Organizing : O) ชมรม
ผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่ามีการก าหนดโครงสร้าง
ที่ชัดเจนมีคณะกรรมการบริหาร คณะกรรม การ
ชมรม กลุ่มสมาชิก ซึ่งเป็นไปตามระเบียบชมรม
ผู้สูงอายุตามพระราชบัญญัติผู้สูงอายุ พ.ศ.2546 
การก าหนดโครงสร้างเพื่อให้ทราบขอบเขตการ
ด าเนินงาน โดยมีหน่วยงานในพื้นที่ร่วมด าเนินงาน
ได้แก่ เทศบาลต าบลนาป่า โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลท้องคุ้ง วัดนาเขื่อน อาสาสมัครชมรม
ผู้สูงอายุ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน มีการแบ่งส่วนงานการ
ก าหนดหน้าที่อย่างชัดเจน มีการจัดประชุมเพื่อการ
วางแผนงาน แบ่งส่วนงานอย่างชัดเจน ซึ่งท าให้
คณะกรรมการและสมาชิกในชมรมผู้สูงอายุรู้จัก
บทบาท และหน้าที่ที่รับผิดชอบท าให้การท างาน
และการด าเนินกิจกรรมในชมรมเป็นไปอย่าง
เรียบร้อยไม่มี ข้อขัดแย้งและมีการท างานที่รวดเร็ว
เป็นที่พอใจของสมาชิกในชมรมผู้สูงอายุ สอดคล้อง
กับการศึกษาของ สวรรยา ธรรมอภิพลและคณะ 
(2561) ที่พบว่า การรวมกลุ่มของชมรมผู้สูงอายุฯ 
ที่ เป็นไปตามเป้าหมายต้อง มีคณะกรรมการ
ด าเนินงานที่มีการก าหนด โครงสร้างองค์กร ที่
ชัด เจนประกอบด้วย ประธาน รองประธาน 
เลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการ เหรัญญิกและ
ผู้ช่วยเหรัญญิก กรรมการกลาง และกรรมการอื่นๆ 
ตามข้อก าหนดของการก่อตั้งชมรมผู้สูงอายุฯ5 
 การจัดบุคลากร ชมรมผู้สูงอายุเทศบาล
ต าบลนาป่า มีการจัดบุคลากรตามความเหมาะสม
กับความรู้ความสามารถ และตามความสมัครใจ 
เพื่อจะช่วยท าให้บุคลากรสามารถท างานได้อย่างมี
ความสุขและส าเร็จลุล่วงได้  มีทีมให้ค าปรึกษา
แนะน าก ากับติดตามการด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุ
เทศบาลต าบลนาป่าให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ซึ่ง
บุคลากรเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนให้  การ
ด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จ และสิ่งที่ส าคัญที่สุด

ในการท างาน คือการจัดบุคคลให้เหมาะสมกับงาน ซึ่ง
จะท าให้บุคคลสามารถด าเนินงานได้อย่างมีความสุข ซึ่ง
สอดคล้องกับค ากล่าวของ ณัฐธยาน์ รัตนินปฐมภัค 
(2563 : 23) ได้กล่าวถึงผู้บริหารจะต้องคัดเลือก
บุคคลให้เหมาะสมกับการท างานและมอบหมายงาน ให้
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคคล ย่อมจะ
ส่งผลให้การด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จได้ด้วยดีและ 
การจัดให้บุคคลได้ เกิดผลขึ้นทั้ งในด้านทักษะ
ความรู้ความสามารถการบ ารุงรักษาบุคคลทั้ง ใน
ด้านความรู้และการสร้างขวัญก าลังใจ6 
 การอ านวยการ  (Directing : D ) ชมรม
ผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่ามีการด าเนินงาน
ร่วมกันหลายหน่วยงาน ได้แก่ เทศบาลต าบลนาป่า 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท้องคุ้ง วัดนา
เขื่อน อาสาสมัครชมรมผู้สูงอายุ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ซึ่งภาคีเครือข่ายมีระบบการอ านวยการที่ดี จะท าให้
เกิดการท างานที่มีการสื่อสารที่ เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน การท างานเป็นไปอย่างราบรื่น และส่งผล
ให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สิริวัลลิ์ พฤกษาอุดมชัย (2560) ที่
ได้ท าการศึกษาเรื่อง ปัจจัยความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุต าบลดอนแฝก จังหวัด
นครปฐม ผลการศึกษาพบว่า การด าเนินงานของ
ชมรมมีการอ านวยการสั่งการและประสานงานไปยัง
ฝ่ายอื่นๆในการด าเนินงานให้ส าเร็จ4 
 การประสานงาน  (Coordinating : Co) 
ชมรมผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่ามีการประสานงาน
ระหว่างบุคลากรภายในองค์กรและภายนอกองค์กร 
เพื่อวางแผน ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การด าเนินงานของชมรม มีระบบการประสานงาน
ที่ดีและทันสมัย คลอบคลุมเข้าถึงกลุ่มสมาชิก
ผู้สูงอายุในชมรมผู้สูงอายุ สอดคล้องกับการศึกษา
ของ กนกวรรณ  อิ นท ร์น้ อย  (2563) พ บ ว่ า
กระบวนการบริหารด้านการประสานงานส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดปทุมธานีเขต 27 
 การรายงานผลการปฏิบัติงาน (Reporting : R) 
การรายงานผลการปฏิ บัติ งานในการประชุม
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ชมรมผู้สูงอายุต าบลดอนแฝก จังหวัดนครปฐม
พบว่า การด าเนินงานชมรมเริ่มจากการวางแผน
กิจกรรมโดยมีการจัดประชุมคณะกรรมการทุก
เดือน4 
 การจัดหน่วยงาน (Organizing : O) ชมรม
ผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่ามีการก าหนดโครงสร้าง
ที่ชัดเจนมีคณะกรรมการบริหาร คณะกรรม การ
ชมรม กลุ่มสมาชิก ซึ่งเป็นไปตามระเบียบชมรม
ผู้สูงอายุตามพระราชบัญญัติผู้สูงอายุ พ.ศ.2546 
การก าหนดโครงสร้างเพื่อให้ทราบขอบเขตการ
ด าเนินงาน โดยมีหน่วยงานในพื้นที่ร่วมด าเนินงาน
ได้แก่ เทศบาลต าบลนาป่า โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลท้องคุ้ง วัดนาเขื่อน อาสาสมัครชมรม
ผู้สูงอายุ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน มีการแบ่งส่วนงานการ
ก าหนดหน้าที่อย่างชัดเจน มีการจัดประชุมเพื่อการ
วางแผนงาน แบ่งส่วนงานอย่างชัดเจน ซึ่งท าให้
คณะกรรมการและสมาชิกในชมรมผู้สูงอายุรู้จัก
บทบาท และหน้าที่ที่รับผิดชอบท าให้การท างาน
และการด าเนินกิจกรรมในชมรมเป็นไปอย่าง
เรียบร้อยไม่มี ข้อขัดแย้งและมีการท างานที่รวดเร็ว
เป็นที่พอใจของสมาชิกในชมรมผู้สูงอายุ สอดคล้อง
กับการศึกษาของ สวรรยา ธรรมอภิพลและคณะ 
(2561) ที่พบว่า การรวมกลุ่มของชมรมผู้สูงอายุฯ 
ที่ เป็นไปตามเป้าหมายต้อง มีคณะกรรมการ
ด าเนินงานที่มีการก าหนด โครงสร้างองค์กร ที่
ชัด เจนประกอบด้วย ประธาน รองประธาน 
เลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการ เหรัญญิกและ
ผู้ช่วยเหรัญญิก กรรมการกลาง และกรรมการอื่นๆ 
ตามข้อก าหนดของการก่อตั้งชมรมผู้สูงอายุฯ5 
 การจัดบุคลากร ชมรมผู้สูงอายุเทศบาล
ต าบลนาป่า มีการจัดบุคลากรตามความเหมาะสม
กับความรู้ความสามารถ และตามความสมัครใจ 
เพื่อจะช่วยท าให้บุคลากรสามารถท างานได้อย่างมี
ความสุขและส าเร็จลุล่วงได้  มีทีมให้ค าปรึกษา
แนะน าก ากับติดตามการด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุ
เทศบาลต าบลนาป่าให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ซึ่ง
บุคลากรเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนให้  การ
ด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จ และสิ่งที่ส าคัญที่สุด

ในการท างาน คือการจัดบุคคลให้เหมาะสมกับงาน ซึ่ง
จะท าให้บุคคลสามารถด าเนินงานได้อย่างมีความสุข ซึ่ง
สอดคล้องกับค ากล่าวของ ณัฐธยาน์ รัตนินปฐมภัค 
(2563 : 23) ได้กล่าวถึงผู้บริหารจะต้องคัดเลือก
บุคคลให้เหมาะสมกับการท างานและมอบหมายงาน ให้
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคคล ย่อมจะ
ส่งผลให้การด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จได้ด้วยดีและ 
การจัดให้บุคคลได้ เกิดผลขึ้นทั้ งในด้านทักษะ
ความรู้ความสามารถการบ ารุงรักษาบุคคลทั้ง ใน
ด้านความรู้และการสร้างขวัญก าลังใจ6 
 การอ านวยการ  (Directing : D ) ชมรม
ผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่ามีการด าเนินงาน
ร่วมกันหลายหน่วยงาน ได้แก่ เทศบาลต าบลนาป่า 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท้องคุ้ง วัดนา
เขื่อน อาสาสมัครชมรมผู้สูงอายุ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ซึ่งภาคีเครือข่ายมีระบบการอ านวยการที่ดี จะท าให้
เกิดการท างานที่มีการสื่อสารที่ เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน การท างานเป็นไปอย่างราบรื่น และส่งผล
ให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สิริวัลลิ์ พฤกษาอุดมชัย (2560) ที่
ได้ท าการศึกษาเรื่อง ปัจจัยความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุต าบลดอนแฝก จังหวัด
นครปฐม ผลการศึกษาพบว่า การด าเนินงานของ
ชมรมมีการอ านวยการส่ังการและประสานงานไปยัง
ฝ่ายอื่นๆในการด าเนินงานให้ส าเร็จ4 
 การประสานงาน  (Coordinating : Co) 
ชมรมผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่ามีการประสานงาน
ระหว่างบุคลากรภายในองค์กรและภายนอกองค์กร 
เพื่อวางแผน ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การด าเนินงานของชมรม มีระบบการประสานงาน
ที่ดีและทันสมัย คลอบคลุมเข้าถึงกลุ่มสมาชิก
ผู้สูงอายุในชมรมผู้สูงอายุ สอดคล้องกับการศึกษา
ของ กนกวรรณ  อิ นท ร์น้ อย  (2563) พ บ ว่ า
กระบวนการบริหารด้านการประสานงานส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดปทุมธานีเขต 27 
 การรายงานผลการปฏิบัติงาน (Reporting : R) 
การรายงานผลการปฏิ บัติ งานในการประชุม

ประจ าเดือนเพื่อให้คณะกรรมการและสมาชิก
ชมรมผู้สูงอายุทราบ ความเคล่ือนไหวและ ความ
คืบหน้าของการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ในชมรม โดย
มีการรายงานผลเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อจะได้
ทราบถึงข้อดี ข้อเสียปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินกิจกรรม และสามารถแก้ปัญหา ได้อย่าง
ทันท่วงที ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จรรยา ตัน
เจริญ  (2561) ที่ ได้ท าการศึกษา เรื่อง ปัจจัย
ความส าเร็จของชมรมผู้สูงอายุบ้านไร่แค จังหวัด
เพชรบุรี ผลการศึกษาพบว่า การรายงานผลการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ เป็นปัจจัยประกอบที่ท า
ให้ชมรมผู้สูงอายุบ้านไร่แคประสบความส าเร็จ8 
 ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  (Budgeting : B) 
งบประมาณของชมรมผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่า 
ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชล  ในหน่ วยงานภาครั ฐมี ก าร เขี ยนขอ
งบประมาณ ท ากิ จกรรมจากกองทุ นต าบล 
และสปสช. ภาคเอกชนและภาคสังคม ได้จากการ
บริจาคผู้น าชุมชนและหน่วยงานภายนอก ห้างร้าน
ในต าบลนาป่า ในส่วนของสมาชิกชมรมผู้สูงอายุมี
การเก็บค่าธรรมเนียมรายปีส าหรับสมาชิกชมรม
เป็นประจ าทุกปี โดยมีคณะกรรมการจัดท าบัญชี
การใช้จ่ายเงิน และการควบคุมตรวจสอบทางด้าน
การเงิน เป็นไปโดยชอบธรรมโปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบได้ มีการรายงานการใช้จ่ายให้สมาชิก
ชมรมผู้สูงอายุทราบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อักษ แสนภัคดี (2558) ศึกษารูปแบบของปัจจัย
ด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อ
ส่งผลต่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
พบว่ากระบวนการด้านการจัดท างบประมาณมี
อิทธิพลต่อความมีประสิทธิผลขิงองค์กร9 
 ความส าเร็จในการด าเนินงานชมรมผู้สงูอายุ
เทศบาลต าบลนาป่า จังหวัดชลบรุ ี
 ด้านผู้น าชมรม ผู้น าชมรมผู้สูงอายุท่านมี
วิสัยทัศน์ มุ่งเน้นให้มีการด าเนินงาน/กิจกรรมที่
เป็นประโยชน์ต่อผู้สูงอายุในภาพรวม มี ความ
เข้มแข็งรับฟังความคิดเห็นจากสมาชิกชมรม มีการ
พัฒนาการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง มีความ

โปร่งใสจึงท าให้สมาชิกชมรมผู้สูงอายุเทศบาล
ต าบลนาป่ า เกิดความศรัทธาเชื่ อถือ ในการ
ด าเนินงานท ากิจกรรมต่างๆของชมรมผู้สูงอายุ 
และท าให้หน่วยงานและองค์กรต่างๆเกิดการ
ยอมรับศรัทธาเชื่อถือให้ความร่วมมือและ การ
สนับสนุนการด าเนินงานต่างๆของชมรมผู้สูงอายุ 
โดยการมีผู้น าดังกล่าวเป็นสิ่งหนึ่งที่ส าคัญของ
ความส าเร็จในการด าเนินงานชมรมผู้สู งอายุ
เทศบาลต าบลนาป่า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย ของ 
สิริวัลลิ์  พฤกษาอุดมชัย(2560) ที่ศึกษา เรื่อง 
ปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินงานของชมรม
ผู้สูงอายุต าบลดอนแฝก จังหวัดนครปฐม ผล
การศึ กษ าพ บว่ า  ปั จจั ยความส า เร็ จ ในการ
ด าเนินงานของชมรมฯ ส่วนหนึ่งเกิดมาจากการที่มี
ผู้น ามีจรรยาบรรณ จิตอาสาท างานด้วยความ
เสียสละ4  
 ด้านความสามารถในการประสานงานกับ
ภาคีเครือข่าย ชมรมผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่า 
 มีการประสานงานและร่วมงานกับหน่วยงาน
ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง โดยมีการประสานงานร่วมมือ
กันระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคท้องถิ่น และภาค
สังคม ให้มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน เครือข่าย
หลัก ในการด าเนินงานร่วมกับชมรมผู้สูงอายุ ได้แก่ 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท้องคุ้ง วัดนา
เขื่อน ศูนย์อนามัยที่ 6 ชลบุรี อาสาสมัครชมรม
ผู้สูงอายุ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ภาคีเครือข่ายทุกภาค
ส่ วน เห็ นความส าคัญ ในการขับ เคลื่ อน  การ
ด าเนินงานในชมรมผู้สูงอายุเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดและบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ปิยากร หวังมหาพร (2555) ที่ได้
ท าการศึกษาเรื่องความร่วมมือในการบริหาร
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งบประมาณสนับสนุนจากกองทุนหลักประกัน
สุขภาพเทศบาลต าบลนาป่าเพื่อจัดกิจกรรม ที่เป็น
ประโยชน์ และตอบสนองความต้องการของสมาชิก
ผู้สูงอายุ เช่นการให้ความรู้ด้านส่งเสริมสุขภาพ 
การออกก าลั งกาย การฝึกอาชีพ  และมีการ
สนับสนุนจากภาคเอกชน รวมถึงการบริจาคจาก
แหล่งต่างๆ 
 ส่วนที่ 4 แรงจูงใจของผู้สูงอายุในการเข้า
ร่วมชมรมผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่า ชมรม
ผู้สูงอายุมีช่องทางการประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ 
การรับทราบข้อมูลในชมรมผู้สูงอายุ ผ่านช่องทาง 
ไลน์กลุ่มผู้สูงอายุ คณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุ 
สมาชิกชมรมผู้สูงอายุ หอกระจายข่าว เจ้าหน้าที่
เทศบาลผู้รับผิดชอบชมรมผู้สูงอายุ โดยพบว่า 
แรงจูงใจของผู้สูงอายุในการเข้าร่วมชมรมผู้สูงอายุ
เทศบาลต าบลนาป่า มาจากปัจจัยภายในตนเอง
และปัจจัยภายนอกตนเอง ได้แก่ 
 4.1แรงจูงใจภายใน แรงจูงใจภายในของ
ผู้สูงอายุในการเข้าร่วมชมรมผู้สูงอายุเทศบาล
ต าบลนาป่าเป็นแรงจูงใจที่เกิดจากปัจจัยภายในตัว
ของผู้สู งอายุมี  3 ปัจจัย  ได้แก่  ความต้องการ
ส่วนตัวในการสนใจที่จะเข้าร่วมชมรมผู้สูงอายุ 
ทัศนคติมีทัศนคติที่ดีจากการพบเห็นหรือทดลอง
เข้าร่วมกิจกรรม ความสนใจพิเศษ มีความสนใจที่
จะท ากิจกรรมตามความสามารถของตนเองที่มี
เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสมาชิกในชมรม
ผู้สูงอายุ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปพิชญา ศรี
จั นท รา (2563) ได้ ศึ กษ าเรื่ อ งแรงจู งใจและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบริษัทขนส่งแห่ง
หนึ่งในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ปัจจัยจูงใจ ประกอบด้วย 
ด้านความรับผิดชอบในงาน ด้านความต้องการ
ก้าวหน้า ทัศนคติที่ดี ด้านความส าเร็จในการท างาน 
มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.0111  
 4.2 แรงจูงใจภายนอก แรงจูงใจภายนอกของ
ผู้สูงอายุในการเข้าร่วมชมรมผู้สูงอายุเทศบาล ต าบลนา
ป่า มี 5 ปัจจัย ได้แก่ การให้บริการตรวจสุขภาพ

ประจ าปีให้สมาชิกชมรมผู้สูงอายุ กองทุนฌาปนกิจ
สงเคราะห์ การจัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้ การ
ประกวดแข่งขันการรับรางวัล การสนับสนุนเครื่อง
อุปโภคบริโภคการซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 
สุรีรัตน์ กุมารี (2560) ที่พบว่า แรงจูงใจในการ เข้า
ร่วมชมรมผู้สูงอายุ ได้แก่ การเข้ากองทุนฌาปนกิจ 
ได้ความรู้ด้านสุขภาพ ได้เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ12  
 
สรุปและอภิปรายผล 
 ชมรมผู้สูงอายุเป็นองค์กรภาคประชาชนที่มี
บทบาทส าคัญในการพัฒนาระบบผู้สูงอายุ อันจะ
ก่อให้ เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุทั้งใน
ระดับปัจเจกบุคคลระดับชมรมผู้สูงอายุและระดับ
ชุมชน โดยมีวัตถุประสงค์ในการด าเนินกิจกรรมที่
ตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของผู้สูงอายุ 
ทั้งในด้านสุขภาพ สังคม และสวัสดิการ การบริหาร
จัดการในชมรมผู้สูงอายุเป็นไป ตามโครงสร้างของ
ชมรม ซึ่งจากผลการศึกษาท าให้เราทราบวิธีการ
ด าเนินงานในชมรมผู้สู งอายุ  และปัจจัยแห่ ง
ความส าเร็จในการด าเนินงานชมรมผู้สู งอายุ
เทศบาลต าบลนาป่า ดังนั้น จึงควรสนับสนุนการ
ด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุในแต่ละพื้นที่ เพื่อให้เกิด
ความยั่งยืนของชมรมผู้สูงอายุ ซึ่งสอดคล่องกับ
การศึกษาของ สิริวัลลิ์ พฤกษาอุดมชัย ที่ศึกษาปัจจัย
ความส าเร็จในการด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุ
ต าบลดอนแฝก จังหวัดนครปฐม พบว่า ปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จในการด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุ
ดอนแฝกมาจาก 4 ปัจจัย ได้แก่ 1) ด้านผู้น าชมรม
มีภาวะความเป็นผู้น ามีจรรยาบรรณ มีจิตอาสา 
ปฏิบัติงานด้วยความเสียสละ เล็งเห็นผลประโยชน์
ของผู้สูงอายุเป็นหลัก 2) ด้านความสามารถในการ
พึ่งตนเองโดยการหาแหล่งเงินทุนในการสนับสนุน
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในชมรมได้ตลอดมา
3) ด้านความสามารถในการประสานงานกับภาคี
โดยร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐภาค
ท้องถิ่น และภาคสังคม  4) การด าเนินงานตาม
ข้อบงัคับ4 
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จะท ากิจกรรมตามความสามารถของตนเองที่มี
เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสมาชิกในชมรม
ผู้สูงอายุ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปพิชญา ศรี
จั นท รา (2563) ได้ ศึ กษ าเรื่ อ งแรงจู งใจและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบริษัทขนส่งแห่ง
หนึ่งในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ปัจจัยจูงใจ ประกอบด้วย 
ด้านความรับผิดชอบในงาน ด้านความต้องการ
ก้าวหน้า ทัศนคติที่ดี ด้านความส าเร็จในการท างาน 
มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.0111  
 4.2 แรงจูงใจภายนอก แรงจูงใจภายนอกของ
ผู้สูงอายุในการเข้าร่วมชมรมผู้สูงอายุเทศบาล ต าบลนา
ป่า มี 5 ปัจจัย ได้แก่ การให้บริการตรวจสุขภาพ

ประจ าปีให้สมาชิกชมรมผู้สูงอายุ กองทุนฌาปนกิจ
สงเคราะห์ การจัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้ การ
ประกวดแข่งขันการรับรางวัล การสนับสนุนเครื่อง
อุปโภคบริโภคการซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 
สุรีรัตน์ กุมารี (2560) ที่พบว่า แรงจูงใจในการ เข้า
ร่วมชมรมผู้สูงอายุ ได้แก่ การเข้ากองทุนฌาปนกิจ 
ได้ความรู้ด้านสุขภาพ ได้เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ12  
 
สรุปและอภิปรายผล 
 ชมรมผู้สูงอายุเป็นองค์กรภาคประชาชนที่มี
บทบาทส าคัญในการพัฒนาระบบผู้สูงอายุ อันจะ
ก่อให้ เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุทั้งใน
ระดับปัจเจกบุคคลระดับชมรมผู้สูงอายุและระดับ
ชุมชน โดยมีวัตถุประสงค์ในการด าเนินกิจกรรมที่
ตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของผู้สูงอายุ 
ทั้งในด้านสุขภาพ สังคม และสวัสดิการ การบริหาร
จัดการในชมรมผู้สูงอายุเป็นไป ตามโครงสร้างของ
ชมรม ซึ่งจากผลการศึกษาท าให้เราทราบวิธีการ
ด าเนินงานในชมรมผู้สู งอายุ  และปัจจัยแห่ ง
ความส าเร็จในการด าเนินงานชมรมผู้สู งอายุ
เทศบาลต าบลนาป่า ดังนั้น จึงควรสนับสนุนการ
ด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุในแต่ละพื้นที่ เพื่อให้เกิด
ความยั่งยืนของชมรมผู้สูงอายุ ซึ่งสอดคล่องกับ
การศึกษาของ สิริวัลลิ์ พฤกษาอุดมชัย ที่ศึกษาปัจจัย
ความส าเร็จในการด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุ
ต าบลดอนแฝก จังหวัดนครปฐม พบว่า ปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จในการด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุ
ดอนแฝกมาจาก 4 ปัจจัย ได้แก่ 1) ด้านผู้น าชมรม
มีภาวะความเป็นผู้น ามีจรรยาบรรณ มีจิตอาสา 
ปฏิบัติงานด้วยความเสียสละ เล็งเห็นผลประโยชน์
ของผู้สูงอายุเป็นหลัก 2) ด้านความสามารถในการ
พึ่งตนเองโดยการหาแหล่งเงินทุนในการสนับสนุน
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในชมรมได้ตลอดมา
3) ด้านความสามารถในการประสานงานกับภาคี
โดยร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐภาค
ท้องถิ่น และภาคสังคม  4) การด าเนินงานตาม
ข้อบงัคับ4 
 

ข้อเสนอแนะ 
 น าข้อมูล และปัจจัยแห่งความส าเร็จของ
ชมรมผู้สู งอายุ เทศบาลต าบลนาป่า ไปพัฒนา
รูปแบบการ/ใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานในชมรมผู้สูงอายุ ส าหรับพื้นที่สนใจ
จัดตั้งชมรมผู้สูงอายุ เพื่อให้ชมรมผู้สูงอายุสามารถ
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ความส าเร็จอย่างยั่งยืน 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 งานวิจัยนี้ส าเร็จลงได้จากความสนับสนุน
อย่างดีจาก คณะผู้บริหารของศูนย์อนามัยที่ 6 ชลบุรี
นายแพทย์สุทัศน์ ไชยยศ ผู้อ านวยการ นางศิริพร จริยา
จิรวัฒนา หัวหน้ากลุ่มพัฒนาการส่งเสริมสุขภาพ 
นางสาวจิรัฏฐศรี สุวรรณบ ารุงชัย ผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ นางวรรณภาพร งามศิริ 

หัวหน้าฝ่ายการพยาบาล และนางทิพย์วรรณ จูมแพง 
หัวหน้างานส่งเสริมสุขภาพวัยท างาน ที่ให้ค าแนะน า 
ช่วยเหลือ แก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ในการด าเนินงาน
และให้ข้อคิดอันเป็น ประโยชน์อย่างมาก รวมทั้ง
เป็นที่ปรึกษาในการท าวิจัยครั้งนี้ช่วยตรวจสอบจน
งานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี จึงใคร่ขอขอบ 
พระคุณอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้  สุดท้ายนี้ขอขอบคุณ
ผู้บริหารเทศบาลต าบลนาป่า เจ้าหน้าที่เทศบาลต าบล
นาป่า เจ้าหน้าที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพบ้าน
ท้องคุ้ง สมาชิกชมรมผู้สูงอายุเทศบาลต าบลนาป่า 
รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่านที่ไม่ได้กล่าวถึงที่ ท าให้
งานวิจัยครั้งนี้ส าเร็จไปด้วยดี คุณค่าประโยชน์ของ 
งานวิจัยนี้ ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นแนวทาง
ในการ พัฒนาให้เกิดชมรมผู้สูงอายุต้นแบบ และ
ขยาย การด าเนินงานไปยังชมรมผู้สูงอายุอื่นๆ 
ต่อไป  
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