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บทคัดย่อ 

 การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษา
ระดับการปฏิบัติงานของครูสายงานการสอน 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ปฏิบัติงานของครูสายงานการสอน และ 4) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู
สายงานการสอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ซึ่งมีกลุ่มตัวอย่างเป็นสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ านวน 59 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษากลุ่มบริหารงานวิชาการหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน รวมทั้งสิ้น 354 คน 
โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.993 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 2) ระดับการ
ปฏิบัติงานของครูสายงานการสอน อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 3) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ปฏิบัติงานของครูสายงานการสอน มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน และมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง เท่ากับ .834 
และ 4) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูสายงานการสอน ได้แก่ ด้านการท างาน
เป็นทีม ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม และด้านวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ร่วมกัน
พยากรณ์ความแปรปรวนของการปฏิบัติงานของครูสายงานการสอน ได้ร้อยละ 71.60 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  การปฏิบัติงานของครูสายงานการสอน  มัธยมศึกษา 

 
Abstract 

 The purposes of this research were to: 1) Study the level of Innovative leadership of school administrators 
in the secondary education service area office Bangkok 1; 2)  Study the level of performance of teachers in the 
secondary education service area office Bangkok 1; 3)  Study the relationship between Innovative leadership of 
school administrators and the performance of teachers and 4 )  Study Innovative leadership of school 
administrators affecting the performance of teachers in the secondary education service area office Bangkok 1. 
The sample of this study were 59 schools in the secondary educational service area office Bangkok 1. The 
respondents were school administrators, teachers, head of academic administration subdivision in total 3 5 4 
people. The research tool was a questionnaire that a confidence value of 0.993. The statistic used for analyzing 
were the frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson product moment correlation and stepwise 
multiple regression analysis. The research found that 1)  the level of Innovative leadership of school 
administrators were highest in overall, 2) The level of performance of teachers were highest in overall, 3) 
Innovative leadership of school administrators was positively correlated  
                                                             
1 นักศึกษาครศุาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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with performance of teacher’s high level at .834 and 4) Innovative leadership of school administrators affecting 
the performance of teachers were teamwork, Information technology usage, creating an innovative organizational 
atmosphere and vision change. Predict variability of performance of teacher was 71 . 60  percent with a statistical 
significance at .05 level. 
Keywords: Innovative Leadership, Performance of Teachers, Secondary Educational 
 
บทน า 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยส าคัญ
ในการขับเคล่ือนและยกระดับการพัฒนาประเทศ
ไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วโดย
ขับเคล่ือนจากภูมิปัญญาและนวัตกรรมจึงจ าเป็นต้อง
มีการวางรากฐานทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่าง
เป็นระบบมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุก
มิติและทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีดี เก่ง มี
คุณภาพพร้อมขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศไปอย่าง
เต็มตามศักยภาพ การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยท่ีมีทักษะสูง เป็นนวัตกร 
นักคิด มีความสามารถในการวางแผนชีวิต การ
ด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า รู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องกับบริบทการพัฒนา
ประเทศในมิติด้านสังคมและทรัพยากรมนุษย์ ตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต ตอบสนองต่อ
เป้าหมายด้านการพัฒนาคน ส าหรับโลกยุคใหม่ โดย
คนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนา
ก าลังคนสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการ มี
ความสามารถในการสร้างและใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม
มุ่งสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสามารถอยู่
ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข1  
 กระบวนการเรียนรู้ตามพระราชบัญญั ติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 
2) พ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับท่ี 
4) พ.ศ. 25622 ความตามมาตรา 4 การศึกษาเป็น
กระบวนการเรียนรู้ เพื่อความเจริญงอกงามของ
บุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การ
อบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์
จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์
ความรู้ เกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม  สังคมการ

เรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้ อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต และมาตรา 6 การจัดการศึกษา
ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์
ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มี
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ตามแผนการศึกษา
แ ห่ ง ช า ติ  พ . ศ .  2560 - 25793  สอ ดค ล้ อ ง กั บ
ยุทธศาสตร์ด้านท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วง
วัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ผู้เรียนเป็นผู้
สร้างสรรค์นวัตกรรมได้ องค์กรทางการศึกษามี
ความส าคัญด้านการสนับสนุน  และส่งเสริมการ
พัฒนาเยาวชนและบุคลากรของประเทศให้มีความรู้ 
ทักษะ ท่ีจ าเป็นต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และความคิดสร้ างสรรค์ เพื่อเข้า สู่
การศึกษา 4.0 โดยการขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และมาตรา 39 พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
25452 ด้านการบริหารและการจัดการศึกษา ให้
กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา ท้ังด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหาร
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
บริหารงานท่ัวไป ไปยังส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
และสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา จึงมี
ความส าคัญในการน าพาองค์กรไปสู่ความเจริญทันต่อ
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี และจ าเป็นต้องเรียนรู้
นวั ตกรรมในการบริ หารการ ศึกษา เพื่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการท างานในองค์กร ผู้บริหารต้องมี
วิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง การท างานแบบมีส่วนร่วม 
และการท างานเป็นทีม มีความคิดสร้างสรรค์ มีการ
บริหารความเส่ียง มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร มีการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 4 
การจัดการศึกษาท่ีมีการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 
และนวัตกรรมดังกล่าวผู้น าจึงจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น า
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with performance of teacher’s high level at .834 and 4) Innovative leadership of school administrators affecting 
the performance of teachers were teamwork, Information technology usage, creating an innovative organizational 
atmosphere and vision change. Predict variability of performance of teacher was 71 . 60  percent with a statistical 
significance at .05 level. 
Keywords: Innovative Leadership, Performance of Teachers, Secondary Educational 
 
บทน า 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยส าคัญ
ในการขับเคล่ือนและยกระดับการพัฒนาประเทศ
ไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วโดย
ขับเคล่ือนจากภูมิปัญญาและนวัตกรรมจึงจ าเป็นต้อง
มีการวางรากฐานทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่าง
เป็นระบบมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุก
มิติและทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีดี เก่ง มี
คุณภาพพร้อมขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศไปอย่าง
เต็มตามศักยภาพ การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยท่ีมีทักษะสูง เป็นนวัตกร 
นักคิด มีความสามารถในการวางแผนชีวิต การ
ด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า รู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องกับบริบทการพัฒนา
ประเทศในมิติด้านสังคมและทรัพยากรมนุษย์ ตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต ตอบสนองต่อ
เป้าหมายด้านการพัฒนาคน ส าหรับโลกยุคใหม่ โดย
คนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนา
ก าลังคนสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการ มี
ความสามารถในการสร้างและใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม
มุ่งสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสามารถอยู่
ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข1  
 กระบวนการเรียนรู้ตามพระราชบัญญั ติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 
2) พ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับท่ี 
4) พ.ศ. 25622 ความตามมาตรา 4 การศึกษาเป็น
กระบวนการเรียนรู้ เพื่อความเจริญงอกงามของ
บุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การ
อบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์
จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์
ความรู้ เกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม  สังคมการ

เรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้ อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต และมาตรา 6 การจัดการศึกษา
ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์
ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มี
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ตามแผนการศึกษา
แ ห่ ง ช า ติ  พ . ศ .  2560 - 25793  สอ ด ค ล้ อ ง กั บ
ยุทธศาสตร์ด้านท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วง
วัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ผู้เรียนเป็นผู้
สร้างสรรค์นวัตกรรมได้ องค์กรทางการศึกษามี
ความส าคัญด้านการสนับสนุน  และส่งเสริมการ
พัฒนาเยาวชนและบุคลากรของประเทศให้มีความรู้ 
ทักษะ ท่ีจ าเป็นต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และความคิดสร้ างสรรค์ เพื่อเข้า สู่
การศึกษา 4.0 โดยการขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และมาตรา 39 พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
25452 ด้านการบริหารและการจัดการศึกษา ให้
กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา ท้ังด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหาร
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
บริหารงานท่ัวไป ไปยังส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
และสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา จึงมี
ความส าคัญในการน าพาองค์กรไปสู่ความเจริญทันต่อ
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี และจ าเป็นต้องเรียนรู้
นวั ตกรรมในการบริ หารการ ศึกษา เพื่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการท างานในองค์กร ผู้บริหารต้องมี
วิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง การท างานแบบมีส่วนร่วม 
และการท างานเป็นทีม มีความคิดสร้างสรรค์ มีการ
บริหารความเส่ียง มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร มีการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 4 
การจัดการศึกษาท่ีมีการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 
และนวัตกรรมดังกล่าวผู้น าจึงจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมในการบริหารสถาน ศึกษาให้ มี
ประสิทธิภาพ 
 ภาวะ ผู้น า เ ชิ ง น วั ตก ร รมของ ผู้บริ ห า ร
สถาน ศึกษา เ ป็นความสามารถของ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ท่ี ใ ช้ ในการขับเคล่ือนอง ค์กร ท้ัง
คุณลักษณะภายในตน เอง  สมรรถนะในการ
เปล่ียนแปลงตนเองเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงด้าน
เทคโนโลยี นวัตกรรม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
สนับสนุน ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถ
ปฏิบัติงานส าเร็จตามเป้าหมาย เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
และส่งผลต่อการพัฒนาเยาวชน และบุคลากรของ
ชาติ5 ประโยชน์ของการศึกษาเพื่อเป็นแนวทางใน
การพัฒนางานด้านวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพโดย
อาศัยแนวทางการขับเคล่ือนการบริหารการศึกษา
ด้วยนวัตกรรม ท่ีผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการ
เปล่ียนแปลงท้ังองค์ความรู้แบบเดิม  การสร้าง
กระบวนการ และประสบการณ์ใหม่ ๆ บนพื้นฐาน
การสร้างสรรค์นวัตกรรมการบริหารในด้านต่าง ๆ ท่ี
จะส่งผลต่อการพัฒนาสถานศึกษา ครู นักเรียนซึ่ง
เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ ส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา การปฏิบัติงานของครู 
 สายงานการสอน มีหน้าท่ีหลักเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอนการส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนด้วยวิธี ท่ีหลากหลาย มีการศึกษา มีการ
วิเคราะห์ มีการวิจัย เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ของผู้เรียน ให้มีความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม
ท่ีดีงาม ปฏิบัติงานทางวิชาการของสถานศึกษาและมี
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ มีการประสานความ
ร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน หรือสถานประกอบการ
เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ การบริการ
สังคมด้านวิชาการ6  ครูมีองค์ความรู้ตามมาตรฐาน
ความรู้และมาตรฐานประสบการณ์วิชา ชีพ ตาม
ข้อบังคับของคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับ
ท่ี 4) พ.ศ.25627 ว่าด้วยการปฏิบัติหน้าท่ีมาตรฐาน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ผู้ ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ ค รู  
ประกอบด้วย 1) การปฏิบัติหน้าท่ีครู มุ่งมั่นพัฒนา

ผู้เรียนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู ส่งเสริมการ
เรียนรู้  เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของ
ผู้เรียนแต่ละบุคคล ครูมีการสร้างแรงบันดาลใจ
ผู้เรียนได้ใฝ่เรียนรู้ และเป็นผู้สร้างนวัตกรรม ครูมี
การพัฒนาตนเองให้มีความรู้  ประพฤติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดีแก่ศิษย์ มีคุณธรรม จริยธรรม และเป็น
พลเมืองดี 2) การจัดการเรียนรู้ ครูมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาและส่งเสริมหลักสูตรสถานศึกษา การจัดท า
แผนการสอนและการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นตาม
ความถนัดผู้เรียน และความสนใจ ให้เกิดปัญญา 
สามารถคิดวิเคราะห์ สู่ความเป็นนวัตกร มีความสุข
ในการเรียนรู้ ช่วยเหลือพัฒนา และรายงานผลการ
พัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างเป็นระบบ มีการท า
วิจัยในช้ันเรียน สร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาใน
ช้ันเรียน และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ ร่วมท างานเป็นทีมอย่างสร้างสรรค์ และเข้า
ร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ มีการจัดท าส่ือการเรียนรู้ 
การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้  บูรณาการ
ความรู้ การจัดกิจกรรมเพื่อสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ 3) ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
ร่วมมือกับผู้ปกครอง ในการแก้ปัญหาและพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในทางท่ีดีมีการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครอง และชุมชน 
สนับสนุนการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ ศึกษาบริบทของ
ชุมชน สามารถอยู่ร่วมกันบนพื้นฐานความแตกต่าง
ทางวัฒนธรรม อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู8  
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 เป็นหน่วยงานทางการศึกษา
ท่ีขับเคล่ือนนโยบายการศึกษาจากหน่วยงานต้น
สังกัด กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และได้ก าหนดทิศทางการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาและสถานศึกษา ตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน9 มีความสอดคล้องกับการ
ขับเคล่ือนการศึกษาตามแผนยุทธ์ศาสตร์ชาติระยะ 
20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) มีวิสัยทัศน์ เป็นองค์กร
นวัตกรรมการจัดการศึกษา  บนพื้นฐานความ
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หลากหลาย สู่เป้าหมายความเป็นหนึ่ง มีพันธกิจ จัด
การศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก
ของชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข จัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะวิชาการ 
วิชาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  พัฒนา
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมือ
อาชีพ มีสมรรถนะด้านภาษา การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
และมี สมรรถนะตามมาตรฐานวิ ชา ชีพระ ดับ
นานาชาติ สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความ
เหล่ือมล้ าให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา
อย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม จัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ ส่ิงแวดล้อม ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายการ
พั ฒ น า ท่ี ยั่ ง ยื น  ( Sustainable Development 
Goals: SDGs) พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
เป็นองค์กรนวัตกรรมการจัดการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มีวิสัยทัศน์ 
พัฒนาองค์ความรู้ และประสบการณ์อยู่เสมอ จึงจะ
สามารถขับเคล่ือนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ี
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล10  
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะ
ศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูสายงาน
การสอน สังกั ดส านักงานเขตพื้น ท่ีการ ศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เพื่อน าผลท่ีได้
จากงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไปใช้ใน
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา และพัฒนาการปฏิบัติงานของครูสาย
งานการสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติงานของครูสาย
งานการสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ปฏิบัติงานของครูสายงานการสอน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
1 
 4. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู
สายงานการสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
Research)  ผู้วิจัยได้มีข้ันตอนและวิธีการด าเนินงาน 
ดังนี้ 
 1. ศึกษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎีจาก
เอกสาร ต ารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
ปฏิบั ติงานของครูสายงานการสอน รวมไปถึ ง
หลักการในการสร้างแบบสอบถาม 
  2. ก าหนดขอบเขตของตัวแปร นิยามศัพท์
เฉพาะ ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
ซึ่ ง ก ลุ่ม ตัวอ ย่ าง ท่ี ใ ช้ ในการวิ จัยครั้ ง นี้  ไ ด้แ ก่  
สถานศึกษาละ 6 คน ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา จ านวน 1 คน 2) รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษากลุ่มบริหารงานวิชาการหรือหัวหน้าฝ่าย
วิชาการ จ านวน 1 คน และ 3) ครูผู้สอน จ านวน 4 คน 
รวมทั้งส้ิน 354 ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้การก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน11 โดย
การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างนั้น ผู้วิจัยได้ท าด้วยวิธีการ
สุ่มอย่างง่าย 
 3. ก าหนดกรอบข้อค าถามให้สอดคล้องกับ
งานวิจัยและร่างแบบสอบถามตามขอบเขตของ
นิยามศัพท์  แล้วน า เสนอต่ออาจารย์ ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อขอค าแนะน าเพิ่มเติม จากนั้น
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หลากหลาย สู่เป้าหมายความเป็นหนึ่ง มีพันธกิจ จัด
การศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก
ของชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข จัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะวิชาการ 
วิชาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  พัฒนา
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมือ
อาชีพ มีสมรรถนะด้านภาษา การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
และมี สมรรถนะตามมาตรฐานวิ ชา ชีพระ ดับ
นานาชาติ สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความ
เหล่ือมล้ าให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา
อย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม จัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ ส่ิงแวดล้อม ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายการ
พั ฒ น า ท่ี ยั่ ง ยื น  ( Sustainable Development 
Goals: SDGs) พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
เป็นองค์กรนวัตกรรมการจัดการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มีวิสัยทัศน์ 
พัฒนาองค์ความรู้ และประสบการณ์อยู่เสมอ จึงจะ
สามารถขับเคล่ือนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ี
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล10  
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะ
ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูสายงาน
การสอน สังกั ดส านักงานเขตพื้น ท่ีการ ศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เพื่อน าผลท่ีได้
จากงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไปใช้ใน
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา และพัฒนาการปฏิบัติงานของครูสาย
งานการสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติงานของครูสาย
งานการสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ปฏิบัติงานของครูสายงานการสอน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
1 
 4. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู
สายงานการสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
Research)  ผู้วิจัยได้มีข้ันตอนและวิธีการด าเนินงาน 
ดังนี้ 
 1. ศึกษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎีจาก
เอกสาร ต ารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
ปฏิบั ติงานของครูสายงานการสอน รวมไปถึ ง
หลักการในการสร้างแบบสอบถาม 
  2. ก าหนดขอบเขตของตัวแปร นิยามศัพท์
เฉพาะ ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
ซึ่ ง ก ลุ่ม ตัวอ ย่ าง ท่ี ใ ช้ ในการวิ จัยครั้ ง นี้  ไ ด้แก่  
สถานศึกษาละ 6 คน ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา จ านวน 1 คน 2) รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษากลุ่มบริหารงานวิชาการหรือหัวหน้าฝ่าย
วิชาการ จ านวน 1 คน และ 3) ครูผู้สอน จ านวน 4 คน 
รวมทั้งส้ิน 354 ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้การก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน11 โดย
การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างนั้น ผู้วิจัยได้ท าด้วยวิธีการ
สุ่มอย่างง่าย 
 3. ก าหนดกรอบข้อค าถามให้สอดคล้องกับ
งานวิจัยและร่างแบบสอบถามตามขอบเขตของ
นิยามศัพท์  แล้วน า เสนอต่ออาจารย์ ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อขอค าแนะน าเพิ่มเติม จากนั้น

ด าเนินการปรับปรุงร่างแบบสอบถามให้ครอบคลุม
เนื้อหาการวิจัยตามค าแนะน าให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  
 4. น าแบบสอบถาม ท่ีสร้ า งขึ้ น เสนอ ต่อ
ผู้เช่ียวชาญจ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของ
แบบสอบถามโดยประเมินความสอดคล้องของนิยาม
ศัพท์เฉพาะและข้อค าถามของตัวแปรแต่ละตัว 
รวมถึงการใช้ภาษาท่ีเหมาะสม และขอค าแนะน า
จากผู้เช่ียวชาญ 
 5. น าผลการประเมินแบบสอบถามท่ีได้มา
ค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม
กับนิยามศัพท์เฉพาะ (Index of Congruence: IOC) 
โดยพิจารณาเลือกใช้ข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนีช้ีวัดความ
สอดคล้องมากกว่าหรือเท่ากับ 0.5 
 6. เมื่ อ ไ ด้ ผลการประ เมิ น  IOC แ ล้ว  จึ ง
ด า เนินการปรับปรุ ง แก้ ไ ขแบบสอบถาม ตาม
ค าแนะน าให้มีความถูกต้องเหมาะสม จากนั้นน า
แบบสอบถามท่ีได้รับการประเมินหาค่า IOC และ
ผ่านการปรับปรุงแล้วไปน าเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา
เพื่อขอรับความเห็นชอบ แล้วน าแบบสอบถามไป
ทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างท่ี
จะท าการวิจัย จ านวน 30 คน แล้วจึงน าผลการ
ทดลองมาวิ เ ค ร าะห์ หา ค่ าคว าม เ ช่ื อมั่ น ขอ ง
แบบสอบถามท้ังฉบับ เพื่อตรวจสอบหาค่าความ
เช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์
อัลฟ่าของครอนบัค12  
 7. น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ท่ีผ่านการ
ตรวจสอบความเช่ือมั่นแล้ว ไปเก็บรวบรวมข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่างท่ีก าหนด โดยท่ีผู้วิจัยจะด าเนินการ
ขอหนังสือน าจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสวนสุนันทาถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เพื่อ
ขอเก็บข้อมูลจากสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อ
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการ
วิจัย และน าผลมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และ
สมมติฐานการวิจัยต่อไป 
 
จริยธรรมการวิจัย  

 งานวิจัยนี้ได้รับการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย
จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิ จัยในมนุษย์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยศึกษาเกี่ยวกับข้อมูล
ท่ัวไปประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด 
และประสบการณ์การปฏิบั ติหน้าท่ีในต าแหน่ง
ปัจจุบัน โดยหาความถ่ี และร้อยละ 
 2. วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดย
หาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 3. วิเคราะห์ระดับการปฏิบัติงานของครูสาย
งานการสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยหาค่าเฉล่ีย
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ปฏิบัติงานของครูสายงานการสอน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
1 โดยการค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์
สั น  ( Pearson’s Product Moment Correlation 
coefficient) 
 5. วิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู
สายงานการสอน โดยวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
แบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression) 
 
ผลการวิจัย 
 จากการวิ จัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู
สายงานการสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า 
 1.  ภาวะ ผู้น าเ ชิงนวัตกรรมของ ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่
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ในระดับมากท่ีสุด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด
ทุกด้าน มีค่าเฉล่ียเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง ด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการสร้างบรรยากาศ
องค์กรนวัตกรรม ด้านการท างานเป็นทีม และด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ ตามล าดับ 
 2. การปฏิบัติงานของครูสายงานการสอน 
สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกด้าน มีค่าเฉล่ียเรียงล าดับจากมาก
ไปหาน้อย ดังนี้ การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
การจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน และการวัดและประเมินผล ตามล าดับ 
 3. ภาวะ ผู้น า เ ชิงนวัตกรรมของ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและการปฏิบัติงานของครูสายงานการ
สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก
ในระดับสูง เท่ากับ .834 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 
 4. ภาวะ ผู้น าเ ชิงนวัตกรรมของ ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูสายงาน
การสอน สังกั ดส านักงานเขตพื้น ท่ีการ ศึกษ า
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้แก่ ด้านการ
ท างานเป็นทีม ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้าน
การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม และ ด้าน
วิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง ร่วมกันพยากรณ์ความ
แปรปรวนของการปฏิบัติงานของครูสายงานการสอน 
ได้ร้อยละ 71.60 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 
 
สรุปและอภิปรายผล 
 จากการวิ จัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู
สายงานการสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผู้วิจัยได้พบ

ประเด็นท่ีน่าสนใจ ควรแก่การน ามาอภิปรายและ
น าเสนอ ดังต่อไปนี้ 
 1. ภาวะ ผู้น าเ ชิงนวัตกรรมของ ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เรียงล าดับจาก 
ด้านวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  ด้านการสร้ างบรรยากาศอง ค์กร
นวัตกรรม ด้านการท างานเป็นทีม และด้านความคิด
สร้ า ง สรร ค์  ต ามล า ดับ  ท้ั ง นี้ อ าจ เป็ น เพร าะ
องค์ประกอบของภาวะ ผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริห ารสถาน ศึกษา  เป็ นก ระบวนการการ
ด า เนิน งาน ท่ี เป็น ท้ั งศาสตร์และ ศิลป์  ซึ่ ง ผู้น า
จ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง มีการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีการสร้างบรรยากาศองค์กร
นวัตกรรม มีการท างานเป็นทีม  และมีความคิด
สร้างสรรค์ สอดคล้องกับการศึกษาของ ณัฐวุฒิ ศรี
สนิท และโกวัฒน์ เทศบุตร13 ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า มี 3 ด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด ท่ีเหลืออีก 
2 ด้าน อยู่ในระดับมาก ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ประกอบด้วย 4 ด้าน 
คือ ด้านการมีบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีคุณธรรม จริยธรรม 
และด้านการมีวิสัยทัศน์ และสอดคล้องกับชัยนาม 
บุญนิตย์14  ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
และนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 
เขต 2 พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
และนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 
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ในระดับมากท่ีสุด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด
ทุกด้าน มีค่าเฉล่ียเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง ด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการสร้างบรรยากาศ
องค์กรนวัตกรรม ด้านการท างานเป็นทีม และด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ ตามล าดับ 
 2. การปฏิบัติงานของครูสายงานการสอน 
สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกด้าน มีค่าเฉล่ียเรียงล าดับจากมาก
ไปหาน้อย ดังนี้ การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
การจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน และการวัดและประเมินผล ตามล าดับ 
 3. ภาวะ ผู้น า เ ชิงนวัตกรรมของ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและการปฏิบัติงานของครูสายงานการ
สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก
ในระดับสูง เท่ากับ .834 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 
 4. ภาวะ ผู้น าเ ชิงนวัตกรรมของ ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูสายงาน
การสอน สังกั ดส านักงานเขตพื้น ท่ีการ ศึกษ า
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้แก่ ด้านการ
ท างานเป็นทีม ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้าน
การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม และ ด้าน
วิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง ร่วมกันพยากรณ์ความ
แปรปรวนของการปฏิบัติงานของครูสายงานการสอน 
ได้ร้อยละ 71.60 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 
 
สรุปและอภิปรายผล 
 จากการวิ จัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู
สายงานการสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผู้วิจัยได้พบ

ประเด็นท่ีน่าสนใจ ควรแก่การน ามาอภิปรายและ
น าเสนอ ดังต่อไปนี้ 
 1. ภาวะ ผู้น าเ ชิงนวัตกรรมของ ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เรียงล าดับจาก 
ด้านวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  ด้านการสร้ างบรรยากาศอง ค์กร
นวัตกรรม ด้านการท างานเป็นทีม และด้านความคิด
สร้ า ง สรร ค์  ต ามล า ดับ  ท้ั ง นี้ อ าจ เป็ น เพร าะ
องค์ประกอบของภาวะ ผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริห ารสถาน ศึกษา  เป็ นก ระบวนการการ
ด า เนิน งาน ท่ี เป็น ท้ั งศาสตร์และ ศิลป์  ซึ่ ง ผู้น า
จ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง มีการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีการสร้างบรรยากาศองค์กร
นวัตกรรม มีการท างานเป็นทีม  และมีความคิด
สร้างสรรค์ สอดคล้องกับการศึกษาของ ณัฐวุฒิ ศรี
สนิท และโกวัฒน์ เทศบุตร13 ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า มี 3 ด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด ท่ีเหลืออีก 
2 ด้าน อยู่ในระดับมาก ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ประกอบด้วย 4 ด้าน 
คือ ด้านการมีบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีคุณธรรม จริยธรรม 
และด้านการมีวิสัยทัศน์ และสอดคล้องกับชัยนาม 
บุญนิตย์14  ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
และนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 
เขต 2 พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
และนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 

เขต 2 มี 8 ด้าน ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้น าท่ีมี
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม ด้านความรู้
ความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ด้านการบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ด้านการสนับสนุนส่งเสริม การจัดโครงสร้างพื้นฐาน 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กรด้านใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
ด้านการสร้ างความตระหนักและความเข้าใจ 
จริยธรรมในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่
องค์กร ด้านใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนา 
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน และ ด้าน
ความรู้ กฎหมายการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
โดยปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 2. การปฏิบัติงานของครูสายงานการสอน 
สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ
มากท่ีสุดทุกด้าน เรียงล าดับจาก ด้านการพัฒนา
ตนเองและพัฒนาวิชาชีพ ด้านการจัดการเรียนการ
สอน ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน และด้าน
การวัดและประเมินผล ตามล าดับ ท้ังนี้เพราะการ
ปฏิบัติงานของครูสายงานการสอนเป็นการปรับ
บทบาทผู้ถ่ายทอดความรู้ เป็นผู้จัดประสบการณ์
เรียนรู้ให้กับผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วย
ตนเอง ครูผู้สอนมีความรู้และส่ังสมประสบการณ์
เกี่ยวกับวิธีการสอนท่ีหลากหลายเพื่อเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง สอนให้น้อยลง เรียนรู้ให้มาก
ขึ้น ครูผู้สอนเป็นครูฝึกหรือโค้ชพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อให้เกิดทักษะและประสบการณ์ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ทักษะในการด ารงชีวิต และสร้าง
แรงบันดาลใจให้แก่ผู้เรียน ครูผู้สอนมีความรู้ความ
เข้าใจและมีทักษะความช านาญในสาขาวิชาของตน
อย่างถ่องแท้ ครูผู้สอนพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้
แบบร่วมมือเพื่อขยายความสามารถและน าไปสู่
ทักษะการเรียนรู้พร้อมกัน ครูผู้สอนพัฒนาให้ผู้เรียน
เป็นจุดศูนย์กลางของการเรียนรู้  ร่วมมือระหว่าง
เพื่อนครูในโรงเรียน บุคลากรทางการศึกษา และ

ผู้บริหาร โดยการจัดให้มีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง มี
ความละเอียดรอบคอบ มีความยุติธรรม ในการ
พัฒนาศักยภาพของผู้เรียน ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียในระดับมากเป็นอันดับสุดท้าย คือ จัดการ
เรียนรู้โดยให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง สอดคล้องกับ
การศึกษาของ ปิยาภรณ์ พลเสนา และพนายุทธ เชย
บาล15  ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า  1) ภาวะผู้น า เชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับ
มาก 2) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
อยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของครู  สั ง กั ดส านั ก ง าน เขตพื้ น ท่ีก าร ศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก และ 
4) สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึง
กาฬ  ภาวะ ผู้น า เ ชิ ง น วั ตก ร รม ของ ผู้บริ ห า ร
สถานศึกษา สามารถใช้เป็นตัวแปรพยากรณ์ โดยมี
อ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 53.40 
 3.  ความสัมพันธ์ ระหว่ า งภาวะ ผู้น า เ ชิ ง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงาน
ของครูสายงานการสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มี
ความสัมพันธ์กันเชิงบวก เท่ากับ .834 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .667 - .804 ซึ่งมีความสัมพันธ์
กันภายในตัวแปรอยู่ในระดับสูง โดยภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความสัมพันธ์
กับการปฏิบัติงานของครูสายงานการสอน สังกัด
ส า นั ก ง าน เ ข ตพื้ น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า
กรุงเทพมหานคร เขต 1 สูงท่ีสุด คือ ด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการสร้างบรรยากาศ
องค์กรนวัตกรรม ด้านวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 
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และด้านการท างานเป็นทีม ตามล าดับ อันดับสุดท้าย 
คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ สอดคล้องกับการศึกษา
ของ ณัฐวุฒิ ศรีสนิท และโกวัฒน์ เทศบุตร13 ได้
ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มี 3 ด้าน อยู่
ในระดับมากท่ีสุด ท่ีเหลืออีก 2 ด้าน อยู่ในระดับมาก 
2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามี 3 ด้าน
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ท่ีเหลืออีก 1 ด้านอยู่ในระดับ
มาก และมีความสัมพันธ์กัน และสอดคล้องกับ
การศึกษาของ Aman-Ullah, Mehmood, Amin & 
Abbas16 ไ ด้ ศึ กษา  เ รื่ อ ง  กา รปฏิ บั ติ ง านและ
ผลกระทบของศักยภาพบุคคล ความรู้ และทักษะ
ของบุคคลในการปฏิบัติงานในองค์กร บทบาทของ
ผู้น าเชิงนวัตกรรม มีความสัมพันธ์กับศักยภาพบุคคล
ความรู้และทักษะบุคคลกับการปฏิบัติงานขององค์กร 
พบว่า ขีดความสามารถของบุคคล ความรู้ และ
ทักษะบุคคล มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญ
กับผลการปฏิบัติงานขององค์กร  
 4. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูสายงาน
การสอน  สังกั ดส านักงานเขตพื้น ท่ีการ ศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า ด้านการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการสร้างบรรยากาศ
องค์กรนวัตกรรม  ด้านวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 
และด้านการท างานเป็น ทีม  ส าม า ร ถ ร ่ว ม ก ัน
พยากรณ์การปฏิบัติงานของครูสายงานการสอน 
สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้ร้อยละ 71.60 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงล าดับจาก
ด้านของภาวะผู้น าเชิงนว ัตกรรมของ ผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูสาย
งานการสอนมากที่สุด ไปยังด้านของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูสายงานการสอน น้อยท่ีสุด พบว่า 
ด้านการท างานเป็นทีมส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ
ครูสายงานการสอนมาก ที ่ส ุด  สอ ดคล ้อ ง ก ับ
การศึกษาของ ณัฐวุฒิ ศรีสนิท และโกวัฒน์ เทศ
บุตร13  ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มี 3 
ด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด ท่ีเหลืออีก 2 ด้าน อยู่ใน
ระดับมาก ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการมี
บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  ด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีคุณธรรม จริยธรรม 
และด้านการมีวิสัยทัศน์ ตามล าดับ  
 จากการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู
สายงานการสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า ด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ ไม่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ
ครูสายงานการสอน  สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 อย่าง
ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ แต่เมื่อสังเกตผลการวิเคราะห์
ค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับ
การปฏิบัติงานของครูสายงานการสอน นับได้ว่า
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านความคิดสร้างสรรค์ มี
ความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครูสายงานการ
สอน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .667 ซึ่ง
เป็นความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง มี
ความเป็นไปได้ว่า ด้านความคิดสร้างสรรค์ เป็นตัว
แปรท่ีคล้ายกับด้านการท างานเป็นทีม  ซึ่ ง เป็น
กระบวนการท่ีผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
เพื่อพัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพอยู่เสมอ ผู้บริหาร
มองโลกในแง่ดีและสามารถเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ 
ได้โดยมองวิกฤติเป็นโอกาสอยู่ เสมอ  ผู้บริหาร
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และด้านการท างานเป็นทีม ตามล าดับ อันดับสุดท้าย 
คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ สอดคล้องกับการศึกษา
ของ ณัฐวุฒิ ศรีสนิท และโกวัฒน์ เทศบุตร13 ได้
ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มี 3 ด้าน อยู่
ในระดับมากท่ีสุด ท่ีเหลืออีก 2 ด้าน อยู่ในระดับมาก 
2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามี 3 ด้าน
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ท่ีเหลืออีก 1 ด้านอยู่ในระดับ
มาก และมีความสัมพันธ์กัน และสอดคล้องกับ
การศึกษาของ Aman-Ullah, Mehmood, Amin & 
Abbas16 ไ ด้ ศึ กษา  เ รื่ อ ง  กา รปฏิ บั ติ ง านและ
ผลกระทบของศักยภาพบุคคล ความรู้ และทักษะ
ของบุคคลในการปฏิบัติงานในองค์กร บทบาทของ
ผู้น าเชิงนวัตกรรม มีความสัมพันธ์กับศักยภาพบุคคล
ความรู้และทักษะบุคคลกับการปฏิบัติงานขององค์กร 
พบว่า ขีดความสามารถของบุคคล ความรู้ และ
ทักษะบุคคล มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญ
กับผลการปฏิบัติงานขององค์กร  
 4. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูสายงาน
การสอน  สังกั ดส านักงานเขตพื้น ท่ีการ ศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า ด้านการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการสร้างบรรยากาศ
องค์กรนวัตกรรม  ด้านวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 
และด้านการท างานเป็น ทีม  ส าม า ร ถ ร ่ว ม ก ัน
พยากรณ์การปฏิบัติงานของครูสายงานการสอน 
สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้ร้อยละ 71.60 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงล าดับจาก
ด้านของภาวะผู้น าเชิงนว ัตกรรมของ ผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูสาย
งานการสอนมากที่สุด ไปยังด้านของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูสายงานการสอน น้อยท่ีสุด พบว่า 
ด้านการท างานเป็นทีมส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ
ครูสายงานการสอนมาก ที ่ส ุด  สอ ดคล ้อ ง ก ับ
การศึกษาของ ณัฐวุฒิ ศรีสนิท และโกวัฒน์ เทศ
บุตร13  ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มี 3 
ด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด ท่ีเหลืออีก 2 ด้าน อยู่ใน
ระดับมาก ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการมี
บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  ด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีคุณธรรม จริยธรรม 
และด้านการมีวิสัยทัศน์ ตามล าดับ  
 จากการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู
สายงานการสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า ด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ ไม่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ
ครูสายงานการสอน  สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 อย่าง
ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ แต่เมื่อสังเกตผลการวิเคราะห์
ค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับ
การปฏิบัติงานของครูสายงานการสอน นับได้ว่า
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านความคิดสร้างสรรค์ มี
ความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครูสายงานการ
สอน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .667 ซึ่ง
เป็นความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง มี
ความเป็นไปได้ว่า ด้านความคิดสร้างสรรค์ เป็นตัว
แปรท่ีคล้ายกับด้านการท างานเป็นทีม  ซึ่ ง เป็น
กระบวนการท่ีผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
เพื่อพัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพอยู่เสมอ ผู้บริหาร
มองโลกในแง่ดีและสามารถเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ 
ได้โดยมองวิกฤติเป็นโอกาสอยู่ เสมอ  ผู้บริหาร

สนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีทันสมัยตรงตามบริบท
การเปล่ียนแปลงของสังคมไทย ผู้บริหารสามารถคิด
ค าตอบได้อย่างรวดเร็วและคล่องแคล่วในระยะเวลา
ท่ีจ ากัด ผู้บริหารกล้าแสดงออกมีความมั่นใจและกล้า
ยอมรับความผิดพลาดต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากผลกระทบใน
การท างาน ผู้ บ ริ ห ารมี ทั ศนค ติ เ ชิ ง บวกแม้ ใน
บรรยากาศท่ีตึงเครียดและมองเห็นโอกาสในวิกฤติ
อยู่เสมอ ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดค าตอบ
ในหลายด้านและมีวิธีการอย่างชาญฉลาดตาม
สถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น ผู้บริหารน าการเปล่ียนแปลง
โดยวิธีการคิดใหม่ ๆ ท่ีคนอื่นไม่ได้คิดมาก่อนเพื่อการ
พัฒนาองค์การอย่างแท้จริ ง  ผู้บริหารสามารถ
ตัดสินใจได้อย่างถูกต้องในการแก้ ปัญหาแม้ใน
สถานการณ์วิกฤติ ผู้บริหารเปิดใจเพื่อรับรู้และเรียนรู้
ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีก าลังเกิดขึ้นท่ามกลางการเปล่ียนแปลง
ของสังคมไทย ส่วนด้านการท างานเป็นทีมเป็น
กระบวนการ ท่ี ผู้บริหาร  ควบคุม ติดตาม และ
ประเมินผลการท างานเป็นทีมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์การ ผู้บริหารมีการวางแผนงาน มอบหมาย
งานในการท างานเป็นทีมอย่างชัดเจน  ผู้บริหาร
กระตุ้นให้บุคลากรทุกคนท างานให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกัน ผู้บริหารร่วมกันแก้ไขปัญหาอุปสรรค ท าให้
หน่วยงานเกิดความก้าวหน้าท่ัวท้ังองค์การ ผู้บริหาร
โน้ มน้ าว ใจใ ห้ บุคลากร ในอง ค์การน าความรู้
ความสามารถมาใช้ประโยชน์ได้เต็มตามศักยภาพ 
ผู้บริหารรักษาผลประโยชน์ให้กับบุคลากรทุก ๆ คน 
ในหน่วยงาน  บนพื้นฐานความสามัคคี ผู้บริหาร
บริหารความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงานอย่าง
สมานฉันท์ ผู้บริหารประสานงานภายในองค์การเพื่อ
การท างานร่วมกันอย่างราบรื่น  ผู้บริหาร มีการ
ส่ือสารการท างานร่วมกันภายในองค์การอย่างชัดเจน 
ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญในการสร้างผู้น าทีม
ท่ีมีประสิทธิภาพให้กับทุกคนในองค์การ สอดคล้อง
กับการศึกษาของ สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ และ
ประพนธ์ หลีสิน17  ได้ศึกษา เรื่อง โปรแกรมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน พบว่า 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 40 ตัว
บ่ง ช้ี 2) สภาพปัจจุบันโดยรวม อยู่ในระดับมาก 
สภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ความต้องการจ าเป็นด้านท่ีมีค่าสูงท่ีสุด คือ ผู้น าทาง
ความคิดสร้างสรรค์ รองลงมา คือ ด้านการท างาน
เป็นทีม และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
3) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 
หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหามี 6 โมดูล กิจกรรม
การพัฒนา และการวัดและประเมินผล ผลการ
ประเมินโปรแกรม ฯ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก 4) การน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้
พัฒนากลุ่มเป้าหมาย คะแนนทดสอบก่อน - หลังการ
ใช้โปรแกรมฯ สูงกว่าค่าเฉล่ียของคะแนนก่อนใช้
โปรแกรม มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ระดับ
ความพึงพอใจในการใช้โปรแกรม โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และสอดคล้องกับการศึกษาของ 
ณัฏฐนิชา หามนตรี และพรเทพ รู้แผน18 ได้ศึกษา 
เรื่อง แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ี
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ภาวะ
ผู้น า เชิงนวัตกรรมผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสูงสุด คือ ด้านการท างานเป็นทีมและมี
ส่วนร่วม ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี และภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาต่ าสุด คือ 
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  
 ดังนั้นจะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู
สายงานการสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ท่ีกล่าวมาข้างต้น 
มีความส าคัญเป็นอย่างมากต่อการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา เพื่อให้เกิด
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ผู้บริหารสถานศึกษาและ
หน่ ว ย ง าน ในส า นั ก ง าน เข ตพื้ น ท่ี ก า ร ศึกษ า
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มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ควรน าภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมดังกล่าว ไปพิจารณาเพื่อก าหนด
เป็นนโยบายหรือแนวทางในการพัฒนาความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษา และระบบการจัดการ
เรียนรู้เพื่อให้เกิดประสิทธิผลทางการบริหารงาน
ต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู
สายงานการสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุ ง เทพมหานคร  เขต 1 ผู้ วิ จั ย มี
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัย ดังนี้ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้จาก
ผลการวิจัยครั้งนี้พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ท้ัง 4 ด้าน คือด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการสร้างบรรยากาศ
องค์กรนวัตกรรม  ด้านวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 
และด้านการท างานเป็นทีมส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ของครูสายงานการสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ควร
น าผลการวิ จัยไปใช้เป็นข้อมูล  ในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของครูสายงานการสอน ท้ัง 4 ด้าน ให้อยู่
ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เพื่อให้เกิดประสิทธิผลต่อ
สถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนใน
ทุก ๆ ด้าน ซึ่งมีประเด็นท่ีส าคัญ ดังนี้ 
   1.1 ภาวะ ผู้น า เ ชิงนวั ตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกด้าน ดังนั้นจึงควรน าท้ัง 5 ด้าน ของ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
การพัฒนาด้านความคิดสร้างสรรค์  ผู้บริหารมี
ความคิดริ เริ่มสร้างสรรค์เพื่อพัฒนางานให้ เกิด
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ ผู้บริหารน าการเปล่ียนแปลง
โดยวิธีการคิดใหม่ ๆ ท่ีคนอื่นไม่ได้คิดมาก่อนเพื่อการ
พัฒนาองค์การอย่างแท้จริ ง  ผู้บริหารสามารถ

ตัดสินใจได้อย่างถูกต้องในการแก้ปัญหาแม้ใน
สถานการณ์วิกฤติ และผู้บริหารเปิดใจเพื่อรับรู้และ
เรียนรู้ ส่ิง ใหม่  ๆ ท่ีก าลัง เกิดขึ้นท่ามกลาง การ
เปล่ียนแปลงของสังคมไทย 
  1.2 การปฏิบัติงานของครูสายงานการ
สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรบริหารงานวิชาการใน
การจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ด้าน
การวัดและประเมินผล ครูจัดเก็บข้อมูลและผลการ
ประเมินนักเรียนเป็นรายบุคคล  ครูสามารถน า
นวัตกรรม เทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล
ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูจัดท าข้อมูล
วิ เคราะห์สถิ ติ ข้อมูลสารสน เทศนัก เรียนเป็น
รายบุคคล เพื่อตรวจสอบและส่งเสริมให้นักเรียนเกิด
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีการวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ด้านพุทธิพิสัย ทักษะ
พิสัย และจิตพิสัย ใช้วิธีการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริงเพื่อน าผลการประเมินมาใช้ในการวางแผน
ปรับปรุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน ใช้เครื่องมือวัดและประเมินผล
ท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกับประเด็นการประเมินและ
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างผู้เรียน  
  1.3 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูสายงาน
การสอน สังกั ดส านักงานเขตพื้น ท่ีการ ศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ท้ัง 4 ด้าน 
สามารถพยากรณ์ร่วมกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรน าท้ัง 4 
ด้านนี้ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ไปปรับใช้ในการ
บริหารงานวิชาการในการปฏิบัติงานของครูสายงาน
การสอน อย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดประสิทธิผลใน
การพัฒนาสถานศึกษา ให้สามารถสนองตอบต่อ
นโยบายทางการศึกษา และความต้องการของ
ผู้รับบริการต่อไป 
  1.4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรให้
ความส าคัญกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
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ประสิทธิภาพอยู่เสมอ ผู้บริหารน าการเปล่ียนแปลง
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พัฒนาองค์การอย่างแท้จริ ง  ผู้บริหารสามารถ

ตัดสินใจได้อย่างถูกต้องในการแก้ปัญหาแม้ใน
สถานการณ์วิกฤติ และผู้บริหารเปิดใจเพื่อรับรู้และ
เรียนรู้ ส่ิง ใหม่  ๆ ท่ีก าลัง เกิดขึ้นท่ามกลาง การ
เปล่ียนแปลงของสังคมไทย 
  1.2 การปฏิบัติงานของครูสายงานการ
สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรบริหารงานวิชาการใน
การจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ด้าน
การวัดและประเมินผล ครูจัดเก็บข้อมูลและผลการ
ประเมินนักเรียนเป็นรายบุคคล  ครูสามารถน า
นวัตกรรม เทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล
ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูจัดท าข้อมูล
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พิสัย และจิตพิสัย ใช้วิธีการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริงเพื่อน าผลการประเมินมาใช้ในการวางแผน
ปรับปรุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน ใช้เครื่องมือวัดและประเมินผล
ท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกับประเด็นการประเมินและ
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างผู้เรียน  
  1.3 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูสายงาน
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สามารถพยากรณ์ร่วมกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรน าท้ัง 4 
ด้านนี้ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ไปปรับใช้ในการ
บริหารงานวิชาการในการปฏิบัติงานของครูสายงาน
การสอน อย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดประสิทธิผลใน
การพัฒนาสถานศึกษา ให้สามารถสนองตอบต่อ
นโยบายทางการศึกษา และความต้องการของ
ผู้รับบริการต่อไป 
  1.4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรให้
ความส าคัญกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้านการสร้ างบรรยากาศอง ค์กร
นวัตกรรม ด้านวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง และด้าน
การท างานเป็นทีม เพื่อให้การบริหารการศึกษามี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการ ศึกษาวิ จัย เ ชิง คุณภาพ
เกี่ ยวกับภาวะ ผู้น าเ ชิงนวัตกรรมของ ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูสายงาน
ก า ร สอ น  เ พื่ อ น า ผ ล ข้ อ มู ล ก า ร วิ จั ย ท่ี ไ ด้ ม า
ประกอบการพัฒนาและแก้ไขปัญหาการบริหารงาน
ด้านการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
  2.2 ควรศึกษาความคาดหวังของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ส าหรับใช้ในการบริหารงาน
ตามโครงสร้างการกระจายอ านาจ 4 ฝ่าย ได้แก่ กลุ่ม
บริหารงานวิชาการ กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 
กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารงานท่ัวไป 
เพื่อร่วมกันพัฒนาการบริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
   2.3 ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนา
หรื อ ส่ ง เสริ มภาวะ ผู้น า เ ชิ งนวัตกรรมกับการ 
ปฏิบัติงานของครูสายงานการสอน ให้มีประสิทธิผล
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
กิตติกรรมประกาศ 
   ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญท่ีให้
ค ว า ม ก รุ ณ าต ร ว จสอ บคว าม เ ท่ี ย ง ต ร ง ข อ ง
แบบสอบถามและตลอดจนค าแนะน าต่าง ๆ ท าให้
ผู้วิ จัยมีความรู้ความเข้าใจ สามารถวิ เคราะห์
ผลการวิจัยส าเร็จได้ด้วยดี  
  ขอขอบพระคุณผู้อ านวยการส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
ท่ีอนุญาตให้ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับสถานศึกษา
ในสังกัดท้ัง 59 แห่ง ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และ
ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ทุก
ท่าน ท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม
และอ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ท้ายท่ีสุดนี้ ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาทุกท่าน ท่ีไ ด้
ประ สิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ ให้แก่ ผู้วิ จัยและ
ขอขอบพระคุณบุคคลท่านอื่น ๆ ท่ีมีส่วนช่วยเหลือ
ผู้วิจัยในทุก ๆ ด้าน
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