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บทคัดย่อ 
 การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการบริหารความเสี่ยงด้านการบริหารงานงบประมาณ 
และน าเสนอแนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนเบญจมราชาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ซึ่งมีกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา และ ครูผู้สอน โรงเรียนเบญจมราชาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2566 จ านวน 80 คน โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม และ
แบบสัมภาษณ์ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ส าหรับข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการบริหารความเสี่ยงด้านการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนเบญจมราชาลัย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 2) แนวทางการบริหารความ
เสี่ยงด้านการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนเบญจมราชาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มี 6 ด้าน ประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้าน ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร 
ตามล าดับ 
ค าส าคัญ  : การบริหารความเสี่ยง การบริหารงานงบประมาณ  โรงเรียน 
 

Abstract 
 This research was survey research. The objectives were 1) to study the level of risk management in budget 
administration and to present the risk management guidelines in budget administration of Benchamaracharalai 
School under the Royal Patronage, Office of the Secondary Education Service Area, Bangkok Area 1, which has a 
sample group of directors, deputy directors, and teachers of Benchamaracharalai School under the Royal 
Patronage, Office of the Secondary Education Service Area, Bangkok Area 1, academic year 2023, totaling 80 
people. The research instruments are questionnaires and interview forms, which are obtained by purposive 
selection. The statistics used for data analysis are percentage, mean, and standard deviation. For qualitative data, 
content analysis was used.  
 The research results found that 1) The level of risk management in budget administration of 
Benchamaracharalai School under the Royal Patronage, Office of the Secondary Education Service Area, Bangkok 
Area 1, was at a high level. 2) The guidelines for risk management in budget administration of Benchamaracharalai 
School under the Royal Patronage, Office of the Secondary Education Service Area, Bangkok Area 1, consisted of 
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6 aspects, namely, strategic risk, operational risk, compliance risk, information technology risk, and organizational 
credibility risk, respectively. 
Keywords: Risk Management, Budget Management, School 
 

บทน า 
 จากการศึกษายุทธ์ศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 
2561-2580) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ การเช่ือมโยง ประเด็นการ
พัฒนาตามท่ีก าหนดตามกรอบการบริหารราชการ
แผ่นดิน และการท่ีประเทศไทยจะบรรลุเป้าหมาย
อนาคตภาครัฐเป็นกลไกหนึ่ ง ท่ีส าคัญในการ
ขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศตามแนวทาง นโยบาย 
และทิศทางในระยะยาวท่ีก าหนดไว้นั้น ระบบบริหาร
จัดการภาครัฐจะต้องสามารถขับเคล่ือนยุทธศาสตร์
การพัฒนาอย่างมีบูรณาการ มีความต่อเนื่อง เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปิดโอกาสให้ทุก ๆ 
ภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการบริการ
สาธารณะ ตรวจสอบการด าเนินการของหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคส่วนอ่ืน ๆ ตลอดจนด าเนินการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตในสังคมได้อย่าง
เหมาะสม เช่ือมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาค
ส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส 
การพัฒนาประเทศด้านมิติของการบริหารภาครัฐ 
ด้านความโปร่งใส ระบบการเงินการคลังของประเทศ
มีการสนับสนุนตามเป้าหมายของการพัฒนาประเทศ 
ระบบงบประมาณแผ่นดินต้องสอดรับกับแผนเชิง
ยุทธศาสตร์ แผนตามภารกิจ  และแผนระดับพื้นท่ี  
มีการรักษาวินัยการเงินการคลังภายใต้กรอบความ
ยั่งยืนทางการเงินการคลัง การพัฒนาระบบและ
วิธีการงบประมาณให้มีความคล่องตัวยืดหยุ่นกับ
สถานการณ์การใช้จ่ายงบประมาณโปร่งใสเป็นไป
ตามเป้าหมายในระยะเวลาท่ีก าหนด1 และสอดคล้อง
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 
13 มิติด้านการบริหารจัดการภาครัฐ ประเด็นความ
ยั่งยืนทางการคลัง และการบริหารงบประมาณของ
รัฐ2  
 กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิ บั ติการควบคุมภายในส าหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์
ปฏิบั ติการบริหาร จัดการความเ ส่ียงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 25623 และกรอบ COSO 
20134 ความเ ส่ี ยง ท่ี อาจจะเกิ ดขึ้ น ในอง ค์กร 
ประกอบด้วย ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียงท่ี
เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนด าเนินงาน 
และการน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้อง
กับปัจจัยภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก อัน
ส่งผลกระทบต่อการด า เนินงานตามพันธกิ จ 
เงินกองทุน หรือการด ารงอยู่ขององค์กร ความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ ความเส่ียงจากการขาดการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี ขาดธรรมาภิบาลในองค์กร หรือการ
ควบคุมภายในท่ีดี ท่ีเกี่ ยวข้องกับกระบวนการ
ปฏิบัติงานภายใน บุคลากรระบบงาน หรือเหตุการณ์
ภายนอก และส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตาม
พันธกิจ ความเส่ียงทางการเงิน ความเส่ียง ท่ี
เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจในการบริหารจัดการเงิน/
งบประมาณ เพื่อให้เกิดประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ 
เช่น การตัดสินใจใช้เงินเพื่อการลงทุนในโครงการ/ 
แผนงาน/กิจกรรมใหม่ การตัดสินใจจ่ายค่าตอบแทน
พิเศษ การเปล่ียนแปลงสัดส่วนของการใช้เงินเพื่อ
การ ลงทุนในโครงการ/แผนงาน/กิจกรรมต่าง ๆ 
หรือการน าเงินงบประมาณท่ีเหลือจากโครงการหนึ่ง
ไปใช้ในอีกโครงการ/แผนงาน/กิจกรรมหนึ่ง หรือไป
ลงทุนในโครงการ/แผนงาน/กิจกรรมใหม่ ความเส่ียง
ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
และข้อบังคับของ องค์กร คือ โอกาสท่ีองค์กรไม่ท า
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ซึ่งจะมีผลต่อ
การถูกฟ้องร้องหรือร้องเรียน ความเส่ียงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ความเป็นไปได้ท่ีจะเกิด 
เหตุการณ์ท่ีคาดหวังหรือไม่คาดหวัง อันเนื่องมาจาก
การน าเทคโนโลยีมาใช้ โดยมีผลกระทบถึงระบบงาน
และการปฏิบัติงานซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
การด าเนินงานตามพันธกิจ5  
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6 aspects, namely, strategic risk, operational risk, compliance risk, information technology risk, and organizational 
credibility risk, respectively. 
Keywords: Risk Management, Budget Management, School 
 

บทน า 
 จากการศึกษายุทธ์ศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 
2561-2580) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ การเช่ือมโยง ประเด็นการ
พัฒนาตามท่ีก าหนดตามกรอบการบริหารราชการ
แผ่นดิน และการท่ีประเทศไทยจะบรรลุเป้าหมาย
อนาคตภาครัฐเป็นกลไกหนึ่ ง ท่ีส าคัญในการ
ขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศตามแนวทาง นโยบาย 
และทิศทางในระยะยาวท่ีก าหนดไว้นั้น ระบบบริหาร
จัดการภาครัฐจะต้องสามารถขับเคล่ือนยุทธศาสตร์
การพัฒนาอย่างมีบูรณาการ มีความต่อเนื่อง เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปิดโอกาสให้ทุก ๆ 
ภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการบริการ
สาธารณะ ตรวจสอบการด าเนินการของหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคส่วนอ่ืน ๆ ตลอดจนด าเนินการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตในสังคมได้อย่าง
เหมาะสม เช่ือมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาค
ส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส 
การพัฒนาประเทศด้านมิติของการบริหารภาครัฐ 
ด้านความโปร่งใส ระบบการเงินการคลังของประเทศ
มีการสนับสนุนตามเป้าหมายของการพัฒนาประเทศ 
ระบบงบประมาณแผ่นดินต้องสอดรับกับแผนเชิง
ยุทธศาสตร์ แผนตามภารกิจ  และแผนระดับพื้นท่ี  
มีการรักษาวินัยการเงินการคลังภายใต้กรอบความ
ยั่งยืนทางการเงินการคลัง การพัฒนาระบบและ
วิธีการงบประมาณให้มีความคล่องตัวยืดหยุ่นกับ
สถานการณ์การใช้จ่ายงบประมาณโปร่งใสเป็นไป
ตามเป้าหมายในระยะเวลาท่ีก าหนด1 และสอดคล้อง
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 
13 มิติด้านการบริหารจัดการภาครัฐ ประเด็นความ
ยั่งยืนทางการคลัง และการบริหารงบประมาณของ
รัฐ2  
 กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบั ติการควบคุมภายในส าหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์
ปฏิบั ติการบริหาร จัดการความเ ส่ียงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 25623 และกรอบ COSO 
20134 ความเ ส่ี ยง ท่ี อาจจะเกิ ดขึ้ น ในอง ค์กร 
ประกอบด้วย ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียงท่ี
เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนด าเนินงาน 
และการน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้อง
กับปัจจัยภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก อัน
ส่งผลกระทบต่อการด า เนินงานตามพันธกิจ 
เงินกองทุน หรือการด ารงอยู่ขององค์กร ความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ ความเส่ียงจากการขาดการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี ขาดธรรมาภิบาลในองค์กร หรือการ
ควบคุมภายในท่ีดี ท่ีเกี่ ยวข้องกับกระบวนการ
ปฏิบัติงานภายใน บุคลากรระบบงาน หรือเหตุการณ์
ภายนอก และส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตาม
พันธกิจ ความเส่ียงทางการเงิน ความเส่ียง ท่ี
เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจในการบริหารจัดการเงิน/
งบประมาณ เพื่อให้เกิดประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ 
เช่น การตัดสินใจใช้เงินเพื่อการลงทุนในโครงการ/ 
แผนงาน/กิจกรรมใหม่ การตัดสินใจจ่ายค่าตอบแทน
พิเศษ การเปล่ียนแปลงสัดส่วนของการใช้เงินเพื่อ
การ ลงทุนในโครงการ/แผนงาน/กิจกรรมต่าง ๆ 
หรือการน าเงินงบประมาณท่ีเหลือจากโครงการหนึ่ง
ไปใช้ในอีกโครงการ/แผนงาน/กิจกรรมหนึ่ง หรือไป
ลงทุนในโครงการ/แผนงาน/กิจกรรมใหม่ ความเส่ียง
ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
และข้อบังคับของ องค์กร คือ โอกาสท่ีองค์กรไม่ท า
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ซึ่งจะมีผลต่อ
การถูกฟ้องร้องหรือร้องเรียน ความเส่ียงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ความเป็นไปได้ท่ีจะเกิด 
เหตุการณ์ท่ีคาดหวังหรือไม่คาดหวัง อันเนื่องมาจาก
การน าเทคโนโลยีมาใช้ โดยมีผลกระทบถึงระบบงาน
และการปฏิบัติงานซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
การด าเนินงานตามพันธกิจ5  

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 25456 

ก าหนดจุดมุ่ งหมายและหลักการของการจัด
การศึกษาท่ีมุ่ งเน้นคุณภาพและมาตรฐานไว้ใน 
หมวด 6 มาตรฐานและการประกัน คุณภาพ
การศึกษา ประกอบด้วย “ระบบการประกันคุณภาพ
ภายใน” และ “ระบบการประกันคุณภาพภายนอก” 
เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจาก
องค์กรท่ีเกี่ยวข้องให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ และระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ. 25447 และ ตามองค์ประกอบของ
มาตรฐานการควบคุมภายใน ซึ่งเกี่ยวข้องกับผู้ก ากับ
ดูแลและฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีในการด าเนินงาน
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
โดยการประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) เป็น
กระบวนการท่ีใช้ในการระบุและการวิเคราะห์ความ
เส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยรับตรวจ รวมท้ังการก าหนดแนวทางท่ี
จ าเป็นต้องใช้ในการควบคุมความเส่ียงหรือการ
บริหารความเส่ียงของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ควบคุมและลดความเส่ียงท่ีอาจส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษา การบริหารความเส่ียงของสถานศึกษา
ด้านงบประมาณเป็นกระบวนการท่ีมีความส าคัญใน
การบริหารงานด้านการศึกษาซึ่งประกอบด้วย ความ
เส่ียงด้านนโยบาย ความเส่ียงด้านการเงิน ความเส่ียง
ด้านทรัพยากรมนุษย์ ความเส่ียงด้านเทคโนโลยี เป็น
ต้น การบริหารความเส่ียงเป็นการบริหารงานแต่ละ
ด้านให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ซึ่งมีองค์กรท่ีประสบ
กับความเส่ียงในด้านต่าง ๆ จึงต้องมีการวางแผนเพื่อ
ลดและหลีกเล่ียงความเส่ียงท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อ
การพัฒนาประสิทธิผลและท าให้ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานลดลง องค์กรหรือสถานศึกษาต้องรักษา
มาตรฐานและคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการ
จัดการศึกษา และการบริหารความเส่ียงของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการน าปัญหาท่ีอาจจะ
เกิดขึ้นท้ังภายในและภายนอกองค์กร มาวิเคราะห์
เพื่อจัดท าแผนการป้องกันความเส่ียง มีมาตรการ

ป้องกัน เครื่ องมือในการก ากับ ติดตาม การ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบการบริหารความเส่ียงมี
การก าหนดขั้นตอนบริหารความเส่ียงไว้ 5 ขั้นตอน 
คือ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
2) การระบุความเส่ียง เหตุการณ์ความเส่ียง (Risk 
Identification) 3) การประเมินความเส่ียง (Risk 
Assessment) 4) การจัดการและการจัดท าแผน
บริหารความเส่ียง (Risk Response) และ 5) การ
ร า ย ง า น แ ล ะ ติ ด ต า ม ผ ล  ( Reporting and 
Monitoring) ค ว า ม เ ส่ี ย ง ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า 
ประกอบด้วย ความเส่ียงด้านการเงิน ความเส่ียงด้าน
การด าเนินงาน ความเส่ียงด้านกลยุทธ์/ยุทธศาสตร์ 
ความเส่ียงด้านกฎระเบียบข้อบังคับ ความเส่ียงด้าน
เทคโนโลยี/การส่ือสาร ความเส่ียงด้านทรัพยากร
มนุษย์  ความเ ส่ี ยง ด้ านความมั่ นคง/ความมี
เสถียรภาพทางการศึกษา ความเส่ียงด้านการทุจริต 
และความเส่ียงทางด้านส่ิงแวดล้อม8  
 โรง เรี ยนเบญจมราชาลัย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุ งเทพมหานคร เขต 1 ก าหนด
ขอบข่ายและภารกิจเป็นโรงเรียนท่ีเปิดสอนต้ังแต่ช้ัน
มัธยมศึกษาปี่ท่ี 1-6 จัดการศึกษาตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านักงานเขตพื้น ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีการ
ก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายในด้านการบริหาร 
ความ เ ส่ี ยงในสถาน ศึกษา ด้ านการบริ หาร
งบประมาณของสถานศึกษา จ าเป็นต้องมีแนวทางใน
การด าเนินงานท่ีชัดเจน มีแบบแผนการควบคุมและ
ลดความเส่ียงการใช้จ่ายด้านงบประมาณของ
สถานศึกษา  
 จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงเห็นว่าส่ิงท่ี
ควรพัฒนาท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษากับ
การบริ หารความ เ ส่ี ยง ด้ านการบริ หารงาน
งบประมาณของโรงเรียนเบญจมราชาลัย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 แนวทางการ
บริหารความเส่ียงด้านการบริหารงานงบประมาณ
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ของโรงเรียนเบญจมราชาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 เพื่อเป็นข้อมูลให้กับ
ผู้บริหารและ ผู้ ท่ี เกี่ ยวข้ องกับการบริหาร จัด
การศึกษา เพื่อก าหนดแนวทางแก้ไข ปรับปรุง 
ส่งเสริม ป้องกัน ความเส่ียงด้านงบประมาณของ
โรงเรียนเบญจมราชาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาระดับการบริหารความเส่ียง
ด้านการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน
เบญจมราชาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์  สังกัด
ส านั ก ง าน เขตพื้ น ท่ี กา ร ศึกษามั ธ ยม ศึ กษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 
 2.  เพื่อน าเสนอแนวทางการบริหารความ
เส่ียงด้านการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน
เบญจมราชาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์  สังกัด
ส านั ก ง าน เขตพื้ น ท่ี กา ร ศึกษามั ธ ยม ศึ กษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 
           
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
Research) ผู้วิจัยได้มีขั้นตอนและวิธีการด าเนินงาน 
ดังนี้ 
 1. ศึกษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎีจาก
เอกสาร ต ารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร
ความเส่ียงด้านการบริหารงานงบประมาณของ
โรงเรียน รวมไปถึงหลักการในการสร้างแบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ์  
 2. ก าหนดขอบเขตของตัวแปร นิยามศัพท์
เฉพาะ ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
ซึ่ งก ลุ่มตัวอย่ าง ท่ี ใช้ ในการวิ จัยครั้ งนี้  ไ ด้แก่  
ผู้อ านวยการสถานศึกษา รอง ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียน เบญจมราชาลัย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

จ านวน 80 คน ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้การก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน9 โดยการ
ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างนั้น ผู้วิจัยได้ท าด้วยวิธีการสุ่ม
อย่างง่าย และผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์ 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีมีผลการประเมิน
ตนเองอยู่ ระ ดับ ดี เ ลิศและยอดเยี่ ยม  และมี
ประสบการณ์ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างน้อย 5 ปี และ
ผู้ทรงคุณวุฒิทางการบริหารความเส่ียงด้านการ
บริหารงานงบประมาณของโรงเรียน จ านวน 5 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
 3. ก าหนดกรอบข้อค าถามให้สอดคล้องกับ
งานวิจัยและร่างแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์
ตามขอบเขตของนิยามศัพท์ แล้วน าเสนอต่ออาจารย์
ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระเพื่อขอค าแนะน าเพิ่มเติม 
จากนั้นด าเนินการปรับปรุงร่างแบบสอบถาม และ
แบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมเนื้อหาการวิจัยตาม
ค าแนะน าให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  
 4. น าแบบสอบถาม ท่ีสร้ างขึ้น เสนอต่อ
ผู้เช่ียวชาญจ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของ
แบบสอบถามโดยประเมินความสอดคล้องของนิยาม
ศัพท์เฉพาะและข้อค าถามของตัวแปรแต่ละตัว 
รวมถึงการใช้ภาษาท่ีเหมาะสม และขอค าแนะน า
จากผู้เช่ียวชาญ 
 5. น าผลการประเมินแบบสอบถามท่ีได้มา
ค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม
กับนิยามศัพท์เฉพาะ (Index of Congruence: IOC) 
โดยพิจารณาเลือกใช้ข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนีช้ีวัดความ
สอดคล้องมากกว่าหรือเท่ากับ 0.5 
 6. เมื่ อ ไ ด้ผลการประเมิน  IOC แล้ว จึ ง
ด า เนินการปรับปรุ ง แก้ ไขแบบสอบถามตาม
ค าแนะน าให้มีความถูกต้องเหมาะสม จากนั้นน า
แบบสอบถามท่ีได้รับการประเมินหาค่า IOC และ
ผ่านการปรับปรุงแล้วไปน าเสนอต่ออาจารย์ ท่ี
ป รึ ก ษา เพื่ อ ข อรั บ คว าม เห็ น ชอ บ  แ ล้ วน า
แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มท่ีไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่างท่ีจะท าการวิจัย จ านวน 30 คน แล้วจึง
น าผลการทดลองมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามท้ังฉบับ เพื่อตรวจสอบหาค่าความ
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ของโรงเรียนเบญจมราชาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 เพื่อเป็นข้อมูลให้กับ
ผู้บริหารและ ผู้ ท่ี เกี่ ยวข้ องกับการบริหาร จัด
การศึกษา เพื่อก าหนดแนวทางแก้ไข ปรับปรุง 
ส่งเสริม ป้องกัน ความเส่ียงด้านงบประมาณของ
โรงเรียนเบญจมราชาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาระดับการบริหารความเส่ียง
ด้านการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน
เบญจมราชาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์  สังกัด
ส านั ก ง าน เขตพื้ น ท่ี กา ร ศึกษามั ธ ยม ศึ กษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 
 2.  เพื่อน าเสนอแนวทางการบริหารความ
เส่ียงด้านการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน
เบญจมราชาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์  สังกัด
ส านั ก ง าน เขตพื้ น ท่ี กา ร ศึกษามั ธ ยม ศึ กษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 
           
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
Research) ผู้วิจัยได้มีขั้นตอนและวิธีการด าเนินงาน 
ดังนี้ 
 1. ศึกษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎีจาก
เอกสาร ต ารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร
ความเส่ียงด้านการบริหารงานงบประมาณของ
โรงเรียน รวมไปถึงหลักการในการสร้างแบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ์  
 2. ก าหนดขอบเขตของตัวแปร นิยามศัพท์
เฉพาะ ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
ซึ่ งก ลุ่มตัวอย่ าง ท่ี ใช้ ในการวิ จัยครั้ งนี้  ไ ด้แก่  
ผู้อ านวยการสถานศึกษา รอง ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียน เบญจมราชาลัย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

จ านวน 80 คน ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้การก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน9 โดยการ
ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างนั้น ผู้วิจัยได้ท าด้วยวิธีการสุ่ม
อย่างง่าย และผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์ 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีมีผลการประเมิน
ตนเองอยู่ ระ ดับ ดี เ ลิศและยอดเยี่ ยม  และมี
ประสบการณ์ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างน้อย 5 ปี และ
ผู้ทรงคุณวุฒิทางการบริหารความเส่ียงด้านการ
บริหารงานงบประมาณของโรงเรียน จ านวน 5 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
 3. ก าหนดกรอบข้อค าถามให้สอดคล้องกับ
งานวิจัยและร่างแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์
ตามขอบเขตของนิยามศัพท์ แล้วน าเสนอต่ออาจารย์
ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระเพื่อขอค าแนะน าเพิ่มเติม 
จากนั้นด าเนินการปรับปรุงร่างแบบสอบถาม และ
แบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมเนื้อหาการวิจัยตาม
ค าแนะน าให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  
 4. น าแบบสอบถาม ท่ีสร้ างขึ้น เสนอต่อ
ผู้เช่ียวชาญจ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของ
แบบสอบถามโดยประเมินความสอดคล้องของนิยาม
ศัพท์เฉพาะและข้อค าถามของตัวแปรแต่ละตัว 
รวมถึงการใช้ภาษาท่ีเหมาะสม และขอค าแนะน า
จากผู้เช่ียวชาญ 
 5. น าผลการประเมินแบบสอบถามท่ีได้มา
ค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม
กับนิยามศัพท์เฉพาะ (Index of Congruence: IOC) 
โดยพิจารณาเลือกใช้ข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนีช้ีวัดความ
สอดคล้องมากกว่าหรือเท่ากับ 0.5 
 6. เมื่ อ ไ ด้ผลการประเมิน  IOC แล้ว จึ ง
ด า เนินการปรับปรุ ง แก้ ไขแบบสอบถามตาม
ค าแนะน าให้มีความถูกต้องเหมาะสม จากนั้นน า
แบบสอบถามท่ีได้รับการประเมินหาค่า IOC และ
ผ่านการปรับปรุงแล้วไปน าเสนอต่ออาจารย์ ท่ี
ป รึ ก ษา เพื่ อ ข อรั บ คว าม เห็ น ชอ บ  แ ล้ วน า
แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มท่ีไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่างท่ีจะท าการวิจัย จ านวน 30 คน แล้วจึง
น าผลการทดลองมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามท้ังฉบับ เพื่อตรวจสอบหาค่าความ

เช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์
อัลฟ่าของครอนบัค10  
 7. น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ท่ีผ่านการ
ตรวจสอบความเช่ือมั่นแล้ว ไปเก็บรวบรวมข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่างท่ีก าหนด โดยท่ีผู้วิจัยจะด าเนินการ
ขอหนังสือน าจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสวนสุนันทาถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เพื่อ
ขอเก็บข้อมูลจากสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เพื่อการวิจัย และน าผลมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์
และสมมติฐานการวิจัยต่อไป 
  8. แบบสัมภาษณ์ การสร้างและพัฒนาแบบ
สัมภาษณ์ วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 
  8.1 น า ผ ล ส รุ ป จ า ก ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
แบบสอบถามการบริหารความเส่ียงด้านการ
บริหารงานงบประมาณของโรงเรียนเบญจมราชาลัย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ทุก
ด้าน จ านวน 6 ด้าน ไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์การ
บริหารความเส่ียงด้านการบริหารงานงบประมาณ
ของโรงเรียนเบญจมราชาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1    
 8.2 เสนอแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างต่ออาจารย์
ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระ เพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้อง ครอบคลุมเนื้อหาท่ีต้องการวัดและมีความ
เหมาะสมของภาษา 
 8.3 ปรับปรุ งแก้ ไขแบบสัมภาษณ์ตาม
ค าแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระ
 8.4 สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรทางการศึกษาโดยมีคุณสมบัติอยู่ในเกณฑ์ 
ดังนี้ มีผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับดีเลิศและยอดเยี่ยม มีประสบการณ์ปฏิบัติ
หน้าท่ีทางการบริหารการศึกษาอย่างน้อย 5 ปี และ
เป็น ผู้มีความรู้ ความสามารถด้านการบริหาร
สถานศึกษา จ านวน 5 ท่าน 
 

จริยธรรมการวิจัย  
 งานวิจัยนี้ได้รับการพิจารณาจริยธรรมการ
วิจัยจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยศึกษาเกี่ยวกับข้อมูล
ท่ัวไปประกอบด้วยเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด 
และประสบการณ์การปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง
ปัจจุบัน โดยหาความถี่ และร้อยละ 
 2.วิเคราะห์ระดับการบริหารความเส่ียงด้าน
การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนเบญจมราชา
ลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดย
หาค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 3. น าเสนอแนวทางการบริหารความเส่ียง
ด้านการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน โดย
การน าผลสรุปจากการวิเคราะห์แบบสอบถามการ
บริหารความเส่ียงด้านการบริหารงานงบประมาณ
ของโรงเรียนเบญจมราชาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 และน าตัวแปรท่ีศึกษาทุก
ด้านไปสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) โดย
ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา 
รวมท้ังส้ิน 5 คน โดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
(content analysis) 
 
ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาการบริหารความเส่ียงด้านการ
บริหารงานงบประมาณของโรงเรียนเบญจมราชาลัย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า 
1. การบริหารความเส่ียงด้านการบริหารงาน
งบประมาณของโรงเรียนเบญจมราชาลัย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
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อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไป
หาน้อย ได้แก่  ความเส่ียงด้านการปฏิบั ติตาม
กฎหมาย ความเส่ียงด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร 
ความเ ส่ียง ด้ านการเงิ น  ความเ ส่ียง ด้ านการ
ด าเนินงาน ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ตามล าดับ 
 2. แนวทางการบริหารความเส่ียงด้านการ
บริหารงานงบประมาณของโรงเรียนเบญจมราชาลัย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีดังนี้ 
 2.1 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ดังนี้ ผู้บริหารต้อง
มีการแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน  จัดท า
แผนพัฒนาการบริหารงานงบประมาณ ท่ีสอดคล้อง
กับนโยบายหน่วยงานต้นสังกัด วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา มีการ ก ากับ 
ติดตาม เป็นระยะๆ มีการวิเคราะห์วัตถุประสงค์ 
แผนงาน โครงการ และกิจกรรมให้ชัดเจนว่า ต้ังแต่
เริ่มต้น จนเสร็จส้ิน มีการวางระบบจัดเก็บข้อมูลและ
ประมวลผลข้อมูลให้คลอบคลุมรอบด้าน ประเมิน
ความสอดคล้อง มีการก าหนดเป็นปฏิทินปฏิบัติงาน
ให้ผู้ปฏิบัติทราบ และสรุปความก้าวหน้าของการ
ด าเนินงานตามแผนเป็นรายไตรมาส ด าเนินการตาม
แผนท่ีก าหนดไว้ทุกประการ โดยค านึงถึงนโยบาย 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจท่ีก าหนดไว้เสมอ 
 2.2 ความเส่ียงด้านการเงิน ดังนี้ ผู้บริหารต้อง
มีการประชุมวางแผนการด าเนินงาน และจัดสรร
งบประมาณอย่างท่ัวถึง ให้ความส าคัญตามล าดับ
ความจ าเป็นเร่งด่วน อยู่บนฐานข้อมูลท่ีมีการส ารวจ
รอบด้านถึงสาเหตุความจ าเป็นในปัจจุบัน จัดสรร
ตามความส าคัญของแผนงาน โดยให้ความส าคัญกับ
แผนงานวิชาการเป็นอันดับแรก ตามด้วยแผนงาน
บุคลากร บริหารงานท่ัวไป และการเงินพัสดุ  
ตามล าดับแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีการเงินและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
เป็นระบบชัดเจน มีการส่งเข้ารับการอบรมข้อมูล
เกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเป็นประจ าทุกปี ก ากับ 
ติดตาม การด าเนินงานอย่างใกล้ชิด ท าให้การเบิก
จ่ายเงินและรับเงินตามระเบียบการเงินการคลัง การ
เบิกจ่ายเงินตามแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมท่ี

ก าหนดไว้ ก าหนดตารางเวลาผู้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง
เหมาะสม ท างานเป็นปัจจุบันและมีการตรวจสอบ
ควบคุมจากงานอื่น รายงานต่อหน่วยเหนือเป็น
ประจ า ตรงตามระยะเวลาท่ีก าหนด จัดท าทุกวัน 
โดยมีบัญชีคุมเงินทุกรายการ มอบหมายหน้าท่ี
รับผิดชอบ กล่ันกรองกรณีการขอยืมเงิน มีการจัดท า
คู่มือ การจัดท าหลักฐานการยืมเงินให้ผู้ปฏิบัติได้
ศึกษา และมีตัวอย่างประกอบ การใช้จ่ายเงินยืมตาม
ก าหนดระยะเวลา แต่งต้ังคณะกรรมการตามระเบียบ 
และด าเนินการตามคู่มือท่ีมีการเปล่ียนแปลงล่าสุด
อย่างเคร่งครัด ก ากับ ติดตามการจัดซื้อจัดจ้างตาม
ระเบียบชัดเจน ด าเนินการตามระเบียบการจัดซื้อจัด
จ้าง ผ่านขั้นตอนท่ีโปร่งใสเน้นประโยชน์สูงสุดของ
โรงเรียน ก ากับติดตามการจัดท าทะเบียนคุม 
ทะเบียนครุภัณฑ์ ใบเสร็จรับเงินเป็นระยะๆ โดยใช้
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ให้เป็นปัจจุบัน มีทะเบียน
คุมทุกรายการ และลงรายการให้เป็นปัจจุบัน 
 2.3 ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน  ดังนี้  
ผู้บริหารแต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศท่ีชัดเจน และ
ก าหนดปฏิทินการนิเทศอย่างน้อยภาคเรียนละ 2 
ครั้ง มีการเข้าร่วมการนิเทศ รายงานข้อมูล และร่วม
สัมมนาเกี่ยวกับผลการนิเทศและน าไปก าหนดเป็น
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
เป็นผู้น า ผู้ประสานงาน ผู้ด าเนินการ พร้อมท้ัง
ติดตามตรวจสอบอย่างใกล้ ชิด ใช้รูปแบบท่ีมี
มาตรฐานสากล มีคณะกรรมการด าเนินงานระบบ
ประกันท่ีชัดเจน และด าเนินการทุกขั้นตอนเป็นไป
ตามระยะเวลาท่ีก าหนด ส ารวจความต้องการ และ
มอบหมายงานบุคลากรปฏิบัติงานให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ ด้านการจัดสรรงบประมาณตามหลัก
คุณธรรม ต้องจัดสรรและบริหารอย่างซื่อสัตย์สุจริต 
โปร่งใสตรวจสอบได้ ประเมินผลและรายงานการใช้
เงิน ด้านระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่ อ
การศึกษาตามหลักการมีส่วนร่วม ให้มีการประชุม
จัดท าแผนเพื่อระดมทรัพยากรกับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 
โดยการเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน 
มีการจัดท าเอกสารอย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน มี
บัญชีทะเบียนคุมเงินถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับ 
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อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไป
หาน้อย ได้แก่  ความเส่ียงด้านการปฏิบั ติตาม
กฎหมาย ความเส่ียงด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร 
ความเ ส่ียง ด้ านการเงิ น  ความเ ส่ียง ด้ านการ
ด าเนินงาน ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ตามล าดับ 
 2. แนวทางการบริหารความเส่ียงด้านการ
บริหารงานงบประมาณของโรงเรียนเบญจมราชาลัย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีดังนี้ 
 2.1 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ดังนี้ ผู้บริหารต้อง
มีการแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน  จัดท า
แผนพัฒนาการบริหารงานงบประมาณ ท่ีสอดคล้อง
กับนโยบายหน่วยงานต้นสังกัด วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา มีการ ก ากับ 
ติดตาม เป็นระยะๆ มีการวิเคราะห์วัตถุประสงค์ 
แผนงาน โครงการ และกิจกรรมให้ชัดเจนว่า ต้ังแต่
เริ่มต้น จนเสร็จส้ิน มีการวางระบบจัดเก็บข้อมูลและ
ประมวลผลข้อมูลให้คลอบคลุมรอบด้าน ประเมิน
ความสอดคล้อง มีการก าหนดเป็นปฏิทินปฏิบัติงาน
ให้ผู้ปฏิบัติทราบ และสรุปความก้าวหน้าของการ
ด าเนินงานตามแผนเป็นรายไตรมาส ด าเนินการตาม
แผนท่ีก าหนดไว้ทุกประการ โดยค านึงถึงนโยบาย 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจท่ีก าหนดไว้เสมอ 
 2.2 ความเส่ียงด้านการเงิน ดังนี้ ผู้บริหารต้อง
มีการประชุมวางแผนการด าเนินงาน และจัดสรร
งบประมาณอย่างท่ัวถึง ให้ความส าคัญตามล าดับ
ความจ าเป็นเร่งด่วน อยู่บนฐานข้อมูลท่ีมีการส ารวจ
รอบด้านถึงสาเหตุความจ าเป็นในปัจจุบัน จัดสรร
ตามความส าคัญของแผนงาน โดยให้ความส าคัญกับ
แผนงานวิชาการเป็นอันดับแรก ตามด้วยแผนงาน
บุคลากร บริหารงานท่ัวไป และการเงินพัสดุ  
ตามล าดับแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีการเงินและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
เป็นระบบชัดเจน มีการส่งเข้ารับการอบรมข้อมูล
เกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเป็นประจ าทุกปี ก ากับ 
ติดตาม การด าเนินงานอย่างใกล้ชิด ท าให้การเบิก
จ่ายเงินและรับเงินตามระเบียบการเงินการคลัง การ
เบิกจ่ายเงินตามแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมท่ี

ก าหนดไว้ ก าหนดตารางเวลาผู้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง
เหมาะสม ท างานเป็นปัจจุบันและมีการตรวจสอบ
ควบคุมจากงานอื่น รายงานต่อหน่วยเหนือเป็น
ประจ า ตรงตามระยะเวลาท่ีก าหนด จัดท าทุกวัน 
โดยมีบัญชีคุมเงินทุกรายการ มอบหมายหน้าท่ี
รับผิดชอบ กล่ันกรองกรณีการขอยืมเงิน มีการจัดท า
คู่มือ การจัดท าหลักฐานการยืมเงินให้ผู้ปฏิบัติได้
ศึกษา และมีตัวอย่างประกอบ การใช้จ่ายเงินยืมตาม
ก าหนดระยะเวลา แต่งต้ังคณะกรรมการตามระเบียบ 
และด าเนินการตามคู่มือท่ีมีการเปล่ียนแปลงล่าสุด
อย่างเคร่งครัด ก ากับ ติดตามการจัดซื้อจัดจ้างตาม
ระเบียบชัดเจน ด าเนนิการตามระเบียบการจัดซื้อจัด
จ้าง ผ่านขั้นตอนท่ีโปร่งใสเน้นประโยชน์สูงสุดของ
โรงเรียน ก ากับติดตามการจัดท าทะเบียนคุม 
ทะเบียนครุภัณฑ์ ใบเสร็จรับเงินเป็นระยะๆ โดยใช้
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ให้เป็นปัจจุบัน มีทะเบียน
คุมทุกรายการ และลงรายการให้เป็นปัจจุบัน 
 2.3 ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน  ดังนี้  
ผู้บริหารแต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศท่ีชัดเจน และ
ก าหนดปฏิทินการนิเทศอย่างน้อยภาคเรียนละ 2 
ครั้ง มีการเข้าร่วมการนิเทศ รายงานข้อมูล และร่วม
สัมมนาเกี่ยวกับผลการนิเทศและน าไปก าหนดเป็น
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
เป็นผู้น า ผู้ประสานงาน ผู้ด าเนินการ พร้อมท้ัง
ติดตามตรวจสอบอย่างใกล้ ชิด ใช้รูปแบบท่ีมี
มาตรฐานสากล มีคณะกรรมการด าเนินงานระบบ
ประกันท่ีชัดเจน และด าเนินการทุกขั้นตอนเป็นไป
ตามระยะเวลาท่ีก าหนด ส ารวจความต้องการ และ
มอบหมายงานบุคลากรปฏิบัติงานให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ ด้านการจัดสรรงบประมาณตามหลัก
คุณธรรม ต้องจัดสรรและบริหารอย่างซื่อสัตย์สุจริต 
โปร่งใสตรวจสอบได้ ประเมินผลและรายงานการใช้
เงิน ด้านระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่ อ
การศึกษาตามหลักการมีส่วนร่วม ให้มีการประชุม
จัดท าแผนเพื่อระดมทรัพยากรกับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 
โดยการเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน 
มีการจัดท าเอกสารอย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน มี
บัญชีทะเบียนคุมเงินถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับ 

ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ตามหลักความ
คุ้มค่า มีบัญชีคุมพัสดุ และบริหารให้เกิดประโยชน์
สูงสุด บฟังความคิดเห็นท่ีอยู่รอบๆ ด้าน วางแผนบน
การเปล่ียนแปลงท่ีมีแผนรองรับกรณีเกิดเหตุการณ์
เฉพาะหน้า และเน้นให้มีการด าเนินงานตามแผนท่ี
ก าหนดไว้  รับฟังความคิดเห็นท่ีอยู่รอบๆ ด้าน 
วางแผนบนการเปล่ียนแปลงท่ีมีแผนรองรับกรณีเกิด
เหตุการณ์เฉพาะหน้า และเน้นให้มีการด าเนินงาน
ตามแผนท่ีก าหนดไว้ ก ากับ ติดตามและควบคุมดูแล
ให้ ผู้ ท่ีได้รับมอบอ านาจให้ท าหน้าท่ีบริหารจัด
กระบวนการเพื่อใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
ประหยัดคุ้มค่าได้ผลตามเป้าหมายเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
 2.4 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ดังนี้ ผู้บริหารจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกกลุ่ม
งานเป็นรายบุคคล ก ากับ ติดตามให้ทุกงานมีการ
จัดท าปฏิทินและคู่มือการปฏิบัติงานให้บุคลากรทุก
คนศึกษากฎหมาย และปฏิบัติตนตามระเบียบ
จรรยาบรรณวิขาชีพครูอย่างเคร่งครัดมีการเน้นย้ า
แนวทางการป้องกันเหตุท่ีเกิดจากการปฏิบัติผิดวินัย 
กฎหมาย มาตรการและข้อก าหนดเป็นประจ า
สม่ าเสมอ สร้างความเข้าใจในการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์แนวทางการ
ปฏิบัติงานท่ีดีแก่ผู้ปฏิบัติงานในองค์กร ท าหนังสือ
แจ้งเวียนให้ทุกคนศึกษา น าเข้าระเบียบวาระการ
ประชุมประจ าเดือนของโรงเรียน โดยน ามาช้ีแจงใน
ท่ีประชุม ตามวาระท่ีประชุมเดือนละ 1 ครั้ง 
 2.5 ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ดังนี้ ผู้บริหารศึกษาคู่มือและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
น าเข้าในระเบียบวาระการประชุมประจ าเดือนของ
โรงเรียน และแจ้งให้ผู้ปฏิบัติทราบวิธีการท่ีชัดเจน 
และระมัดระวังเรื่องความปลอดภัยของข้อมูล จัดท า
แนวทางการเฝ้าระวังภัยจากการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และส่ือท่ีเหมาะสม โดยตรวจสอบจาก
การใช้งานคอมพิวเตอร์ หลังจัดการเรียนการสอน
ให้กับผู้เรียน เน้นย้ าเรื่องภัยจากการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และส่ือท่ีเหมาะสม ให้ความรู้และจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนให้บุคลากรใช้ระบบซอฟแวร์

ระบบงานด้านงบประมาณท่ีมีลิขสิทธิ์ใช้งานอย่าง
ถูก ต้อง  ก่ อนน ามาใช้ งาน สรรหา ผู้มี ความรู้
ความสามารถในเรื่องทักษะการใช้งานเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการบริหารงานงบประมาณ น ามาลด
ภาระการปฏิบั ติงานทุกกลุ่มงาน และจัดสรร
งบประมาณอย่างเหมาะสม จัดอบรมเชิงปฏิบัติให้ผู้
ปฏิบัติได้เรียนรู้จริง อบรมท้ังทางออนไลน์ และท่ี
หน่วยงานจัดอบรม ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรในสังกัดได้รับการพัฒนาตนท่ีเกี่ยวข้องกับ
เทคโนโลยีโดยตรงและได้น าความรู้ท่ีได้มาแนะน า
และถ่ายทอดกับครูและบุคลากรในสังกัดได้ใช้งานไป
ในทิศทางเดียวกันและการใช้ส่ือ เทคโนโลยีเข้ามา
ช่วย มีอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีท่ีพร้อมและทันสมัย 
ระบบการให้บริหารทางเครือข่ายมีความเสถียรและ
รวดเร็ว ส่งครูเข้ารับการพัฒนาโปรแกรมใหม่ๆ และ
น ามาใช้ในกลุ่มงานต่าง ๆ  
 2.6 ความเส่ียงด้านความน่าเช่ือถือของ
องค์กร ดังนี้ ผู้บริหารควบคุม ติดตาม ประเมินผล
การปฏิบัติงานด้านงบประมาณให้มีคุณภาพและ
บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร มอบหมายให้ ผู้
ปฏิบัติหน้าท่ีจัดท าสารสนเทศประกอบการก ากับ 
ควบคุม และเร่งรัดการด าเนินงานและการใช้จ่าย
งบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง สร้างความเช่ือมั่น และรักษา
สัญญา ข้อมูลเอกสารความลับของผู้มารับบริการ
และติดต่อประสานงาน โดยแต่งต้ังคณะกรรมการ 
ก ากับ ดูแลติดตามอย่างต่อเนื่อง มีสายตรงผู้บริหาร
ท่ีสามารถส่ือสารได้ทันที แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีและผู้ท่ี
เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบชัดเจน มีการส่งเข้ารับการ
อบรมข้อมูล ก ากับติดตามการด าเนินงานอย่าง
ใกล้ชิด ท าให้การเบิกจ่ายเงินและรับเงิน การจัดซื้อ
จัดจ้างด้วยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
โดยสามารถตรวจสอบข้อมูลได้บนเว็ปไซต์โรงเรียน 
ปรับปรุงคุณภาพการบริหารงานงบประมาณให้มี
ความต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน ประเมินผลจากแบบ
สรุปและแบบรายงานโครงการ กระบวนการจัดการ
ศึกษาเพื่อน าไปใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมให้ด าเนินไป
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยค านึงถึง
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หลักการใช้งบประมาณให้ประหยัดท่ีสุด ตามความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่าง
จ ากัด จ าเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการท่ีมี
ประ สิทธิภาพ ซึ่ ง รวมถึ งบุ คลากร ท่ีมีความรู้
ความสามารถด้วย สร้ างความประทับใจแก่
ผู้รับบริการและผู้มาติดต่อประสานงานด้านธุรการ
การเงิน ลดขั้นตอนให้มีความกระชับ รวดเร็ว ปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างในการให้บริการ มอบนโยบายให้ผู้
ปฏิบัติมีแนวทางการบริการด้วยมิตรไมตรี  และ
ก ากับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 
สรุปและอภิปรายผล 
 จากการวิจัยการบริหารความเส่ียงด้านการ
บริหารงานงบประมาณของโรงเรียนเบญจมราชาลัย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผู้วิจัย
ได้พบประเด็นท่ีน่าสนใจ ควรแก่การน ามาอภิปราย
และน าเสนอ ดังต่อไปนี้ 
 1. ระดับการบริหารความเส่ียงด้านการ
บริหารงานงบประมาณของโรงเรียนเบญจมราชาลัย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ผล
วิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับ Teaching Expertise11  
ได้ศึกษาความเส่ียงและการประเมินความเส่ียงของ
โรงเรียน พบว่า มีความเส่ียง 4 ประเภท คือ 1) ความ
เส่ียงเชิงกลยุทธ์ ครอบคลุมประเด็นนโยบายและ
เป้าหมายระยะยาวภายในโรงเรียน 2) ความเส่ียง
ทางการเงิน ครอบคลุมการลงทุน ราคา และต้นทุน 
เกิดขึ้นพร้อมกับความสามารถท่ีจะส่งผลเสียต่อ
การเงินของโรงเรียน 3) ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ 
ครอบคลุมถึงความน่าเช่ือถือและประเด็นการสอนท่ี
เกิดขึ้นจริ ง  4) ความเส่ียงในการปฏิบั ติตาม
ข้อก าหนด ครอบคลุมถึงคุณภาพของการบริการท่ี
จัดให้ เป็นไปตามมาตรฐานระดับชาติและวิชาชีพ 
และภาระผูกพันทางกฎหมาย เป็นส่ิงส าคัญท่ีต้อง
พิจารณา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโรงเรียนท่ีได้รับการ
ดูแลจากหน่วยงานท้องถิ่น ช่ือเสียง อาจได้รับ

ผลกระทบอย่างรุนแรงหากล้มเหลวในการจัดการ
ด้านความเส่ียงข้างต้นหรือความล้มเหลวด้านสุขภาพ
และความปลอดภัย และสอดคล้องกับการศึกษาของ 
Curacubby Team12  ได้ศึกษา แนวทางการจัดการ
ความเส่ียง แนวทางท่ีมีการควบคุม การประเมินและ
ลดความเส่ียงในโรงเรียน การจัดการความเส่ียงเป็น
กระบวนการในการตัดสินใจและด าเนินการกับการ
ตัดสินใจท่ีจะลดผลกระทบด้านลบของความเส่ียงท่ีมี
ต่อองค์กร ในโรงเรียน หรือความเสียหายต่อช่ือเสียง
ของโรงเรียน การป้องกันอันตรายใดๆ ท่ีเกิดกับ
นักเรียน มุ่งเน้นแรงจูงใจในการปฏิบัติตามการ
บริหารความเส่ียงด้านกลยุทธ์   
 2. แนวทางการบริหารความเส่ียงด้านการ
บริหารงานงบประมาณของโรงเรียนเบญจมราชาลัย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 6 
ด้าน ได้แก่ 1) ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 2) ความเส่ียง
ด้านการเงิน 3) ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน 4) 
ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 5) ความ
เส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 6) ความเส่ียง
ด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร สามารถอภิปรายได้ 
ดังนี้ 
 .1 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารต้องมีการแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน 
จัดท าแผนพัฒนาการบริหารงานงบประมาณ              
ท่ีสอดคล้องกับนโยบายหน่วยงานต้นสังกัด วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา มีการ 
ก ากั บ ติ ดตาม เป็นระยะๆ มี การวิ เคราะห์
วัตถุประสงค์ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมให้
ชัดเจนว่า ต้ังแต่เริ่มต้น จนเสร็จส้ิน มีการวาง   
ระบบจัดเก็บข้อมูลและประมวลผลข้อมูล ให้
ครอบคลุมรอบด้าน ประเมินความสอดคล้อง           
มีการก าหนดเป็นปฏิทินปฏิบัติงานให้ผู้ปฏิบัติทราบ 
และสรุปความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผน
เป็นรายไตรมาส ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนด            
ไว้ทุกประการ โดยค านึงถึงนโยบาย วิ สัยทัศน์             
และพันธกิจท่ีก าหนดไว้เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Teaching Expertise 11 การศึกษาของ 
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หลักการใช้งบประมาณให้ประหยัดท่ีสุด ตามความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่าง
จ ากัด จ าเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการท่ีมี
ประ สิทธิภาพ ซึ่ ง รวมถึ งบุ คลากร ท่ีมีความรู้
ความสามารถด้วย สร้ างความประทับใจแก่
ผู้รับบริการและผู้มาติดต่อประสานงานด้านธุรการ
การเงิน ลดขั้นตอนให้มีความกระชับ รวดเร็ว ปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างในการให้บริการ มอบนโยบายให้ผู้
ปฏิบัติมีแนวทางการบริการด้วยมิตรไมตรี  และ
ก ากับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 
สรุปและอภิปรายผล 
 จากการวิจัยการบริหารความเส่ียงด้านการ
บริหารงานงบประมาณของโรงเรียนเบญจมราชาลัย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผู้วิจัย
ได้พบประเด็นท่ีน่าสนใจ ควรแก่การน ามาอภิปราย
และน าเสนอ ดังต่อไปนี้ 
 1. ระดับการบริหารความเส่ียงด้านการ
บริหารงานงบประมาณของโรงเรียนเบญจมราชาลัย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ผล
วิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับ Teaching Expertise11  
ได้ศึกษาความเส่ียงและการประเมินความเส่ียงของ
โรงเรียน พบว่า มีความเส่ียง 4 ประเภท คือ 1) ความ
เส่ียงเชิงกลยุทธ์ ครอบคลุมประเด็นนโยบายและ
เป้าหมายระยะยาวภายในโรงเรียน 2) ความเส่ียง
ทางการเงิน ครอบคลุมการลงทุน ราคา และต้นทุน 
เกิดขึ้นพร้อมกับความสามารถท่ีจะส่งผลเสียต่อ
การเงินของโรงเรียน 3) ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ 
ครอบคลุมถึงความน่าเช่ือถือและประเด็นการสอนท่ี
เกิดขึ้นจริ ง  4) ความเส่ียงในการปฏิบั ติตาม
ข้อก าหนด ครอบคลุมถึงคุณภาพของการบริการท่ี
จัดให้ เป็นไปตามมาตรฐานระดับชาติและวิชาชีพ 
และภาระผูกพันทางกฎหมาย เป็นส่ิงส าคัญท่ีต้อง
พิจารณา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโรงเรียนท่ีได้รับการ
ดูแลจากหน่วยงานท้องถิ่น ช่ือเสียง อาจได้รับ

ผลกระทบอย่างรุนแรงหากล้มเหลวในการจัดการ
ด้านความเส่ียงข้างต้นหรือความล้มเหลวด้านสุขภาพ
และความปลอดภัย และสอดคล้องกับการศึกษาของ 
Curacubby Team12  ได้ศึกษา แนวทางการจัดการ
ความเส่ียง แนวทางท่ีมีการควบคุม การประเมินและ
ลดความเส่ียงในโรงเรียน การจัดการความเส่ียงเป็น
กระบวนการในการตัดสินใจและด าเนินการกับการ
ตัดสินใจท่ีจะลดผลกระทบด้านลบของความเส่ียงท่ีมี
ต่อองค์กร ในโรงเรียน หรือความเสียหายต่อช่ือเสียง
ของโรงเรียน การป้องกันอันตรายใดๆ ท่ีเกิดกับ
นักเรียน มุ่งเน้นแรงจูงใจในการปฏิบัติตามการ
บริหารความเส่ียงด้านกลยุทธ์   
 2. แนวทางการบริหารความเส่ียงด้านการ
บริหารงานงบประมาณของโรงเรียนเบญจมราชาลัย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 6 
ด้าน ได้แก่ 1) ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 2) ความเส่ียง
ด้านการเงิน 3) ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน 4) 
ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 5) ความ
เส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 6) ความเส่ียง
ด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร สามารถอภิปรายได้ 
ดังนี้ 
 .1 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารต้องมีการแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน 
จัดท าแผนพัฒนาการบริหารงานงบประมาณ              
ท่ีสอดคล้องกับนโยบายหน่วยงานต้นสังกัด วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา มีการ 
ก ากั บ ติ ดตาม เป็นระยะๆ มี การวิ เคราะห์
วัตถุประสงค์ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมให้
ชัดเจนว่า ต้ังแต่เริ่มต้น จนเสร็จส้ิน มีการวาง   
ระบบจัดเก็บข้อมูลและประมวลผลข้อมูล ให้
ครอบคลุมรอบด้าน ประเมินความสอดคล้อง           
มีการก าหนดเป็นปฏิทินปฏิบัติงานให้ผู้ปฏิบัติทราบ 
และสรุปความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผน
เป็นรายไตรมาส ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนด            
ไว้ทุกประการ โดยค านึงถึงนโยบาย วิ สัยทัศน์             
และพันธกิจท่ีก าหนดไว้เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Teaching Expertise 11 การศึกษาของ 

Curacubby Team12 และการศึกษาของ Behcet 
Öznacar13   
  2.2 ความเส่ียงด้านการเงิน จากการศึกษา
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารต้องมีการประชุมวาง
แผนการด าเนินงาน และจัดสรรงบประมาณอย่าง
ท่ัวถึง ให้ความส าคัญตามล าดับความจ าเป็นเร่งด่วน 
อยู่บนฐานข้อมูลท่ีมีการส ารวจรอบด้านถึงสาเหตุ
ความจ าเป็นในปัจจุบัน จัดสรรตามความส าคัญของ
แผนงาน โดยให้ความส าคัญกับแผนงานวิชาการเป็น
อันดับแรก ตามด้วยแผนงานบุคลากร บริหารงาน
ท่ัวไป และการเงินพัสดุ ตามล าดับแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ี
การเงินและผู้ท่ีเกี่ยวข้องเป็นระบบชัดเจน มีการส่ง
เข้ารับการอบรมข้อมูลเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่าย
เป็นประจ าทุกปี ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานอย่าง
ใกล้ชิด ท าให้การเบิกจ่ายเงินและรับเงินตาม
ระเบียบการเงินการคลัง  การเบิกจ่ายเงินตาม
แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมท่ีก าหนดไว้ ก าหนด
ตารางเวลาผู้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเหมาะสม ท างานเป็น
ปัจจุบันและมีการตรวจสอบควบคุมจากงานอื่น 
รายงานต่อหน่ วยเหนื อเป็นประจ า ตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด จัดท าทุกวัน โดยมีบัญชีคุมเงิน
ทุกรายการ มอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบ กล่ันกรอง
กรณีการขอยืมเงิน มีการจัดท าคู่มือ การจัดท า
หลักฐานการยืมเงินให้ ผู้ปฏิบั ติได้ศึกษา และมี
ตัวอย่างประกอบ การใช้จ่ายเงินยืมตามก าหนด
ระยะเวลา แต่งต้ังคณะกรรมการตามระเบียบ และ
ด าเนินการตามคู่มือท่ีมีการเปล่ียนแปลงล่าสุดอย่าง
เคร่งครัด ก ากับ ติดตามการจัดซื้อจัดจ้างตาม
ระเบียบชัดเจน ด าเนนิการตามระเบียบการจัดซื้อจัด
จ้าง ผ่านขั้นตอนท่ีโปร่งใสเน้นประโยชน์สูงสุดของ
โรงเรียน ก ากับติดตามการจัดท าทะเบียนคุม 
ทะเบียนครุภัณฑ์ ใบเสร็จรับเงินเป็นระยะๆ โดยใช้
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ให้เป็นปัจจุบัน มีทะเบียน
คุมทุกรายการ และลงรายการให้เป็นปัจจุบัน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Teaching Expertise11 
การศึกษาของ จีรนันท์ ทองอ่วม14   
 2 . 3  ความ เ ส่ี ย ง ด้ านการด า เนิ น ง าน 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารแต่งต้ังคณะกรรมการ

นิเทศท่ีชัดเจน และก าหนดปฏิทินการนิเทศอย่าง
น้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง มีการเข้าร่วมการนิเทศ 
รายงานข้อมูล และร่วมสัมมนาเกี่ยวกับผลการนิเทศ
และน าไปก าหนดเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เป็นผู้น า ผู้ประสานงาน 
ผู้ด าเนินการ พร้อมท้ังติดตามตรวจสอบอย่างใกล้ชิด 
ใช้รูปแบบท่ีมีมาตรฐานสากล มีคณะกรรมการ
ด าเนินงานระบบประกันท่ีชัดเจน และด าเนินการทุก
ขั้นตอนเป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด ส ารวจความ
ต้องการและมอบหมายงานบุคลากรปฏิบัติงานให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ ด้านการจัดสรรงบประมาณ
ตามหลักคุณธรรม ต้องจัดสรรและบริหารอย่าง
ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสตรวจสอบได้ ประเมินผลและ
รายงานการใช้เงิน ด้านระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษาตามหลักการมีส่วนร่วม ให้มีการ
ประชุมจัดท าแผนเพื่อระดมทรัพยากรกับทุกฝ่ายท่ี
เกี่ยวข้อง โดยการเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมใน
การท างาน มีการจัดท าเอกสารอย่างถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน มีบัญชีทะเบียนคุมเงินถูกต้องตามระเบียบ
ข้อบังคับ ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ตาม
หลักความคุ้มค่า มีบัญชีคุมพัสดุ และบริหารให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด รับฟังความคิดเห็นท่ีอยู่รอบๆ ด้าน 
วางแผนบนการเปล่ียนแปลงท่ีมีแผนรองรับกรณีเกิด
เหตุการณ์เฉพาะหน้า และเน้นให้มีการด าเนินงาน
ตามแผนท่ีก าหนดไว้ รับฟังความคิดเห็นท่ีอยู่รอบๆ 
ด้าน วางแผนบนการเปล่ียนแปลงท่ีมีแผนรองรับ
กรณีเกิดเหตุการณ์เฉพาะหน้า และเน้นให้มีการ
ด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนดไว้ ก ากับ ติดตามและ
ควบคุมดูแลให้ผู้ ท่ีได้รับมอบอ านาจให้ท าหน้าท่ี
บริหารจัดกระบวนการเพื่อใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพประหยัดคุ้มค่าได้ผลตามเป้าหมายเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Teaching Expertise11  
       2 .4  ความเ ส่ียง ด้ านการปฏิ บั ติ ตาม
กฎหมาย ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานของทุกกลุ่มงานเป็นรายบุคคล ก ากับ 
ติดตามให้ทุกงานมีการจัดท าปฏิทินและคู่มือการ
ปฏิบัติงานให้บุคลากรทุกคนศึกษากฎหมาย และ
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ปฏิบัติตนตามระเบียบจรรยาบรรณวิขาชีพครูอย่าง
เคร่งครัดมีการเน้นย้ าแนวทางการป้องกันเหตุท่ีเกิด
จากการปฏิบัติผิดวินัย กฎหมาย มาตรการและ
ข้อก าหนดเป็นประจ าสม่ าเสมอสร้างความเข้าใจใน
การปฏิบั ติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้ อบั ง คับ 
หลักเกณฑ์แนวทางการปฏิบัติงานท่ีดีแก่ผู้ปฏิบัติงาน
ในองค์กร ท าหนังสือแจ้งเวียนให้ทุกคนศึกษา น าเข้า
ระเบียบวาระการประชุมประจ าเดือนของโรงเรียน 
โดยน ามาช้ีแจงในท่ีประชุม ตามวาระท่ีประชุมเดือน
ละ 1 ครั้ง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Teaching 
Expertise11  
 2.5 ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารศึกษาคู่มือและระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง น าเข้ าในระเบียบวาระการประชุม
ประจ าเดือนของโรงเรียน และแจ้งให้ผู้ปฏิบัติทราบ
วิธีการท่ีชัดเจน และระมัดระวังเรื่องความปลอดภัย
ของข้อมูล จัดท าแนวทางการเฝ้าระวังภัยจากการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และส่ือท่ีเหมาะสม  โดย
ตรวจสอบจากการใช้งานคอมพิวเตอร์ หลังจัดการ
เรียนการสอนให้กับผู้เรียน เน้นย้ าเรื่องภัยจากการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และส่ือท่ีเหมาะสม ให้ความรู้
และจัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้บุคลากรใช้
ระบบซอฟแวร์ระบบงานด้านงบประมาณท่ีมีลิขสิทธิ์
ใช้งานอย่างถูกต้อง ก่อนน ามาใช้งาน สรรหาผู้มี
ความรู้ความสามารถในเรื่องทักษะการใช้งาน
เทคโน โลยี สารสน เทศด้ านการบริ หารงาน
งบประมาณ น ามาลดภาระการปฏิบัติงานทุกกลุ่ม
งาน และจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม จัด
อบรมเชิงปฏิบัติให้ผู้ปฏิบัติได้เรียนรู้จริง อบรมท้ัง
ทางออนไลน์ และท่ีหน่วยงานจัดอบรม ส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรในสังกัดได้รับการ
พัฒนาตนท่ีเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีโดยตรงและได้น า
ความรู้ ท่ี ได้มาแนะน าและถ่ายทอดกับครูและ
บุคลากรในสังกัดได้ใช้งานไปในทิศทางเดียวกันและ
การใช้ส่ือ เทคโนโลยีเข้ามาช่วย มีอุปกรณ์ทาง
เทคโนโลยีท่ีพร้อมและทันสมัย ระบบการให้บริหาร
ทางเครือข่ายมีความเสถียรและรวดเร็ว ส่งครูเข้ารับ
การพัฒนาโปรแกรมใหม่ๆ และน ามาใช้ในกลุ่มงาน

ต่างๆ  ซึ่ ง สอดคล้องกั บง านวิ จั ยขอ ง  Ruzic-
Dimitrijevic & Dakic15  
 2.6 ความเส่ียงด้านความน่าเช่ือถือของ
องค์กร ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควบคุม ติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติงานด้านงบประมาณให้มี
คุณภาพและบรรลุตามเป้าหมายขององ ค์กร 
มอบหมายให้ ผู้ปฏิบั ติหน้าท่ี จัดท าสารสนเทศ
ประกอบการก ากั บ ควบคุม และเร่ งรั ดการ
ด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ มีการติดตามอย่างต่อเนื่อง สร้าง
ความเช่ือมั่น และรักษาสัญญา ข้อมูลเอกสาร
ความลับของผู้มารับบริการและติดต่อประสานงาน 
โดยแต่งต้ังคณะกรรมการ ก ากับ ดูแลติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง มีสายตรงผู้บริหารท่ีสามารถส่ือสารได้ทันที 
แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีและผู้ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ
ชัดเจน มีการส่งเข้ารับการอบรมข้อมูล ก ากับ
ติดตามการด าเนินงานอย่างใกล้ชิด ท าให้การเบิก
จ่ายเงินและรับเงิน การจัดซื้อจัดจ้างด้วยความ
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้  โดยสามารถ
ตรวจสอบข้อมูลได้บนเว็ปไซต์โรงเรียน ปรับปรุง
คุณภาพการบริหารงานงบประมาณให้มีความ
ต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน ประเมินผลจากแบบสรุป
และแบบรายงานโครงการ กระบวนการจัดการศึกษา
เพื่อน าไปใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมให้ด าเนินไปได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยค านึงถึง
หลักการใช้งบประมาณให้ประหยัดท่ีสุด ตามความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่าง
จ ากัด จ าเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการท่ี มี
ประ สิทธิภาพ ซึ่ ง รวมถึ งบุ คลากร ท่ีมีความรู้
ความสามารถด้วย สร้ างความประทับใจแก่
ผู้รับบริการและผู้มาติดต่อประสานงานด้านธุรการ
การเงิน ลดขั้นตอนให้มีความกระชับ รวดเร็ว ปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างในการให้บริการ มอบนโยบายให้ผู้
ปฏิบัติมีแนวทางการบริการด้วยมิตรไมตรี  และ
ก ากับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง ซึ่ งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Teaching Expertise11   
 
ข้อเสนอแนะ 
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ปฏิบัติตนตามระเบียบจรรยาบรรณวิขาชีพครูอย่าง
เคร่งครัดมีการเน้นย้ าแนวทางการป้องกันเหตุท่ีเกิด
จากการปฏิบัติผิดวินัย กฎหมาย มาตรการและ
ข้อก าหนดเป็นประจ าสม่ าเสมอสร้างความเข้าใจใน
การปฏิบั ติตามกฎหมาย ระเบี ยบ ข้ อบั ง คับ 
หลักเกณฑ์แนวทางการปฏิบัติงานท่ีดีแก่ผู้ปฏิบัติงาน
ในองค์กร ท าหนังสือแจ้งเวียนให้ทุกคนศึกษา น าเข้า
ระเบียบวาระการประชุมประจ าเดือนของโรงเรียน 
โดยน ามาช้ีแจงในท่ีประชุม ตามวาระท่ีประชุมเดือน
ละ 1 ครั้ง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Teaching 
Expertise11  
 2.5 ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารศึกษาคู่มือและระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง น าเข้ าในระเบียบวาระการประชุม
ประจ าเดือนของโรงเรียน และแจ้งให้ผู้ปฏิบัติทราบ
วิธีการท่ีชัดเจน และระมัดระวังเรื่องความปลอดภัย
ของข้อมูล จัดท าแนวทางการเฝ้าระวังภัยจากการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และส่ือท่ีเหมาะสม  โดย
ตรวจสอบจากการใช้งานคอมพิวเตอร์ หลังจัดการ
เรียนการสอนให้กับผู้เรียน เน้นย้ าเรื่องภัยจากการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และส่ือท่ีเหมาะสม ให้ความรู้
และจัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้บุคลากรใช้
ระบบซอฟแวร์ระบบงานด้านงบประมาณท่ีมีลิขสิทธิ์
ใช้งานอย่างถูกต้อง ก่อนน ามาใช้งาน สรรหาผู้มี
ความรู้ความสามารถในเรื่องทักษะการใช้งาน
เทคโน โลยี สารสน เทศด้ านการบริ หารงาน
งบประมาณ น ามาลดภาระการปฏิบัติงานทุกกลุ่ม
งาน และจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม จัด
อบรมเชิงปฏิบัติให้ผู้ปฏิบัติได้เรียนรู้จริง อบรมท้ัง
ทางออนไลน์ และท่ีหน่วยงานจัดอบรม ส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรในสังกัดได้รับการ
พัฒนาตนท่ีเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีโดยตรงและได้น า
ความรู้ ท่ี ได้มาแนะน าและถ่ายทอดกับครูและ
บุคลากรในสังกัดได้ใช้งานไปในทิศทางเดียวกันและ
การใช้ส่ือ เทคโนโลยีเข้ามาช่วย มีอุปกรณ์ทาง
เทคโนโลยีท่ีพร้อมและทันสมัย ระบบการให้บริหาร
ทางเครือข่ายมีความเสถียรและรวดเร็ว ส่งครูเข้ารับ
การพัฒนาโปรแกรมใหม่ๆ และน ามาใช้ในกลุ่มงาน

ต่างๆ  ซึ่ ง สอดคล้องกั บง านวิ จั ยขอ ง  Ruzic-
Dimitrijevic & Dakic15  
 2.6 ความเส่ียงด้านความน่าเช่ือถือของ
องค์กร ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควบคุม ติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติงานด้านงบประมาณให้มี
คุณภาพและบรรลุตามเป้าหมายขององ ค์กร 
มอบหมายให้ ผู้ปฏิบั ติหน้าท่ี จัดท าสารสนเทศ
ประกอบการก ากั บ ควบคุม และเร่ งรั ดการ
ด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ มีการติดตามอย่างต่อเนื่อง สร้าง
ความเช่ือมั่น และรักษาสัญญา ข้อมูลเอกสาร
ความลับของผู้มารับบริการและติดต่อประสานงาน 
โดยแต่งต้ังคณะกรรมการ ก ากับ ดูแลติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง มีสายตรงผู้บริหารท่ีสามารถส่ือสารได้ทันที 
แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีและผู้ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ
ชัดเจน มีการส่งเข้ารับการอบรมข้อมูล ก ากับ
ติดตามการด าเนินงานอย่างใกล้ชิด ท าให้การเบิก
จ่ายเงินและรับเงิน การจัดซื้อจัดจ้างด้วยความ
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้  โดยสามารถ
ตรวจสอบข้อมูลได้บนเว็ปไซต์โรงเรียน ปรับปรุง
คุณภาพการบริหารงานงบประมาณให้มีความ
ต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน ประเมินผลจากแบบสรุป
และแบบรายงานโครงการ กระบวนการจัดการศึกษา
เพื่อน าไปใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมให้ด าเนินไปได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยค านึงถึง
หลักการใช้งบประมาณให้ประหยัดท่ีสุด ตามความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่าง
จ ากัด จ าเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการท่ี มี
ประ สิทธิภาพ ซึ่ ง รวมถึ งบุ คลากร ท่ีมีความรู้
ความสามารถด้วย สร้ างความประทับใจแก่
ผู้รับบริการและผู้มาติดต่อประสานงานด้านธุรการ
การเงิน ลดขั้นตอนให้มีความกระชับ รวดเร็ว ปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างในการให้บริการ มอบนโยบายให้ผู้
ปฏิบัติมีแนวทางการบริการด้วยมิตรไมตรี  และ
ก ากับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง ซึ่ งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Teaching Expertise11   
 
ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
    ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเบญจมรา
ชาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 
ควรน าการบริหารความเส่ียงด้านการบริหารงาน
งบประมาณของโรงเรียนเบญจมราชาลัย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ท่ีควรพัฒนา 
ท้ัง 6 ด้าน ได้แก่  1) ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 2) ความ
เส่ียงด้านการเงิน 3) ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน 
4) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 5) ความ
เส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 6) ความเส่ียง
ด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร เพื่อให้เกิดประโยชน์
ต่อการบริหารความเส่ียงด้านการบริหารงาน
งบประมาณของผู้บริหารต่อไป ผู้บริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนเบญจมราชาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ควรมีการจัดท าแผนพัฒนา
การบริหารงานงบประมาณสอดคล้องกับนโยบาย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
3) ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเบญจมราชาลัย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 ควร
สนับสนุนการน าระบบป้องกันความลับของข้อมูลมา
ใช้ในการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศให้มีความปลอดภัย 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรมีการศึกษาวิจัย การบริหารความเส่ียง
ด้านการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน ในกลุ่ม
เขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น ๆ และเพื่อพัฒนาแนว

ทางการบริหารความเส่ียงด้านการบริหารงาน
งบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร ท้ังหมด 
 
กิตติกรรมประกาศ 
   ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญท่ีให้
คว ามกรุ ณาตร วจสอบความ เ ท่ี ยง ตร งขอ ง
แบบสอบถาม ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีกรุณาให้ข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์และเสนอแนวทางการตลอดจนค าแนะน า
ต่าง ๆ ท าให้ผู้วิจัยสามารถวิเคราะห์ผลการวิจัย
ส าเร็จได้ด้วยดี  
  ขอขอบพระคุณผู้อ านวยการ โรง เรี ยน
เบญจมราชาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์  สังกัด
ส านั ก ง าน เขตพื้ น ท่ี กา ร ศึกษามั ธ ยม ศึ กษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ท่ีอนุญาตให้ผู้วิจัยติดต่อ
ประสานงานกับสถานศึกษา ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลในครั้งนี้ ขอขอบพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูสายงานการสอนโรงเรียนเบญจมรา
ชาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
ทุ ก ท่ า น ท่ี ให้ ค ว าม อนุ เ ค ร าะห์ ในก า รตอ บ
แบบสอบถาม และอ านวยความสะดวกในการเก็บ
รวบรวมข้อมู ล  ท้ าย ท่ี สุดนี้  ขอขอบพระคุณ
คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาทุก
ท่านท่ีได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ให้แก่ผู้วิจัย 
และขอขอบพระคุณบุคคลท่านอื่น  ๆ ท่ีมี ส่วน
ช่วยเหลือผู้วิจัยในทุกด้าน
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