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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติที่ส่งผลต่อการรับรู้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบัน
พระบรมราชชนก พ.ศ.2568-2570 เป็นการวิจัยแบบส ารวจ โดยมีกลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรของสถาบันพระบรมราชชนกที่ปฏิบัติ
หน้าที่ใน สบช.ส่วนกลาง คณะพยาบาลศาสตร์ คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ และคณะแพทยศาสตร์ จ านวน 366 คน 
ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้แบบสอบถาม แล้วน าข้อมูลที่รวบรวมได้จากแบบสอบถามมา
วิเคราะหข์้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนาและสถิติอนุมาน ประกอบด้วย ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
วิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และมีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ  
 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ และการรับรู้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.
2568-2570 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผลทดสอบสมมติฐานพบว่า ปัจจัยการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติด้านการให้รางวัล ด้าน
การให้ความสนับสนุนจากผู้บริหาร ด้านการตรวจสอบ/ ก ากับดูแล/ ประเมินผล ด้านการจัดองค์กร ด้านการประชุม/ ฝึกอบรม/ 
สัมมนา และด้านการเผยแพร่ข่าวสารนโยบาย มีผลต่อการรับรู้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568-2570 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ .01 โดยตัวแปรทั้ง 6 สามารถร่วมกันท านายการรับรู้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบัน
พระบรมราชชนก พ.ศ.2568-2570 ได้ร้อยละ 70 
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Abstract 
 The purposes of this study was to the policy implementation factors influencing the perceptions of strategic 
plan for developing of the Praboromarajchanok Institute 2025-2027. This research is Survey Research methods. The 
sample consisted of 366 personnel from Central Office of PI, Faculty of Nursing, Faculty of Public Health and Allied 
Health Sciences, and the Faculty of Medicine working at Praboromarajchanok Institute from a random cluster 
sampling method. The instrument used for collecting the data was questionnaire. Data analysis was performed by 
descriptive statistics and inferential statistics: frequency, percentage, means, standard deviations, Pearson's 
correlation coefficients, and multiple regression analysis.  
 The results showed that the overall of the policy implementation factors and the perceptions of strategic 
plan for developing were at high level. Hypothesis testing revealed that the Reward, executive support, inspection/ 
supervision/ evaluation, organization, meetings/ trainings/ seminar and dissemination policy variables had a significant 
influence on the perceptions of strategic plan for developing of the Praboromarajchanok Institute 2025-2027. The 
six variables could predict the perceptions of strategic plan for developing at 70 percent. 
Keywords: Policy, Implementation, Perception, Strategic Plan  
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เข้าใจ ยอมรับ และสร้างทัศนคติที่ดีแก่ผู้ปฏิบัติตาม
นโยบาย และการรับรู้ที่ดีของผู้ปฏิบัติตามนโยบายก็
เป็นเครื่องมือที่ท าให้นโยบายได้รับความส าเร็จใน
ที่สุดในการน านโยบายสู่การปฏิบัติ ผู้ก าหนดและผู้
ปฏิ บั ติ น โยบายจะต้ อ งมี ความชั ด เจน เรื่ อ ง
องค์ประกอบของนโยบาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ปฏิบัติ
นโยบายจะต้องเข้าใจและสามารถแปลความหมาย
ของนโยบายได้อย่างถูกต้อง โดยผู้ก าหนดนโยบาย
ควรให้ความส าคัญกับการสร้างความชัดเจนใน
นโยบาย โดยเฉพาะเมื่อนโยบายมีลักษณะเชิง
อุดมการณ์หรือทฤษฎี ซึ่งอาจท าให้เกิดความเข้าใจที่
หลากหลายหรือตีความผิดได้  
 นโยบายจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหาร
ในการขับเคลื่อนองค์การ ซึ่งหากขาดกลไกในการน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผล นโยบายก็เป็นเพียง
ข้อแถลงบนแผ่นกระดาษ และกลายเป็นตัวบ่งชี้
ทางการบริหารที่แสดงถึงความด้อยประสิทธิภาพ
ทางการบริหารจัดการได ้การด าเนินการน านโยบายสู่
การปฏิบัติจึงเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญเป็นอย่าง
มาก ที่ต้องใช้เวลา ทรัพยากรและความสามารถของ
บุคลากรผู้ที่น าไปปฏิบัติ โดยในการด าเนินการอาจมี
การปรับปรุงโครงสร้างขององค์การ แก้ไขระเบียบ 
กฎหมายที่รองรับการปฏิบัติ ตลอดจนการจัดหา
ทรัพยากรต่าง ๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ และวัสดุ
อุปกรณ์ ที่ ใช้ เพื่อการปฏิบัติตามนโบายให้ เกิด
ผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว1้ 
 โดยสถาบันพระบรมราชชนก เป็นสถาบัน 
อุดมศึกษาเฉพาะทางในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข  
มีภารกิจหลักที่ส าคัญในการผลิตและพัฒนาบุคลากร
ทางด้านสุขภาพ และเป็นสถานศึกษาเฉพาะทางด้าน
สุขภาพที่จัดการศึกษาด้านการแพทย์ การพยาบาล 
การสาธารณสุขและสหเวชศาสตร์ เป็นองค์การที่ให้
ความส าคัญกับการน านโยบายทางการศึกษาไป
ปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จ เนื่องจากที่ผ่านมา
นโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษาหลายนโยบายถูก
น ามาบังคับใช้ แต่ในทางปฏิบัติกลับยังพบอุปสรรค
หลายประการที่ ท าให้ การปฏิบั ติ ยั ง ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของนโยบาย ซึ่ งการที่บุคลากรจะ

สามารถปฏิบัติงานตามนโยบายได้อย่างมีประสิทธิผล
มากน้อยเพียงใดนั้น มีปัจจัยที่เข้ามาเกี่ยวข้องหลาย
ประการ ทั้งปัจจัยที่มาจากคุณลักษณะส่วนบุคคล 
เช่น เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การ
ท างาน เป็นต้น สิ่งเหล่านี้ท าให้บุคลากรมีความ
แตกต่างกัน ซึ่งมีผลต่อการแสดงพฤติกรรมแตกต่าง
กัน และส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติ งานที่
แตกต่างกันออกไปด้วย2 และอีกหนึ่งปัจจัยที่ส าคัญ 
คือ การรับรู้แผนยุทธศาสตร์จากองค์การ เพราะ
บุคลากรจะท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึนเมื่อ
ได้รับค าชื่นชม ยิ่งบุคลากรได้รับค าชมหรือการ
ยอมรับในสิ่งที่ปฏิบัติมากเท่าไร บุคลากรก็จะยิ่งมี
แนวโน้มท่ีจะตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
ของฝ่ายบริหารและความต้องการขององค์การได้ดี
เท่านั้น หากบุคลากรรู้สึกดีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
องค์การ หรือได้รับค่าตอบแทนอย่างยุติธรรมส าหรับ
งานที่ปฏิบัติบุคลากรอาจเต็มใจสนับสนุนองค์การ
มากขึ้น ซึ่งในช่วงที่ฝ่ายบริหารมีการปรับเปลี่ยนแผน
ยุทธศาสตร์จะท าให้ เกิดความท้าทายและการ
เปลี่ยนแปลงขึ้นในระบบ ความภักดีต่อองค์การจึง
เป็นปัจจัยที่สามารถช่วยให้องค์การด าเนินต่อไปได้
ตามแผนยุทธศาสตร์แม้ในสถานการณ์ที่ท้าทาย3,4  
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาปัจจัยการน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติที่ส่งผลต่อการรับรู้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระราชชนก พ.ศ.
2568-2570 เพื่อน าไปเป็นแนวทางการบริหาร
นโยบายและการปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน 
เกิดผลลัพธ์ที่มีคุณภาพ ทั้งในแง่ของประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานและความพึงพอใจของบุคลากร ท าให้
บุคลากรเชื่อมั่นในสถาบันฯ และสามารถพัฒนางาน
การผลิตและพัฒนาบุคลากรทางด้านสุขภาพที่มี
ประสิทธิภาพให้กับหน่วยงานในสังกัดสถาบันพระ
บรมราชชนกได้อย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาปัจจัยการน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระ
บรมราชชนก พ.ศ. 2568-2570 
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วารสารสิ่งแวดล้อมศึกษาการแพทย์และสุขภาพ
ปีที่ 10 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม – กันยายน 2568

 2. เพื่อศึกษาการรับรู้แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568-2570 
 3. เพื่อศึกษาปัจจัยการน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติที่ส่งผลต่อการรับรู้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568-2570 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจั ยครั้ งนี้ เป็นการวิจัยแบบส ารวจ 
(Survey Research) เพื่อศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติที่ส่งผลต่อการรับรู้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.
2568-2570 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ ใช้ ในการวิ จั ยครั้ งนี้  ได้ แก่  
บุคลากรของสถาบันพระบรมราชชนกที่ปฏิบัติหน้าที่
ใน สบช.ส่วนกลาง คณะพยาบาลศาสตร์  คณะ
สาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์  และคณะ
แพทยศาสตร ์รวมจ านวนทั้งสิ้น 4,265 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรของสถาบันพระ
บรมราชชนกที่ปฏิบัติหน้าที่ใน สบช.ส่วนกลาง คณะ
พยาบาลศาสตร์ คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวช
ศาสตร์ และคณะแพทยศาสตร์  โดยใช้สูตรของ 
Yamane5 ที่ ร ะ ดั บ ช่ ว ง ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น  95 % 
ความคลาดเคล่ือน 5% ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 366 
คน จากนั้ นท าการสุ่ มแบบแบ่ งกลุ่ ม (Cluster 
random sampling) โดยใช้สังกัดหน่วยงานเป็น
เกณฑ์ ซึ่งวิธีการสุ่มนี้มีความเชื่อว่าแต่ละกลุ่มเป็นตัว
แทนท่ีดีของประชากร จึงมีการเลือกตัวอย่างใน
สัดส่วนที่เท่า ๆ กันในแต่ละกลุ่มบริเวณ เพื่อให้เกิด
การกระจายของตัวอย่าง6  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม
ที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 3 ตอน 
ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล ตอนที่ 2 
ปัจจัยด้านการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ7,8,9,10 มี
ลักษณะเป็นแบบส ารวจ และตอนที่ 3 การรับรู้แผน
ยุทธศาสตร1์1,12,13  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ 
1) การวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง โดย
ใช้การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ 2) การวิเคราะหป์ัจจัย
การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ และการรับรู้แผน
ยุทธศาสตร์ โดยใช้ค่าคะแนนเฉลี่ย และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 3) การวิเคราะหค์วามสัมพันธข์อง
ตัวแปรเพื่อทดสอบตามข้อตกลงเบ้ืองต้น โดยใช้ค่า
สหสัมพันธ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน และ 4) การวิเคราะห์
ปัจจัยการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติที่ส่งผลต่อการ
รับรู้แผนยุทธศาสตร์ฯ โดยใช้ความถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis - MRA) 
 จริยธรรมการวิจัย 
 ผู้ วิ จั ย ได้ ด า เนิ นการ โดยการชี้ แจงถึ ง
วัตถุประสงค์และขั้นตอนการด าเนินการวิจัย และขอ
ความร่วมมือกลุ่มตัวอย่างเข้าร่วมโครงการวิจัยด้วย
ความสมัครใจและมีสิทธิ์ถอนตัวออกจากการวิจัยได้
ถ้าต้องการ ข้อมูลจะถูกเก็บไว้เป็นความลับและใช้
ข้อมูลเฉพาะการศึกษานี้เท่านั้น การน าเสนอข้อมูล
จะน าเสนอโดยภาพรวมซึ่งจะต้องได้รับความเห็นชอบ
จากกลุ่มตัวอย่าง โดยและงานวิจัยนี้ผ่านการรับรอง
จากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์ ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข เลขที่
หนังสือรับรอง EC 015-2568 
 
ผลการศึกษา 
 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยการน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติที่ส่งผลต่อการรับรู้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568-2570 ผู้วิจัย
สามารถจ าแนกผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
 1. ผลจากการศึกษาข้อมูลทั่ วไป พบว่า 
บุคลากรของสถาบันพระบรมราชชนก ส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง ร้อยละ 77.40 มีอายุระหว่าง 45-60 ปี ร้อย
ละ 37.43 จบการศึกษาระดับปริญญาโท ร้อยละ 
38.52 โดยเป็นข้าราชการ ร้อยละ 48.91 ที่ปฏิบัติงาน
ในสายวิชาการ ร้อยละ 51.37 ในต าแหน่งอาจารย์ 
ร้อยละ 46.72 และประสบการณ์การท างานใน
สถาบันพระบรมราชชนก 15 ปี ขึ้นไป ร้อยละ 32.79 
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 2. เพื่อศึกษาการรับรู้แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568-2570 
 3. เพื่อศึกษาปัจจัยการน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติที่ส่งผลต่อการรับรู้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568-2570 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจั ยครั้ งนี้ เป็นการวิจัยแบบส ารวจ 
(Survey Research) เพื่อศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติที่ส่งผลต่อการรับรู้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.
2568-2570 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ ใช้ ในการวิ จั ยครั้ งนี้  ได้ แก่  
บุคลากรของสถาบันพระบรมราชชนกที่ปฏิบัติหน้าที่
ใน สบช.ส่วนกลาง คณะพยาบาลศาสตร์  คณะ
สาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์  และคณะ
แพทยศาสตร์ รวมจ านวนทั้งสิ้น 4,265 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรของสถาบันพระ
บรมราชชนกที่ปฏิบัติหน้าที่ใน สบช.ส่วนกลาง คณะ
พยาบาลศาสตร์ คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวช
ศาสตร์ และคณะแพทยศาสตร์  โดยใช้สูตรของ 
Yamane5 ที่ ร ะ ดั บ ช่ ว ง ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น  95 % 
ความคลาดเคล่ือน 5% ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 366 
คน จากนั้ นท าการสุ่ มแบบแบ่ งกลุ่ ม (Cluster 
random sampling) โดยใช้สังกัดหน่วยงานเป็น
เกณฑ์ ซึ่งวิธีการสุ่มนี้มีความเชื่อว่าแต่ละกลุ่มเป็นตัว
แทนท่ีดีของประชากร จึงมีการเลือกตัวอย่างใน
สัดส่วนที่เท่า ๆ กันในแต่ละกลุ่มบริเวณ เพื่อให้เกิด
การกระจายของตัวอย่าง6  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม
ที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 3 ตอน 
ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล ตอนที่ 2 
ปัจจัยด้านการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ7,8,9,10 มี
ลักษณะเป็นแบบส ารวจ และตอนที่ 3 การรับรู้แผน
ยุทธศาสตร1์1,12,13  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ 
1) การวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง โดย
ใช้การแจกแจงความถี่ ร้อยละ 2) การวิเคราะหป์ัจจัย
การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ และการรับรู้แผน
ยุทธศาสตร์ โดยใช้ค่าคะแนนเฉลี่ย และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 3) การวิเคราะหค์วามสัมพันธข์อง
ตัวแปรเพื่อทดสอบตามข้อตกลงเบ้ืองต้น โดยใช้ค่า
สหสัมพันธ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน และ 4) การวิเคราะห์
ปัจจัยการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติที่ส่งผลต่อการ
รับรู้แผนยุทธศาสตร์ฯ โดยใช้ความถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis - MRA) 
 จริยธรรมการวิจัย 
 ผู้ วิ จั ย ได้ ด า เนิ นการ โดยการชี้ แจงถึ ง
วัตถุประสงค์และขั้นตอนการด าเนินการวิจัย และขอ
ความร่วมมือกลุ่มตัวอย่างเข้าร่วมโครงการวิจัยด้วย
ความสมัครใจและมีสิทธิ์ถอนตัวออกจากการวิจัยได้
ถ้าต้องการ ข้อมูลจะถูกเก็บไว้เป็นความลับและใช้
ข้อมูลเฉพาะการศึกษานี้เท่านั้น การน าเสนอข้อมูล
จะน าเสนอโดยภาพรวมซึ่งจะต้องได้รับความเห็นชอบ
จากกลุ่มตัวอย่าง โดยและงานวิจัยนี้ผ่านการรับรอง
จากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์ ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข เลขที่
หนังสือรับรอง EC 015-2568 
 
ผลการศึกษา 
 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยการน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติที่ส่งผลต่อการรับรู้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568-2570 ผู้วิจัย
สามารถจ าแนกผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
 1. ผลจากการศึกษาข้อมูลทั่ วไป พบว่า 
บุคลากรของสถาบันพระบรมราชชนก ส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง ร้อยละ 77.40 มีอายุระหว่าง 45-60 ปี ร้อย
ละ 37.43 จบการศึกษาระดับปริญญาโท ร้อยละ 
38.52 โดยเป็นข้าราชการ ร้อยละ 48.91 ที่ปฏิบัติงาน
ในสายวิชาการ ร้อยละ 51.37 ในต าแหน่งอาจารย์ 
ร้อยละ 46.72 และประสบการณ์การท างานใน
สถาบันพระบรมราชชนก 15 ปี ขึ้นไป ร้อยละ 32.79 

 2. ผลการศึกษาปัจจัยการน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติสถาบันพระบรมราชชนก โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (𝑥̅𝑥 = 3.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการตรวจสอบ/ ก ากับดูแล/ ประเมินผล มี
ค่ า เฉลี่ ยสู งที่ สุ ด  ( 𝑥̅𝑥 = 3.89) อยู่ ในระดับมาก 
รองลงมา คือ ด้านการเผยแพร่ข่าวสารนโยบาย (𝑥̅𝑥 = 
3.87) ด้านการให้ความสนับสนุนจากผู้บริหาร, ด้าน
การประชุม/ ฝึกอบรม/ สัมมนา (𝑥̅𝑥 = 3.83) ด้านการ
ใช้คู่มือการปฏิบัติงาน (𝑥̅𝑥= 3.79) ด้านการจัดองค์กร 
(𝑥̅𝑥= 3.77) และด้านการให้รางวัล (𝑥̅𝑥= 3.62) อยู่ใน
ระดับมาก ตามล าดับ 
 2. ผลการศึกษาการรับรู้แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568-2570 
โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ( 𝑥̅𝑥 = 3.62) เมื่ อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความมั่นคงในการ
ท า ง า น  
มีค่ าเฉลี่ ยสู งที่ สุด (𝑥̅𝑥 = 3.72) อยู่ ในระดับมาก 
รองลงมา คือ ด้านความรู้ในงานและโอกาสก้าวหน้า 
(𝑥̅𝑥 = 3.70) ด้านสภาพการท างาน (𝑥̅𝑥 = 3.69) ด้าน
จิตอารมณ์ (𝑥̅𝑥= 3.66) อยู่ในระดับมาก และด้าน

ผลตอบแทนและสวัสดิการ (𝑥̅𝑥= 3.35) อยู่ในระดับ
ปานกลาง ตามล าดับ 
 3. ผลการศึกษาปัจจัยการน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติที่ส่งผลต่อการรับรู้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2568-2570 เพื่อ
ทดสอบสมมติฐาน 
  3.1 การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปร ได้แก่ การเผยแพร่ข่าวสารนโยบาย , การให้
ความสนับสนุนจากผู้บริหาร, การจัดองค์กร, การ
ประชุม/ ฝึกอบรม/ สัมมนา , การใช้คู่ มือการ
ปฏิบัติงาน, การตรวจสอบ/ ก ากับดูแล/ ประเมินผล 
และการให้รางวัล กับตัวแปรการรับรู้แผนยุทธศาสตร์ 
โดยใช้สถิติค่ าสหสัมพันธ์สหสัมพันธ์ เพียร์สัน 
( Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) พบว่ า ต้นแปรต้นทั้ ง  7 ตั วแปรมี
ความสัมพันธ์กัน โดยพบว่าไม่มีตัวแปรต้นคู่ใดที่มีค่า
ความสัมพันธ์กันเองในระดับสูงเกิน .85 (ค่า r = < 
.85)14 ดังแสดงในตารางที่ 1   
 

 

ตารางที่ 1 แสดงค่าความสัมพันธ์ของตัวแปรต้น โดยใช้สถิติค่าสหสัมพันธ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน 
ตัวแปร 1 2 3 4 5 6 7 8 

1.  การเผยแพร่ข่าวสารนโยบาย 1        
2.  การให้ความสนับสนุนจากผู้บรหิาร .84** 1       
3.  การจัดองค์กร .82** .84** 1      
4.  การประชุม/ ฝึกอบรม/ สัมมนา .73** .78** .84** 1     
5.  การใช้คู่มือการปฏิบัติงาน .75** .78** .85** .83** 1    
6.  การตรวจสอบ/ ก ากับดูแล/ ประเมินผล .79** .82** .84** .81** .84** 1   
7.  การให้รางวัล .56** .64** .70** .71** .67** .68** 1  
8.  การรับรู้แผนยุทธศาสตร์ .63** .74** .76** .75** .71** .75** .75** 1 

** p < .01 
 

 3.2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการน านโยบายไปสู่
การปฏิบัติที่ส่งผลต่อการรับรู้แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568-2570 
เพื่อทดสอบสมมติฐานสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
 สมมติฐาน ปัจจัยการน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติที่แตกต่างกันมีผลต่อการรับรู้แผนยุทธศาสตร์

การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568-
2570 แตกต่างกัน 
 H0: ปัจจัยการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ ไม่มี
ผลต่อการรับรู้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระ
บรมราชชนก พ.ศ. 2568-2570 
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วารสารสิ่งแวดล้อมศึกษาการแพทย์และสุขภาพ
ปีที่ 10 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม – กันยายน 2568

 H1: ปัจจัยการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ มีผล
ต่อการรับรู้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระ
บรมราชชนก พ.ศ. 2568-2570  

 

 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณการรับรู้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันฯ 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

Regression 136.82 7 19.55 121.36** .00 
Residual 57.66 358 .16   
Total 194.49 365    

** p < .01 
 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ความถดถอยพหุคูณการ
รับรู้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราช
ชนก พ.ศ. 2568-2570 โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ความ
ถด ถอ ยพ หุ คู ณ  ( Multiple Linear Regression 
Analysis) ด้วยเทคนิค Enter มีค่า Sig. เท่ากับ .00 
ซึ่งน้อยกว่า .01 นั่นคือ ปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) 
ยอมรับสมมติฐานรอง (H1) หมายความว่า การรับรู้

แผนยุทธศาสตร์ฯ มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงกับกลุ่ม
ตัวแปรต้น คือ ปัจจัยการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้อง
กับสมมติฐานที่ตั้ งไว้  และสามารถสร้างสมการ
เส้นตรงได้ ซึ่งจากการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณ 
สามารถค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณได้ 
ดังนี ้ 

 

ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย และนัยส าคัญของค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยระหว่างการรับรู้แผนยุทธศาสตร์ฯ กับ 
              ปัจจัยการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ จ าแนกตามรายด้าน 

ตัวแปร B SE 𝛽𝛽 t Sig 
ค่าคงที่ (Constant) .38 .12  3.15 .00 
การเผยแพร่ข่าวสารนโยบาย (X1) .13 .06 .14 2.36* .02 
การให้ความสนับสนุนจากผู้บริหาร (X2) .22 .07 .22 3.32** .00 
การจัดองค์กร (X3) .17 .07 .17 2.30* .02 
การประชุม/ ฝึกอบรม/ สัมมนา (X4) .15 .06 .15 2.43* .02 
การใช้คู่มือการปฏิบัติงาน (X5) -.01 .06 -.01 -.21 .83 
การตรวจสอบ/ ก ากับดูแล/ ประเมินผล (X6) .20 .07 .21 3.05** .00 
การให้รางวัล (X7) .27 .04 .33 7.52** .00 
                                  r = .84                  Adj R2 = .70                   R2 = .70 
                                 F = 121.36             SE      = .40                  Sig. = .00 

* p < .05, ** p < .01 
 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการน า
นโยบายไปสู่ การปฏิบัติ  มีผลต่อการรับรู้ แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 
2568-2570 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และ .01 คือ การเผยแพร่ข่าวสารนโยบาย (.13) การ
ให้ความสนับสนุนจากผู้บริหาร (.22) การจัดองค์กร 
(.17) การประชุม/ ฝึกอบรม/ สัมมนา (.15) การ
ตรวจสอบ/ ก ากับดูแล/ ประเมินผล (.20) และการให้

รางวัล (.27) โดยตัวแปร 6 ตัวแปรนี้สามารถร่วมกัน
ท านายการรับรู้แผนยุทธศาสตร์ฯ ได้ร้อยละ 70 (R2 
= .70) และค่า Sig. เท่ากับ .00 ผู้วิจัยจึงได้น าค่า
สัมประสิทธิ์ถดถอย (B) ของตัวท านายมาเขียนเป็น
สมการความสัมพันธ์ของปัจจัยการน านโยบายไปสู่
การปฏิบัติ มีผลต่อการรับรู้แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568-2570 
ดังนี้   
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 H1: ปัจจัยการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ มีผล
ต่อการรับรู้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระ
บรมราชชนก พ.ศ. 2568-2570  

 

 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณการรับรู้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันฯ 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

Regression 136.82 7 19.55 121.36** .00 
Residual 57.66 358 .16   
Total 194.49 365    

** p < .01 
 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ความถดถอยพหุคูณการ
รับรู้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราช
ชนก พ.ศ. 2568-2570 โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ความ
ถด ถอ ยพ หุ คู ณ  ( Multiple Linear Regression 
Analysis) ด้วยเทคนิค Enter มีค่า Sig. เท่ากับ .00 
ซึ่งน้อยกว่า .01 นั่นคือ ปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) 
ยอมรับสมมติฐานรอง (H1) หมายความว่า การรับรู้

แผนยุทธศาสตร์ฯ มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงกับกลุ่ม
ตัวแปรต้น คือ ปัจจัยการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้อง
กับสมมติฐานที่ตั้ งไว้  และสามารถสร้างสมการ
เส้นตรงได้ ซึ่งจากการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณ 
สามารถค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณได้ 
ดังนี ้ 

 

ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย และนัยส าคัญของค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยระหว่างการรับรู้แผนยุทธศาสตร์ฯ กับ 
              ปัจจัยการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ จ าแนกตามรายด้าน 

ตัวแปร B SE 𝛽𝛽 t Sig 
ค่าคงที่ (Constant) .38 .12  3.15 .00 
การเผยแพร่ข่าวสารนโยบาย (X1) .13 .06 .14 2.36* .02 
การให้ความสนับสนุนจากผู้บริหาร (X2) .22 .07 .22 3.32** .00 
การจัดองค์กร (X3) .17 .07 .17 2.30* .02 
การประชุม/ ฝึกอบรม/ สัมมนา (X4) .15 .06 .15 2.43* .02 
การใช้คู่มือการปฏิบัติงาน (X5) -.01 .06 -.01 -.21 .83 
การตรวจสอบ/ ก ากับดูแล/ ประเมินผล (X6) .20 .07 .21 3.05** .00 
การให้รางวัล (X7) .27 .04 .33 7.52** .00 
                                  r = .84                  Adj R2 = .70                   R2 = .70 
                                 F = 121.36             SE      = .40                  Sig. = .00 

* p < .05, ** p < .01 
 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการน า
นโยบายไปสู่ การปฏิบัติ  มีผลต่อการรับรู้ แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 
2568-2570 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และ .01 คือ การเผยแพร่ข่าวสารนโยบาย (.13) การ
ให้ความสนับสนุนจากผู้บริหาร (.22) การจัดองค์กร 
(.17) การประชุม/ ฝึกอบรม/ สัมมนา (.15) การ
ตรวจสอบ/ ก ากับดูแล/ ประเมินผล (.20) และการให้

รางวัล (.27) โดยตัวแปร 6 ตัวแปรนี้สามารถร่วมกัน
ท านายการรับรู้แผนยุทธศาสตร์ฯ ได้ร้อยละ 70 (R2 
= .70) และค่า Sig. เท่ากับ .00 ผู้วิจัยจึงได้น าค่า
สัมประสิทธิ์ถดถอย (B) ของตัวท านายมาเขียนเป็น
สมการความสัมพันธ์ของปัจจัยการน านโยบายไปสู่
การปฏิบัติ มีผลต่อการรับรู้แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568-2570 
ดังนี้   

 Ŷ = .38 + (.13)X1* + (.22)X2** + (.17)X3* 
+ (.15)X4* - (.01)X5 + (.20)X6**+ (.27)X7** 
 
 

สรุปและอภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาครั้งนี้ มีประเด็นที่ควรน ามา
อภิปรายผล 3 ประเด็น โดยมีรายละเอียด ดังนี ้ 
 1. ปัจจัยการน านโยบายไปสู่ การปฏิบัติ
สถาบันพระบรมราชชนก โดยรวมและรายด้านมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะสถาบันพระ
บรมราชชนกมีระบบการตรวจสอบ ก ากับดูแล และ
ประเมินผลที่เข้มแข็งและต่อเนื่อง โดยสถาบันฯ ได้
ด าเนินการควบคุมและติดตามความคืบหน้าของการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์อย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อให้แน่ใจว่านโยบายและแนวทางการพัฒนาถูก
น าไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
เป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งระบบการติดตามผลนี้ช่วยให้
สามารถประเมินความก้าวหน้าและแก้ไขปัญหาใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรได้ทันท่วงที ส่งผลให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นและเป็นไปตามแผนท่ี
วางไว้ เพราะการตรวจสอบและประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่องช่วยสร้างความรับผิดชอบและความโปร่งใส
ในกระบวนการด าเนินงาน ท าให้บุคลากรและ
ผู้ บริ หารของสถาบั นฯ มี ความตระหนั กถึ ง
ความส าคัญของการปฏิ บั ติตามนโยบายอย่าง
เคร่ งครัด และสามารถปรับปรุงแนวทางการ
ด าเนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายของแผน
ยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงส่งผลให้
ปัจจัยการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติสถาบันพระบรม
ราชชนก อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Krause et al.15 ที่พบว่า ระบบการติดตามและ
ประเมินผลท่ีมีความเข้มแข็งสามารถเพิ่มความ
โปร่งใสและความรับผิดชอบของบุคลากรในองค์การ
ได้ ซึ่งน าไปสู่การปรับปรุงคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ของ
การด าเนินงานในองค์การภาครัฐและเอกชนให้สูงข้ึน 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Lee and Kim16 ที่
พบว่า การด าเนินการตรวจสอบและประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่องช่วยสร้างวัฒนธรรมของความรับผิดชอบและ
ความโปร่งใสในองค์การ โดยเฉพาะในภาคส่วนท่ีเน้น

การพัฒนานโยบายและการบริหารจัดการแบบเชิงกล
ยุทธ์ ซึ่งจะท าให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการรักษา
มาตรฐานการปฏิบัติงานและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น ส่งผล
ให้การบริหารจัดการและการพัฒนานโยบายมีความ
เป็นระบบและมีแนวทางที่ชัดเจน ดังนั้นระบบการ
ติดตามและประเมินผลจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วย
เสริมสร้างและผลักดันท าให้การน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบั ติ ของสถาบันพระบรมราชชนกประสบ
ความส าเร็จโดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคที่การบริหาร
จัดการต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงและความท้า
ทายที่เกิดขึ้นอยู่ต่อเนื่อง 
 2. การรับรู้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบัน
พระบรมราชชนก พ.ศ. 2568-2570 โดยรวมและราย
ด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะสถาบัน
พระบรมราชชนกให้ความส าคัญกับการรักษาสิทธิ
และความเป็นธรรมของบุคลากรของสถาบันฯ ซึ่งเป็น
การสร้างความมั่นใจให้กับบุคลากรว่า จะไม่ถูกปลด
หรือเลิกจ้างโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร ซึ่งเป็นปัจจัย
ส าคัญที่เสริมสร้างบรรยากาศให้มีความเชื่อมั่นและ
ความภักดีต่อสถาบันฯ นอกจากนี้บุคลากรรับรู้ได้ว่า
สถาบันฯ มีนโยบายที่สนับสนุนการท างาน มีความ
มั่นคง สามารถเป็นที่พึ่งได้ ดังนั้นเมื่อบุคลากรได้รับรู้
ว่าแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันมีความชัดเจนและเน้น
ความเป็นธรรม จึงมีความมุ่งมั่นปฏิบัติงานตาม
นโยบายอย่างเต็มความสามารถ ซึ่งส่งผลให้ผลผลิต
และคุณภาพงานของสถาบันฯ เพิ่มขึ้น อีกทั้งความ
มั่นคงในการปฏิบัติงานยังสนับสนุนการพัฒนาทักษะ
และความก้าวหน้าในอาชีพ เนื่องจากบุคลากรไม่ต้อง
กังวลเกี่ยวกับความเสี่ยงของการสูญเสียงาน จึง
สามารถมุ่งเน้นพัฒนาตนเองและท างานได้อย่างเต็มที่ 
การส่งเสริมความมั่นคงในงานเช่นนี้จึ งช่วยลด
ความเครียด เพิ่มความพึงพอใจ และกระตุ้นให้
บุคลากรมุ่ งมั่ นท างานตามเป้าหมายของแผน
ยุทธศาสตร์อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งหมดนี้น าไปสู่การ
สร้างวัฒนธรรมองค์การที่ เน้นความร่วมมือและ
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ความส าเร็จอย่างยั่งยืนในอนาคต ดังนั้นจึงส่งผลให้
การรับรู้แผนยุทธศาสตร์ของสถาบันพระบรมราช
ชนก พ.ศ. 2568-2570 อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิ จั ยของ Smith, Johnson and Lee17 ที่
พบว่า เมื่อบุคลากรรับรู้ว่า องค์กรมีนโยบายที่เป็น
ธรรมและให้การสนับสนุนในด้านความมั่นคงในการ
ปฏิบัติงาน จะท าให้บุคลากรรู้สึกผูกพันกับองค์การ
ในระดับสู งขึ้ น นอกจากนี้ ยั งมี แนวโน้ มที่ จะ
ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น ซึ่งส่งผลให้องค์การสามารถบรรลุเป้าหมาย
และด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นใน
ระยะยาว และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Lee, Kim 
and Park18 ที่พบว่า การสร้างสิ่งแวดล้อมการท างาน
ที่มั่นคงและยุติธรรมมีบทบาทส าคัญในการเพิ่ม
ความรู้สึกเป็นเจ้าของและความภักดีของบุคลากร ซึ่ง
ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาทักษะและความก้าวหน้า
ในอาชีพของบุคลากรในระยะยาว และมีแนวโน้มที่จะ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้เกิดผลงานที่ดีขึ้น 
ทั้ งนี้ยั งมีผลบวกต่อการลดความเครียดในการ
ปฏิบัติงาน ท าให้มีการรับรู้นโยบายขององค์การและ
สามารถด าเนินการตามแผนงานขององค์กรที่ก าหนด
ไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการมุ่งเสริมสร้างการ
รับรู้และความมุ่งมั่นของบุคลากรให้เข้มแข็งขึ้นผ่าน
การสร้างระบบสนับสนุนที่ชัดเจนและกลไกที่
เอื้ออ านวยอย่างเต็มที่ส าหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิต
การท างานของบุคลากร จะท าให้การรับรู้แผน
ยุทธศาสตร์เป็นไปในทางบวก ส่งผลให้มีระดับความ
เข้าใจและการมีส่วนร่วมในแผนยุทธศาสตร์ที่สูงขึ้น 
 3. ปัจจัยการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติด้าน
การให้รางวัล ด้านการให้ความสนับสนุนจากผู้บริหาร 
ด้านการตรวจสอบ/ ก ากับดูแล/ ประเมินผล ด้านการ
จัดองค์กร ด้านการประชุม/ ฝึกอบรม/ สัมมนา และ
ด้านการเผยแพร่ข่าวสารนโยบาย มีผลต่อการรับรู้
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก 
พ.ศ. 2568-2570 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และ .01 โดยตัวแปรทั้งหมดนี้สามารถร่วมกัน
ท านายการรับรู้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบัน
พระบรมราชชนก พ.ศ.2568-2570 ได้ร้อยละ 70 

ทั้ งนี้ เป็นเพราะสถาบันพระบรมราชชนกสร้าง
แรงจูงใจและความชัดเจนในแนวทางการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากรของสถาบันฯ ท าให้บุคลากรเห็น
ความส าคัญและเป้าหมายของนโยบายที่ก าหนดไว้ 
นอกจากนี้ยังมีระบบการตรวจสอบ ก ากับดูแล และ
ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพช่วยให้บุคลากรได้รับการ
ติดตามและปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลให้บุคลากรเข้าใจและตระหนักถึงหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของตนได้อย่างชัดเจน รวมถึงการ
สนับสนุนการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะและความรู้
ให้กับบุคลากร ช่วยเพิ่มศักยภาพในการท างานใน
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และ
สถาบันฯ มีการเผยแพร่ข่าวสารนโยบายอย่างชัดเจน
และทั่วถึง ซึ่งท าให้บุคลากรตระหนักรู้และเข้าใจต่อ
แผนยุทธศาสตร์ที่ด าเนินการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
ที่บุคลากรได้รับรางวัลและแรงจูงใจที่เหมาะสม จะ
กระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแผน
ยุทธศาสตร์อย่างตั้งใจและมีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุนี้ 
ปั จจั ยเหล่ านี้ จึ งส่ งผลส าคัญต่อการรับรู้ แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 
2568-2570 อย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Chen, Wang and Li19 ที่พบว่า การ
สร้างแรงจูงใจผ่านการให้รางวัลและการสื่อสาร
นโยบายอย่างชัดเจนมีผลส าคัญต่อการเพิ่มความ
ผูกพันและความเข้าใจในเป้าหมายและแนวทางการ
ด าเนินงานที่องค์การต้องการให้บรรลุผลส าเร็จ 
ขณะเดียวกันยังท าให้บุคลากรรู้สึกถึงการมีส่วนร่วม
ในกระบวนการตัดสินใจและการด าเนินงาน จึงมี
แนวโน้มที่จะปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งตรงกับความพยายามของ
สถาบันพระบรมราชชนกในการสร้างแรงจูงใจและ
สื่อสารนโยบายอย่างชัดเจนให้กับบุคลากร ส่งผลให้
บุ คลากรมีความเข้ าใจในเป้ าหมายของแผน
ยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ และมีความผูกพันต่อ
สถาบันฯ เพิ่มสูงขึ้น ทั้ งยั งเอื้อต่อการน าแผน
ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Martinez, Garcia and 
Patel20 ท่ีพบว่า การจัดองค์กรให้เหมาะสมควบคู่ไป
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ความส าเร็จอย่างยั่งยืนในอนาคต ดังนั้นจึงส่งผลให้
การรับรู้แผนยุทธศาสตร์ของสถาบันพระบรมราช
ชนก พ.ศ. 2568-2570 อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิ จั ยของ Smith, Johnson and Lee17 ที่
พบว่า เมื่อบุคลากรรับรู้ว่า องค์กรมีนโยบายที่เป็น
ธรรมและให้การสนับสนุนในด้านความมั่นคงในการ
ปฏิบัติงาน จะท าให้บุคลากรรู้สึกผูกพันกับองค์การ
ในระดับสู งขึ้ น นอกจากนี้ ยั งมี แนวโน้ มที่ จะ
ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น ซึ่งส่งผลให้องค์การสามารถบรรลุเป้าหมาย
และด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นใน
ระยะยาว และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Lee, Kim 
and Park18 ที่พบว่า การสร้างสิ่งแวดล้อมการท างาน
ที่มั่นคงและยุติธรรมมีบทบาทส าคัญในการเพิ่ม
ความรู้สึกเป็นเจ้าของและความภักดีของบุคลากร ซึ่ง
ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาทักษะและความก้าวหน้า
ในอาชีพของบุคลากรในระยะยาว และมีแนวโน้มที่จะ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้เกิดผลงานที่ดีขึ้น 
ทั้ งนี้ยั งมีผลบวกต่อการลดความเครียดในการ
ปฏิบัติงาน ท าให้มีการรับรู้นโยบายขององค์การและ
สามารถด าเนินการตามแผนงานขององค์กรที่ก าหนด
ไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการมุ่งเสริมสร้างการ
รับรู้และความมุ่งมั่นของบุคลากรให้เข้มแข็งขึ้นผ่าน
การสร้างระบบสนับสนุนที่ชัดเจนและกลไกที่
เอื้ออ านวยอย่างเต็มที่ส าหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิต
การท างานของบุคลากร จะท าให้การรับรู้แผน
ยุทธศาสตร์เป็นไปในทางบวก ส่งผลให้มีระดับความ
เข้าใจและการมีส่วนร่วมในแผนยุทธศาสตร์ที่สูงขึ้น 
 3. ปัจจัยการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติด้าน
การให้รางวัล ด้านการให้ความสนับสนุนจากผู้บริหาร 
ด้านการตรวจสอบ/ ก ากับดูแล/ ประเมินผล ด้านการ
จัดองค์กร ด้านการประชุม/ ฝึกอบรม/ สัมมนา และ
ด้านการเผยแพร่ข่าวสารนโยบาย มีผลต่อการรับรู้
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก 
พ.ศ. 2568-2570 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และ .01 โดยตัวแปรทั้งหมดนี้สามารถร่วมกัน
ท านายการรับรู้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบัน
พระบรมราชชนก พ.ศ.2568-2570 ได้ร้อยละ 70 

ทั้ งนี้ เป็นเพราะสถาบันพระบรมราชชนกสร้าง
แรงจูงใจและความชัดเจนในแนวทางการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากรของสถาบันฯ ท าให้บุคลากรเห็น
ความส าคัญและเป้าหมายของนโยบายที่ก าหนดไว้ 
นอกจากนี้ยังมีระบบการตรวจสอบ ก ากับดูแล และ
ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพช่วยให้บุคลากรได้รับการ
ติดตามและปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลให้บุคลากรเข้าใจและตระหนักถึงหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของตนได้อย่างชัดเจน รวมถึงการ
สนับสนุนการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะและความรู้
ให้กับบุคลากร ช่วยเพิ่มศักยภาพในการท างานใน
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และ
สถาบันฯ มีการเผยแพร่ข่าวสารนโยบายอย่างชัดเจน
และทั่วถึง ซึ่งท าให้บุคลากรตระหนักรู้และเข้าใจต่อ
แผนยุทธศาสตร์ที่ด าเนินการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
ที่บุคลากรได้รับรางวัลและแรงจูงใจที่เหมาะสม จะ
กระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแผน
ยุทธศาสตร์อย่างตั้งใจและมีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุนี้ 
ปั จจั ยเหล่ านี้ จึ งส่ งผลส าคัญต่อการรับรู้ แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 
2568-2570 อย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Chen, Wang and Li19 ที่พบว่า การ
สร้างแรงจูงใจผ่านการให้รางวัลและการส่ือสาร
นโยบายอย่างชัดเจนมีผลส าคัญต่อการเพิ่มความ
ผูกพันและความเข้าใจในเป้าหมายและแนวทางการ
ด าเนินงานที่องค์การต้องการให้บรรลุผลส าเร็จ 
ขณะเดียวกันยังท าให้บุคลากรรู้สึกถึงการมีส่วนร่วม
ในกระบวนการตัดสินใจและการด าเนินงาน จึงมี
แนวโน้มที่จะปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งตรงกับความพยายามของ
สถาบันพระบรมราชชนกในการสร้างแรงจูงใจและ
สื่อสารนโยบายอย่างชัดเจนให้กับบุคลากร ส่งผลให้
บุ คลากรมีความเข้ าใจในเป้าหมายของแผน
ยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ และมีความผูกพันต่อ
สถาบันฯ เพิ่มสูงขึ้น ทั้ งยั งเอื้อต่อการน าแผน
ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Martinez, Garcia and 
Patel20 ที่พบว่า การจัดองค์กรให้เหมาะสมควบคู่ไป

กับการจัดกิจกรรม เช่น การประชุม การฝึกอบรม 
และสัมมนาเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการสร้างความ
เข้าใจและความร่วมมือในระดับต่าง ๆ ขององค์การ 
เมื่ อองค์การมีการวางโครงสร้างที่ ชัดเจนและ
เหมาะสม จะช่วยให้บุคลากรสามารถท างานร่วมกัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการสื่อสารที่ดีขึ้นใน
ทีมงาน ส่งผลต่อการเสริมสร้างการรับรู้และความ
เข้าใจในแผนยุทธศาสตร์ขององค์การ ท าให้บุคลากร
สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วและมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนด
ไว ้
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ผู้ บ ริหารควรก าหนดกรอบเวลาการ
ประเมินผลที่ยืดหยุ่น โดยไม่จ ากัดการประเมินผล
เพียงแค่การประเมินประจ าปีหรือในช่วงเวลาที่
ก าหนดเท่านั้น การด าเนินการประเมินอย่าง
สม่ าเสมอจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถระบุปัญหาและ
ตรวจสอบสถานะ การด าเนินงานได้อย่างทันท่วงที 
 2. ควรสร้างคู่มือการปฏิบัติงานในรูปแบบ
ดิจิทัลที่สามารถใช้งานได้ทั้งในรูปแบบเว็บไซต์และ
แอปพลิเคชัน เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลได้

ทุกที่ทุกเวลา พร้อมทั้งจัดเตรียมฟังก์ชันการค้นหาที่
มีประสิทธิภาพและการอัพเดตข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาเกณฑ์การประเมินผลตามแผน
ยุทธศาสตร์ของสถาบันพระบรมราชชนก เพื่อน า
ข้อมูลมาบูรณาการร่วมกับเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การจั ดเก็ บและวิ เคราะห์ ข้ อมู ล เพื่ อให้ การ
ประเมินผลมีความแม่นย าและมีประสิทธิภาพ 
 2. ควรใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพื่อ
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการและทักษะ
ของบุคลากร เพื่อช่วยให้การพัฒนาโปรแกรมการ
ฝึกอบรมให้ตรงตามความต้องการ และควรให้
บุคลากรพร้อมส าหรับการปฏิบัติงานในอนาคตอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
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