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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ศึกษาอัตราสวนทางการเงินของสหกรณ ชวงป 2557-2561 
2) เปรียบเทียบอัตราสวนทางการเงินของสหกรณ ประจําป 2561 เทียบกับคาเฉลี่ยมาตรฐานทางการเงิน  
3) พัฒนามาตรฐานทางการเงินของสหกรณใหไดมาตรฐาน 4) ศึกษามาตรฐานการดําเนินงานและกระบวนการ
บริหารจัดการภายในของสหกรณ ประจําป 2561 และ 5) พัฒนามาตรฐานการดําเนินงานและกระบวนการ
บริหารจัดการภายในสหกรณใหไดมาตรฐานในระดับดีเลิศ โดยการเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลโดยใช
แนวคิดตามทฤษฎี CAMELS Analysis และ peer group ใน 6 มิติ ประกอบดวยอัตราสวนทางการเงิน 
จํานวน 20 อัตราสวน และขอมูลจากเกณฑมาตรฐานสหกรณ 7 ขอ ประกอบดวยการวัดผลการดําเนินงาน
ของสหกรณ และกระบวนการบริหารจัดการภายในสหกรณ จํานวน 137 ขอ ผลการศึกษาพบวา 1) อัตราสวน
ทางการเงินของสหกรณ ชวงป 2557-2561 มิติท่ี 1 อัตราการเติบโตทุนของสหกรณ และประสิทธิภาพในการ
หาผลตอบแทนตอสวนของทุนต่ําลง มิติท่ี 2 นําสินทรัพยไปสรางรายได ผลตอบแทนเพ่ือใหเกิดกําไรลดลง 
และอัตราการเติบโตของสินทรัพยต่ําลง มิติท่ี 3 อัตราการเติบโตของธุรกิจลดต่ําลง มิติท่ี 4 อัตราการเติบโต
ของทุนสํารอง และอัตรากําไรสุทธิต่ําลง มิติ 6 สมาชิกลาออกสูงข้ึน และอัตราดอกเบี้ยลดลง 2) การ
เปรียบเทียบอัตราสวนทางการเงินกับคาเฉลี่ยมาตรฐานทางการเงิน พบวา มิติท่ี 1 อัตราสวนหนี้สินตอทุน 
อัตราการเติบโตทุนของสหกรณ และอัตราผลตอบแทนตอสวนของทุนต่ํากวาคาเฉลี่ยของสหกรณ มิติท่ี 2 
อัตราหมุนของสินทรัพย และอัตราการเติบโตของสินทรัพยต่ํากวาคาเฉลี่ย มิติท่ี 3 อัตราการเติบโตของธุรกิจ
ต่ํากวาคาเฉลี่ย มิติท่ี 4 อัตรากําไรตอสมาชิก เงินออมตอสมาชิก อัตราการเติบโตของทุนสํารอง และอัตราการ
เติบโตของกําไรสุทธิต่ํากวาคาเฉลี่ย 3) สหกรณตองพัฒนาดานอัตราการเติบโตทุนของสหกรณ อัตรา
ผลตอบแทนตอสวนของทุน อัตราหมุนของสินทรัพย อัตราการเติบโตของสินทรัพย สหกรณควรเพ่ิมปริมาณ
ธุรกิจ เพ่ิมรายไดจากดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากการลงทุน ยึดหลักสหกรณสีขาวดวยธรรมาภิบาล และควร
เนนธุรกิจท่ีใหบริการสมาชิกเปนหลัก 4) มาตรฐานการดําเนินงานและกระบวนการบรหิารจัดการภายใน อยูใน
ระดับดีมาก ได 92.60 คะแนน และ 5) การพัฒนามาตรฐาน สหกรณควรดําเนินธุรกิจการรับฝากเงิน และ
พัฒนาการมีสวนรวมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิกใหไดไมต่ํากวารอยละ 80  
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Abstract 
The objectives of this research were to 1) study the financial ratio of cooperatives 

from 2014 to 2018, 2) compare the financial ratio of cooperatives for the year 2018 
compared with the average financial standards, 3) develop the financial standards of the 
cooperatives to meet the standards, 4) study operating standards and the internal 
management process of the cooperative for the year 2018 and 5) develop operational 
standards and the management process within the cooperative to achieve the highest level 
of standards.By collecting and analyzing data using the concept based on the CAMELS 
Analysis theory and peer group technique in 6 dimensions, consisting of 20 financial ratios 
and data from 7 cooperative standard criteria, including cooperative performance 
measurement and 137 administrative procedures within the cooperative. The research found 
as follows. 1) In terms of financial ratio of cooperatives from 2014 to 2018, there were 
several dimensions involved. For Dimension 1, the capital growth rate of cooperatives and 
the efficiency of finding a return on equity were lower. In Dimension 2, bringing assets to 
generate revenue can create return for profit reduction and lower growth rates of assets. 
Dimension 3 pointed the decline in growth rate of the business. Dimension 4 revealed 
growth rate of reserves and low net profit margin. In Dimension 6, members resigned higher 
and lower Interest rates. 2) After comparison between financial ratio and average financial 
standards, it revealed that, in Dimension 1, debt to equity ratio cooperative capital growth 
rate and the return on equity ratio were lower than the average of the cooperative. For 
Dimension 2, the asset rotation rate and the asset growth rate were lower than the average. 
In Dimension 3, the business growth rate is below average. For Dimension 4, profit per 
member savings per member growth rate of reserves and the net profit growth rate were 
below average. 3) In terms of financial standards development, the cooperative must 
develop the capital growth rate of the cooperatives, return on equity ratios, asset rotation 
rate and asset growth rate. Also, the cooperatives should increase business volume, income 
from interest and return on investment adhere to the white cooperative principle with good 
governance and should primarily focus on businesses that provide membership services. 4) 
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After the study of 2018 standards of operation and internal management processes, the 
score was at a very good level as of 92.60. 5) Finally, for the standard development, the 
cooperative should conduct a deposit business and develop 80 percent of member’s 
participation in the business operation. 

 
Keywords: Development of Cooperative standards, Financial Standards, Cooperative Standard, 
Saving Cooperative  
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บทนํา 
ปจจุบันมีรูปแบบธุรกิจท่ีใหบริการเก่ียวกับการทําธุรกรรมทางการเงินและการลงทุนเปนจํานวนมาก 

ท้ังธนาคาร ไฟแนนซ กองทุน ตราสาร ธุรกิจประกัน หรือการลงทุนในตลาดหลักทรัพย เปนตน สหกรณออม
ทรัพยเปนอีกหนึ่งองคกรท่ีใหบริการทางการเงินท่ีมีรูปแบบเฉพาะและเจาะจงกลุมเปาหมายและเล็ง
ผลประโยชนตอเหลาสมาชิกสหกรณเปนสําคัญ 

สหกรณออมทรัพยพนักงานแคนนอน (ประเทศไทย) จํากัด เกิดจากการรวมตัวกันของพนักงานบริษัท
แคนนอน (ประเทศไทย) จํากัด และไดรับการจดทะเบียนเปนสหกรณออมทรัพยตามพระราชบัญญัติสหกรณ 
พ.ศ. 2542 เม่ือวันท่ี 17 มกราคม พ.ศ. 2544 โดยเปดรับสมาชิกท่ีบรรลุนิติภาวะและเปนพนักงานของบริษัท
แคนนอน (ประเทศไทย) จํากัด เปนสหกรณออมทรัพยท่ีมีขนาดใหญมาก ณ วันสิ้นปทางบัญชี 30 กันยายน 
พ.ศ. 2561 มีสมาชิก 2,417 คน สหกรณมีผลการดําเนินงานโดยมีเงินสดและเงินฝากธนาคาร จํานวน 
34,908,407.86 บาท เงินฝากสหกรณอ่ืน จํานวน 72,000,000 บาท เงินใหกูยืมระยะสั้น จํานวน 
20,989,444.98 บาท ลูกหนี้ระยะสั้นสุทธิ หมายถึง ลูกหนี้ขาดสมาชิกภาพหักการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
จํานวน 76,094.43 บาท ดอกเบี้ยเงินใหกูคางรับ 84,825.79 บาท สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน จํานวน 524,661.48 
บาท รวมสินทรัพยหมุนเวียน จํานวน 128,583,434.54 บาท สินทรัพยไมหมุนเวียนประกอบดวย เงินลงทุนใน
ระยะยาวเปนการลงทุนในหุนชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย จํากัด จํานวน 5,000,000 บาท เงินให
กูยืมระยะยาว จํานวน 108,016,302.07 บาท ท่ีดิน อาคารและอุปกรณสุทธิ จํานวน 4,814.72 บาท และสิทธิ
การใชซอฟแวร จํานวน 5,339.20 บาท รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน จํานวน 113,026,455.99 บาท รวม
สินทรัพยท้ังสิ้น จํานวน 241,609,890.53 บาท หนี้สินและทุนของสหกรณประกอบดวย หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 
จํานวน 115,459.26 บาท รวมหนี้สินท้ังสิ้น 115,459.26 บาท ทุนของสหกรณประกอบดวยทุนเรือนหุน 
จํานวน 205,854,910.00 บาท ทุนสํารอง 17,970,648.32 บาท ทุนสะสมตามขอบังคับ ระเบียบ และอ่ืนๆ 
จํานวน 4,613,828.22 บาท กําไรสุทธิประจําป 13,055,044.73 บาท รวมทุนของสหกรณ จํานวน 
241,494,431.27 บาท รวมหนี้สินและทุนของสหกรณ จํานวน 241,609,890.53 บาท สหกรณมีรายไดดอกเบี้ย
และผลตอบแทนจากการลงทุน ประกอบดวย ดอกเบี้ยรับเงินใหกู จํานวน 10,954,106.22 บาท ดอกเบี้ยรับเงิน
ฝาก จํานวน 2,019,198.61 บาท รายไดคาธรรมเนียมการกูยืม จํานวน 201,100.00 บาท ผลตอบแทนจากเงิน
ลงทุน จํานวน 265,000.00 บาท และรายไดอ่ืน จํานวน 21,665.45 บาท มีคาใชจายในการดําเนินงานท้ังสิ้น 
406,025.55 บาท สหกรณมีกําไรสุทธิ จํานวน 13,055,044.73 บาท (สหกรณออมทรัพยพนักงานแคนนอน 
(ประเทศไทย) จํากัด, 2561) 

การคัดเลือกคณะกรรมการดําเนินการเขามาบริหารงานสหกรณตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 
2542 มาตรา 50 คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ มีวาระอยูในตําแหนงคราวละสองป นับแตวันเลือกตั้ง แต
ตองไมเกินสองวาระติดกัน กรมสงเสริมสหกรณ (2542) ซ่ึงทางสหกรณตองพิจารณาคัดเลือกกรรมการจาก
สมาชิกในท่ีประชุมใหญ สงผลใหขาดความตอเนื่องในการบริหารงานของสหกรณ และกรรมการท่ีไดรับการ
คัดเลือกลวนมีทัศนคติ แนวคิด องคความรู ท่ีแตกตางกัน แตสิ่งท่ีจะสามารถขับเคลื่อนใหสหกรณมีความ
เจริญกาวหนา และเปนไปในทิศทางเดียวกัน คือ การไดทราบถึงฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงานและการ
บริหารจัดการภายในของสหกรณ เพ่ือใหคณะกรรมการดําเนินการสหกรณท่ีเขามาบริหารงานสหกรณทราบ
ขอมูลของสหกรณตามสภาพความเปนจริงท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงสงผลอยางมากตอการบริหารงานของสหกรณ ดวย
เหตุผลดังกลาวผูศึกษาในฐานะเจาหนาท่ีสงเสริมสหกรณ ไดรับมอบหมายใหกํากับ ดูแล แนะนํา สงเสริม
สหกรณในเขตอําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จึงไดมีความสนใจท่ีจะศึกษาการพัฒนามาตรฐาน
สหกรณของสหกรณออมทรัพยพนักงานแคนนอน (ประเทศไทย) จํากัด ใหไดมาตรฐาน เพ่ือเปนการพัฒนา
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สหกรณใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และมีความม่ันคงในการดําเนินธุรกิจ
ในสภาวะแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงจะสงผลใหสหกรณออมทรัพยพนักงานแคนนอน (ประเทศไทย) จํากัด 
มีความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจนอยลง  
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาอัตราสวนทางการเงินของสหกรณออมทรัพยพนักงานแคนนอน (ประเทศไทย) จํากัด 
ประจําปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2561 และยอนหลัง 4 ป  

2. เพ่ือเปรียบเทียบอัตราสวนทางการเงินของสหกรณออมทรัพยพนักงานแคนนอน (ประเทศไทย) 
จํากัด ประจําปบัญชีสิ้นสุด 30 กันยายน 2561 เทียบกับคาเฉลี่ยมาตรฐานทางการเงิน 

3. เพ่ือพัฒนามาตรฐานทางการเงินของสหกรณออมทรัพยพนักงานแคนนอน (ประเทศไทย) จํากัด ให
ไดมาตรฐาน 

4. เพ่ือศึกษามาตรฐานการดําเนินงาน และกระบวนการบริหารจัดการภายในของสหกรณออมทรัพย
พนักงานแคนนอน (ประเทศไทย) จํากัด ประจําปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2561 

5. เพ่ือพัฒนามาตรฐานการดําเนินงาน และกระบวนการบริหารจัดการภายในสหกรณออมทรัพย
พนักงานแคนนอน (ประเทศไทย) จํากัด ใหไดมาตรฐานในระดับดีเลิศ 

 
ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 

1. ทําใหทราบอัตราสวนทางการเงินของสหกรณออมทรัพยพนักงานแคนนอน (ประเทศไทย) จํากัด 
ยอนหลัง 4 ปในหลายมิติตามการวิเคราะห CAMELS Analysis วามีความเหมาะสมกับคา peer group ของ
สหกรณออมทรัพยท้ังระบบในขนาดใหญมากไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 2. ทําใหผูบริหารสหกรณออมทรัพยพนักงานแคนนอน (ประเทศไทย) จํากัด กําหนดนโยบายและเสนอ
แนวทางในการพัฒนามาตรฐานทางการเงินของสหกรณออมทรัพยพนักงานแคนนอน (ประเทศไทย) จํากัด ได
ถูกตองเพ่ือความเจริญเติบโตและความยั่งยืนของสหกรณ มุงสูการพัฒนาไปสูมาตรฐานดีเลิศเพ่ือเปนแนวทางใน
การพัฒนามาตรฐานของสหกรณในภาพรวมตอไป 
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เปรียบเทียบกับคาเฉลี่ย Peer Group 
ของสหกรณออมทรัพยท้ังระบบในขนาด

ใหญมาก 

กรอบแนวคิดวิจัย    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการทําวิจัย (การวิเคราะห CAMELS Analysis) 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งมี 2 กรอบเพ่ือตอบวัตถุประสงคใหครบถวนเปนการวิจัยจากเอกสารตอง
ทําการวิเคราะหตามหลักเกณฑ วิเคราะห CAMELS Analysis เปรียบเทียบคาเฉลี่ย Peer Group ของสหกรณ
ระบบขนาดใหญมาก ดังภาพท่ี 1 และทําการวิเคราะหตามเกณฑมาตรฐานของสหกรณท้ัง 7 ขอ เพ่ือยังคงเปน
สถาบันการเงินท่ีดําเนินการเพ่ือประโยชนของสมาชิกสหกรณท่ีแทจริงตามภาพท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนามาตรฐานทางการเงินของสหกรณ
ออมทรัพยพนักงานแคนนอน (ประเทศไทย) 
จํากัด ใหไดมาตรฐานตามเกณฑท่ีกําหนดใน

แตละมิติ ในทฤษฎี CAMELS  Analysis 

เปรียบเทียบกับผลการดําเนินงาน 
ยอนหลัง 4 ป คือพ.ศ. 2557-2560 และ 

ปปจจบุัน พ.ศ. 2561  

งบการเงินของสหกรณออมทรัพยพนักงาน
แคนนอน (ประเทศไทย) จํากัด  

ป พ.ศ. 2557-2561 

การวิเคราะห CAMELS Analysis 
มิติท่ี 1 ความเพียงพอของเงินทุนตอความเสี่ยง  
มิติท่ี 2 คุณภาพของสินทรัพย  
มิติท่ี 3 ความสามารถในการบริหาร  
มติท่ี 4 ความสามารถในการทํากําไร  
มติท่ี 5 สภาพคลองการทางการเงิน  
มิติท่ี 6 ผลกระทบตอธุรกิจ  
กรมตรวจบัญชีสหกรณ. (2548) 
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ภาพท่ี 2 กรอบแนวคิดในการทําวิจัย (การวิเคราะหเกณฑมาตรฐานสหกรณ 7 ขอ) 
 
แนวคิด/ทฤษฎ ีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ   

แนวคิดการวัดประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยใช CAMELS analysis : เปนเครื่องมือทางการเงิน
เพ่ือสรางมาตรฐานในการวิเคราะหประสิทธิภาพทางการเงินของสหกรณใหเปนระบบและเปนมาตรฐาน
เดียวกัน ไดรับอิทธิพลมาจากแนวคิดเก่ียวกับการวิเคราะหประสิทธิภาพการดําเนินงานของสถาบันทางการเงิน
ซ่ึงธนาคารกลางของสหกรัฐอเมริกาเปนผูริเริ่มคิดคนข้ึน พ.ศ. 2521 5 มิติ คือ CAMEL Approach จนป 
2540 ไดเพ่ิมผลกระทบทางธุรกิจ (sensitivity-s) เขาไปเพ่ือใหครบถวนสมบูรณมากข้ึน (กรมตรวจบัญชี
สหกรณ, 2548)  

แนวคิดวิเคราะห เกณฑมาตรฐานสหกรณ 7 ขอ: กรมสงเสริมสหกรณไดกําหนดมาตรฐานสหกรณ 
ไว 7 ขอ โดยมีวัตถุประสงคของการจัดมาตรฐาน คือ 1) ผลการดําเนินงานในรอบสองปบัญชียอนหลัง สหกรณ
มีผลการดําเนินงานไมขาดทุนเวนแตปใดมีอุบัติภัยหรือภัยธรรมชาติจนเกิดความเสียหายตอสมาชิกและ

 วิเคราะห เกณฑมาตรฐานสหกรณ 7 ขอ 
1. ผลการดําเนินงานในรอบสองปบัญชียอนหลัง สหกรณมีผลการดําเนินงาน

ไมขาดทุนเวนแตปใดมีอุบัติภัยหรือภัยธรรมชาติจนเกิดความเสียหายตอ
สมาชิกและสหกรณโดยรวมใหตัดปนั้นออก    

2. ในรอบสองปบัญชียอนหลังตองไมมีการกระทําอันถือไดวาทุจริตตอ
สหกรณ    

3. ผลการดําเนินงานในรอบปบัญชีสุดทายสหกรณตองจัดทํางบการเงินแลวเสร็จ
และสงใหผูสอบบัญชีตรวจสอบแลวเสนอเพ่ืออนุมัติในการประชุมใหญสหกรณ
ภายในหนึ่งรอยหาสิบวัน นับแตวันปดบัญชี    

4. ผลการดําเนินงานในรอบปบัญชีสุดทาย สหกรณตองมีสมาชิกไมนอยกวา
รอยละ 60 ของ สมาชิกท้ังหมดทําธุรกิจกับสหกรณ    

5. ตองจัดจางเจาหนาท่ีสหกรณปฏิบัติงานประจํารับผิดชอบดําเนินการและ
ธุรกิจของสหกรณ หากไมมีการจัดจางตองมีกรรมการดําเนินการหรือ
สมาชิกท่ีไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ีประจํา    

6. ผลการดําเนินงานในรอบสองปบัญชียอนหลัง สหกรณตองมีการจัดสรร
กําไรสุทธิ และจายเงินทุนสวัสดิการสมาชิก หรือทุนสาธารณประโยชน
อยางนอยหนึ่งครั้ง  

7. ผลการดําเนินงานในรอบปบัญชีสุดทาย สหกรณตองไมกระทําการอันเปนการฝา
ฝนกฎหมาย ระเบียบ หรือคําสั่งของนายทะเบียนสหกรณ  

ผลการดําเนินงานของสหกรณออมทรัพยพนักงานแคนนอน (ประเทศไทย) จํากัด  
ป พ.ศ. 2561 

การพัฒนา
มาตรฐานของ
สหกรณออม

ทรัพยพนักงาน
แคนนอน 

(ประเทศไทย) 
จํากัด ใหได

มาตรฐานดีเลิศ 
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สหกรณโดยรวมใหตัดปนั้นออก 2) ในรอบสองปบัญชียอนหลังตองไมมีการกระทําอันถือไดวาทุจริตตอสหกรณ 
3) ผลการดําเนินงานในรอบปบัญชีสุดทายสหกรณตองจัดทํางบการเงินแลวเสร็จและสงใหผูสอบบัญชี
ตรวจสอบแลวเสนอเพ่ืออนุมัติในการประชุมใหญสหกรณภายในหนึ่งรอยหาสิบวัน นับแตวันปดบัญชี 4) ผล
การดําเนินงานในรอบปบัญชีสุดทาย สหกรณตองมีสมาชิกไมนอยกวารอยละ 60 ของ สมาชิกท้ังหมดทําธุรกิจ
กับสหกรณ 5) ตองจัดจางเจาหนาท่ีสหกรณปฏิบัติงานประจํารับผิดชอบดําเนินการและธุรกิจของสหกรณ หาก
ไมมีการจัดจางตองมีกรรมการดําเนินการหรือสมาชิกท่ีไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ีประจํา 6) ผลการ
ดําเนินงานในรอบสองปบัญชียอนหลัง สหกรณตองมีการจัดสรรกําไรสุทธิ และจายเงินทุนสวัสดิการสมาชิก 
หรือทุนสาธารณประโยชนอยางนอยหนึ่งครั้ง และ 7) ผลการดําเนินงานในรอบปบัญชีสุดทาย สหกรณตองไม
กระทําการอันเปนการฝาฝนกฎหมาย ระเบียบ หรือคําสั่งของนายทะเบียนสหกรณ (สํานักงานสหกรณจังหวัด
เชียงราย, 2560) 
 
ระเบียบวิธีการวิจัย   

ในการศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาไดทําการศึกษาเรื่อง การพัฒนามาตรฐานสหกรณของสหกรณออมทรัพย
พนักงานแคนนอน (ประเทศไทย) จํากัด โดยผูศึกษาไดแบงขอบเขตดานการศึกษา ดังนี้ 

1. การเก็บรวบรวมขอมูล    
ขอมูลท่ีใชในการศึกษาวิจัยเปนขอมูลทุติยภูมิ (secondary data) ซ่ึงเปนขอมูลทางการเงินท่ีได

จากงบแสดงฐานะทางการเงิน งบกําไรขาดทุน หมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานกิจการประจําป ของ
สหกรณออมทรัพยพนักงานแคนนอน (ประเทศไทย) จํากัด เปนระยะเวลา 5 ป ในชวงป พ.ศ. 2557 – 2561 
เอกสารตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับสหกรณ ตําราทางวิชาการ งานวิจัย และวิทยานิพนธท่ีเก่ียวของ     

2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล   
ในการศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาไดคนควาในลักษณะวิจัยเชิงวิเคราะห (analysis  studies) เพ่ือทําการ

รวบรวมขอมูลและวิเคราะหโดยใชแนวคิดตามทฤษฎี CAMELS Analysis โดยใชอัตราสวนทางการเงินจํานวน 
20 อัตราสวน และจากเกณฑมาตรฐานสหกรณ 7 ขอ 

 3. วิธีการวิเคราะหขอมูล 
  3.1 การวิเคราะหเพ่ือประเมินผลการดําเนินงานของสหกรณออมทรัพยพนักงานแคนนอน 

(ประเทศไทย) จํากัดโดยใชทฤษฎีและแนวคิด CAMELS Analysis (Dash, & Das, 2009) ประเมินความเสี่ยง
ในมุมมอง 6 มิติ นําผลการวิเคราะหมาเปรียบเทียบอัตราสวนทางการเงินของสหกรณออมทรัพยพนักงาน
แคนนอน (ประเทศไทย) จํากัด เปนระยะเวลา 5 ปในชวงป  พ.ศ. 2557 – 2561 และนําผลการวิเคราะห
อัตราสวนทางการเงินของสหกรณออมทรัพยพนักงานแคนนอน (ประเทศไทย) จํากัด พ.ศ. 2561 เปรียบเทียบ
กับอัตราสวนสหกรณออมทรัพยเฉลี่ย (peer group) ระดับขนาดใหญมาก ป พ.ศ. 2560  

3.2 นําเสนอผลการวิเคราะหรายงานกิจการประจําปเพ่ือประเมินประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานของสหกรณออมทรพัยพนักงานแคนนอน (ประเทศไทย) จํากัด 

3.3 การวิเคราะหเพ่ือประเมินผลการดําเนินงานของสหกรณออมทรัพยพนักงานแคนนอน 
(ประเทศไทย) จํากัด โดยใชเกณฑมาตรฐานสหกรณ 7 ขอ มาวิเคราะหผลการดําเนินงานของสหกรณ และ
กระบวนการบริหารจัดการภายในสหกรณ เพ่ือนําเสนอแนวทางการพัฒนามาตรฐานสหกรณใหไดระดับดีเลิศ 

 
 
 

Humanities and Social Science Research Promotion Network Journal 

Volume 3 Issue 1 (January - April 2020)

48



ผลการศึกษาและอภิปรายผล  
ผลการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนามาตรฐานสหกรณของสหกรณออมทรัพยพนักงานแคนนอน 

(ประเทศไทย) จํากัด (สหกรณออมทรัพยพนักงานแคนนอน (ประเทศไทย) จํากัด. (2544); (2557); (2558); 
(2559); (2560); (2561)) ดังนี้  

ผลการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินของสหกรณออมทรัพยพนักงานแคนนอน (ประเทศไทย) 
จํากัด ประจําปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2561 และยอนหลัง 4 ป 

ผูศึกษาวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะห CAMELS Analysis ในมุมมอง 6 มิติ (กรมตรวจบัญชี
สหกรณ, 2548) 
 มิติท่ี 1 ความเพียงพอของเงินทุนตอความเส่ียง (capital strength)  

สหกรณมีทุนดําเนินงานมาจากทุนภายในของสหกรณ ไดแก ทุนเรือนหุน ทุนสํารอง และทุนสะสม
อ่ืนๆ ตามขอบังคับของสหกรณ หากพิจารณาความพอเพียงของเงินทุนตอความเสี่ยงแลว เจาหนี้ของสหกรณมี
ความเสี่ยงตํ่า เงินทุนของสหกรณเพียงพอสามารถคุมครองหนี้สินของสหกรณได แตอัตราการเติบโตทุนของ
สหกรณ และประสิทธิภาพในการหาผลตอบแทนตอสวนของทุนต่ําลงทุกป สหกรณตองมีการระดมทุนจาก
สมาชิก และจัดสรรกําไรสุทธิเขาเปนทุนสํารองของสหกรณในอัตราสูงข้ึน และนําทุนของสหกรณไปลงทุนเพ่ือ
หาผลตอบแทน 
 มิติท่ี 2 คุณภาพของสินทรัพย (asset quality)   
 สหกรณนําเงินของสหกรณไปลงทุนในเงินใหกูยืมระยะยาวเปนสวนใหญ สหกรณมีประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการหนี้ไดอยางมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันสินทรัพยท่ีมีอยูไดนําไปสรางรายได และ
ผลตอบแทนเพ่ือใหเกิดกําไรลดลง อัตราการเติบโตของสินทรัพยต่ําลงแสดงใหเห็นถึงการระมัดระวังในการ
ปลอยสินเชื่อ และการนําเงินไปลงทุนเพ่ือหาผลตอบแทน 

มิติท่ี 3 ขีดความสามารถในการบริหาร (management ability)   
 อัตราการเติบโตของธุรกิจในชวงป พ.ศ. 2557 – 2559 ลดต่ําลง แตในป พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2561 
เพ่ิมสูงข้ึนแตไมมาก สอดคลองกับผลการศึกษาของ ผกาทิพย ฤทธิ์ชู (2560) ท่ีศึกษาเรื่องการวิเคราะหผลการ
ดําเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณออมทรัพยนครหาดใหญ จํากัด จังหวัดสงขลา พบวาอัตราการเติบโต
ของธุรกิจของสหกรณไมคงท่ี มีแนวโนมลดลงในป 2556 – 2557 และมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนในป 2558 และโต
แบบกาวกระโดดในป 2559 สหกรณตระหนักถึงการเพ่ิมปริมาณธุรกิจเพ่ือหารายไดและผลกําไร และปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการธุรกิจใหดีข้ึน และยังสอดคลองกับการศึกษาของณัฐพัชร ผากํ่า (2555) ท่ีได
ศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของการนํานโยบายสวัสดิการออมทรัพยไปปฏิบัติ: กรณีศึกษา
สหกรณออมทรัพยหนวยบัญชาการทหารอากาศโยธินจํากัด ซ่ึงผลการศึกษาพบวา การท่ีประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการธุรกิจจะดีข้ึนไดนั้นตองอาศัยความสามารถในการบริหาร และการมีสวนรวมของสมาชิก  

มิติท่ี 4 การทํากําไร (earning sufficiency)  
สหกรณมีความสามารถในการทํากําไรตอสมาชิกสหกรณสูงข้ึนทุกป เงินออมตอสมาชิกสูงข้ึน หนี้สิน

ตอสมาชิก และอัตราคาใชจายดําเนินงานตอกําไรกอนหักคาใชจายยังอยูในเกณฑต่ํามาก อัตราการเติบโตของ
ทุนสํารองตํ่าลง อัตราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืนเพ่ิมสูงข้ึน อัตราการเติบโตของกําไรสุทธิเพ่ิมสูงข้ึน อัตรา
กําไรสุทธิลดลงมาจากความสามารถในการทํากําไรตอรายไดลดลง แตยังอยูในเกณฑท่ีสูง ถาพิจารณา
เปรียบเทียบสัดสวนเงินออมตอสมาชิกกับหนี้สินตอสมาชิกสะทอนใหเห็นถึงความสามารถในการชําระหนี้สิน
ของสมาชิกในอนาคตได 

 

วารสารเครือข่ายส่งเสริมการวิจัยทางมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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 มิติท่ี 5 สภาพคลอง (liquidity)   
สหกรณมีสัดสวนสินทรัพยหมุนเวียนมากกวาหนี้สินหมุนเวียนซ่ึงอยูในเกณฑท่ีสูงมาก แสดงถึงสภาพ

คลองทางการเงินของสหกรณอยูในเกณฑท่ีสูง สินทรัพยสวนใหญของสหกรณอยูในรูปลลูกหนี้ ซ่ึงสหกรณมี
ความสามารถเรียกใหลูกหนี้ชําระหนี้ไดตามกําหนด  ดังนั้นสภาพคลองของสหกรณข้ึนอยูกับความสามารถใน
การบริหารจัดการหนี้เปนสําคัญ 

มิติ 6 ผลกระทบตอธุรกิจ  
จากสภาพแวดลอมทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ซ่ึงสงผลกระทบใหสหกรณเกิดความเสี่ยง การ

ออกเกณฑกํากับดูแลสหกรณออมทรัพยและสหกรณเครดิตยูเนี่ยนของนายทะเบียนสหกรณ และนโยบายของ
บริษัท special early ในป พ.ศ. 2561 สงผลใหมีสมาชิกลาออกจากสหกรณสูงข้ึน อัตราดอกเบี้ยชวงป พ.ศ. 
2557 – 2561 ลดลง สงผลกระทบโดยตรงกับรายไดของสหกรณทําใหสหกรณตองมีการวางแผนทางการเงิน 
และพฤติกรรมการกูเงินของสมาชิกลดลงทุกวัตถุประสงค แตการกูเงินเพ่ือชําระหนี้บัตรเครดิตท่ีมีจํานวนท่ี
สูงข้ึนแสดงวาสมาชิกไมไดมีหนี้สินกับสหกรณเพียงแหงเดียวแตกลับมีหนี้สินภายนอกท่ีเพ่ิมข้ึนดวย ดังนั้น
สหกรณควรหาแนวทางในการบริหารจัดการธุรกิจใหดําเนินตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพภายใตสภาพแวดลอม
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
 ผลการเปรียบเทียบอัตราสวนทางการเงินของสหกรณออมทรัพยพนักงานแคนนอน (ประเทศไทย) 
จํากัด  ประจําปบัญชีส้ินสุด 30 กันยายน 2561 เทียบกับคาเฉล่ียมาตรฐานทางการเงิน  

ผูศึกษาวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะห CAMELS Analysis ในมุมมอง 6 มิติ  
มิติท่ี 1 ความพอเพียงของเงินทุนตอความเส่ียงกับคาเฉล่ียทางการเงินของสหกรณ (peer 

group) ขนาดใหญมาก 
 สหกรณมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนของสหกรณต่ํากวาคาเฉลี่ยของสหกรณออมทรัพยอ่ืนๆ ท่ีมีขนาด
เดียวกัน แสดงวาสหกรณมีสภาพหนี้สินนอยเจาหนี้ของสหกรณมีความเสี่ยงต่ํา อัตราสวนทุนสํารองตอ
สินทรัพยสูงกวาคาเฉลี่ยของสหกรณออมทรัพย แสดงใหเห็นวาสหกรณมีเงินทุนสํารองตอสินทรัพยสูงสงผลให
สหกรณมีความเขมแข็งดานเงินทุน อัตราการเติบโตทุนของสหกรณต่ํากวาคาเฉลี่ยของสหกรณออมทรัพย 
แสดงใหเห็นวาสหกรณมีประสิทธิภาพในการระดมทุนจากสมาชิกนอย อัตราการเติบโตของหนี้ต่ํากวาคาเฉลี่ย
ของสหกรณออมทรัพยแสดงใหเห็นวาสหกรณสามารถกอหนี้ไดอีก อัตราผลตอบแทนตอสวนของทุนต่ํากวา
คาเฉลี่ยของสหกรณออมทรัพยแสดงใหเห็นวาสหกรณนําทุนไปสรางรายไดหรือลงทุนในสินทรัพยไดนอย 
 มิติท่ี 2 คุณภาพของสินทรัพย (asset quality) กับคาเฉล่ียทางการเงินของสหกรณ (peer 
group) ขนาดใหญมาก 

อัตราการคางชําระของลูกหนี้ต่ํากวาคาเฉลี่ยทางการเงินของสหกรณแสดงใหเห็นวาสหกรณมีลูกหนี้
คางชําระนอย อัตราหมุนของสินทรัพยต่ํากวาคาเฉลี่ยทางการเงินของสหกรณแสดงใหเห็นวาสหกรณมี
ประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพยไดนอย อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยของสหกรณสูงกวาคาเฉลี่ยทาง
การเงินของสหกรณแสดงใหเห็นวาสหกรณไดลงทุนในสินทรัพยท่ีสามารถใหผลตอบแทนสูง อัตราการเติบโต
ของสินทรัพยต่ํากวาคาเฉลี่ยของสหกรณแสดงใหเห็นวาสหกรณมีอัตราการเติบโตตอสินทรัพยต่ํา  
 มิติท่ี 3 ขีดความสามารถในการบริหาร (management ability) กับคาเฉล่ียทางการเงินของ
สหกรณ (peer group) ขนาดใหญมาก 
 อัตราการเติบโตของธุรกิจตํ่ากวาคาเฉลี่ยทางการเงินของสหกรณ 5.81 % แสดงใหเห็นวาสหกรณมี
อัตราการเติบโตของธุรกิจต่ํากวาคาเฉลี่ยของสหกรณออมทรัพยอ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกัน สหกรณควรเพ่ิม
ปริมาณธุรกิจเพ่ือเพ่ิมรายไดและสรางผลกําไร 
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 มิติท่ี 4 การทํากําไร (earning sufficiency) กับคาเฉล่ียทางการเงินของสหกรณ (peer group) 
ขนาดใหญมาก 

อัตรากําไรตอสมาชิกต่ํากวาคาเฉลี่ยทางการเงินของสหกรณ 20,638.51 บาท เงินออมตอสมาชิกต่ํา
กวาคาเฉลี่ยทางการเงินของสหกรณ 505,465.88 บาท หนี้สินตอสมาชิกต่ํากวาคาเฉลี่ยทางการเงินของ
สหกรณ 603,739.94 บาท สหกรณมีอัตราคาใชจายดําเนินงานตอกําไรกอนหักคาใชจายดําเนินงานในอัตราต่ํา 
อัตราการเติบโตของทุนสํารองตํ่ากวาคาเฉลี่ยทางการเงินของสหกรณ 2.39 % แสดงใหเห็นวาสหกรณมีการ
จัดสรรกําไรสุทธิเขาเงินทุนสํารองของสหกรณต่ํา อัตราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืนสูงกวาคาเฉลี่ยทางการเงิน
ของสหกรณ 6.69 % แสดงใหเห็นวาสหกรณมีการจัดสรรกําไรสุทธิเขาเงินทุนสะสมอ่ืนของสหกรณสูง อัตรา
การเติบโตของกําไรสุทธิต่ํากวาคาเฉลี่ยทางการเงินของสหกรณ 7.37 % แสดงใหเห็นวาสหกรณมีการบริหาร
สินทรัพยของสหกรณไดผลตอบแทนต่ํา อัตรากําไรสุทธิสูงกวากวาคาเฉลี่ยทางการเงินของสหกรณ 40.09 % 
แสดงใหเห็นวาสหกรณมีความสามารถดําเนินธุรกิจใหเกิดผลกําไร 
 มิติท่ี 5 สภาพคลอง (liquidity) กับคาเฉล่ียทางการเงินของสหกรณ (peer group) ขนาดใหญ
มาก 

สหกรณมีสัดสวนสินทรัพยหมุนเวียนมากกวาหนี้สินหมุนเวียนสูงกวาคาเฉลี่ยทางการเงินของสหกรณ
ออมทรัพย แสดงวาสภาพคลองของสหกรณสูงกวาคามาตรฐาน อัตราลูกหนี้ระยะสั้นท่ีชําระไดตามกําหนดสูง
กวาคาเฉลี่ยทางการเงินของสหกรณแสดงใหเห็นวาสหกรณมีความสามารถในการเรียกเก็บหนี้จากสมาชิกไดสูง 
 มิติท่ี 6 ผลกระทบตอธุรกิจ  

จากสภาพแวดลอมทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม อาจสงผลกระทบตอสหกรณในเรื่อง การออก
เกณฑกํากับดูแลสหกรณออมทรัพยและสหกรณเครดิตยูเนี่ยน ของนายทะเบียนสหกรณ โดยใหสหกรณออม
ทรัพยและสหกรณเครดิตยูเนี่ยนทุกขนาดกําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินรับฝากทุกประเภทไมเกินรอยละ 4.5 ตอป 
และมีผลบังคับใชเม่ือพนกําหนด 60 วัน นับแตวันประกาศ ซ่ึงสงผลกระทบกับสหกรณเนื่องจากสหกรณมีการ
นําเงินไปฝากกับสหกรณอ่ืน สงผลใหสหกรณไดรับอัตราดอกเบี้ยเงินฝากลดลง และนโยบายของบริษัท 
special early สงผลใหพนักงานของบริษัทฯ มีความประสงคเขารวมโครงการสูงข้ึน สงผลใหมีสมาชิกลาออก
จากสหกรณสูงข้ึน อัตราดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารพาณิชย อัตราดอกเบี้ยเงินฝากสหกรณอ่ืนและผลตอบแทน
จากการถือหุนสหกรณอ่ืนลดลง สงผลกระทบโดยตรงกับรายไดของสหกรณทําใหสหกรณตองมีการวางแผน
ทางการเงินเพ่ือใหสหกรณสามารถหารายไดมาบริหารงานสหกรณ สมาชิกกูเงินลดลง สงผลใหสหกรณตองนํา
เงินไปลงทุนเพ่ิมเพ่ือใหไดรับผลตอบแทนและมีรายไดกลับเขามาในการบริหารงานของสหกรณ ซ่ึงสอดคลอง
กับการศึกษาของ อนุชา ภูริพันธุภิญโญ (2560) ท่ีไดศึกษาเก่ียวกับการวิเคราะหประสิทธิภาพและปจจัยท่ีมีผล
ตอประสิทธิภาพของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีภาคกลางตอนบนของประเทศไทย โดยผลการศึกษา พบวา 
ปจจัยท่ีมีผลตอกระบวนการพัฒนาการดําเนินงานของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีภาคกลางตอนบน ไดแก 
ปจจัยดานเงินทุน อุปกรณ การจัดการ การตลาด และสิ่งจูงใจ ซ่ึงประกอบไปท้ังปจจัยภายในและภายนอก ซึง
สามารถสงผลกระทบสหกรณ  

การพัฒนามาตรฐานทางการเงินของสหกรณออมทรัพยพนักงานแคนนอน (ประเทศไทย) จํากัด 
ใหไดมาตรฐาน 
 การพัฒนามาตรฐานทางการเงินของสหกรณออมทรัพยพนักงานแคนนอน (ประเทศไทย) จํากัด ใหได
มาตรฐาน มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
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 มิติท่ี 1 ความพอเพียงของเงินลงทุนตอความเส่ียง 
   สหกรณตองพัฒนาในดานอัตราการเติบโตทุนของสหกรณ และอัตราผลตอบแทนตอสวนของทุน โดย
สหกรณตองมีการระดมทุนจากสมาชิกในรูปของทุนเรือนหุนในอัตราท่ีสูงข้ึน แตในบริบทของสหกรณ ทุนของ
สหกรณในสวนของทุนเรือนหุนมีสัดสวนท่ีมากเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจ สหกรณควรเห็นความสําคัญของ
การจัดสรรกําไรสุทธิเขาทุนตางๆ ของสหกรณในอัตราท่ีสูงข้ึนและเปนไปตามขอบังคับของสหกรณโดยเฉพาะ
ทุนสํารองของสหกรณเพราะทุนสํารองแสดงถึงความม่ันคงทางการเงินของสหกรณ และไมมีตนทุนทางการเงิน 
สหกรณสามารถนําเงินไปปลอยเงินกูหรือนําไปลงทุนตามท่ีคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติกําหนด 
เพ่ือใหสหกรณไดรับผลตอบแทนในอัตราท่ีสูงข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ ศิรินธิรา สาแมหาดี (2559) ท่ี
ไดศึกษาเก่ียวกับผลกระทบของคุณภาพการควบคุมภายในท่ีมีผลตอการดําเนินงานของสหกรณภาคการเกษตร
ในเขตพ้ืนท่ี 5 จังหวัดชายแดนภาคใต โดยผลการศึกษาพบวา การควบคุมความเสี่ยง การประเมิน และการ
ติดตามผล สามารถชวยใหสหกรณสามารถพัฒนางานของสหกรณได 
 มิติท่ี 2 คุณภาพของสินทรัพย 
 สหกรณตองพัฒนาในดานอัตราหมุนของสินทรัพย และอัตราการเติบโตของสินทรัพย สหกรณควร
ปลอยเงินกูฉุกเฉินใหมากข้ึนหรือจัดทําโครงการเงินกูระยะสั้น ตามงบแสดงฐานะทางการเงินสหกรณสามารถ
เพ่ิมการเติบโตของสินทรัพยในหมวดของหนี้สินของสหกรณโดยการเพ่ิมธุรกิจรับฝากเงินออมทรัพยจากสมาชิก 
ซ่ึงจะทําใหอัตราการเติบโตของสินทรัพยสหกรณมีการเติบโตข้ึนและเปนการสรางวินัยการออมเงินใหสมาชิก
ตามวัตถุประสงคของสหกรณออมทรัพย 

มิติท่ี 3 ขีดความสามารถในการบริหาร 
สหกรณควรเพ่ิมปริมาณธุรกิจของสหกรณใหสูงข้ึนเปนไปตามความตองการของสมาชิก ธุรกิจสินเชื่อ

สหกรณอาจปลอยสินเชื่อมากข้ึน กําหนดวงเงินกูสูงข้ึนแตตองคํานึงถึงความสามารถในการชําระหนี้ของ
สมาชิก หรือสหกรณอาจจัดทําโครงการพิเศษข้ึนมาโดยกําหนดอัตราดอกเบี้ยท่ีต่ํากวาอัตราดอกเบี้ยในปจจุบัน 
และสหกรณควรเพ่ิมธุรกิจรับฝากเงินจากสมาชิกข้ึนมาอีกธุรกิจหนึ่งเพ่ือสงเสริมการออมเงินของสมาชิก 
 มิติท่ี 4 การทํากําไร 
  สหกรณตองเพ่ิมรายไดของสหกรณจากดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากการลงทุนของสหกรณโดย
คํานึงถึงความเสี่ยงและเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ สหกรณควรมีการ
จัดทําโครงการสงเสริมการออมเงินข้ึนท้ังการระดมทุนเรือนหุน และการรับฝากเงินออมทรัพยจากสมาชิกจะ
สงผลใหเงินออมตอสมาชิกสูงข้ึน สหกรณควรจัดสรรกําไรสุทธิเขาทุนสํารองในอัตราท่ีสูงข้ึน ซ่ึงทุนสํารองของ
สหกรณจะแสดงใหเห็นถึงความม่ันคงทางการเงินของสหกรณ ซ่ึงจะสามารถสรางความเชื่อม่ันใหแกสมาชิก
สหกรณได สหกรณตองเพ่ิมรายไดของสหกรณจากดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากการลงทุนของสหกรณโดย
คํานึงถึงความเสี่ยงและเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ ซ่ึงการทํากําไรเปน
การวิเคราะหถึงความสามารถในการบริหารงานของสหกรณ ความสัมพันธระหวางรายไดและคาใชจายของ
สหกรณข้ึนอยูกับการควบคุมรายจายอยางมีประสิทธิภาพ และการสรางวินัยการชําระหนี้ของสมาชิกจะสงผล
ถึงรายไดหลักของสหกรณ ซ่ึงจะทําใหกําไรสุทธิของสหกรณมีอัตราการเติบโตท่ีสูงข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับผล
การศึกษาของ สุพจน วัฒนวิเชียร รังสรรค สิงหเลิศ สุวกิจ ศรีปดถา และเกรียงศักด์ิ ไพรวรรณ (2552) ท่ีได
ศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาการดําเนินงาน ของสหกรณการเกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประเทศไทย โดย
ผลการศึกษาพบวา ประสิทธิภาพในการดําเนินองคกรนั้นสามารถข้ึนอยูการสรางจิตสํานึกและความรับผิดชอบ
ตอหนาท่ีสมาชิกของสหกรณได 
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  มิติท่ี 6 ผลกระทบตอธุรกิจ 
จากการวิเคราะหผลกระทบตอธุรกิจ สหกรณควรยึดหลักสหกรณสีขาวดวยธรรมาภิบาลมาเปน

แนวทางในการปฏิบัติงาน เพราะหลักสหกรณสีขาวดวยธรรมาภิบาล ท้ัง 9 หลัก จะคลอบคลุมการดําเนินงาน 
และการบริหารงานของสหกรณอยางเปนระบบ มีการควบคุมภายในท่ีดี ซ่ึงเปนการสรางภูมิคุมกันท่ีดี เพ่ิม
โอกาสในการสรางความเจริญเติบโตอยางยั่งยืน โดยยึดหลักการ อุดมการณ และวิธีการสหกรณ สําหรับปจจัย
ท่ีกระทบกับสหกรณอยางตอเนื่อง คือ อัตราดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารพาณิชย อัตราดอกเบี้ยเงินฝากสหกรณ
อ่ืนและผลตอบแทนจากการถือหุนสหกรณอ่ืนลดลง สหกรณควรเนนธุรกิจท่ีใหบริการสมาชิกเปนหลัก 
สอบถามความตองการของสมาชิก วาสิ่งท่ีสมาชิกตองการคืออะไร เพ่ือท่ีสหกรณจะสามารถบริการสมาชิกได
ตรงความตองการ ทําใหสมาชิกมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ตามหลักการ อุดมการณ และวิธีการสหกรณ พฤติกรรม
การกูเงินของสมาชิกเปลี่ยนไปมีหนี้สินภายนอกเพ่ิมข้ึน สหกรณควรมีการประชาสัมพันธเงินกูแตละประเภทให
สมาชิกเขาใจและปลูกฝงคานิยมสมาชิกใหรูจักการอดออม ไมใชจายเงินฟุมเฟอย ไมนําเงินในอนาคตมาใช  

การศึกษามาตรฐานการดําเนินงาน และกระบวนการบริหารจัดการภายในของสหกรณออมทรัพย
พนักงานแคนนอน (ประเทศไทย) จํากัด ประจําปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2561 

สหกรณออมทรัพยพนักงานแคนนอน (ประเทศไทย) จํากัด ผลการประเมินมาตรฐานสหกรณประจําป
บัญชีสิ้นสุด 30 กันยายน 2561 มีผลการประเมินมาตรฐานสหกรณผานเกณฑมาตรฐานของกรมสงเสริม
สหกรณท้ัง 7 ดาน 137 ขอ ผลการประเมินอยูในระดับดีมาก ไดคะแนนดานการดําเนินงานและดานการ
บริหารจัดการรวมกัน 92.60 คะแนน  

การพัฒนามาตรฐานการดําเนินงาน และกระบวนการบริหารจัดการภายในสหกรณออมทรัพย
พนักงานแคนนอน (ประเทศไทย) จํากัด ใหไดมาตรฐานในระดับดีเลิศ 

สหกรณจะตองมีการพัฒนามาตรฐานการดําเนินงาน และกระบวนการบริหารจัดการภายในสหกรณ
ใหไดมาตรฐานในระดับดีเลิศ ดังนี้ 

สหกรณควรดําเนินธุรกิจการรับฝากเงิน ซ่ึงสหกรณประเภทออมทรัพยความสําคัญของการออมทรัพย
เพ่ือใหสมาชิกมีเงินออมสําหรับไวใชจายในบั้นปลายของชีวิต หรือเม่ือสมาชิกมีฐานะความเปนอยูท่ีดีมีความ
ม่ันคงในชีวิตเงินออมของสมาชิกอาจใชเปนหลักประกันการกูเงินหรือการใหสินเชื่อของสหกรณได จึงชวยลด
ภาระของผู คํ้าประกัน ทําใหสมาชิกมีความรูสึกในความเปนเจาของสหกรณ สนใจดูแลติดตามผลการ
ดําเนินงานของสหกรณมากข้ึน สหกรณจึงควรใหความสําคัญในการสงเสริมการออมเงินในหมูสมาชิกใน
รูปแบบตาง ๆ เหมือนแนวคิดท่ีวาวิธีการสหกรณจะแกปญหาทางเศรษฐกิจและสังคมของมวลสมาชิกใหมีความ
อยูดีกินดีและมีสันติสุข โดยการชวยตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกันเพ่ือนําไปสูการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน  

สหกรณตองเพ่ิมการมีสวนรวมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิกใหไดสูงกวารอยละ 80 ตองพัฒนาการมี
สวนรวมของสมาชิก โดยจัดทําทะเบียนสมาชิกท่ีมาทําธุรกิจกับสหกรณและท่ีไมมาทําธุรกิจกับสหกรณ และไป
พบปะเยี่ยมเยียนสมาชิกสอบถามความตองการของสมาชิก จะตองทําความเขาใจกับสมาชิก ถึงวิธีการ ข้ันตอน
การทําธุรกิจของสหกรณ อัตราดอกเบี้ย บทบาท หนาที่ของสมาชิก และทําความเขาใจถึงผลประโยชนท่ี
สมาชิกจะไดรับในการดําเนินธุรกิจกับสหกรณ ไดแก เงินเฉลี่ยคืนตามสวนธุรกิจ เงินปนผลตามหุน รวมถึง
สวัสดิการตาง ๆ ท่ีทางสหกรณไดจัดไวใหแกสมาชิก เปนตน และสหกรณตองมีขอมูลพ้ืนฐานเบื้องตนของ
สมาชิกในเรื่องรายได พฤติกรรมการใชจายเงินของสมาชิก เพ่ือใชเปนขอมูลในการทําธุรกิจกับสมาชิกตอไป 

สหกรณควรกําหนดระเบียบวาดวยเจาหนาท่ีและขอบังคับการทํางาน กับระเบียบวาดวยการกําหนด
อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของเจาหนาท่ีหรือท่ีเรียกชื่ออ่ืนท่ีมีขอกําหนดสอดคลองกับระเบียบนี้  

 

วารสารเครือข่ายส่งเสริมการวิจัยทางมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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ขอเสนอแนะ   
ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช 

1. ฝายจัดการสหกรณสามารถนําแนวทางการพัฒนามาตรฐานสหกรณของสหกรณออมทรัพย
พนักงานแคนนอน (ประเทศไทย) จํากัด มาปรับใชกับการปฏิบัติงานอยางจริงจังเปนไปตามมาตรฐานทุก
ประเด็นทุกปอยางไมใหตกเกณฑท่ีกําหนด 

2. ผูบริหารสหกรณสามารถนําผลท่ีไดจากการศึกษา ใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายในการ
บริหารงานสหกรณใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอไปในอนาคต สามารถสรางความเชื่อม่ันและไดรับ
การยอมรับจากสมาชิกและบุคคลท่ัวไป ท้ังนี้การดํา เนินงานและการบริหารงาน ควรปฏิบั ติตาม
พระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 และฉบับแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2553 คําแนะนํานายทะเบียนสหกรณ และ
ไมขัดตอขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ มติของสหกรณ และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

3. เจาหนาท่ีสงเสริมสหกรณใหความรวมมืออยางตอเนื่องแมในกลุมผูบริหารท่ีสามารถปรับเปลี่ยน
ตามวาระเพ่ือความตอเนื่องในการํางานและสามารถนําผลท่ีไดจากการศึกษา เพ่ือเปนแนวทางแนะนํา สงเสริม 
สหกรณในการพัฒนามาตรฐานสหกรณของสหกรณออมทรัพยพนักงานแคนนอน (ประเทศไทย) จํากัด ใหได
มาตรฐาน นอกจากนี้เจาหนาท่ีสหกรณสนับสนุนโครงการตาง ๆ ท่ีผูบริการมีนโยบายไวรองรับในการพัฒนา
มาตรฐานสหกรณของสหกรณออมทรัพยพนักงานแคนนอน (ประเทศไทย) จํากัด เชน โครงการปลอยเงินกู
ฉุกเฉินในอัตราดอกเบี้ยต่ํากวาปกติเปนกรณีพิเศษ โครงการระดมเงินรับฝากออมทรัพยจากสมาชิกโดยให
ผลตอบแทนสูงกวาเงินฝากธนาคารพาณิชยท่ัวไป แตไมเกินอัตราท่ีนายทะเบียนสหกรณกําหนด และสหกรณ
ควรศึกษาหาความรูในดานตาง ๆ จากภายนอกเพ่ิมเติม ท้ังจากภาครัฐ และภาคเอกชน เพ่ือใหสหกรณ
สามารถดําเนินธุรกิจอยูไดในสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 
ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาวิจัยครั้งตอไป 
 1. การศึกษาในครั้งนี้มีระยะเวลาท่ีจํากัดอาจมีขอบเขตการศึกษาท่ีจํากัดในหลาย ๆ ดานคือควรมีการ
สํารวจความพึงพอใจของสมาชิกท่ีมีตอการดําเนินงานของสหกรณออมทรัพยพนักงานแคนนอน (ประเทศไทย) 
จํากัด 

2. ควรนําอัตราสวนทางการเงินของสถาบันการเงินอ่ืน ๆ มาใชวิเคราะหเพ่ือประเมินผลการ
ดําเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ เพ่ือนํามาปรับปรุงผลการดําเนินงานของสหกรณใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 
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