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เกี่ยวกับผู้เขียน 
 ชาญชัย เหลาหา ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ ประจำสาขาวิชา
เทคโนโลยีอุตสาหการ คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตขอนแก่น 
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี -โท-เอก ทางด้านวิศวกรรมอุตสาหการ และการจัดการงานวิศวกรรม  
มีประสบการณ์ทำงานในภาคเอกชน ในฐานะหัวหน้าแผนกวิจัยและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ ก่อนเข้ามาบรรจุเป็น
อาจารย์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธิ์ และวิทยาเขตขอนแก่น ตามลำดับ 
 ชาญชัย เหลาหา มีความเชี่ยวชาญและผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่องในหัวข้อ ระบบการผลิตแบบลีน 
และการประยุกต์ใช้มันในอุตสาหกรรมต่างๆ (Laoha & Sukto, 2015a, 2015b, 2016) ในมิติต่าง ๆ เช่น  
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การลดต้นทุน (ชาญชัย เหลาหา และ ศีขรินทร์ สุขโต, 2559) การลดระยะเวลา (ชาญชัย เหลาหา และคณะ, 2565) 
การลดความสูญเสีย (ชาญชัย เหลาหา และคณะ, 2561) และความสูญเปล่าอื่น ๆ (Laoha et al., 2020) รวมถึง 
การปรับปรุงระบบการผลิต (ประสาท ภูปรื้ม และคณะ, 2565) และการเพิ่มผลิตภาพ (Laoha & Intanon, 2023) 
 
เกี่ยวกับหนังสือ 
 “ระบบการผลิตแบบลีน” เป็นหนังสือเล่มแรกของ ชาญชัย เหลาหา (2567) ที่อาจกล่าวได้ว่า เป็นผลผลิต
จากการสั่งสมความรู้และประสบการณข์องเขา ทั้งจากการเรียนการสอน การวิจัย และการปฏิบัติงานจริง แรกเริ่มเดิม
ที หนังสือเล่มนี้ถูกเขียนขึ้นเพื่อเป็นตำราสำหรับการเรียนการสอนในรายวิชาระบบการผลิตแบบลีน (30-407-243-
301) หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหการ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
อีสาน วิทยาเขตขอนแก่น ซึ่งคำอธิบายรายวิชาระบุไว้ว่ามีเนื้อหาครอบคลุม “แนวคิดและหลักการระบบการผลิต
แบบลีน ความสูญเสียทั้ง 7 ประการ ขั้นตอนการสร้างระบบการผลิตแบบลีน เครื่องมือและเทคนิคของลีน ตัวชี้วัด
ความสำเร็จของระบบการผลิตแบบลีน” 
 โครงสร้างเนื้อหาของหนังสือเล่มนี้ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ส่วนละ 5 บท ได้แก่ ส่วนที่ 1 พื้นฐานการผลิต
แบบลีน ประกอบด้วย บทที่ 1 แนวความคิดและหลักการของการผลิตแบบลีน บทที่ 2 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
สำหรับระบบการผลิตแบบลีน บทที่ 3 วัฒนธรรมสำหรับระบบการผลิตแบบลีน บทที่ 4 การดำเนินการประยุกต์ใช้
ระบบการผลิตแบบลีน บทที่ 5 การเพิ่มคุณค่า และ ส่วนที่ 2 การนำหลักการ 5 ประการของลีนไปปฏิบัติ 
ประกอบด้วย บทที่ 6 การสร้างสายธารคุณค่า บทที่ 7 การผลิตแบบไหลเพื่อศักยภาพการผลิต บทที่ 8 การผลิต
แบบไหลเพื่อควบคุมคุณภาพ บทที่ 9 ระบบการผลิตแบบดึง และ บทที่ 10 การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รายละเอียด
พอสังเขป ดังน้ี 

บทที่ 1 แนวความคิดและหลักการของการผลิตแบบลีน เป็นส่วนนำเรื่องให้เห็นถึงความเป็นมาของ
การผลิตแบบลีน โดยผู้เขียนเริ่มต้นจากการชี้ให้เห็นว่า “ราคา” คือเง่ือนไขสำคัญที่ลูกค้าใช้ในการตัดสินใจซื้อสินค้า 
และราคาก็ประกอบขึ้นจากต้นทุนการผลิตเป็นส่วนใหญ่ ดังนั้น หากสามารถควบคุมต้นทุนการผลิตให้ต่ำลงได้ ก็จะ
เป็นการเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และโอกาสในการสร้างกำไรที่มากยิ่งขึ้น หลังจากนั้น ผู้เขียนได้ทบทวน
ความหมาย ความเป็นมา และแนวความคิดหลักของระบบการผลิตแบบนี้ และขยายความให้เห็นถึงความสำคัญ 
รวมถึงปัญหาของการประยุกต์ใช้มันในปัจจุบัน ในส่วนท้ายของบทนี้ ผู้เขียนยังย้ำให้เห็นถึงความสำคัญของมัน ใน
อันที่จักนำไปประยุกต์ใช้ได้กับศาสตร์หรือกิจกรรมอื่นๆ นอกเหนือไปจากระบบการผลิต อีกด้วย 

บทที่ 2 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สำหรับระบบการผลิตแบบลีน เป็นส่วนที่ชี้ให้เห็นเพิ่มเติมออกมาว่า 
นอกเหนือจากตัวระบบการผลิตที่จำเป็นจะต้องเป็นไปอย่างลีนแล้ว ทรัพยากรมนุษย์ที่เกี่ยวข้องกับระบบการผลิตก็
จำเป็นที่จะต้องได้รับการพัฒนาให้เหมาะสมและสอดคล้องกับระบบการผลิตด้วย เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพที่สูงที่สุด 
และลดปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น ผู้เขียนได้ทบทวนความหมายและความสำคัญ รวมถึงรูปแบบของการพัฒนา
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ทรัพยากรมนุษย์สำหรับระบบการผลิตแบบลีน ซึ่งส่วนท้ายนี้สามารถวาดออกมาเป็นสายธารคุณค่าของพนักงาน 
ว่ามีกระบวนการ คือ 1) การสร้างแรงจูงใจในการดึงดูดบุคคลเพื ่อกระตุ ้นให้เกิดการฝึกฝน 2) การพัฒนา 
เพื่อเสริมสร้างความสามารถ 3) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดการสร้างผลงานร่วมกัน และ 4) การสร้าง 
แรงบันดาลใจเพื่อให้เกิดความทุ่มเทในการแก้ไขปัญหา 

บทที่ 3 วัฒนธรรมสำหรับระบบการผลิตแบบลีน เป็นส่วนที่ชี้ให้เห็นต่อมาว่า ลำพังแค่ระบบการผลิต
แบบลีน และทรัพยากรมนุษย์ที่ได้รับการพัฒนาแล้วอย่างเหมาะสม ยังไม่ถือว่าเพียงพอ เพราะเมื่อเวลาผ่านไป  
สักระยะหนึ่ง หากขาดวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้ออำนวยกับระบบการผลิตแบบนี้ ก็ยังอาจเกิดความย่อหย่อนและ
ปัญหาเดิม ๆ กลับขึ้นมาได้อีก ผู้เขียนได้ทบทวนความหมาย ความสำคัญ ความเป็นมา องค์ประกอบ และแนวทาง 
การพัฒนาวัฒนธรรมสำหรับระบบการผลิตแบบลีน รวมถึงยกบริษัทสัญชาติญี่ปุ ่นแห่งหนึ่งซึ่งผู้เขียนเคยเป็น
พนักงานอยู่ มาเป็นตัวอย่างประกอบการอธิบายให้เห็นภาพชัดเจนยิ่งขึ้นด้วย 

บทที่ 4 การดำเนินการประยุกต์ใช้ระบบการผลิตแบบลีน เป็นส่วนที่ขยับเข้าสู่การนำแนวคิดว่าด้วย
ระบบการผลิตแบบลีนไปประยุกต์ใช้ ผู้เขียนยังย้ำให้เห็นถึงความสำคัญของการนำมันไปประยุกต์ใช้ ทบทวน
ความหมาย จุดมุ่งหมาย และขั้นตอนของการนำมันไปประยุกต์ใช้อย่างเป็นระบบ ว่าประกอบด้วย 7 ขั้นตอน คือ 
1) การสร้างความร่วมมือกับผู้ที่มีส่วนได้เสีย 2) การแปลงวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ 3) จัดตั้งคณะกรรมการบริหาร-
ทีมงานดำเนินการ 4) การประเมินสภาพปัจจุบันของระบบการผลิต 5) การพัฒนาบุคลากร 6) การดำเนินการตาม
หลักการในการปฏิบัติ 5 ประการของลีน และ 7) การทบทวนโดยคณะกรรมการบริหารเพื ่อปรับปรุงการ
ประยุกต์ใช้ระบบการผลิตแบบลีน 

บทที่ 5 การเพิ่มคุณค่า เป็นส่วนสุดท้ายของพื้นฐานการผลิตแบบลีน ผู้เขียนเริ่มต้นจากการชี้ให้เห็น
ความสำคัญของการกำหนดคุณค่าของผลิตภัณฑ์ตั้งแต่ก่อนเริ่มกระบวนการผลิต ว่าจักช่วยให้เกิดประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้นได้ จากนั้นจึงทบทวนความหมายและความสำคัญ รวมถึงเครื่องมือสำหรับสร้างคุณค่าของผลิตภัณฑ์ ซึ่งได้แก่ 
SIPOC Model ที่ประกอบด้วย 1) ผู้ส่งมอบสิ่งของหรือข้อมูลที่ต้องนำผ่านกระบวนการ (Supplier: S) 2) สิ่งของ
หรือข้อมูลหรือความต้องการหรือมาตรฐาน (Input: I) 3) กระบวนการอันประกอบไปด้วยขั้นตอนต่าง ๆ (Process: 
P) 4) ผลผลิต (Output: O) และ 5) ผู้รับผลผลิต (Customer: C) 

บทที่ 6 การสร้างสายธารคุณค่า เป็นส่วนแรกของการนำหลักการ 5 ประการของลีนไปปฏิบัติ ผู้เขียน
เริ่มจากการชี้ว่าการสร้างสายธารคุณค่าเป็นเงื่อนไขสำคัญของระบบการผลิตแบบลีน ที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ  
อย่างยั่งยืน แต่หากปราศจากซึ่งการสร้างสายธารแห่งคุณค่า ก็จะไม่ถือว่าเป็นระบบการผลิตแบบลีน และกลายไป
เป็นสาเหตุให้ธุรกิจประสบกับความล้มเหลว จากนั้นจึงทบทวนความหมายและความสำคัญ รวมถึงการวาดสายธาร
แห่งคุณค่า ซึ่งครอบคลุมทั้งขั้นตอนการวาด และการวิเคราะห์สายธารแห่งคุณค่า โดยเฉพาะการวิเคราะห์ด้วย
หลักการ 3 มู ซึ่งประกอบด้วย 1) มูดะ (Muda) ความสูญเปล่า 2) มูระ (Mura) ความไม่สม่ำเสมอ และ 3) มูริ 
(Muri) การทำงานที่เกินความสามารถโดยปราศจากเหตุผลรองรับ 
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บทที่ 7 การผลิตแบบไหลเพื่อศักยภาพการผลิต เป็นส่วนที่ชี ้ให้เห็นถึงความสำคัญจำเป็นของ 
การผลิตแบบไหล หรือการผลิตแบบต่อเนื่อง ในการเพิ่มศักยภาพในการผลิต ด้วยการลดระยะเวลาดำเนินการ 
และลดความสูญเปล่าทั้ง 7 ประการ เช่นเดียวกับบทที่ผ่าน ๆ มา ผู้เขียนทบทวนความหมายและความสำคัญ 
ของมัน ตามด้วยจุดมุ่งหมาย ขั้นตอน และเครื่องมือต่าง ๆ สำหรับการผลิตแบบไหล 

บทที่ 8 การผลิตแบบไหลเพื่อควบคุมคุณภาพ เป็นส่วนที่ต่อเนื่องมาจากบทก่อนหน้า ที่นอกจากจะ 
ชี้ไว้ว่า การผลิตแบบไหลนั้นมีประโยชน์ในการเพิ่มศักยภาพในการผลิตแล้ว ยังช้ีต่อในบทนี้อีกว่า มันยังมีประโยชน์
ในการควบคุมคุณภาพของการผลิต ที่อาจเกิดปัญหาขึ้นในขั้นตอนต่าง ๆ อีกด้วย ผู้เขียนทบทวนความหมายและ
ความสำคัญ ตามด้วยประเภทและเครื่องมือต่าง ๆ สำหรับระบบการผลิตแบบไหลเพื่อควบคุมคุณภาพ   

บทที่ 9 ระบบการผลิตแบบดึง เป็นส่วนที่ชี้ให้เห็นในอีกแง่มุมหนึ่ง ว่านอกจากระบบการผลิตแบบลีน
จะใช้การผลิตแบบไหล เพื่อสร้างกระบวนการผลิตที่ต่อเนื่องแล้ว ยังใช้การผลิตแบบดึง เพื่อควบคุมสินค้าคงคลังให้
อยู่ในปริมาณที่เหมาะสมอีกด้วย ผู้เขียนทบทวนความหมายและความสำคัญ ตามด้วยขั้นตอนและเครื่องมือต่าง ๆ 
ของระบบการผลิตแบบนี้ 

บทที่ 10 การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นส่วนสุดท้ายของการนำหลักการ 5 ประการของลีนไปปฏิบัติ 
ที่ผู ้เขียนขมวดให้เห็นว่านอกจากจะต้องสร้างสายธารคุณค่า และนำการผลิตแบบไหล รวมถึงการผลิตแบบดึง  
มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม เพื่อเพิ่มศักยภาพในการผลิต และควบคุมคุณภาพของการผลิตแล้ว การปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ำเสมอยังเป็นเงื่อนไขจำเป็น ที่จะนำไปสู่ความสมบูรณ์แบบและประสิทธิภาพสูงสุดของระบบ 
การผลิต ผู้เขียนยังคงทบทวนความหมายและความสำคัญของสิ่งนี้ ตามด้วยเครื่องมือและเทคนิคสำหรับกิจกรรม
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 
บทวิจารณ์ 
 แม้การศึกษาเกี่ยวกับลีน และระบบการผลิตแบบลีน จะมีจำนวนค่อนข้างมาก และทำกันมาต่อเนื่อง
ค่อนข้างนาน แต่นี่ก็นับเป็นหนึ่งในหนังสือเพียงไม่กี่เล่มในเรื่องนี้ ของแวดวงวิชาการของประเทศไทย ที่พยายาม
รวบรวมข้อมูลพื้นฐาน ตัวอย่างงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และประสบการณ์จริงของผู้เขียน มาเรียบเรียงไว้ในหนังสือ  
ที่ตลอดเล่มมีความยาวไม่ถึง 300 หน้า นอกจากมันจะเขียนด้วยภาษาที่อ่านง่าย มีโครงสร้างและองค์ประกอบ  
ที่ชัดเจนเช่นเดียวกันทุกบท เริ่มต้นด้วยการทบทวนความหมายของคำต่าง ๆ และความสำคัญของมัน ที่นักวิชาการ
และนักวิจัยได้เคยให้กันไว้ก่อนหน้านี้ ตามด้วยองค์ประกอบ แนวทาง และเครื่องมือที่เกี่ยวข้อง เหมาะอย่างยิ่ง
สำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี และผู้ที่สนใจความรู้เบ้ืองต้นเกี่ยวกับระบบการผลิตแบบลีน นอกจากนั้น ผู้เขียน
ยังให้ความสำคัญอย่างย่ิง กับการรวบรวมและอ้างอิงวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ทั้งในเนื้อหา และการแยกแยะประเภท
ของเอกสารที่นำมาอ้างอิงในบรรณานุกรมท้ายเล่ม ซึ่งแม้ว่ารายละเอียดของแต่ละรายการจะยังมิได้ถูกกล่าวถึง
เท่าใดนัก แต่ก็เป็นประโยชน์มากสำหรับผู้ที่สนใจจะค้นคว้าเพิ่มเติม หรือต่อยอดในการทำวิจัย ด้วยตนเอง 
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 เหนือสิ่งอื่นใด “ระบบการผลิตแบบลีน” ของ ชาญชัย เหลาหา เล่มนี้ มิได้มุ่งความสนใจแค่การอธิบาย
เกี่ยวกับแนวคิดพื้นฐาน ความเป็นมา และการนำระบบการผลิตแบบลีนไปประยุกต์ใช้เท่านั้น ดังที่เขาได้ระบุไว้ใน
ย่อหน้าแรกของบทที่ 3 ว่าที่ผ่านมา เขาพบว่า “หลายองค์กรที่ประยุกต์ใช้ระบบการผลิตแบบลีน แล้วพบว่าในปี 
ต่อ ๆ มา บรรยากาศไม่คึกคักเหมือนช่วงปีแรก ๆ ที่ดำเนินการ เครื่องมือและเทคนิคต่า งๆ ของระบบการผลิต
แบบลีนค่อย ๆ ถูกยกเลิก เพราะมีคำสั่งซี้อเร่งด่วนและปริมาณมากเข้ามา ทำให้ไม่สามารถดำเนินการตามขั้นตอน
ปฏิบัติได้ กิจกรรมไคเซ็นก็มีจำนวนโครงการลดน้อยลง บอร์ดแสดงประสิทธิภาพและประสิทธิผลไม่มีการปรับปรุง
ข้อมูล” และสาเหตุที่เป็นเช่นนั้นก็เพราะ “องค์กรไม่ได้นำวัฒนธรรมสำหรับระบบการผลิตแบบลีนมาประยุกต์ใช้
ด้วย” ด้วยเหตุดังนี้ หนังสือเล่มนี้ของเขา จึงกล่าวถึง วัฒนธรรมสำหรับระบบการผลิตแบบลีน (บทที่ 3) รวมถึงการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์สำหรับระบบการผลิตแบบลีน (บทที่ 2) ด้วย ในขณะที่นักเขียนคนอื่น ๆ มักจะมิได้กล่าวถึง 
หรืออาจแยกออกไปเขียนเป็นเรื่องต่างหาก (เช่น เดวิด แมนน์, 2551) 
 ความบกพร่องเล็ก ๆ น้อย ๆ ในด้านการเรียงพิมพ์ หากได้รับการแก้ไขให้ถูกต้อง พร้อมกันกับ  
การจัดแบ่งหัวข้อใหญ่-หัวข้อย่อยให้เหมาะสมและชัดเจน จะทำให้หนังสือเล่มนี้สมบูรณ์ และสามารถสื่อสาร
สาระสำคัญไปยังผู้อ่านได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ถ้ามีการจัดพิมพ์ฉบับปรับปรุงอีกครั้งในอนาคต ผู้เขียนก็อาจ
พิจารณานำข้อสังเกตเหล่านี้ไปประกอบการดำเนินการด้วยต่อไป 
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