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บทคัดย่อ 
งานวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมกับการเข้าเป็นสมาชิกแฟน

คลับสโมสรฟุตบอลอุดรธานี เอฟซี ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์กลุ่มคนที่มี
ความเกี่ยวข้องโดยตรง มีขอบเขตการวิจัยโดยใช้วิธีการศึกษาผ่านการติดตามและสังเกต
ปรากฏการณ์จากสนามของสโมสรฟุตบอลอุดรธานี เอฟซี สําหรับการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษา
เฉพาะกรณี ได้แก ่กลุ่มฟุตบอลแฟนคลับของสโมสรฟุตบอลอุดรธานี เอฟซี ที่เป็นปรากฏการณ์
ใหม่ในสังคมและจําเป็นต้องค้นหาข้อมูลพื้นฐานในหลายลักษณะเกี่ยวกับสโมสรฟุตบอล
อุดรธานี เอฟซี ข้อมูลเชิงคุณภาพ ประกอบการศึกษามี 2 ส่วน คือ 1) การศึกษาเอกสาร 
เพื่อค้นคว้าข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้องทั้งข้อมูลเชิงปฐมภูมิและข้อมูลเชิงทุติยภูมิ  และ  
2) การศึกษาเชิงคุณภาพภาคสนาม โดยการสัมภาษณ์บุคคล  

ผู้วิจัยเลือกผู้ให้สัมภาษณ์ที่สามารถให้ข้อมูลด้านประโยชน์กับการวิจัยมากที่สุด  
จากสมาชิกกลุ่มฟุตบอลแฟนคลับสโมสรฟุตบอลอุดรธานี เอฟซี และใช้แบบสัมภาษณ์เป็น

                                                           
* ผู้ประสานงาน: วิรดี เอกรณรงค์ชัย 
  อีเมล์: wiradee.e@gmail.com 
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เครื่องมือในการศึกษา โดยวิเคราะห์เนื้อหาข้อมูลเชิงคุณภาพจากข้อมูลภาคสนามร่วมการ
วิเคราะห์สนับสนุน   

ผลการวิจัยในประเด็นปัจจัยที่ส่งเสริมการเข้าเป็นสมาชิกกลุ่มฟุตบอลแฟนคลับ 

พบว่า บุคคลที่เข้าเป็นสมาชิกกลุ่มฟุตบอลแฟนคลับสโมสรอุดรธานี เอฟซี มีภูมิหลังของ
ความชื่นชอบกีฬาฟุตบอลเป็นสําคัญ แต่จะมีความแตกต่างในประเด็นของช่วงเวลา ลักษณะ
ความสนใจของการติดตามฟุตบอลไทยฟุตบอลต่างประเทศ โดยมีปัจจัยหลัก 3 ประการ 
ได้แก่ 1) การติดตามฟุตบอลต่างประเทศมาก่อน กล่าวคือ ผู้ชมกีฬาฟุตบอลในสังคมไทยมี
ความนิยมในฟุตบอลต่างประเทศ และรับเอาวัฒนธรรมการเชียร์กีฬามาเป็นระยะอย่าง
ต่อเนื่อง 2) สโมสรฟุตบอลมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถหารายได้ด้วย
ตัวเอง รวมถึงการสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ให้กับกองเชียร์ การจัดกิจกรรมที่นอกเหนือจาก
ฟุตบอล จนสามารถเกิดกลุ่มฟุตบอลแฟนคลับที่ให้การสนับสนุนการแข่งขันของสโมสร  
3) ความชื่นชอบในท้องถิ่นนิยม ประกอบด้วย การจัดการแข่งขันฟุตบอลอาชีพของไทยได้
ขยายพื้นที่ออกสู่ภูมิภาคมากข้ึน ทําให้ความตื่นตัวทั้งจากลีกสูงสุด (ไทยพรีเมียร์ลีก) ส่งผลให้
คนในท้องถ่ินหรือชุมชนย่านใกล้เคียงกับที่ตั้งสนามแข่งขันได้รวมตัวกันเพื่อเป็นกําลังใจให้กับ
สโมสรฟุตบอลนั้น ๆ  
 
ค าส าคัญ: ฟุตบอลแฟนคลับ, สโมสรฟุตบอล, อุดรธานี เอฟซี 
 
Abstract 
 The purpose of this research was to study factors promoted the 
membership of Udon Thani Football Club. This study was carried out by using 
qualitative research, focusing on interviewing people directly involved. The 
scope of the study used means through follow up and observation on the field 
of Udon Thani Football Club. This study was mainly focused on the football fan 
club of Udon Thani Football Club, as a new phenomenon in society, the data 
collecting needed to find in various of information aspects about the Udon 
Thani Football Club. The qualitative data consisted of 1) documentary survey: 
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from both primary and secondary data. 2) qualitative data focusing on the field 
quality using interview process. 

The researcher selected the interviewee from the football fan club 
members of Udon Thani League who was able to provide the most useful 
information for the research. The interview was used as a tool to collect data 
by analyzing the content of the qualitative data from the joint field data and  
supporting the analysis processes.  

The research findings of the factors that promoted football fan club 
membership were found that those members of Udon Thani football club 
had strong positive passion for football. However, there were issues on the time 
differences and the nature of an interest in following Thai or international 
football. There were three main factors supported their interests 1) Foreign 
football tracking which was popular for football fans in Thai society and they 
have integrated the way of cheering sports continuously, 2) The football clubs 
have provided quality professional management which helped the clubs to 
obtain more budget by themselves. Furthermore, the football clubs offered or 
supported different types of activities including cheering, 3) Football was popular 
and it was favored by local people which consisted of organizing professional 
football competitions in Thailand which has expanded into more regions and 
has caused alertness from the highest league (Thai Premier League) as well as 
the proliferation of competitive activities to other provinces or even in Bangkok. 
As a result, local people or communities in the neighborhoods near the stadium 
would gather to support and encourage those favored football clubs. 
 
Keywords: Football Fan Club, Football Club, Udon Thani Football Club 
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บทน า  
กีฬาเป็นกิจกรรมอย่างหนึ่งที่อยู่คู่กับสังคมมนุษย์มาชา้นาน มนุษย์ใชก้ีฬาเพื่อพัฒนา

ปรับปรุง ส่งเสริมและสนับสนุนทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์และสังคม กีฬาทําให้คน 
มีสุขภาพพลานามัยแข็งแรงสมบูรณ์ มีจิตใจที่เต็มเปี่ยมไปด้วยคุณธรรม จริยธรรม มีน้ําใจเป็น
นักกีฬา รู้แพ้ รู้ชนะและรู้อภัย รู้จักคําว่าสามัคคี มีระเบียบวินัย รู้จักเสียสละเพื่อส่วนรวม  
ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อื่น รวมทั้งประพฤติปฏิบัติตนตามกฎเกณฑ์ของสังคมได้เป็นอย่างดี 
ปัจจุบันมีกีฬาหลายชนิดที่ได้รับความนิยมจากคนทั่วไป แต่กีฬาที่ได้รับความนิยมมากที่สุด 

คงหนีไม่พ้น กีฬา “ฟุตบอล” อย่างแน่นอน กีฬาฟุตบอลเป็นกีฬาที่เล่นกันในหลายระดับ
ตั้งแต่ระดับสมัครเล่นไปจนถึงระดับมืออาชีพ ทําให้มีผู้คนติดตามสนใจชมการแข่งขันฟุตบอล
ทั่วทุกมุมโลก ในปัจจุบันมีจํานวนคนที่ติดตามชมการแข่งขันฟุตบอลมากกว่า 4,000 ล้านคน 

เนื่องจากความไม่ซับซ้อนของกฎ และไม่ต้องการอุปกรณ์มาก ทําให้ฟุตบอลเป็นที่นิยม
เพิ่มขึ้นในหลายท้องที่ โดยเฉพาะยุโรปและละตินอเมริกา ฟุตบอลเป็นสิ่งที่ดึงดูดและมีส่วน
สําคัญในชีวิตของแฟนบอล องค์กรท้องถิ่น หรือระดับชาติ ปัจจุบันจึงกล่าวได้ว่าฟุตบอลเป็น
กีฬาที่มีความนิยมสูงสุด (สํานักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2559; ไทยพับลิก้า, 
ออนไลน์, 2561)  

ในประเทศไทยในปัจจุบันนี้ธุรกิจฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยเริ่มได้รับความนิยม
เพิ่มมากขึ้นจะเห็นได้จากการที่มีผู้ชมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพเพิ่มสูงขึ้น  นับว่าเป็น
ปรากฏการณ์ที่แทบจะไม่เคยเกิดขึ้นเลยในอดีต ซึ่งในบางครั้งจํานวนผู้เล่นอาจจะมากกว่า
จํานวนผู้ชมด้วยซ้ําไป กีฬาฟุตบอลเป็นกีฬายอดนิยมของคนไทยมาช้านานแล้ว เพียงแต่ว่า
แฟนบอลไทยส่วนใหญ่นั้นมักจะไปนิยมการชมและเชียร์ฟุตบอลต่างประเทศมากกว่าจะสนใจ
การแข่งขันในประเทศ อย่างไรก็ตามในช่วงหลังมานี้ได้มีความพยายามในการสร้างกระแสการ
เชียร์ฟุตบอลไทยมากข้ึน ไม่ว่าจะเป็นจากทางภาครัฐ โดยมีนโยบายในการสนับสนุนผ่านการ
ให้งบประมาณต่าง ๆ และภาคเอกชน ที่ เข้ามาร่วมสนับสนุนในรูปแบบของการเป็น
สปอนเซอร์จึงทําให้สโมสรหลาย ๆ แห่งเริ่มมีกําลังในการซื้อนักฟุตบอลที่มีความสามารถสูง
เข้ามาสู่ทีม และเริ่มทําให้คุณภาพของเกมการแข่งขันเริ่มมีสูงขึ้น อีกปัจจัยหนึ่งที่ทําให้เกิด
ความเปลี่ยนแปลงในลักษณะดังกล่าวขึ้นคือการที่ Asian Football Confederation (AFC) 
ซึ่งเป็นหน่วยงานนานาชาติที่ควบคุมดูแลการแข่งขันฟุตบอลในทวีปเอเชีย  ได้ออกกฎให้
สโมสรฟุตบอลต่าง ๆ มีลักษณะของการเป็นองค์กรธุรกิจ ที่แยกออกมาอย่างชัดเจน จึงทําให้
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แต่ละสโมสรที่ต้องการแข่งขันในระดับทวีปนั้นต้องปรับตัวและเปลี่ยนลักษณะองค์กรให้อยู่ใน
รูปแบบของบริษัท ซึ่งทําให้เกิดความคล่องตัวในการดําเนินงานมากขึ้นจนส่งผลให้สมาคม
ฟุตบอลแห่งประเทศไทยได้มีการผลักดันให้เกิดการจัดการแข่งขันฟุตบอลอาชีพของไทย
ขึ้นมาในปี พ.ศ. 2539 ซึ่งในระยะแรกของการจัดการแข่งขันฟุตบอลไทยลีก (Thailand 

Football League) ยังไม่ได้รับความนิยมจากกลุ่มผู้ชมมากนัก จนกระทั่ง ในฤดูกาลแข่งขัน 

พ.ศ. 2551 ถึง 2552 ที่สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยส่งเสริมให้สโมสรฟุตบอลต่าง ๆ 
พัฒนารูปแบบการแข่งขันให้ตอบสนองต่อระบบอุตสาหกรรมกีฬามากขึ้น เช่น กําหนดให้
คุณภาพสนามและรูปแบบการจัดการแข่งขันต้องได้มาตรฐานตามที่สมาพันธ์ฟุตบอลแห่ง
เอเชีย (AFC) กําหนดการสร้างทีมฟุตบอลประจําจังหวัด การพัฒนาสินค้าประจําสโมสร เป็นต้น 

ทําให้รูปแบบการจัดการแข่งขันมีมาตรฐานใกล้เคียงกับฟุตบอลต่างประเทศมากขึ้นส่งผลให้มี
ผู้ชมการแข่งขันฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีกมีจํานวนมากขึ้น อย่างไม่เคยปรากฏมาก่อน จากการ
เปลี่ยนแปลงเหล่านี้เอง ทําให้เริ่มมีสโมสรในประเทศที่มีแฟนบอลให้ความสนใจมากขึ้น เช่น 

สโมสรเมืองทองยูไนเต็ด บุรีรัมย์ยูไนเต็ด หรือ ชลบุรี เอฟซี เมื่อมีฐานแฟนบอลเพิ่มมากขึ้น 

รายได้ของสโมสรก็เพิ่มขึ้นจากรายได้จากบัตรเข้าชมการแข่งขัน การขายของที่ระลึก และที่
สําคัญคือจํานวนเงินที่สปอนเซอร์ให้ก็จะเพิ่มมากขึ้น เพราะบริษัทเหล่านั้นสามารถจะโฆษณา
สินค้าหรือบริการของเขาให้กลุ่มเป้าหมายของเขาได้มากขึ้นนั่นเอง นอกจากรายได้เหล่านี้
แล้ว สโมสรเริ่มที่จะมีรายได้จากลิขสิทธิ์การถ่ายทอดสดการแข่งขันผ่านทางโทรทัศน์รวมทั้ง
เร่ิมมีรายได้จากการซื้อขายนักฟุตบอลที่มีความสามารถและมีชื่อเสียงเท่าที่เห็นในปัจจุบันจะ
เห็นว่าฟุตบอลอาชีพของประเทศไทยเรานั้นมีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง และเป็นนิมิตหมาย
ที่ดีที่จะเห็นการพัฒนานี้เป็นไปอย่างยั่งยืน (นภดล ร่มโพธิ์, 2556; กิตติวงค์ สาสวด และ 
ประสาน นันทะเสน, 2562)  

องค์ประกอบหนึ่งที่สําคัญอย่างยิ่งในการแสดงให้เห็นถึงระดับความมากน้อยของ
ความนิยมชมชอบกีฬาฟุตบอล ก็คือ กองเชียร์หรือแฟนคลับ นั่นเอง ซึ่งอาจเป็นไปได้ทั้งใน
รูปแบบของกองเชียร์ในระดับทีมชาติ หรือกองเชียร์ในระดับสโมสร กลุ่มแฟนคลับเป็น
เหมือนดัชนีชี้วัดที่สําคัญของระดับการพัฒนาฟุตบอลในประเทศนั้น ๆ ได้สูงมากสําหรับการ
แข่งขันฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีกของประเทศไทยในปัจจุบัน นับว่ากําลังเดินหน้าไปสู่แนวทางที่
ถูกต้อง อย่างที่แฟนฟุตบอลชาวไทยคาดหวัง หลายสโมสรมีกลุ่มกองเชียร์หรือกลุ่มแฟนคลับ
ที่คอยติดตามเชียร์ ซึ่งสามารถพบเห็นกองเชียร์ร้องเพลงประจําทีม และตะโกนเชียร์อย่าง
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คึกคัก โดยสามารถเห็นภาพต่าง ๆ เหล่านี้ได้ในทุกสนามแข่งขัน ดังนั้น จึงแสดงให้เห็นว่าคน
ไทยได้หันมาให้ความสนใจการแข่งขันฟุตบอลลีกภายในประเทศมากขึ้น ซึ่งในบรรดากลุ่ม
ฟุตบอลแฟนคลับดูเหมือนสโมสรอุดรธานี เอฟซี เป็นสโมสรที่มีกลุ่มผู้ชมเข้าไปชมการแข่งขัน
เป็นจํานวนมาก เห็นได้จากการที่สโมสรดังกล่าวได้ตัดสินใจเพิ่มความจุของสนามการแข่งขัน
ให้รองรับผู้ชมได้มากกว่าหนึ่งหมื่นคนตามกระแสความนิยมที่มีมากขึ้น  นอกจากนี้
สื่อสารมวลชนได้หันมาให้ความสนใจกับปรากฏการณ์ดังกล่าวทําให้เกิดเป็นกระแสความ
สนใจต่อฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีกในกลุ่มผู้ชมกีฬาจนจํานวนผู้เข้าชมในสนามและรายได้จาก
การขายสินค้าที่ระลึกของสโมสรอุดรธานี เอฟซีเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง และส่งผลให้
สมาชิกกลุ่มฟุตบอลแฟนคลับของสโมสรแห่งนี้มีจํานวนเพิ่มมากขึ้นตามไปด้วย การมีผู้ชม
จํานวนมากที่ติดตามอย่างต่อเนื่องแต่ก็ยังไม่สามารถเป็นเครื่องยืนยันว่าแฟนบอลมีส่วนร่วม
ในการกําเนิดขึ้นมาของวัฒนธรรมแฟนบอลไทยได้ ซึ่งประเด็นดังกล่าวเกี่ยวข้องอยู่กับการ
พิจารณาวัฒนธรรมแฟนบอลไทยในฐานะที่เป็นวัฒนธรรมมวลชน (mass culture) ซึ่งข้อ
ถกเถียงสําคัญของการศึกษาวัฒนธรรมมวลชนอยู่ที่ว่าวัฒนธรรมมวลชนนั้นเป็นวัฒนธรรม
ของมวลชนอย่างที่พวกเขาต้องการจริง ๆ หรือว่ามวลชนนั้นเป็นเพียงเหยื่อที่ถูกล่อลวงให้
เข้าใจว่ามีเสรีภาพไปเองเท่านั้น (สิทธิ วงศ์ทองคํา, 2560; กิตติวงค์ สาสวด และ ประสาน 

นันทะเสน, 2562) 
 ดังนั้น การศึกษาคร้ังนี้จึงพยายามอธิบายกระบวนการเกิดขึ้นของกลุ่มฟุตบอลแฟน
คลับในสังคมไทยสมัยใหม่ในฐานะกลุ่มทางสังคมรูปแบบหนึ่ง ใช้การศึกษาวิจัยเพื่อทํา   
ความเข้าใจถึงปัจจัยและกระบวนการที่ทําให้ปัจเจกบุคคลเข้าเป็นสมาชิกของกลุ่มฟุตบอล
แฟนคลับสโมสรอุดรธานี เอฟซี เพื่อนําผลการวิจัยไปเป็นแนวทางสร้างความเข้าใจอันดีต่อ
ฟุตบอลแฟนคลับต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมกับการเข้าเป็นสมาชิกแฟนคลับสโมสรฟุตบอลอุดรธานี 
เอฟซี 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) (วิชิต อู่อ้น, 2550) 
โดยเน้นการสัมภาษณ์กลุ่มคนที่มีความเกี่ยวข้องโดยตรง ได้แก่ กลุ่มฟุตบอลแฟนคลับของ
สโมสรฟุตบอลอุดรธานี เอฟซี เป็นปรากฏการณ์ใหม่ในสังคมโดยเฉพาะการค้นหาข้อมูล
พื้นฐานในหลายลักษณะ ที่เกี่ยวข้องกับสโมสรฟุตบอลอุดรธานี เอฟซี ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งคือ
ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative data) 
 วิธีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย 1) การศึกษาเอกสาร (Documentary 
Survey) ด้วยการค้นคว้าข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้องทั้งข้อมูลปฐมภูมิและข้อมูลทุติยภูมิ 
และ 2) การศึกษาเชิงคุณภาพ เป็นการรวบรวมข้อมูลภาคสนาม (Field Research) เพื่อ
สอบถามและพูดคุยกับบุคคลที่สามารถให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องได้ ทั้งในรูปแบบของการสังเกตการณ์ 
การสัมภาษณ์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สามารถอธิบายได้ถึงประเด็นปัญหาที่ผู้วิจัยต้องการศึกษา 
(In-depth Interview Research)  
 ผู้วิจัยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยเลือกผู้ให้ข้อมูลที่
สามารถอธิบายข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับการวิจัยมากที่สุดจากสมาชิกกลุ่มฟุตบอลแฟนคลับ
สโมสรฟุตบอลอุดรธานี เอฟซีที่เข้ามาชม การแข่งขันที่สโมสรฟุตบอลอุดรธานี เอฟซี ผู้วิจัย
ดําเนินการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย การสัมภาษณ์เบื้องต้น โดยใช้คําถามกว้าง ๆ เพื่อสร้าง
ความคุ้นเคยและเตรียมความพร้อมให้กับตัวอย่าง และสัมภาษณ์เป็นคําถามที่ตรงประเด็น 

เพื่อตอบปัญหาการวิจัย ใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการศึกษา และใช้การวิเคราะห์
เนื้อหาข้อมูลเชิงคุณภาพ ด้วยวิธีการพรรณนาวิเคราะห์ 
 
ผลการวิจัย 

ผลการศึกษาฟุตบอลแฟนคลับ: ศึกษากรณี สโมสรฟุตบอลอุดรธานี เอฟซี พบว่า 
บริบทของวงการฟุตบอลโดยเฉพาะรายการแข่งขันไทยพรีเมียร์ลีก มีการแข่งขันกันระหว่าง
สโมสรฟุตบอลต่าง ๆ ใน 2 ลักษณะด้วยกัน คือ การแข่งขันจากผลการแข่งขันภายในสนาม
ซึ่งในแต่ละฤดูกาลแข่งขันจะมีผู้ชนะเลิศการแข่งขันประจําปี และลักษณะที่สอง คือการ
แข่งขันในการสร้างกลุ่มฟุตบอลแฟนคลับหรือกลุ่มแฟนบอลที่ให้การสนับสนุนนั่นเอง ซึ่งผล
การศึกษานี้ให้ความสนใจในรูปแบบการแข่งขันลักษณะที่สอง โดยผู้วิจัยได้ศึกษาเส้นทางที่
นําไปสู่การรวมกลุ่ม การทํากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันของกลุ่มฟุตบอลแฟนคลับซึ่งถือเป็น
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ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาสโมสรฟุตบอลในปัจจุบัน โดยพบว่า บุคคลที่เข้าเป็นสมาชิก
กลุ่มฟุตบอลแฟนคลับสโมสรอุดรธานี เอฟซี มีภูมิหลังของความชื่นชอบกีฬาฟุตบอลเป็น
สําคัญ แต่จะมีความแตกต่างในประเด็นของลักษณะความสนใจของการติดตามฟุตบอล โดยมี
ปัจจัยหลัก 3 ประการ ได้แก่ 1) การติดตามฟุตบอลต่างประเทศมาก่อน กล่าวคือ ผู้ชมกีฬา
ฟุตบอลในสังคมไทยมี ความนิยมในการบริโภคฟุตบอลต่างประเทศ และรับเอาวัฒนธรรม
การเชียร์กีฬามาเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 2) สโมสรฟุตบอลพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
อย่างเป็นมืออาชีพ สามารถหารายได้ด้วยตัวเอง รวมถึงการสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ให้กับ
กองเชียร ์การจัดกิจกรรมที่นอกเหนือจากฟุตบอล จนสามารถเกิดกลุ่มฟุตบอลแฟนคลับที่ให้
การสนับสนุนการแข่งขันของสโมสร 3) ความชื่นชอบในท้องถิ่นนิยม ประกอบด้วย การ
จัดการแข่งขันฟุตบอลอาชีพของไทยได้ขยายพื้นที่ออกสู่ภูมิภาคมากขึ้น ทําให้ความตื่นตัวทั้ง
จากลีกสูงสุด (ไทยพรีเมียร์ลีก) และการแพร่ขยายออกของกิจกรรมการแข่งขันไปยัง
ต่างจังหวัดหรือแม้แต่ในกรุงเทพมหานครเอง ส่งผลให้คนในท้องถิ่นหรือชุมชนย่านใกล้เคียง
กับที่ตั้งสนามแข่งขันได้รวมตัวกันเพื่อเป็นกําลังใจให้กับสโมสรฟุตบอลนั้น  
 
สรุปและอภิปรายผล 

จากการศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่เข้าเป็นสมาชิกกลุ่มฟุตบอลแฟนคลับสโมสร
อุดรธานี เอฟซี มีภูมิหลังของความชื่นชอบกีฬาฟุตบอลเป็นสําคัญ แต่จะมีความแตกต่างใน
ประเด็นของช่วงเวลาความสนใจของการติดตามฟุตบอล พบว่า มี 3 ปัจจัยสําคัญที่ส่งเสริม
การเข้าเป็นสมาชิกกลุ่มฟุตบอลแฟนคลับสโมสรฟุตบอลอุดรธานี เอฟซี สามารถสรุปและ
อภิปรายผลได้ ดังนี้ 

1. ปัจจัยที่ส่งเสริมการเข้าเป็นสมาชิกกลุ่มฟุตบอลแฟนคลับ 
 1.1 การติดตามฟุตบอลต่างประเทศมาก่อน กล่าวคือ กีฬาฟุตบอลต่างประเทศ
มีรูปแบบ การจัดการแข่งขัน โฆษณา ประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรม ที่เป็นมืออาชีพทําให้
ผู้ชมกีฬาฟุตบอลในสังคมไทยรับเอาวัฒนธรรมดังกล่าวมาอย่างต่อเนื่อง จากความนิยมใน
ประเด็นดังกล่าว ทําให้สโมสรอุดรธานี เอฟซี สามารถพัฒนาการจัดองค์กรกีฬาและรูปแบบ
การแข่งขันได้อย่างมีมาตรฐานระดับสากล ทําให้แฟนฟุตบอลที่นิยมในการติดตามฟุตบอล
ต่างประเทศตื่นตัวและเข้าเป็นสมาชิกกลุ่มฟุตบอลแฟนคลับของสโมสรแห่งนี้อย่างต่อเนื่อง 
เพราะสามารถตอบสนองต่อรสนิยมการชมกีฬาฟุตบอลได้อย่างดี สอดคล้องกับ สายชล 
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ปัญญชิต และ ปรีชา คุวินทร์พันธุ์ (2554) ที่ศึกษาเรื่องบนเส้นทางของการเป็นฟุตบอลแฟน
คลับ: ศึกษากรณีสโมสรเมืองทองหนองจอก ยูไนเต็ด พบว่า รูปแบบการจัดการแข่งขันที่เป็น
มืออาชีพทําให้ผู้ชมกีฬาฟุตบอลในสังคมไทยมีความนิยมในการบริโภคฟุตบอล และรับเอา
วัฒนธรรมการเชียร์กีฬามาจากต่างประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่แล้วจะสามารถสร้างความสนใจและ
ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี ทําให้แฟนฟุตบอลที่นิยมในการติดตามฟุตบอลต่างประเทศ
ตื่นตัวและเข้าเป็นสมาชิกกลุ่มฟุตบอลแฟนคลับของสโมสรแห่งนี้อย่างต่อเนื่อง 
 1.2 สโมสรฟุตบอลพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการอย่างเป็นมืออาชีพ จากการ
ที่ติดตามฟุตบอลไทยในอดีต พบว่า วงการฟุตบอลไทยมีความคึกคักในมิติของความสนใจ
จากผู้ชมของด้านผลงานทั้งในระดับทีมชาติ และสโมสรเป็นอย่างมาก แต่จากการบริหาร
จัดการในวงการฟุตบอลนั้นเองที่มีส่วนสําคัญให้ความนิยมของวงการฟุตบอลไทยถดถอย
ลดลง ท่ามกลางความเงียบเหงาของกระแสความสนใจจากสังคม วงการฟุตบอลไทยพยายาม
ปรับตัวโดยพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขัน รวมทั้งส่งเสริมให้สโมสรฟุตบอลต่าง ๆ พัฒนา
คุณภาพการบริหาร เพื่อทั้งเรียกศรัทธาคืนจากแฟนฟุตบอลชาวไทย และเพื่อให้ผ่านการ
รับรองจากสมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชียเอง ผลสําคัญประการหนึ่ง คือ สโมสรฟุตบอลได้
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการอย่างเป็นมืออาชีพ สามารถหารายได้ด้วยตัวเองรวมไปถึง
การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ให้กับกองเชียร์ การจัดกิจกรรมที่นอกเหนือจากฟุตบอลจน
สามารถเกิดกลุ่มฟุตบอลแฟนคลับที่ให้การสนับสนุนการแข่งขันของสโมสรนั้น ๆ ซึ่งกลุ่ม
ฟุตบอลแฟนคลับสโมสรอุดรธานี เอฟซี ส่วนหนึ่งเป็นผู้ที่ติดตามฟุตบอลไทยมาอย่างยาวนาน
ผ่านประสบการณ์ทั้งในยุคแห่งความรุ่งเรืองและความเงียบเหงา จนเมื่อเกิดความตื่นตัวใน
วงการฟุตบอลไทยอีกครั้ง หลายคนได้ตัดสินให้การสนับสนุนและเข้าเป็นสมาชิกของกลุ่ม
ฟุตบอลแฟนคลับของสโมสรแห่งนี้ สอดคล้องกับรัฐชาติ ทัศนัย (2559) ได้ศึกษาบทบาทของ
สโมสรฟุตบอลบุรีรัมย์ยูไนเต็ดในการพัฒนาจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า กระบวนการบริหารจัดการ
สโมสรฟุตบอลบุรีรัมย์ยูไนเต็ดมีกระบวนการที่เป็นมืออาชีพโดยใช้เกณฑ์มาตรฐานสากลเป็น
ตัววัด มีเจ้าของสโมสรเป็นผู้ควบคุมอย่างใกล้ชิดและเป็นผู้ตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ ในขั้นสุดท้าย 
ผลการพัฒนาจังหวัดบุรีรัมย์ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านการท่องเที่ยว และด้าน
สังคม มีผลการพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด ปัจจัยที่มีต่อผลของการพัฒนาจังหวัดบุรีรัมย์ผ่าน
การบริหารจัดการทีมฟุตบอลบุรีรัมย์ยูไนเต็ด มี 4 ปัจจัยที่ได้คะแนนสูงอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติเรียงตามลําดับคือ 1) สิ่งจูงใจของนักฟุตบอลและผู้ชม 2) การสร้างฐานแฟนคลับและ
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ผู้สนับสนุนทางการเงิน 3) ผู้บริหารที่มีประสิทธิผล 4) การสื่อสาร นอกจากนี้การวิจัยนี้ยัง
พบว่า การพัฒนาจังหวัดบุรีรัมย์โดยใช้การบริหารทีมฟุตบอลนั้นจําเป็นต้องใช้แนวคิดและ
ทฤษฎีที่หลากหลายมาผสมผสานในการบริหารจึงจะประสบความสําเร็จ 
 1.3 ความชื่นชอบในท้องถิ่นนิยม (Localism) กล่าวคือ การจัดการแข่งขัน
ฟุตบอลอาชีพของไทยได้ขยายความนิยมสู่ภูมิภาคมากขึ้น โดยเฉพาะความนิยมจากไทย
พรีเมียร์ลีก การแพร่ขยายกิจกรรมการแข่งขันไปยังต่างจังหวัดหรือแม้แต่ในกรุงเทพมหานคร
เอง ส่งผลให้คนในท้องถิ่นได้รวมตัวกันเพื่อเป็นกําลังใจให้กับสโมสรฟุตบอลนั้น ๆ หรือเป็น
แฟนคลับของสโมสร สอดคล้องกับ สิทธิ วงศ์ทองคํา (2560) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสําเร็จของสโมสรฟุตบอลในการแข่งขันฟุตบอลไทยลีก พบว่า สโมสรที่ใช้ชื่อจังหวัดเป็น
ชื่อทีมจะสร้างความภูมิใจให้ประชาชนของจังหวัดนั้น ๆ จะช่วยดึงดูดให้มีผู้ชมมาเป็นสมาชิก
ของทีมได้ และโดยเฉพาะเวลาการแข่งขันที่มีทีมใหญ่ ดัง ๆ เดินทางไปแข่งขันตามสนาม
ต่างจังหวัดมักเห็นปรากฏการณ์แฟนบอลเข้ามาชมจํานวนมาก บัตรไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการของแฟนบอลที่อยากดูทีมฟุตบอลระดับประเทศ ซึ่งตรงนี้สโมสรค่อย ๆ สร้างฐาน
แฟนบอล ความสําเร็จ และสร้างประวัติศาสตร์ที่ยาวนานให้กับทีมต่อไป  

สโมสรฟุตบอลอุดรธานี เอฟซี เกี่ยวข้องกับบริบทของการเกิดขึ้น และการพัฒนา
กลุ่มฟุตบอลแฟนคลับ กลุ่มฟุตบอลแฟนบอลที่เข้าชมการแข่งขันฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีกจน
เรียกตัวเองว่าเป็น “แฟนคลับ” นั้น ส่วนใหญ่จะเป็นสโมสรที่มีประวัติศาสตร์มายาวนาน เช่น 

สโมสรการท่าเรือไทย สโมสรทหารอากาศ หรือสโมสรธนาคารกรุงเทพ เป็นต้น กล่าวได้ว่าใน
อดีตฟุตบอลไทยถือว่ามีผู้ชมให้ความสนใจเป็นอย่างมาก แต่ตลอดระยะ 10 ปี ที่ผ่านมาของ
การก่อตั้งฟุตบอลลีกอาชีพของไทย พบว่า ด้านจํานวนผู้ชมและความสนใจของสปอนเซอร์
ลดลง จนในที่สุดด้วยกฎระเบียบและการลงทุนที่จริงจังของสโมสรกีฬาฟุตบอลที่เกิดขึ้นใหม่ 
ได้ปลุกกระแสให้เกิดสโมสรฟุตบอลอาชีพในไทย ที่พยายามพัฒนารูปแบบทางการตลาดการ
จัดการองค์กรและระบบการแข่งขันให้มีความเป็นมืออาชีพด้านการกีฬาอย่างแท้จริง โดยเฉพาะ
เมื่อการแข่งขันไทยพรีเมียร์ลีกประจําฤดูกาล 2552 สอดคล้องกับทฤษฎีส่วนประสมทาง
การตลาดของ Kotler (1997) ที่ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์ (Product) ราคา (Price) ช่องทาง
จัดจําหน่ายหรือสถานที่ (Place) การส่งเสริมการตลาด (Promotion) บุคลากร (People) 
ลักษณะทางกายภาพ (Physical evidence and presentation) และกระบวนการ (Process) 
โดยที่ ปิยะ ลิ้มปิยารักษ์ (2558) ได้กล่าวเพิ่มเติมว่าส่วนประสมทางการตลาดสําหรับธุรกิจ
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บริการ (7Ps) ในธุรกิจสโมสรฟุตบอลหรือในกีฬาฟุตบอล ประกอบด้วย 1) ด้านผลิตภัณฑ์ 
(Product) คือสโมสรฟุตบอล ซึ่งมีส่วนประกอบหลักคือ นักฟุตบอลเป็นสําคัญ นอกจากนี้ยัง
มีส่วนของผู้ฝึกสอนอีกด้วย โดยมองว่าการฝึกซ้อม คัดตัวและซื้อชายนักเตะเป็นเปรียบเสมือน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ในรูปแบบหนึ่ง 2) ด้านราคา (Price) คือการตั้งราคาผลิตภัณฑ์ของ
สโมสร ตั้งแต่ราคาบัตรเข้าชม ของที่ระลึก ค่าโฆษณา รวมไปถึงเงินสนับสนุนจากผู้สนับสนุน
ต่าง ๆ ที่ต้องการเข้ามาให้การสนับสนุนในรูปแบบต่าง ๆ 3) ด้านสถานที่ (Place) คือสนาม
แข่งขันที่ตั้งของสนามแข่งขัน รวมทั้งสิ่งอํานวยความสะดวกต่าง ๆ ภายในและบริเวณสนาม 
แข่งขัน 4) ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion) คือ กิจกรรมการสื่อสาร หรือเผยแพร่
ผลิตภัณฑ์ของสโมสรฟุตบอลไปยังกลุ่มลูกค้า โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ลูกค้าเลือกซื้อผลิตภัณฑ์
ของสโมสรในรูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการซื้อบัตรเข้าชมของที่ระลึกหรือการเข้ามาเป็น
ผู้สนับสนุน โดยสามารถจัดทําได้หลายช่องทางทั้งการทําสื่อโฆษณาหรือกิจกรรมสื่อสารบน
อินเตอร์เน็ต 5) ด้านบุคคล (People) คือ กลุ่มยุคคลที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการในธุรกิจ
ฟุตบอล เช่น กระบวนการการขายบัตรเข้าชม หรือกิจกรรมให้บริการอื่น ๆ ในช่วงระหว่าง
การแข่งขัน 6) ด้านการสร้างและนําเสนอลักษณะทางกายภาพ (Physical evidence and 

presentation) คือสภาพแวดล้อมในการให้บริการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการแข่งขัน เช่น 

การออกแบบสนามแข่งขัน การจัดวางสิ่งอํานวยความสะดวกในรูปแบบต่าง ๆ ในพื้นที่สนาม 
แข่งขันและบรรยากาศในสนามแข่งขัน และ 7) ด้านกระบวนการ (Process) คือ กระบวนการ
จัดการต่าง ๆ เพื่อให้ลูกค้าคือกลุ่มแฟนบอลหรือผู้เข้าชมได้รับสถานการณ์ที่ดีจากผลิตภัณฑ์
ของสโมสร และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นภดล ร่มโพธิ์ (2556) ได้ศึกษาการบริหารจัดการ
ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย พบว่า การบริหารจัดการฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยนั้นมีสิ่ง
สําคัญ 10 ประการที่จะทําให้สโมสรอยู่รอดได้ในระยะยาว ได้แก่ 1) การออกแบบผลิตภัณฑ์ 
2) การจัดการคุณภาพ 3) การออกแบบกระบวนการ 4) การเลือกทําเลที่ตั้ง 5) การวางผัง
ประกอบการ 6) การบริหารทรัพยากรบุคคลและการออกแบบงาน 7) การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

8) การจัดการของคงคลัง 9) การจัดตารางการดําเนินการ และ 10) การซ่อมบํารุง เป็นต้น 

จากการผลักดันของสมาคมฟุตบอลแห่งเอเชีย ที่เรียกร้องให้สมาคมฟุตบอลไทยต้องปฏิบัติ
ตามกฎมาตรฐานด้านผู้ชม ส่งผลให้ทุกสโมสรจําเป็นต้องพัฒนาจํานวนแฟนบอลให้มากขึ้น 

ซึ่งแนวทางการจัดการแตกต่างกันออกไป เช่น การที่สโมสรเข้ามาร่วมจัดตั้ง กลุ่มแฟนคลับ 

การที่ย้ายสนามไปที่จังหวัดที่มีการตื่นตัวเรื่องฟุตบอล การทําการตลาด หรือการเปิดโอกาส
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ให้กลุ่มแฟนบอลเข้ามาจัดตั้งกลุ่มเอง ซึ่งสอดคล้องกับสิทธิโชค แก้วขาว (2555) กล่าวว่า 
การบริหารต้องมีการจัดองค์กรแบบธุรกิจฟุตบอลอาชีพ ต้องมีรายละเอียดตามที่กําหนดไว้ใน
ข้อบังคับของสมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย (Asia Football Confederation) จะต้องได้รับ
การประเมินความพร้อมด้านการจัดการแข่งขันในภาพรวมเพื่อที่จะได้สิทธิ์ในโควตาเข้า
แข่งขันในรายการชิงแชมป์สโมสรแห่งเอเชีย ซึ่งทําให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ ได้แก่ สมาคม
ฟุตบอลแห่งประเทศไทยกับบริษัท ฟุตบอลไทยพรีเมียร์ ลีก จํากัด และสโมสรฟุตบอลที่เข้า
แข่งขันอยู่ในรายการไทยพรีเมียร์ลีก จึงต้องปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ จนสามารถได้สิทธิ
เข้าแข่งขันในรายการชิงแชมป์สโมสรฟุตบอลแห่งเอเชีย (AFC Champion league) โดย
อัตโนมัติ ซึ่งจะครอบคลุมไปถึงในส่วนต่าง ๆ เช่น 1) ส่วนของสนามแข่งขันโดยที่พื้นสนาม
ต้องพร้อมที่จะทําการแข่งขัน ไฟส่องสนามต้องมีความสว่างไม่ต่ํากว่า 1,200 ลักซ์, มีการ
เตรียมห้องพักนักกีฬาและห้องพักผู้ตัดสิน มีการจัดเตรียมที่นั่งของผู้สื่อข่าวพร้อมทั้งระบบ
อินเตอร์เน็ต จัดเตรียมรถพยาบาลพร้อมแพทย์หากเกิดเหตุฉุกเฉิน ที่นั่งชมการแข่งขัน
แบ่งเป็นโซนอย่างชัดเจน สนามจะต้องได้รับการรับรองมาตรฐานความปลอดภัยจากหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง และในวันแข่งขันจะต้องมีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย 2) จํานวนผู้เข้าชมเกม
การแข่งขัน ซึ่งแตกต่างจากในอดีตที่มีลักษณะทั้ง ลดแลก แจก แถม ก็ยังไม่ค่อยมีผู้สนใจเข้า
ชม ตามมาตรฐานแล้วแต่ละนัดการแข่งขันต้องขายตั๋วได้ไม่ต่ํากว่า 5,000 ใบ มีการประกาศ
จํานวนผู้ชมในสนามอย่างถูกต้องแม่นยํา 3) ปฏิสัมพันธ์กับชุมชนที่สโมสรตั้งอยู่ ต้องมี
ความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนที่สโมสรสังกัดเพื่อพัฒนาความผูกพันและสร้างฐานแฟนบอลของ
สโมสร วัตถุประสงค์ข้อนี้ถือว่ามีความสําคัญอย่างมากเพราะทีมฟุตบอลจะประสบความสําเร็จ
ได้ต้องจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ให้มีแฟนคลับ หรือฐานสมาชิกที่จะช่วยในการเชียร์ 
ประชาสัมพันธ์ และสนับสนุนสโมสรด้านต่าง ๆ  4) การสนับสนุนการแข่งขันจากองค์กรภายนอก 
สําหรับเรื่องผู้สนับสนุน การแข่งขันต้องมีการจัดให้มีกลุ่มทุนให้การสนับสนุน อุปกรณ์กีฬา 
ซื้อลิขสิทธิ์ถ่ายทอดสดเพื่อสนับสนุน ฯลฯ หรือกิจกรรมอื่นเพื่อหารายได้มาหล่อเลี้ยงบริษัท
เองได้ เช่น ออกผลิตภัณฑ์เก่ียวกับลีก ของสะสมที่มีตราสัญลักษณ์ของลีกหรือสโมสร เป็นต้น 

ปัจจุบันนอกจากงบที่สมาคมฟุตบอลไทยและการกีฬาแห่งประเทศไทยให้มา ไทยพรีเมียร์ลีก
ยังได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกด้วยเงินจํานวนหลายสิบล้านต่อปี   

จากในสถานการณ์ปัจจุบันธุรกิจฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยเริ่มได้รับความนิยม
เพิ่มมากขึ้น จะเห็นได้จากการที่มีผู้ชมและแฟนคลับของการแข่งขันฟุตบอลอาชีพเพิ่มสูงขึ้น 
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ดังนั้น การสร้างกระแสการเชียร์ฟุตบอลจากทางภาครัฐ โดยมีนโยบายในการสนับสนุนผ่าน
การให้งบประมาณต่าง ๆ และภาคเอกชนที่เข้ามาร่วมสนับสนุนในรูปแบบของการเป็น
สปอนเซอร์ จึงทําให้เกิดการสนับสนุนธุรกิจในชุมชนทั้งทางตรงและทางอ้อม และจากจุดนี้
สโมสรค่อย ๆ สร้างฐานแฟนบอลที่เหนียวแน่น รักในความเป็นสโมสรท้องถิ่นของตนเอง 
และต่อยอดความสําเร็จ เพื่อที่จะสร้างประวัติศาสตร์ที่ยาวนานให้กับทีมต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1. การศึกษาวิจัยเพื่อทบทวนแนวคิด ทฤษฎีทางสังคมวิทยาการกีฬาจะสามารถ
สร้างให้เกิดการทําความเข้าใจฐานคิดของการศึกษาด้านนี้ได้มากขึ้น เพราะที่ผ่านมาการ
ทบทวนเอกสารตลอดจนการทําความเข้าใจปรากฏการณ์ผ่านองค์ความรู้ทางสังคมวิทยาการ
กีฬาในสังคมไทยยังมีอยู่อย่างจํากัด  

2. การศึกษาวิจัยเพื่อทําความเข้าใจพัฒนาการนโยบายของสมาพันธ์ฟุตบอลแห่ง
เอเชียและสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยตลอดจนสามารถนําไปสู่การวางนโยบายเพื่อ   

การพัฒนาการแข่งขันฟุตบอลอาชีพของไทยในอนาคตได้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
วงการฟุตบอลไทยในอนาคตได้อย่างเป็นรูปธรรม  

3. การศึกษาวิจัยอิทธิพลของวงการกีฬาตั้งแต่สโมสร นักกีฬา ผลิตภัณฑ์ที่มีต่อ
สังคมจะสามารถเข้าใจพื้นฐานอุดมคติ ตัวแบบด้านพฤติกรรม และการยอมรับคุณค่าทาง
สังคม ซึ่งสามารถพัฒนาเป็นแบบแผนในการส่งเสริมให้เยาวชนในสังคมหันมาให้ความสนใจ
กับสุขภาพหรือการใช้เวลาว่างที่เก่ียวข้องกับกีฬาได้  
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