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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น า เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะ
ในการพัฒนาภาวะผู้น า และเพื่อหารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า ของผู้อ านวยการวิทยาลัย
นาฏศิลป ผู้อ านวยการวิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม 

กลุ่มเป้าหมาย คือ บุคลากรของวิทยาลัยนาฎศิลป จ านวน 11 แห่ง และวิทยาลัยช่างศิลป 

จ านวน 3 แห่ง รวมทั้งสิ้นจ านวน 441 คน ปีการศึกษา 2563 และกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการ
สัมภาษณ์ จ านวน 14 คน และการประเมินคุณภาพ จ านวน 100 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาคะแนน
เฉลี่ยร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป ผู้อ านวยการวิทยาลัยช่างศิลป 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.08 และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.15  
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2. ปัญหา คือ มีการประชุมบุคลากรค่อนข้างน้อย การประสานงาน และการสื่อสาร
ไม่มีความชัดเจนและข้อเสนอแนะคือ ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ มีการบริหารเชิงระบบ มีการ
ประชุมหารือ วางแผนการบริหารจัดการร่วมกัน มีการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการท างาน  
มีการสร้างบรรยากาศและมีความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร 

3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น ามืออาชีพ มีความโดดเด่นจ านวน 9 ข้อ ภาวะผู้น า
แบบมืออาชีพ จ านวน 11 ข้อ และผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป ผู้อ านวยการวิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
กระทรวงวัฒนธรรม ที่มีพฤติกรรมมุ่งงาน มีความเหมาะสมและมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 
ร้อยละ 93.00 – 99.00 และพฤติกรรมมุ่งสัมพันธ์ มีความเหมาะสมและมีคะแนนเฉลี่ยอยู่
ระหว่างร้อยละ 94.00 – 97.00  
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า, ผู้อ านวยการ, วิทยาลัยนาฏศิลป, วิทยาลัยช่างศิลป, สถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์ 
 
Abstract  

The purposes of this research were to study leadership, problems,  
and suggestions for leadership development, and to investigate a leadership 
development model of the directors of College of Dramatic Arts and the 
directors of College of Fine Arts, Bunditpatanasilpa Institute, Ministry of Culture. 
The target group consisted of the personnel of 11 Colleges of Dramatic Arts  
and 3 Colleges of Fine Arts, totaling 441 people in the academic year 2020. 
There were 14 key informants for the interview and 100 key informants for the 
quality assessment. The research instruments were a questionnaire, an 
interview form, and a quality assessment form. The data were statistically 
analyzed for mean, standard deviation, and content analysis. 

The research results were as follows:  
1) Leadership of the directors of the College of Dramatic Arts and the 

directors of the College of Fine Arts, Bunditpatanasilpa Institute, Ministry of  
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Culture, overall, was at a very good level with a mean of 4.08 and a standard 
deviation of 0.15. 

2) The problems encountered were that there were few personnel  
meetings, and unclear coordination and communication. The suggestion is 
that the directors should have visions, manage systematically, arrange more 
meetings to discuss management plans together, apply technology to work, 
and create a good atmosphere and relationship in the organization. 

3) According to the professional leadership development model, there 
were nine outstanding items and eleven professional leadership items. The 
results of the quality assessment of the leadership development model of  
the directors of the College of Dramatic Arts and the directors of the College 
of Fine Arts, Bunditpatanasilpa Institute, Ministry of Culture, found that their 
work-oriented behavior was appropriate with the percentage score range at 
93.00 – 99.00. In addition, the relationship-oriented behavior was appropriate 
with the percentage score range at 94.00 – 97.00. 
 
Keywords: Leadership, Directors, College of Dramatic Arts, College of Fine Arts, 

Bunditpatanasilpa Institute 
 
บทน า  
 “The right person in the right job at the right time คนถูกต้อง ในงานถูกต้อง 
และเวลาถูกต้อง” ค ากล่าวนี้เป็นวลีที่บ่งบอกถึงลักษณะของการบริหารงาน การบริหารคน 

(นพดล เหลืองภิรมย์, 2556) และการบริหารสถานศึกษา ซึ่งการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
เป็นคนที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารท าหน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างเต็มก าลังความสามารถ 
และอยู่ในวุฒิภาวะที่เหมาะสมกับการบริหารสถานศึกษา การที่ผู้บริหารจะสามารถน าพา
สถานศึกษาและบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายให้เกิดผลส าเร็จ สิ่งส าคัญคือ 
การมีภาวะผู้น า 
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ภาวะผู้น า (Leadership) เป็นบุคลิกภาพพิเศษและความสามารถที่จะบังคับบัญชา
ผู้อื่นได้ สามารถสร้างอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความเชื่อถือ ยอมร่วมมือและยอมรับ 
ในตัวผู้บังคับบัญชา (บุญพา พรหมณะ, 2559) ผู้น าที่ดีต้องเป็นผู้ที่มีความตั้งใจเข้ามาท างาน 

ต้องเป็นคนที่รู้จักความรับผิดชอบในหน้าที่ของตนและสามารถบริหารการจัดการด้านบุคลากร
ให้ดีโดยที่ไม่ท าให้ผู้อยู่ ใต้บังคับบัญชารู้สึกอึดอัดใจ ตรงกับหลักการที่ว่า “คนส าราญ  
งานส าเร็จ” (พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี, 2551) และต้องมีความเชื่อมั่นในตัวเองมีบุคลิกภาพที่
สามารถได้รับความไว้วางใจ สามารถใช้วิจารณญาณในการแก้ปัญหาด้วยความช านาญ  
รู้กฎหมาย สามารถให้ค าแนะน า ให้ค าปรึกษากับผู้ร่วมงาน เป็นกัลยาณมิตรที่ดี (วิเชียร  
วิทยอุดม, 2553)  

ความส าคัญของภาวะผู้น าจึงเป็นสิ่งส าคัญส าหรับผู้บริหารในทุกองค์กรรวมถึง 
ผู้บริการสถานศึกษาเช่นเดียวกัน ในฐานะที่ผู้วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของสายงานด้านการบริหาร
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม ซึ่งเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่มีสถานศึกษา
ในสังกัดที่จัดการเรียนการสอนทางด้าน นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ และทัศนศิลป์  
ทั้งระดับพื้นฐาน ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและระดับอุดมศึกษาทั่วทุกภูมิภาคของ
ประเทศไทย (ราชกิจจานุเบกษา, 2550)  

จากการศึกษาข้อมูลเบื้องต้นพบว่ามีผู้บริหารสถานศึกษาตามจ านวนวิทยาลัยที่
รับผิดชอบทั้งสิ้น จ านวน 15 คน ซึ่งล้วนต้องท าหน้าที่บริหารงานและดูแลความเรียบร้อย 
ในฝ่ายต่าง ๆ  ได้แก ่ฝ่ายบริหาร ฝ่ายวิชาการฝ่ายศิลปวัฒนธรรม ฝ่ายกิจการนักเรียน นักศึกษา 
และฝ่ายวิจัยและงบประมาณ โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาและส่งเสริมวิชาการ
ตั้งแต่ระดับพื้นฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์และทัศนศิลป์
ทั้งไทยและสากล รวมทั้งศิลปวัฒนธรรมระดับท้องถิ่นและระดับชาติ ผู้บริหารต้องใช้ทั้งศาสตร์
ทั้งศิลป์ในการบริหารจัดการ ผู้วิจัยเห็นว่าในมิติของงานวิจัยด้านการบริหารสถานศึกษาใน
เครือสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตั้งแต่ทางสถาบันฯ มีการบริหารงานตามพระราชบัญญัติ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2550 และแก้ไขเพิ่มเติมเป็นต้นมา ยังไม่เคยมีการวิจัยว่าภาวะ
ผู้น าของผู้อ านวยการฯ เป็นอย่างไร  

จากความเป็นมาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท าวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าของ
ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป และผู้อ านวยการวิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
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กระทรวงวัฒนธรรม เพื่อหารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป ผู้อ านวยการวิทยาลัย 
ช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม 
 2. เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้อ านวยการ
วิทยาลัยนาฏศิลป ผู้อ านวยการวิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวง
วัฒนธรรม 

3. เพื่อหารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม 
  
วิธีการวิจัย 
 1. กลุ่มเป้าหมาย 

กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรของวิทยาลัยนาฏศิลป สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม จ านวน 11 แห่ง และวิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม จ านวน 3 แห่ง รวมทั้งสิ้นจ านวน 441 คน ปีการศึกษา 2563 
กลุ่มเป้าหมาย ที่ใช้ในการสัมภาษณ์ จ านวน 14 คน และการประเมินคุณภาพ จ านวน 100 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีดังนี้ 

2.1 แบบสอบถามภาวะผู้น าของผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป ผู้อ านวยการ
วิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม มีจ านวน 3 ตอน ได้แก่  
ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการวิทยาลัย
นาฏศิลป ผู้อ านวยการวิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม  
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามให้
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม และความสอดคล้อง
ของวัตถุประสงค์ เนื้อหา มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.66 – 1.00 และแล้วน าไปทดลองใช้ (Try 
out) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.93 
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2.2 แบบสัมภาษณ์ ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป ผู้อ านวยการ
วิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม เป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิด
มีจ านวน 4 ประเด็น ได้แก ่1) ปัญหาที่พบเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น ามุ่งงาน 2) ข้อเสนอแนะ
ในการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น ามุ่งงาน 3) ปัญหาที่พบเกี่ยวกับพฤติกรรม
ภาวะผู้น ามุ่งสัมพันธ์ 4) ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น ามุ่ง
สัมพันธ์ 

2.3 แบบประเมินคุณภาพ มีจ านวน 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ ตอบ
แบบสอบถาม ตอนที่ 2 รูปแบบภาวะผู้น าของผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป ผู้อ านวยการ
วิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม ตอนที่ 3 ความคิดเห็น
เพิ่มเติมหรือข้อเสนอแนะ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.1 ผู้วิจัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลไปยังผู้อ านวยการ
วิทยาลัยนาฎศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม จ านวน 11 แห่ง และ
ผู้อ านวยการวิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม จ านวน 3 แห่ง   

3.2 ผู้วิจัยนัดหมายวัน เวลา และสถานที่เพื่อท าการสัมภาษณ์ 
3.3 เก็บรวบรวมแบบสอบถามและแบบประเมินคุณภาพคืน และตรวจสอบ

ความสมบูรณ์ชองแบบสอบถามและแบบประเมินคุณภาพ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
4.1 วิเคราะห์หาค่าสถิติพื้นฐาน โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพื่อค านวณ 

หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
4.2 วิเคราะห์เนื้อหาโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูล 

เชิงคุณภาพ Atlas.ti 8  
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลภาวะผู้น าของผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป ผู้อ านวยการวิทยาลัยช่างศิลป 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม แสดงดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 ผลการศึกษาภาวะผู้น าของผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป์ ผู้อ านวยการวิทยาลัย
ช่างศิลป์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม โดยรวม 

ด้าน รายการ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

1 พฤติกรรมภาวะผู้น ามุ่งงาน 4.07 0.04 มาก 
2 พฤติกรรมภาวะผู้น ามุ่งสมัพันธ์ 4.08 0.20 มาก 

โดยรวม 4.08 0.15 มาก 

 
จากตารางที่ 1 ผลการศึกษาภาวะผู้น าของผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป์ 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยช่างศิลป์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม พบว่า โดยรวม
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.08 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.15 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น ามุ่งสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ย 4.08 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.20 และ
พฤติกรรมภาวะผู้น ามุ่งงาน มีค่าเฉลี่ย 4.07 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.04 ตามล าดับ  
 2. ปัญหา คือ มีการประชุมบุคลากรค่อนข้างน้อย การประสานงาน และการสื่อสาร
ไม่มีความชัดเจนและข้อเสนอแนะคือ ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ มีการบริหารเชิงระบบ มีการ
ประชุมหารือ วางแผนการบริหารจัดการร่วมกัน มีการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการท างาน  
มีการสร้างบรรยากาศและมีความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร 

3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น ามืออาชีพ แสดงดังภาพที่ 1 – 4  
ผลการหารูปแบบจ าลองการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ Atlas.ti 8  
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ภาพที่ 1 รูปแบบจ าลองภาวะผูน้ าทีโ่ดดเด่นของผู้อ านวยการวทิยาลัยนาฏศิลป ผู้อ านวยการ

วิทยาลัยช่างศิลป สถาบนับัณฑติพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม 
 

 
 

ภาพที่ 2 รูปแบบจ าลองภาวะผูน้ าแบบมืออาชีพของผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป 

ผู้อ านวยการวทิยาลัยชา่งศิลป สถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป ์กระทรวงวัฒนธรรม 
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ภาพที่ 3 รูปแบบจ าลองภาวะผูน้ าที่โดดเด่นและภาวะผู้น าแบบมืออาชีพผู้อ านวยการวิทยาลัย
นาฏศลิป ผู้อ านวยการวิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์กระทรวงวัฒนธรรม 

 

 
 

ภาพที่ 4 รูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าของผู้อ านวยการวิทยาลยันาฏศิลป ผู้อ านวยการ
วิทยาลัยช่างศิลป สถาบนับัณฑติพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม 
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ส่วนผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้อ านวยการ
วิทยาลัยนาฏศิลป ผู้อ านวยการวิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวง
วัฒนธรรม ที่มีพฤติกรรมมุ่งงานมีความเหมาะสมและมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่างร้อยละ 93.00 
– 99.00 และพฤติกรรมมุ่งสัมพันธ์ มีความเหมาะสมและมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่างร้อยละ 
94.00 – 97.00  
 
อภิปรายผล 
 1. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป์ ผู้อ านวยการ
วิทยาลัยช่างศิลป์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น า
มุ่งงาน และพฤติกรรมภาวะผู้น ามุ่งสัมพันธ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.08 และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.15 ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาที่มาจากระบบการคัด
สรรมีความสามารถในการบริหารงานโดยมีพฤติกรรมภาวะผู้น ามุ่งงาน ได้แก่ ความสามารถ
ในการก าหนดทิศทางและวางแผนพัฒนาที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เปิดโอกาส
ให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการวางแผนและจัดระบบในงานต่าง ๆ ของภาควิชา สามารถมอบ 
หมายงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างเหมาะสม มีแผนการก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นระบบ และในขณะเดียวกันก็มีพฤติกรรมภาวะ
ผู้น ามุ่งสัมพันธ์ ได้แก่ มีการสนับสนุนให้มีการประสานงานในการท างานของทุกฝ่ายโดย 
ไม่แบ่งแยกเพื่อก่อให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการท างาน เคารพในสิทธิของผู้ร่วมงานทุกคน 
เท่าเทียมกันและปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างสุภาพ ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานริเริ่มสร้างสรรค์และยอมรับ
ในประสบการณ์ใหม่ ๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู้น าตามพฤติกรรม
มหาวิทยาลัย แห่งรัฐโอไฮโอ (1945, อ้างถึงใน สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2547) ซึ่งแบ่งเป็น 2 มิติ 
คือ พฤติกรรมผู้น ามุ่งงานและพฤติกรรมผู้น ามุ่งสัมพันธ์ และงานวิจัยของ วินนารัชน์  
ชัยวิทยนันต์ และ จุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย์ (2561) ที่วิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร 
พบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2 
กรุงเทพมหานคร มีภาวะผู้น าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) องค์ประกอบของการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพ 
มหานคร มีค่าอยู่ระหว่าง 0.58–0.79 และงานวิจัยของพรศักดิ์ ค าทอง (2558) ได้ท าการ
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วิจัยเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในวิทยาลับชุมชน  
กลุ่มภาคเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร
ในวิทยาลัยชุมชนพบว่า มีคุณลักษณะของผู้บริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิ์เกี่ยวกับงานผู้บริหารใน
วิทยาลัยชุมชนมีคุณลักษณะของผู้บริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิ์เกี่ยวกับงาน ซึ่งได้แก่ ความมั่นใจใน
ตนเอง ความเชื่อในอ านาจตน มีความสามารถในการจูงใจและความต้องการทางสังคมอยู่ใน
ระดับมาก และงานวิจัยของพูนศักดิ์ ไชยค าจันทร์ (2558) ได้วิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเขตอ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัด
เชียงใหม่ พบว่า เชียงใหม่ พบว่า ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน ได้แก่ การมีพฤติกรรมที่เป็นมิตร
ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถเข้าถึงได้ง่าย รวมทั้งให้การปฏิบัติอย่างเสมอภาคและให้การนับถือ
ยกย่องต่อศักดิ์ศรีของผู้ใต้บังคับบัญชา และภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ การมีพฤติกรรม
กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และงานวิจัยของ ของ
ทวีภรณ์ วรชิน, สมเจตน์ ภูศรี และ เกรียงศักดิ์ ไพรวรรณ (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยม ศึกษา เขต 24 พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ต้องการพัฒนา
ให้กับผู้บริหาร สถานศึกษา มี 6 ด้าน คือ ผู้น าที่สร้างความคิดสร้างสรรค์ ผู้น าการเรียนรู้
แบบทีม ผู้น าของผู้น า ผู้น าที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ผู้น าที่ให้ความส าคัญต่อลูกค้า และผู้น าที่
เป็นแบบอย่างที่ดี 

2. จากผลการวิจัยพบว่า ปัญหาคือ มีการประชุมบุคลากรค่อนข้างน้อย การประสาน 
งานและการสื่อสารไม่มีความชดัเจน ทั้งนี้เนื่องจากผู้อ านวยการมีภารกิจที่รับผิดชอบค่อนข้าง 
มาก โดยเฉพาะงานเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม การบริการวิชาการการแสดงไม่ได้มีเฉพาะกลางวัน
เท่านั้นต้องไปก ากับดูแลในเวลากลางคืน และถึงแม้ว่าจะมีรองผู้อ านวยการรับผิดชอบในแต่
ละฝ่าย แต่การตัดสินใจต้องเป็นหน้าที่ของหัวหน้าสถานศึกษา รวมถึงความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกสถานศึกษาหลาย ๆ เรื่อง ทั้งภาครัฐและเอกชน เครือข่ายทั้งในจังหวัด 

ต่างจังหวัดและต่างประเทศ และการท างานเชิงรุก ปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้เป็นสาเหตุที่อาจท า
ให้เกิดช่องว่างระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา และก่อให้เกิดปัญหาดังกล่าวตามมา 
ส่วนข้อเสนอแนะของบุคลากรคือ ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ มีการบริหารเชิงระบบ มีการ
ประชุมหารือ วางแผนการบริหารจัดการร่วมกัน มีการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการท างาน  
มีการสร้างบรรยากาศและมีความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร  
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3. จากผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น ามืออาชีพ มีความโดดเด่น
จ านวน 9 ข้อ ภาวะผู้น าแบบมืออาชีพ จ านวน 11 ข้อ และผลการประเมินคุณภาพของ
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป ผู้อ านวยการวิทยาลัยช่างศิลป 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม ที่มีพฤติกรรมมุ่งงานมีความเหมาะสมและมี
คะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่างร้อยละ 93.00 – 99.00 และพฤติกรรมมุ่งสัมพันธ์ มีความเหมาะสม
และมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่างร้อยละ 94.00 – 97.00 เนื่องจากผู้บริหารมืออาชีพจะต้องมี
วิสัยทัศน์กว้างไกลและไปให้ถึงเป้าหมายที่วางไว้ สิ่งที่จ าเป็นจะต้องมีคือ ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ รวมทั้งต้องมีความรอบรู้ในด้านกฎหมายเพื่อสามารถน ามาช่วยในการตัดสินใจได้
อย่างถูกต้องและแม่นย า ยึดหลักธรรมาภิบาล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้ใต้บังคับบัญชามีความ
คาดหวังว่า ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพจะแสดงถึงพฤติกรรมของผู้บริหารที่สามารถบริหาร 
งานให้บรรลุเป้าหมายและได้ผลลัพธ์ของงานที่ยอดเยี่ยม มีผลผลิตที่มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของกัลยา พรมทิพย์ (2558) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามทัศนะ
ของครูมัธยมศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารตามทัศนะของครูมัธยมศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช 4 ด้าน คือ ด้านการ
สร้างบารมี ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา และด้านการค านึงถึง
เอกัตบุคคล (2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารตามทัศนะของครูมัธยมศึกษาในจังหวัด
นครศรธีรรมราช ตามตัวแปร เพศ ต าแหน่ง วิทยฐานะ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาด
โรงเรียน และ (3) ศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารตามทัศนะของครู
มัธยมศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติการสอนโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 341 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถาม จ านวน 60 ข้อ ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .98 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบความแปรปรวน
ทางเดียว และทดสอบพหุคูณด้วยวิธี LSD ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารโดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับสูง (2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารตาม
ทัศนะของครูพบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน ประสบการณ์ในการท างานต่างกัน และขนาดโรงเรียน
ต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05, .01 และ .05 ตามล าดับ ส าหรับครูที่มีต าแหน่งวิทยฐานะต่างกันมีทัศนะต่อภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโดยภาพรวมและพิจารณารายด้านไม่แตกต่างกัน และ (3) ข้อเสนอแนะของ
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ครูเก่ียวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารที่มีความส าคัญประกอบด้วย (3.1) บริหารด้วยหลักธรรมา 
ภิบาล (3.2) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา (3.3) มีความรู้ความสามารถ
และวิสัยทัศน์กว้างไกลในการบริหาร (3.4) ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างต่อเนื่อง และ (3.5) มอบหมายงานอย่างโปร่งใสโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
  
ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา  

เพื่อสร้างอุดมการณ์ร่วมกัน สร้างการท างานเป็นทีม และสร้างความรัก ความผูกพันในองค์กร 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีการแสดงความคิดเห็น

หรือการมีส่วนร่วมเพื่อใช้ประกอบในการตัดสินใจ 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ได้แก่ การอบรม 

เชิงปฏิบัติการ หรือการศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการท างานของสถานศึกษา  

 4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรหาช่องทางในการสื่อสารที่มีความหลากหลายโดยใช้
เทคโนโลยี เช่น ไลน์ เฟซบุ๊ก ในการประสานงาน สั่งการ และติดตามผลการด าเนินงาน
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาน 
ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม  

 2. ควรวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม 

 3. ควรวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในบริบท
สังคมพหุวัฒนธรรม 
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