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บทคัดย่อ

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ตรวจสอบคุณสมบัติทางจิตมิติของแบบวัดภาวะผู้น�ำที่เป็นมิตรกับ 

สิ่งแวดล้อม และ 2) ก�ำหนดคะแนนจุดตัดและค�ำบรรยายส�ำหรับแบบวัดภาวะผู้น�ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้คือพนักงานบริษัทแห่งหนึ่งในกรุงเทพมหานคร จ�ำนวน 119 คน ได้จากการก�ำหนด

ขนาดตัวอย่างด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูปและสุ่มตัวอย่างแบบง่ายโดยวิธีการจับสลาก เก็บรวบรวมข้อมูลด้วย

แบบวัดภาวะผู้น�ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมแบบมาตรประมาณค่าของลิเคอร์ท 5 ระดับ จ�ำนวน 12 ข้อ 

ผ่านช่องทางออนไลน์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ 1) ดัชนีความสอดคล้องเชิงเนื้อหา 2) คา่สหสัมพันธ์

ระหว่างข้อค�ำถามกับคะแนนรวม 3) คา่สัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค และ 4) การวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิงยืนยัน การก�ำหนดคะแนนจุดตัดและรายงานผลใช้คะแนนมาตรฐานซีและสถิติเชิงพรรณนา 

ผลการวจิยัพบว่า 1) แบบวดัภาวะผูน้�ำทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมมีความตรงเชงิเนือ้หา ค่าอ�ำนาจจ�ำแนก

ระดับต�่ำถึงสูงมาก (r = 0.22–0.84) ความเชื่อมั่นในระดับสูงมาก (α = 0.86) และแบบจ�ำลองการวัดภาวะผู้น�ำ

ทีเ่ป็นมติรกับสิง่แวดล้อมมีผลการทดสอบไคสแควร์ไม่พบนยัส�ำคญัทางสถติิถอืว่ามคีวามสอดคล้องกับข้อมลูเชงิ

ประจักษ์ (χ2(2) = 0.79, p-value = 0.67) และ 2) ก�ำหนดคะแนนจุดตัดได้ 3 จุด ตัดแบ่งภาวะผู้น�ำที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อมออกเป็น 4 ระดับ
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Abstract

This research aimed to 1) examine the psychometric properties of the green leadership 

scale, and 2) determine the cutoff scores and descriptors for the green leadership scale. The 

sample for this study consisted of 119 employees from a company in Bangkok, determined 

using a sample size calculation program and selected through simple random sampling by 

lottery method. Data were collected using the green leadership scale, a 5-point Likert-type 

scale consisting of 12 items, administered online. The statistical methods used for data analysis 

included 1) content validity index, 2) item-total correlation, 3) Cronbach’s alpha coefficient, and 

4) confirmatory factor analysis. Cutoff scores and reporting were based on standard z-scores 

and descriptive statistics.

The results revealed that 1) the green leadership scale exhibited strong content validity 

with item discrimination values ranging from low to very high (r = 0.22–0.84), high reliability (α= 0.86), 

and the green leadership model showed no significant chi-square results, indicating a good fit 

with the empirical data (χ2(2)  = 0.79, p-value = 0.67), and 2) three cutoff points were established 

to categorize environmental leadership into four levels.

Keywords: Green Leadership, Psychometric Properties, Cutoff Score

บทน�ำ

ในยุคปัจจุบัน ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมกลายเป็นหนึ่งในประเด็นที่ส�ำคัญที่สุดส�ำหรับทั้งโลก 

โดยเฉพาะผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมอิากาศและการใช้ทรพัยากรอย่างยัง่ยนื มลพษิทีเ่กดิขึน้ทัง้

สงัคมไทยและสังคมอืน่ ๆ  ท่ัวโลกนัน้ส่วนใหญ่แล้วมีปัจจยัทีส่่งผลให้เกดิมลภาวะหลายประการ เช่น การขยายตัว

ของอุตสาหกรรม การพฒันาระบบขนส่ง กจิกรรมต่าง ๆ  ของมนษุย์ เช่น การเผาท�ำลายขยะ การตดัไม้ท�ำลายป่า

มลภาวะเหล่าน้ันส่งผลเสยีมากมายยงัตวัมนษุย์เอง สัตว์ ป่า พืช รวมไปถึงวสัดุอืน่ ๆ  เสียหาย (ภคัพงศ์ พจนารถ, 

2559, หน้า 127-128) ผลกระทบดังกล่าวสามารถเห็นได้ชัดเจนในบริเวณชุมชน ใจกลางเมืองโดยเฉพาะ 

ในเมอืงใหญ่ เช่น เมอืงหลวงของประเทศไทยอย่างกรุงเทพมหานคร ประชากรในเมอืงหลวงมกัประสบปัญหาสุขภาพ 

เช่น อาการระคายเคอืงผวิหนงั ดวงตา และระบบทางเดินหายใจ เมือ่พิจารณาผลกระทบทางสขุภาพโดยละเอียด

พบว่าประชากรไทยได้รับผลกระทบจากฝุ่นละอองขนาดเล็กกว่า 2.5 ไมครอน หรือ PM 2.5 โดยเฉพาะในเมือง

ขนาดใหญ่ เช่น กรุงเทพมหานครและเชียงใหม่ ซึ่งเป็นพื้นท่ีที่เผชิญกับอัตราการเพิ่มขึ้นของโรคต่าง ๆ ได้แก่ 

โรคทางเดนิหายใจ โรคหวัใจ โรคหลอดเลอืดอกัเสบ โรคปอดอกัเสบและโรคผิวหนงั โดยมค่ีาเฉลีย่เพิม่ขึน้ร้อยละ 

6.34 นอกจากนีค้วามรนุแรงของปัญหาดงักล่าวยงัเพิม่ความเสีย่งต่อการเกดิภาวะมะเรง็ทางเดนิหายใจ (นภาพร 

วงศ์วิวัฒนนุกิจ, 2564, หนา้ 87-88)

ถึงแม้ว่าภาครัฐจะเป็นผู้น�ำการแก้ไขมลภาวะโดยก�ำหนดเป็นกฎหมายข้อห้าม ข้อบังคับ แต่ก็ไม่อาจ

ที่จะแก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ การประสานความร่วมมือจากหน่วยงานหลายฝ่ายทั้งภาครัฐ เอกชน 

ประชาคม สังคม รวมไปถึงองค์การอิสระ องค์การไม่แสวงหาก�ำไรจึงเป็นส่ิงส�ำคัญเป็นอย่างมาก การประสาน

พลังร่วมกัน จึงจะสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืน ดังนั้นผู้น�ำองค์การต่าง ๆ 
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จึงเห็นคุณค่าและให้ส�ำคัญความจ�ำเป็นในการพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรที่ค�ำนึงถึง 

สิ่งแวดล้อมมากขึ้น (ภาสินี ม่วงใจเพชร และพูลทรัพย์ โพนสิงห์, 2565, หน้า 30) 

แนวคิดภาวะผู้น�ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (green leadership) เป็นแนวคิดที่ได้รับการยอมรับ

และถูกศึกษาอย่างกว้างขวาง เนื่องจากการมีผู้น�ำท่ีมีวิสัยทัศน์และความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมสามารถ

ส่งผลต่อความยัง่ยนืขององค์การได้อย่างแท้จริง ภาวะผู้น�ำเป็นมิตรกับสิง่แวดล้อมเป็นคณุลักษณะของบคุคลทีมี่

ความกล้าคดิกล้าเสนอความคดิเหน็ รวมไปถงึเป็นผู้เร่ิมต้นเผชิญความท้าทายแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม (Kardoyo, 

Feriady, Farliana, & Nurkhin, 2020, p.461; Berniak-Wony & Rataj, 2023) จากการศึกษางานวิจัยของ 

Khan, Saqib, Abbasi, Mikhaylov & Pinter (2023) ได้ท�ำการศึกษาวิเคราะห์ผลกระทบของภาวะผู้น�ำที่

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมต่อการแลกเปลี่ยนความรู้ด้านส่ิงแวดล้อม รวมถึงผลกระทบของการแลกเปล่ียนความรู้ 

ด้านสิ่งแวดล้อมที่มีต่อผลการด�ำเนินงานที่ยั่งยืนขององค์การ พบว่า การแลกเปลี่ยนความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม

มีบทบาทส�ำคัญในการเป็นตัวกลางเชื่อมโยงระหว่างภาวะผู้น�ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและผลการด�ำเนินงานที่

ยัง่ยนืขององค์การผลการวจิยันีช้ี้ให้เหน็ว่า การแลกเปล่ียนความรูด้้านสิง่แวดล้อมสามารถช่วยน�ำพาผลกระทบของ

การปฏบิตัภิาวะผูน้�ำท่ีเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมไปสูก่ารปรบัปรงุผลการด�ำเนนิงานท่ียัง่ยนื เช่นเดียวกนักบัการวิจยั

เอกสารของ Arici and Uysal (2022) ที่ระบุว่า ตัวแปรภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ท�ำให้องค์การภาคอตุสาหกรรมมกีารพฒันาอย่างรอบด้าน สามารถอยูร่่วมกับชุมชนสังคมรอบข้างได้อย่างยัง่ยนื 

เมื่อพิจารณาถึงการสังเคราะห์ในประเด็นของมาตรวัด เครื่องมือวัด ส่วนใหญ่เป็นมาตรวัดแบบประมาณค่ากับ

แบบสัมภาษณ์ และเมื่อพิจารณาในบริบทของภาคอุตสาหกรรมและองค์การในประเทศไทยยังมีผู้วิจัยพัฒนา

เครื่องมือวัดภาวะผู้น�ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมจ�ำนวนน้อย ผู้วิจัยเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการวัดภาวะผู้น�ำที่

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมว่าเป็นสิ่งส�ำคัญในการขับเคลื่อนองค์การ สารสนเทศที่ได้จากการวัดจะสามารถน�ำไปใช้ 

เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาองค์การให้เป็นองค์การที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วย 

เหตุดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจท�ำวิจัยโดยก�ำหนดค�ำถามการวิจัย 2 ประการ คือ 1) คุณสมบัติทางจิตมิติของแบบวัด 

ภาวะผูน้�ำทีเ่ป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมจะมคุีณสมบติัเป็นอย่างไร และ 2) คะแนนจุดตัดของแบบวดัภาวะผู้น�ำทีเ่ป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อมประกอบไปด้วยกี่จุดตัด สามารถบรรยายลักษณะของภาวะผู้น�ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมได้

อย่างไร 

การทบทวนวรรณกรรม

มโนทัศน์เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ภาวะผู ้น�ำท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเป็นแนวทางท่ีผู ้น�ำใช้ในการส่งเสริมการบริหารจัดการ

และด�ำเนินงานท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายเพื่อสนับสนุนความยั่งยืนในทุกมิติขององค์การ 

(Khan, 2023; Khan, Saqib, Abbasi, Mikhaylov, & Pinter, 2023) ผู้น�ำในลักษณะนี้ต้องมีความพร้อม 

ที่จะเผชิญและจัดการกับความท้าทายด้านสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งสร้างแรงบันดาลใจและส่งเสริมพนักงาน

ในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่มุ่งเน้นการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ (Robertson & Barling, 

2017, p.60) อีกท้ัง Robertson and Barling (2013) ได้ระบุไว้ว่าภาวะผู้น�ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

สามารถนิยามว่าเป็น “ภาวะผู้น�ำเชิงการเปล่ียนแปลง” ที่เน้นการกระตุ้นให้ผู้ติดตามปฏิบัติตามแนวทาง

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยผู ้น�ำจะสนับสนุนพฤติกรรมเชิงรุกเพ่ือบรรลุเป้าหมายด้านส่ิงแวดล้อม 

นอกจากนี้ Chen and Chang (2013) ยังชี้ให้เห็นวา่ ลักษณะส�ำคัญของภาวะผู้น�ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมคือ 

การกระตุน้พนกังานให้เกนิความคาดหมายในด้านประสทิธภิาพทางสิง่แวดล้อมอกีด้านหนึง่ Mikhaylov (2023) 
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เน้นถึงบทบาทของผู้น�ำท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในการสร้างนวัตกรรมผ่านการสื่อสารที่ชัดเจนและการสร้าง

แรงบันดาลใจให้พนักงานพัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตท่ียั่งยืน ขณะท่ี Su et al. (2020) เสริมว่า

ผู้น�ำที่มุ่งเน้นความยั่งยืนจ�ำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งสนับสนุน

การพฒันาทกัษะและส่งเสรมิค่านยิมด้านสิง่แวดล้อมภายในองค์การ โดยสรุปภาวะผูน้�ำทีเ่ป็นมติรกับสิง่แวดล้อม

เป็นการผสมผสานระหว่างการบรหิารจัดการทีเ่ป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมและการสร้างแรงบนัดาลใจให้เกดิพฤติกรรม

ที่สอดคล้องกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทั้งในระดับบุคคลและองค์การ ซึ่งกลไกเหล่านี้มีส่วนส�ำคัญในการบรรลุ

เป้าหมายความยั่งยืนและการสร้างคุณค่าท่ียั่งยืนต่อสังคมโดยรวม (Khan, Saqib, Abbasi, Mikhaylov, & 

Pinter, 2023; Robertson & Barling, 2017; Chen & Chang, 2013) ผู้วิจัยจึงศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้

ภาวะผูน้�ำท่ีเป็นมติรกบัส่ิงแวดล้อมได้รบัการยอมรบัว่าเป็นองค์ประกอบส�ำคัญในการสร้างความยัง่ยนื

ในระดับองค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในอุตสาหกรรมท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมโดยตรง เช่น อุตสาหกรรม

โรงแรมในงานวิจัยของ Suliman et al. (2023) ได้วิเคราะห์บทบาทของ ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อมซึ่งเน้นการสร้างแรงบันดาลใจและน�ำเสนอวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนให้กับพนักงาน ผู้น�ำในลักษณะน้ี 

ส่งเสริมความมุ่งมั่นและความผูกพันของพนักงานต่อกิจกรรมพัฒนาสิ่งแวดล้อม โดยความร่วมมือดังกล่าวส่งผล 

ต่อการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและคุณภาพการให้บริการของโรงแรมเช่นเดียว

กับงานวิจัยของ Su et al. (2020) ได้ให้ความส�ำคัญกับภาวะผู้น�ำที่ส่ิงแวดล้อมในบริบทของการสนับสนุน

นวตักรรมสะอาด โดยผูน้�ำทีม่วีสิยัทศัน์ในด้านนีจ้ะช่วยกระตุน้ให้เกิดการพฒันากระบวนการผลติและระบบการจดัการ 

ที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและการลดของเสียสู่ส่ิงแวดล้อม 

ผู้น�ำยังส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และแบ่งปันความรู้ด้านส่ิงแวดล้อมภายในองค์การ ซ่ึงช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมสีเขียว เพ่ือให้เข้าใจวิธีการวัดเครื่องมือและแนวทางการพัฒนาคุณสมบัติทางจิตมิติ 

มากขึน้ ผูว้จิยัท�ำการศกึษางานวจิยัของ Wang, Tian, Jiang, and Tong (2023) ท่ีพัฒนาแบบวดัภาวะน�ำส่ิงแวดล้อม

โดยอาศัยกรอบแนวคดิการสร้างเครือ่งมอืวดัของ Treviño, Hartman, and Brown (2000) ทีใ่ห้นยิามของภาวะผูน้�ำ 

สิ่งแวดล้อมว่าเป็นพฤติกรรมของผู้น�ำองค์กรที่จะกระตุ้นส่งเสริมและมีกลยุทธ ในการบริหารที่ควบคู่กับกับ

รักษาสิ่งแวดล้อมและหลีกเลี่ยงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างส้ินเปลือง โดยภาวะดังกล่าวประกอบไปด้วย 

1) การก�ำหนดนโยบายการบรหิาร 2) เหน็คณุค่าของการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม 3) การแสดงตวัอย่างหรอืพฤตกิรรม

การพัฒนาสิ่งแวดล้อม และ 4) สร้างสรรค์ค่านิยมในองค์กรที่มีต่อสิ่งแวดล้อม การพัฒนามาตรวัดอาศัยมาตรวัด 

แบบเอกมิติที่มีรายการวัด 68 รายการวัด พัฒนาคุณสมบัติทางจิตมิติโดยตรวจสอบความไวด้วยสถิติทดสอบ 

t-test และตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างด้วยวิธี การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันกับตัวอย่าง 

จ�ำนวน 377 ตวัอย่าง พบว่า โมเดลการวัดสอดคล้องกลมกลนืกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ เช่นเดยีวกนักบังานวจิยัของ 

Khan et al. (2024) ทีพ่ฒันาความเทีย่งตรงเชงิโครงสร้างของกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้�ำสิง่ล้อมการตรวจสอบ 

ความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ เป็นการวิจัยท�ำการสังเคราะห์กรอบแนวคิดการวัดจากการสังเคราะห์เอกสาร

และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง หลังจากนั้นน�ำผลการสังเคราะห์ร่างออกเป็นโมเดลการวัดและสร้างมาตรวัด จ�ำนวน 

21 ข้อ ท�ำการศึกษาสัมภาษณ์กับตัวอย่างการวิจัย จ�ำนวน 21 คน เพื่อตรวจสอบความเห็นความเข้าใจและ 

เพ่ือให้ได้ข้อมูลการพัฒนามาตรวัดแล้วน�ำข้อมูลที่สัมภาษณ์มาปรับปรุง หลังจากนั้นน�ำมาตรวัดไปทดลองใช้ 

โดยการตรวจสอบความไวด้วยเทคนิค Q-sort technique ตรวจสอบความเชื่อมั่นของมาตรวัดด้วยสูตรของ 

Kappa และตรวจสอบความเที่ยงตรง เชิงโครงสร้างด้วยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
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แนวคิดการพัฒนาเครื่องมือการวัดตัวแปรทางจิตวิทยา

การพัฒนาเคร่ืองมือการวัดตัวแปรทางจิตวิทยามีกระบวนการที่มีความซับซ้อนเพื่อให้ได้มา

ซึ่งข ้อมูลทางจิตที่มีความเที่ยงตรงและน่าเชื่อถือ การพัฒนาเคร่ืองมือวัดทางจิตวิทยาจะต้องอาศัย

กระบวนการทางสถิติประกอบกับจิตวิทยาร่วมกัน ในขั้นตอนแรกของการพัฒนาเครื่องมือวัดทางจิตผู ้

วิจัยจะต้องสามารถระบุสิ่งท่ีต้องการวัดได้ว่ามีขอบเขตการวัดอย่างไรโดยจะต้องระบุองค์ประกอบการวัด 

นิยาม ความหมาย รายละเอียดจากการศึกษาเอกสาร งานวิจัย ต�ำราและงานที่น่าเชื่อถือ (Educational 

measurement, 1971, pp. 443-507) เมื่อนักวิจัยสามารถระบุองค์ประกอบและโครงสร้างของตัวแปร

ทางจิตวิทยาที่ต้องการวัดได้แล้ว จะต้องตัดสินใจเลือกใช้เครื่องมือการวัดเนื่องจากเคร่ืองมือทางจิตวิทยา

มีหลากหลาย จากนั้นผู้วิจัยจะต้องน�ำเครื่องมือวัดไปทดลองใช้น�ำร่องกับกลุ่มทดลอง โดยกลุ่มทดลองจะ

ต้องมีจ�ำนวนท่ีเพียงพอที่จะเชื่อได้ว่าเป็นจ�ำนวนที่เพียงพอท่ีจะบ่งชี้คุณภาพของเคร่ืองมือซ่ึง Kline (2015, 

p. 70-72) ได้ให้แนวทางการตรวจสอบคุณสมบัติทางจิตมิติของเครื่องมือที่ใช้วัดตัวแปรทางจิตวิทยาจะ

ต้องผ่านการทดลองตรวจสอบความไวด้วยเทคนิคการใช้สถิติทดสอบซ่ึงจะบ่งชี้ความสามารถของเครื่อง

มือวัดตัวแปรทางจิตวิทยาว่ามีความไวหรือจ�ำแนกกลุ ่มของตัวอย่างการวิจัยออกได้อย่างชัดเจนหรือไม่

อย่างไร นอกจากนี้ผู้วิจัยควรท�ำการตรวจสอบความเชื่อมั่นซึ่งเป็นคุณสมบัติที่บ่งชี้ถึงความคงเส้นคงวาของ 

การวดัโดยอาศยัเทคนคิต่าง ๆ  ทีส่มัพนัธ์กบัประเภทของเคร่ืองมอืการวดั หากพิจารณาวธิกีารตรวจสอบความเชือ่มัน่ 

ในการวัดจะต้องพิจารณาวิธีการประมาณค่าความเชื่อมั่นด้วย ซึ่งวิธีการตรวจสอบค่าความเชื่อมั่นท�ำได้

หลายวธิเีช่น การทดสอบซ�ำ้หรอื Test re-test method การประมาณค่าความเชือ่มัน่ด้วยวธิกีารตรวจสอบความ

เป็นเอกพันธ์ภายในหรือ Internal consistency method เป็นต้น นอกจากนี้สิ่งที่ส�ำคัญที่สุดของคุณลักษณะ

ทางจิตมิติของเครื่องมือการวัดตัวแปรทางจิตวิทยา คือ ความเที่ยงตรงของเครื่องมือผู้วิจัยจะต้องตรวจสอบ

ความเทีย่งตรงของเครือ่งมอืว่าสามารถวดัได้ตรงสอบคล้องกับตวัแปรทางจติวทิยาทีต้่องการได้อย่างแท้จรงิหรอื

ไม่ Floyd and Widaman (1995) ได้อธิบายแนวทางการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ ความตรงมี

หลายประเภทและมีหลายวิธีการท่ีตรวจสอบความตรง เช่น ความตรงเชิงเนื้อหาเป็นการตรวจสอบรายการวัด

ที่นักวิจัยสร้างมานั้นเป็นไปตามนิยามขอบเขต และทฤษฎีของตัวแปรทางจิตวิทยาหรือไม่อาศัยความเห็นจาก 

ผู้เชี่ยวชาญ ความตรงเชิงโครงสร้างเป็นการตรวจสอบว่าเครื่องมือที่ใช้วัดวัดได้ตามองค์ประกอบตามทฤษฎีของ

ตัวแปรที่ต้องการวัดหรือไม่ และ ความเที่ยงตรงเชิงสภาพเป็นการตรวจสอบว่าเคร่ืองมือวัดนั้นวัดได้สอดคล้อง

กับสภาพสภาวะที่แท้จริงหรือไม่ สิ่งส�ำคัญอีกประการ ด้วยเคร่ืองมือการวัดทางจิตเป็นเคร่ืองมือท่ีบ่งชี้ลักษณะ

ทางจิตของบุคคลจะต้องมีกระบวนการสร้าง พัฒนาและกระบวนการเก็บข้อมูลที่ค�ำนึงถึงหลักจริยธรรม  

ดงัที ่American Psychological Association (2017) ได้ระบมุาตรฐานทางจรยิธรรมของการเกบ็ข้อมลูเกีย่วกับ 

ตวัแปรทางจิตโดยจะต้องเกบ็ผลการวดัเป็นความลับ รายการวดัและวธิกีารวดัจะต้องไม่สร้างผลกระทบต่อจิตใจ

และร่างกายของผู้ถูกวัดเป็นต้น 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

การพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นแนวคิดที่ถูกพัฒนาจากส่วนหนึ่งของแผนการพัฒนาขององค์การ 

สหประชาชาติในคราวประชุมในปีคริสต์ศักราช 2015 โดยเป้าหมายของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

ของโลกอาศัยหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนในการพัฒนา แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนอาศัยทฤษฎีหลาย

ทฤษฎีประกอบเข้าด้วยกันเป็นการพัฒนาความรู้ ทักษะค่านิยมของมนุษย์สมัยใหม่ที่ให้มีความสามารถด�ำรง

ชีวติในสงัคม ปัจจบัุนควบคูก่บัการอนรัุกษ์ทรัพยากร นอกจากนีร้ฐับาลจะต้องก�ำหนดหลกัการ แนวคิด นโยบาย
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บนพืน้ฐานของการบรหิารจดัการทีด่แีละมธีรรมาภบิาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ ดังนัน้โครงการของรัฐบาลในยคุใหม่ 

จะต้องอาศัยหลักการตรวจสอบผลกระทบเชิงลบ และประสานงานร่วมกับผู้ท่ีอยู่ในชุมชน นอกจากนี้

ยงัมีนโยบายระดบัต่างประเทศท่ีแต่ละประเทศร่วมกนั ก�ำหนดทศิทางและความร่วมมอืทางเทคโนโลยสีะอาด และ

การสร้างเสรมิสงัคมน่าอยู ่(United Nations, 2015) จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องเกีย่วกบั 

ภาวะผูน้�ำท่ีเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม ผูวิ้จัยอาศยัการก�ำหนดองค์ประกอบเชงิทฤษฎจีากการประยกุต์ใช้แนวคดิของ 

Khan (2023) และ Khan, Saqib, Abbasi, Mikhaylov, and Pinter (2023) ภาวะผูน้�ำทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม

มีองค์ประกอบดังนี้ 1) วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 2) การท�ำงานร่วมกันและการพัฒนาศักยภาพ 3) นวัตกรรมและ

ความสามารถในการปรับตัว และ 4) การเป็นผู้น�ำที่สนับสนุนและมีอิทธิพล สรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยเป็น

ดังภาพ

ภาพ 1

กรอบแนวคิดการวิจัย

ด้านมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์

ดา้นการท�ำงานร่วมกันและการเสริมพลัง

ดา้นนวัตกรรมและความสามารถในการปรับตัว

ด้านการสนับสนุนและอิทธิพล

ภาวะผูน้�ำทีเ่ป็นมติรกบั

สิ่งแวดล้อม

วิธีการวิจัย

การวจิยันีเ้ป็นการวจิยัเชงิบรรยาย (descriptive research) ออกแบบการวจัิย โดยบรรยายข้อเท็จจรงิ

หรือความสัมพันธ์ตามวัตถุประสงค์การวิจัยที่ไม่มีแบบแผนการทดลองตามแนวคิดของ Kerlinger and Lee 

(2000) มีรายละเอียดดังนี้

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

1.1 ประชากร พนักงานบริษัทแห่งหนึ่งในเขตกรุงเทพมหานครท่ีปฏิบัติงานในปี พ.ศ. 2567 

จ�ำนวน 200 คน

1.2 ตัวอย่าง พนักงานในบริษัทแห่งหนึ่งในเขตกรุงเทพมหานครที่ปฏิบัติงานในปี พ.ศ. 2567 

จ�ำนวน 119 คน ได้มาโดยการก�ำหนดขนาดตวัอย่างด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูปของ Soper (2024) โดยเป็นการก�ำหนด

ตามแนวคิดสถิติการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างที่มีขนาดอิทธิพลการทดสอบที่ระดับ 0.80 ที่ระดับ 

นัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อค�ำนวณแล้วการวิจัยนี้จะต้องใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างไม่ต�่ำกว่า 84 ตัวอย่าง 

หลงัจากนัน้ผู้วจิยัท�ำการสุม่กลุม่ตวัอย่างอย่างง่ายด้วยวธิกีารจบัสลาก ได้กลุม่ตวัอย่างทีม่กีารตอบแบบสอบถาม

ตามความสมัครใจและมีการตอบครบถ้วนสมบูรณ์ จ�ำนวน 119 ตัวอย่าง การวิจัยนี้มีการพิทักษ์สิทธิ

ตัวอย่างโดยการไม่ระบุช่ือและข้อมูลส่วนบุคคลในการตอบให้ข้อมูล โดยผู้วิจัยท�ำหนังสือขอความอนุเคราะห์

เก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศิลปศาสตร์ประยุกต์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครเหนือ เลขที่ 

อว 7106/063 ลงวันที่ 16 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 เร่ือง ขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยไปยังบริษัท 

โดยตอบตามความสมัครใจ
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2. เครื่องมือในการวิจัย

แบบวัดภาวะผู ้น�ำที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมแบบมาตรประมาณค่าของลิเคอร์ท 5 ระดับ 

เป็นแบบวดัอเิลก็ทรอนกิส์ออนไลน์ เมือ่ผูท้�ำแบบวดัท�ำแบบวดัเสร็จสมบูรณ์ ระบบจะแปลผลการวดัและบรรยาย

ระดับภาวะผู้น�ำที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมตามคะแนนจุดตัดของการวิจัย ผู้วิจัยได้ก�ำหนดให้มีขอบเขตการวัด 

4 ด้าน โดยอาศัยการสังเคราะห์แนวคิดของ Khan (2023) และ Khan, Saqib, Abbasi, Mikhaylov, and 

Pinter (2023) คือ 1) มีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ หมายถึง ผู้บริหารองค์การมีวิสัยทัศน์ในด้านสิ่งแวดล้อมที่ชัดเจน

ส�ำหรับอนาคตท่ียั่งยืน จ�ำนวน 2 ข้อ 2) การท�ำงานร่วมกันและการเสริมพลัง หมายถึง ความตระหนักว่า 

การบรรลุเป้าหมายด้านความย่ังยืนของสิ่งแวดล้อมภายในองค์การนั้นต้องอาศัยความร่วมมือและการเสริมพลัง

ของพนักงานในองค์การ ส่งเสริมวัฒนธรรมของการไม่แบ่งแยกและส่งเสริมมุมมองที่หลากหลายเมื่อจัดการกับ

ความท้าทายด้านสิง่แวดล้อม จ�ำนวน 4 ข้อ 3) นวตักรรมและความสามารถในการปรบัตวั หมายถงึ องค์การเปิดรบั

นวตักรรมและส่งเสรมิความคดิสร้างสรรค์เพ่ือค้นหาวิธแีก้ปัญหาทีย่ัง่ยนื จ�ำนวน 4 ข้อ และ 4) การสนบัสนนุและ

อทิธิพลหมายถงึการสนบัสนนุการแก้ไขปัญหาด้านสิง่แวดล้อม โดยเป็นนกัสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพ จ�ำนวน 2 ข้อ 

รวมเป็นจ�ำนวนท้ังสิน้ 12 ข้อ เกบ็รวบรวมข้อมลูด้วยแบบวดัอเิลก็ทรอนกิส์ส่งไปยงัอเีมล์ขององค์กรของพนักงาน

ตอบกลับตามความสมัครใจ ตัวอยา่งแบบวัด 3 ข้อ เป็นดังนี้ 1) ท่านเป็นผู้ก�ำหนดหรือมีส่วนร่วมในการก�ำหนด 

วิสัยทัศน์เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมภายในองค์การไว้ในแผนประจ�ำปีอย่างชัดเจน 2) ท่านคิดวา่การตั้งเป้าหมายระยะ

ยาวให้องค์การมีความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมเป็นสิ่งที่ส�ำคัญจ�ำเป็น และ 3) ท่านให้ความส�ำคัญกับการมีส่วนร่วม

ของพนักงานในการขับเคลื่อนกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้

3. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย

การวิจัยนี้ได้ท�ำการพัฒนาเครื่องมือโดยการศึกษาสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ 

แบบวดัภาวะผู้น�ำท่ีเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม หลงัจากนัน้สร้างแบบวดัแบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนที ่1 เป็นการสอบถาม

ข้อมูลภูมิหลังของตัวอย่างการวิจัยประกอบไปด้วย เพศ อายุ และระดับการศึกษา ตอนที่ 2 เป็นมาตรวัดภาวะ

ผู้น�ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมแบบมาตรประมาณค่าของลิเคอร์ท 5 ระดับ จ�ำแนกรายดา้น 4 ด้าน ดา้นละ 5 ข้อ 

รวมทั้งสิ้น 20 ข้อ ต้องการใช้จริง 12 ข้อ ประกอบไปด้วย คือ 1) มีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 2) การท�ำงานร่วมกัน

และการเสริมพลงั 3) นวัตกรรมและความสามารถในการปรับตวั และ 4) การสนบัสนนุและอิทธิพล หลงัจากนั้น

น�ำแบบวัดที่สรา้งขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญทางจิตวิทยาอุตสาหกรรมและองค์การ จ�ำนวน 3 ทา่น เพื่อตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างรายการวัดกับนิยามเชิงปฏิบัติการ (IOC) 

พบว่า แบบวัดภาวะผู้น�ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีค่า IOC ระหว่าง 0.67-1.00 ถือว่าผ่านเกณฑ์ทั้งหมด 

15 ข้อ หลังจากนั้นผู้วิจัยได้น�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับพนักงานบริษัทแห่งหน่ึงในเขตกรุงเทพมหานคร

สถานประกอบการอ่ืน ๆ ท่ีเป็นสถานประกอบการประเภทเดียวกันที่ไม ่ใช ่กลุ ่มเดียวกันกับตัวอย่าง

การวิจัย จ�ำนวน 34 คน เพื่อตรวจสอบค่าอ�ำนาจจ�ำแนกด้วยการใช้สถิติสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่าง 

ผลการตอบแบบวดัรายข้อกบัรายรวม (Item Total Correlation) พบว่า มค่ีาอ�ำนาจจ�ำแนกระหว่าง 0.79 - 0.91  

และพบนัยส�ำคญัทางสถติท่ีิระดบั 0.05 จ�ำนวน 12 ข้อ ซึง่เป็นค่าอ�ำนาจจ�ำแนกอยูใ่นระดบัสงูถงึสงูมาก ถอืว่าใช้ได้ 

และน�ำแบบวดั จ�ำนวน 12 ข้อ ตรวจสอบค่าความเชือ่มัน่ด้วยสตูรสมัประสทิธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

Alpha Coefficient) พบว่ามีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับอยู่ในระดับสูงมาก มีค่าเท่ากับ 0.97 ซ่ึงสูงกว่า 0.70 

ถอืว่าใช้ได้ ซึง่ทัง้ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกและค่าความเช่ือมัน่ถอืว่าอยูใ่นเกณฑ์ทีย่อมรบัได้ตามแนวคิดของ Kline (2015, 

p.55) ผูว้จิยัท�ำการเรยีบเรยีงแบบวดัเข้าฉบบัและน�ำไปใช้เกบ็รวบรวมข้อมลูกบัตัวอย่างการวจัิย จ�ำนวน 119 คน
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4. การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย

การวิจัยนี้ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลเรียงล�ำดับตามวัตถุประสงค์การวิจัย คือ 1) ตรวจสอบคุณสมบัติ

ทางจิตมิติของแบบวัดภาวะผู้น�ำท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ผู้วิจัยท�ำการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาด้วย

การค�ำนวณค่าดชันคีวามสอดคล้องของ Rovinelli and Hambleton (1977, pp. 46-50) ทีม่เีกณฑ์พจิารณาที ่0.50 

ถอืว่าใช้ได้ตรวจสอบค่าอ�ำนาจจ�ำแนกด้วยการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับรายรวม ตามสูตร

สหสมัพนัธ์อย่างง่ายของเพยีร์สนั (Pearson’s product moment correlation แบบ Item Total Correlation) 

โดยค่าอ�ำนาจจ�ำแนกมีค่ามากกว่าหรอืเท่ากบั 0.20 ถอืว่าใช้ได้แล้วท�ำการวเิคราะห์ค่าความเชือ่มัน่แบบเอกพนัธ์

ภายในด้วยสูตรสัมประสิทธิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach, 1951, pp. 297–334) ซึ่งเกณฑ์การพิจารณา 

ค่าความเทีย่งตรงท่ียอมรบัได้จะต้องมค่ีามากกว่าหรือเท่ากบั 0.70 หลงัจากนัน้ท�ำการวเิคราะห์ความเทีย่งตรงเชงิ

โครงสร้างของโมเดลภาวะผูน้�ำทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมของพนกังานบรษิทัแห่งหนึง่ในเขตกรุงเทพมหานครด้วย

วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) เนื่องจากเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยนี้

เป็นการอาศัยหลักการแนวคิดโดยอาศัยการสังเคราะห์แนวคิดของ Khan (2023) และ Khan, Saqib, Abbasi, 

Mikhaylov, and Pinter (2023) ซึ่งเป็นงานวิจัยที่ผา่นการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้ง โดยตัวแปรนี้

เป็นตัวแปรทีม่กีารทดสอบมาก่อน ดงันัน้การตรวจสอบความตรงเชงิโครงเครือ่งมอืวิจยัทีผ่่านการตรวจสอบด้วย 

วิธีอ่ืนแล้วสามารถอาศยัเทคนคิการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนั โดยไม่ต้องวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส�ำรวจ 

ตามแนวคดิของนงลกัษณ์ วิรัชชัย (2555) โดยผูว้จิยัท�ำการตรวจสอบข้อตกลงเบือ้งต้นของการใช้เทคนคิวเิคราะห์

ความเทีย่งตรงเชิงโครงสร้าง โดยการวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยอาศยัสถติิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของ 

เพียร์สันและการตรวจสอบเมททริกซ์เอกลักษณ์โดยใช้สถิติทดสอบ Bartlett’s test of Sphericity  

โดยผลการทดสอบจะต้องพบนัยส�ำคัญทางสถิติอย่างน้อยที่ระดับนัยส�ำคัญ 0.05 ถือว่าโมเดลที่ใช้วิเคราะห์ 

ไม่เป็นเมทรกิซ์เอกลกัษณ์และตรวจสอบความแปรผนัของตวัแปรโดยใช้สถติ ิKaiser–Meyer–Olkin โดยตัวแปรที่

ใช้วเิคราะห์จะต้องมคีวามแปรผนัมค่ีามากกว่าหรือเท่ากบั 0.50 จึงสามารถน�ำมาใช้ในการวเิคราะห์ความเทีย่งตรง 

เชิงโครงสร้างได้ตามแนวคิดของนงลักษณ์ วิรัชชัย (2555) โดยใช้โปรแกรม Jamovi และ 2) ก�ำหนดคะแนน 

จุดตัดและค�ำบรรยายของแบบวัดภาวะผู้น�ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการวิจัย 

น�ำผลการวัดภาวะผู ้น�ำที่ เป ็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมาหาจุดตัดโดยอาศัยการแจกแจงข้อมูลเป ็นปกติ

ท�ำการน�ำคะแนนที่วัดได้มาแปลงเป็นคะแนนมาตรฐานซี (Z-score) แล้วอธิบายคุณลักษณะของภาวะผู้น�ำตาม

จดุตดัทีก่�ำหนดได้ โดยอาศยัหลกัการก�ำหนดแนนจุดตัดจากการพิจารณา จากคะแนนมาตรฐานและการก�ำหนด

มาตรฐานการประเมนิ ส�ำหรับมาตรวดัทีไ่ม่ผ่านการก�ำหนดคะแนนจุดตัดอาศยัการพิจารณาร่วมกนักับผู้เชีย่วชาญ 

พจิารณาการกระจายของผลการวดักบัคะแนนมาตรฐานและค�ำบรรยายมาตรฐานว่าสอดคล้องกบัลักษณะข้อมลู

และลกัษณะของตวัแปรทางจติวทิยา โดยการพจิารณาอาศยัความเหน็ผูเ้ชีย่วชาญทีส่อดคล้องต้องกนั (Geisinger 

& McCormick, 2010)

ผลการวิจัย

การตรวจสอบคุณสมบัติทางจิตมิติและก�ำหนดคะแนนจุดตัดของแบบวัดภาวะผู้น�ำที่เป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดล้อมของพนักงานบริษัทแห่งหนึ่งในเขตกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยขอน�ำเสนอผลการวิจัยเรียงล�ำดับตาม

วัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้

1. ผลการตรวจสอบคุณสมบัติทางจิตมิติของแบบวัดภาวะผู้น�ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รายละเอียด

ผลการวิจัยเป็นดังนี้
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1.1 ผลการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาค่าอ�ำนาจจ�ำแนกและค่าความเชื่อมั่นของ

แบบวัดภาวะผู้น�ำท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จากการทดลองใช้เครื่องมือกับกลุ่มทดลองที่มีลักษณะเดียวกัน 

กับตัวอย่างการวิจัย แต่ไม่ใช่สถานประกอบการเดียวกันกับตัวอย่างการวิจัย จ�ำนวน 34 คน แบบวัดภาวะผู้น�ำ

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ค�ำนวณค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างแบบวัดกับนิยาม 

เชิงปฏิบัติการได้ค่าระหว่าง 0.67-1.00 แบบวัดมีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกระดับสูงถึงสูงมาก มีค่าระหว่าง 0.79-0.91 

และมีคา่ความเชื่อมั่นในระดับสูงถึงสูงมาก มีค่าระหว่าง 0.90-0.97 (ตาราง 1)

ตาราง 1 

ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาค่าอ�ำนาจจ�ำแนกและค่าความเชื่อมั่น

ตัวแปร IOC ค่าอ�ำนาจจ�ำแนก ค่าความเชื่อมั่น

ด้านมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ (LG1) 0.67-1.00 0.90-0.91 0.95

ด้านการท�ำงานร่วมกันและการเสริมพลัง (LG2) 0.67-1.00 0.79-0.88 0.94

ด้านนวัตกรรมและความสามารถในการปรับตัว (LG3) 0.67-1.00 0.83-0.91 0.94

ด้านการสนับสนุนและอิทธิพล (LG4) 0.67-1.00 0.82-0.91 0.90

ภาพรวมทั้งฉบับ 0.67-1.00 0.79-0.91 0.97

1.2 ผลการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างของแบบวัดภาวะผู้น�ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ผู้วิจัยขอเสนอผลการตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้น และผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างแสดง

ให้เหน็ว่า ตัวแปรท้ัง 4 ด้าน ประกอบไปด้วย ด้านมวีสิยัทัศน์และกลยทุธ์ ด้านการท�ำงานร่วมกนัและการเสรมิพลงั  

ด้านนวัตกรรมและความสามารถในการปรับตวั และด้านการสนบัสนุนและอทิธพิล มคีวามสมัพันธ์อยูใ่นระดับสงู 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 เมื่อตรวจสอบเมทริกซ์ของโมเดลการวัดภาวะผู้น�ำท่ีเป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม พบวา่ ไม่เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์และผลการตรวจสอบความแปรผันของตัวแปรทั้ง 4 ดา้น พบว่า  

มีคา่มากกวา่ 0.50 (ตาราง 2)

ตาราง 2

ผลการตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นของการวิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง

ตัวแปร LG1 LG2 LG3 LG4

LG1 1 0.83*** 0.82*** 0.90***

LG2 1 0.93*** 0.97***

LG3 1 0.97***

LG4 1

KMO 0.52 0.57 0.56 0.52

Bartlett’s test of Sphericity: Chi-square= 1015, p= < 0.001

***p<0.001, KMO= Kaiser–Meyer–Olkin

1.3 ผลการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างของแบบวัดภาวะผู้น�ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

พบว่า โมเดลภาวะผูน้�ำทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมเป็นโมเดลแบบเอกมติ ิ(Unidimensional Model) ทีถ่กูวดัด้วย
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แบบวัดภาวะผู้น�ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จ�ำนวน 12 ข้อ แบ่งออกเป็น 4 ด้าน แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

ของลิเคอร์ทมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการวิจัยนี้มีการปรับโมเดล จ�ำนวน 1 ครั้ง 

โดยพจิารณาให้เศษเหลอืท่ีประมาณค่าไม่ได้ของตวัแปรด้านการท�ำงานร่วมกนัและการเสรมิพลงักบัด้านนวัตกรรม

และความสามารถในการปรับตัวมีความสัมพันธ์กัน เมื่อพิจารณาจากค่าไคสแควร์มีค่าเท่ากับ 0.43 ค่าองศา

แห่งความอิสระเท่ากับ 1 และค่า p-value มีค่าเท่ากับ 0.51 แสดงให้เห็นว่า โมเดลภาวะผู้น�ำที่เป็นมิตรกับ

สิง่แวดล้อมทีป่ระมาณค่าไม่แตกต่างไปจากโมเดลสมมตฐิาน นอกจากนีพ้จิารณาจากดชันอีืน่ ๆ  เช่น ดชันวีดัระดับ

ความสอดคล้องเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index: CFI) มีค่าเท่ากับ 1.00 ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง

เปรียบเทียบของ Tucker และ Lewis (Tucker-Lewis Index: TLI) มีค่าเท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีรากของกําลัง

สองเฉลี่ยของเศษเหลือมาตรฐาน (Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA) เท่ากับ 0.00 

(ตาราง 3) จากผลการวิเคราะห์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ภาวะผู้น�ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อเทียบกับเกณฑ์การพิจารณาผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ของ Hair, Black, Babin, and Anderson (2010, p. 96) พบว่าโมเดลที่ประมาณค่าได้ 

ในการวิจัยนี้สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ จะเห็นได้ว่าสัดส่วนระหว่างค่าไคสแควร์กับค่าองศา 

แห่งความเป็นอิสระมีค่าเท่ากับ 0.04 ซึ่งน้อยกว่า 3.00 ค่า p-value ของสถิติทดสอบไคสแควร์มีค่า 0.67 

ซึ่งสูงกวา่ 0.05 ค่า CFI มีค่าเท่ากับ 1.00 ซึ่งสูงกว่า 0.90 ค่า TLI มีค่าเท่ากับ 1.07 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.90 และ

ค่า RMSEA มีค่า 0.00 ซึ่งน้อยกว่า 0.08 

ตาราง 3 

ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างของแบบวัดภาวะผู้น�ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ตัวแปร b β SE z-value p-value R2 Factor Score

ด้านมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 0.89 0.88 0.07 12.10 0.00 0.86 0.25

ดา้นการท�ำงานร่วมกันและการเสริมพลัง 0.91 0.94 0.07 13.80 0.00 0.94 0.26

ด้านนวตักรรมและความสามารถในการปรบัตวั 0.88 0.94 0.06 13.80 0.00 0.94 0.26

ด้านการสนับสนุนและอิทธิพล 0.95 1.03 0.05 16.40 0.00 0.95 0.27

χ2(2) = 0.79, p-value = 0.67, CFI = 1.00, AGFI = 0.98, TLI = 1.07, RMSEA = 0.00

2. ผลการก�ำหนดคะแนนจุดตัดและค�ำบรรยายของแบบวัดภาวะผู้น�ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

ผู้วจัิยอาศัยการปรบัคะแนนทีเ่กบ็รวบรวมข้อมลูได้เป็นคะแนนมาตรฐานซ ีจะเหน็ได้ว่าการเกบ็ข้อมลูเพือ่วเิคราะห์

ค่าเกณฑ์หรือค่าเกณฑ์ปกติน้ัน ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามภาวะผู้น�ำท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมซ่ึงมีจ�ำนวนท้ังหมด 

12 ข้อ และเกบ็ข้อมลูจากกลุม่ตวัอย่างทีม่ ีจ�ำนวน 119 คน โดยคะแนนดิบทีไ่ด้จากการตอบค�ำถามเหล่านีจ้ะอยู่

ในช่วงตั้งแต่ 12 คะแนนไปจนถึง 60 คะแนน ทั้งนี้เพราะแต่ละค�ำถามมีการให้คะแนนระหวา่ง 1 ถึง 5 คะแนน 

ดังนั้นเมื่อผู้ตอบให้คะแนนต�่ำสุดที่ 1 คะแนนในทุกข้อ จะท�ำให้คะแนนรวมอยู่ที่ 12 คะแนน ซึ่งถือเป็นคะแนน

ต�ำ่สดุและเม่ือให้คะแนนสูงสดุท่ี 5 คะแนนในทกุข้อ จะท�ำให้คะแนนรวมเป็น 60 คะแนน ซ่ึงถอืเป็นคะแนนสงูสุด 

จากนั้นผู้วิจัยได้น�ำข้อมูลท่ีได้จากการเก็บคะแนนดิบดังกล่าวมาท�ำการวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูปทาง

คอมพวิเตอร์ส�ำหรบัการประมวลผลข้อมลูทางสถติิ โดยใช้การค�ำนวณคะแนนมาตรฐานซี (Z-score) ซ่ึงแสดงถงึ
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การกระจายตวัของคะแนนเมือ่เปรยีบเทียบกบัค่าเฉล่ียของกลุม่ตวัอย่างท้ังหมด ทัง้นีไ้ด้มกีารแบ่งระดบัภาวะผูน้�ำ 

ออกเป็น 4 กลุ่มหลักตามช่วงคะแนนดิบและ Z-score ได้แก่ ระดับสูงมาก แกนน�ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมที่

มีคะแนนดิบอยู่ระหว่าง 49 ถึง 60 และคา่ Z-score มากกว่า 0.61 ระดับมีภาวะผู้น�ำเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

มีคะแนนดิบระหว่าง 37 ถึง 48 และค่า Z-score อยู่ในช่วง 0.21 ถึง 0.61 ระดับเริ่มต้นมีภาวะผู้น�ำเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม มีคะแนนดิบระหวา่ง 25 ถึง 36 และค่า Z-score อยู่ในช่วง -0.60 ถึง 0.21 และสุดท้ายคือระดับ

ขาดภาวะผู้น�ำเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีคะแนนดิบระหวา่ง 12 ถึง 24 และค่า Z-score ต�่ำกว่า -0.60 (ตาราง 6  

และ ภาพ 2) โดยผลการศึกษาข้อมูลภูมิหลังและสถิติเบื้องต้นของคะแนนภาวะผู้น�ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมนี้

เป็นดังตาราง 5 

ตาราง 5 

ข้อมูลภูมิหลังและสถิติเบื้องต้นของคะแนนภาวะผู้น�ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ตัวแปร จ�ำนวน ร้อยละ

เพศ หญิง 38 31.93

ชาย 81 68.07

อายุ 21-30 ปี 47 39.50

31-40 ปี 22 18.49

41-50 ปี 15 12.61

51-60 ปี 35 29.40

ระดับการศึกษา ต�ำ่กว่าปรญิญาตรี 12 10.08

ปริญญาตรี 80 67.23

ปริญญาโท 27 22.69

M SD MIN MAX SK KU

42.70 11.27 12 60 0.46 0.26

M หมายถึง ค่าเฉลี่ย, SD หมายถึง ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน, MIN หมายถึง ค่าต�่ำสุด, MAX หมายถึง ค่าสูงสุด, 

SK หมายถึง ค่าความเบ้, KU หมายถึง ค่าความโด่ง

จากตาราง 5 แสดงให้เห็นวา่ กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 68.07 ของจ�ำนวน

ตัวอยา่งการวิจัยทั้งหมด ส่วนใหญ่มีอายุในช่วง 21 ถึง 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 39.50 ของตัวอย่างการวิจัยทั้งหมด 

ตวัอย่างการวจิยัส่วนใหญ่มรีะดบัการศกึษาระดับปริญญาตรี คดิเป็นร้อยละ 67.23 ของตัวอย่างการวจัิยทัง้หมด  

เมือ่พจิารณาในเรือ่งของคะแนนภาวะผูน้�ำท่ีเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมในภาพรวมมคีะแนนเฉลีย่ 42.70 จากคะแนน

เต็ม 60 คะแนน มีคา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 11.27 คะแนนต�่ำสุดเท่ากับ 12 สูงสุดคือ 60 มีค่าความเบ้ 

0.46 และความโด่ง 0.26 ซึ่งหากพิจารณาค่าความเบ้และความโด่งคะแนนภาวะผู้น�ำท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

เข้าใกล้กับการแจกแจงปกติ
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ตาราง 6
ผลการก�ำหนดคะแนนจุดตัดและค�ำบรรยายภาวะผู้น�ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ระดับ คะแนนดิบ Z-score ค�ำบรรยายภาวะผู้น�ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

แกนน�ำ

ที่เป็น

มิตรกับ

สิ่งแวดล้อม

49 - 60 มากกวา่

0.60

เป็นผู้ที่มีบทบาทชัดเจนในการแสดงออกถึงแนวทางการพัฒนาองค์การ

โดยค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อมสูง มีความสามารถสูงในการประสานประโยชน์

ประสานพลังกับพนักงานในองค์การ มีความตระหนักและมีส่วนร่วมใน

การท�ำงานโดยค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สร้างออกแบบนวัตกรรมหรือพัฒนา

ต่อยอดแนวคิด เครื่องมือต่าง ๆ เพื่อใช้ในการพัฒนาองค์การควบคู่กับ

การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าได้อย่างมืออาชีพ อุทิศตน ตระหนักและ 

สร้างแรงบันดาลใจแก่เพื่อนร่วมงานในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

มีภาวะ

ผู้น�ำเป็น

มิตรกับ

สิ่งแวดล้อม

37 – 48 ระหว่าง 

0.20 ถึง 

0.61

แสดงออกถงึแนวทางการพฒันาองค์การโดยค�ำนงึถงึส่ิงแวดล้อม สามารถ

ประสานประโยชน์ประสานพลังกับพนักงานในองค์การมีส่วนร่วม 

ในการท�ำงานโดยค�ำนึงถึงส่ิงแวดล้อม สร้างออกแบบนวตักรรมหรือพัฒนา

ต่อยอดแนวคิด เครื่องมือต่าง ๆ เพื่อใช้ในการพัฒนาองค์การควบคู่กับ 

การใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มค่าได้ อุทิศตนในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

เริ่มต้นมี

ภาวะผู้น�ำ

เป็นมิตร

กับ

สิ่งแวดล้อม

25 – 36 ระหว่าง

(-0.60)

ถึง 0.21

ทราบถึงแนวทางการพัฒนาองค์การโดยค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ทราบวิธี 

การประสานประโยชน์ประสานพลังกับพนักงานในองค์การทราบวิธี 

การท�ำงานโดยค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อมรู้ถึงนวัตกรรม และเครื่องมือต่าง ๆ  

เพื่อใช้ในการพัฒนาองค์การเขา้ร่วมกิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

ขาดภาวะ

ผู้น�ำเป็น

มิตรกับ

สิ่งแวดล้อม

12 - 24 น้อยกวา่ 

-0.60

ขาดความเข้าใจแนวทางการพัฒนาองค์การโดยค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม 

ทราบวิธีการประสานประโยชน์ประสานพลังกับพนักงานในองค์การเป็น

บางส่วน ขาดความเขา้ใจวิธีการท�ำงานโดยค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ทราบถึง 

นวัตกรรมและเครื่องมือตา่ง ๆ เพื่อใช้ในการพัฒนาองค์การเป็นบางส่วน 

รับรู้กิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
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ภาพ 2

ผลการก�ำหนดคะแนนจุดตัดภาวะผู้น�ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

หมายเหตุ. โดย สรรวิทย์ เชื้อพิสุทธิ์กุล และคณะ, ออกแบบประยุกต์ใช้จากโปรแกรม Jamovi Version 2.3.28 

เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2567

อภิปรายผล

แบบวดัมคีวามตรงเชิงเน้ือหา อ�ำนาจจ�ำแนกและความเชือ่มัน่อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้มคีวามสอดคล้อง 

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (IOC=0.60-1.00, r=0.22-0.84, α=0.86, (χ2(2) = 0.79, p-value=0.67, 

CFI=1.00, AGFI=0.98, TLI=1.07, RMSEA=0.00) อาจเป็นเพราะผู้วิจัยด�ำเนินการออกแบบสร้างและ

พัฒนาแบบวัดโดยอิงตามหลักการสร้างพัฒนาแบบวัดทางจิตรวมถึงเคร่ืองมืออื่น ๆ ที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลการวิจัยท่ีมีลักษณะเป็นตัวแปรทางจิตวิทยาได้อย่างถูกต้อง โดยผู้วิจัยด�ำเนินการประเมินความเที่ยง

ตรงตามเนื้อหา (content validity) ผู้วิจัยได้ขอค�ำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญในสาขาจิตวิทยาอุตสาหกรรมและ

องค์การในการตรวจสอบว่าแบบวัดนี้ครอบคลุมมิติที่ส�ำคัญของความเป็นผู้น�ำที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมหรือไม่ 

รวมไปถงึแบบวัดท่ีสร้างมคีวามสอดคล้องเป็นไปตามนยิามค�ำส�ำคญั นยิามเชงิปฏิบตักิารทีส่ร้างขึน้หรอืไม่อย่างไร 

แบบวดันีอ้าศยัรายการวัดท่ีง่ายต่อการเข้าใจใช้ภาษาทีผู่ต้อบเข้าใจง่ายชดัเจน อกีทัง้ผูว้จิยัได้น�ำแบบวดัทีส่ร้างขึน้ 

ไปทดลองใช้ก่อนท่ีจะเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยท�ำการตรวจสอบค่าอ�ำนาจจ�ำแนกตามสูตรของเพียร์สัน 

และตรวจสอบค่าความเชื่อม่ันตามสูตรของครอนบาค แสดงให้เห็นว่าแบบวัดมีความเชื่อถือได้สูงโดยมี 

ผลการประเมินความสอดคล้องภายในของแบบวดัในระดบัสงูมาก โดยผูว้จิยัอาศยัหลกัการสร้างพฒันาเครือ่งมอื

ของ Ehrlich and Irwin (2019) และ DeVellis (2017) ที่อธิบายการสรา้งพัฒนาแบบวัดได้ว่า 1) การทบทวน

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการทบทวนทฤษฎีและงานวิจัยที่มีอยู่ก่อน (literature review) เป็นขั้นตอนแรก 
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ในการพัฒนาเครื่องมือวัด โดยการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องจะช่วยให้ผู ้วิจัยสามารถระบุคุณลักษณะและ

มิติต่าง ๆ ที่จ�ำเป็นต้องมีในการวัดรวมถึงการพิจารณาการใช้เครื่องมือวัดที่มีอยู่แล้ว เพื่อเป็นแนวทางใน

การออกแบบเครื่องมือที่มีคุณภาพและความเหมาะสมในบริบทการวิจัยของตน 2) การก�ำหนดมิติและ

ตวัแปรทีจ่ะวดัจากการทบทวนทฤษฎีและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง ผูว้จิยัจะก�ำหนดมติิและตัวแปรทีต้่องการวดั ซ่ึงมติิ

เหล่านีจ้ะสะท้อนถึงลกัษณะการเป็นผูน้�ำท่ีมุง่เน้นการดแูลสิง่แวดล้อมหรอืไม่ เช่น ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม

การสนับสนนุการพฒันาทีย่ัง่ยนื และการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ การก�ำหนดตัวแปรเหล่านี้ 

จะช่วยให้การออกแบบเครื่องมือมีความชัดเจนและตรงตามวัตถุประสงค์ 3) การสรา้งข้อค�ำถามหรือค�ำชี้แจงใน

แบบวัด ในขั้นตอนน้ีผู้วิจัยจะออกแบบข้อค�ำถามหรือค�ำชี้แจงเพ่ือใช้ในการวัดมิติที่ก�ำหนดไว้ ข้อค�ำถามเหล่านี ้

จะต้องสะท้อนถึงลักษณะและคุณสมบัติของผู้น�ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอยา่งชัดเจน โดยข้อค�ำถามจะต้องมี

ความเหมาะสมทั้งในเชิงทฤษฎีและในเชิงการปฏิบัติ ซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องกับการวัดความสามารถในการตัดสินใจ 

ที่มีผลต่อสิ่งแวดล้อมหรือการประเมินการสนับสนุนความยั่งยืนในองค์การ และ 4) ท�ำการน�ำแบบวัดไป

ทดลองใช้เพื่อตรวจสอบความน่าเชื่อถือในการวัด เม่ือพิจารณาถึงประเด็นของความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง

ของโมเดลภาวะผู้น�ำท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเป็นโมเดลการวัดแบบเอกมิติ หรือ Unidimensional Model 

ที่วิเคราะห์ได้ในการวิจัยนี้โดยมีองค์ประกอบการวัดแบ่งออกเป็น 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านมีวิสัยทัศน ์

และกลยทุธ์ 2) ด้านการท�ำงานร่วมกันและการเสริมพลัง 3) ด้านนวตักรรมและความสามารถในการปรับตัวและ 

4) ด้านการสนับสนนุและอทิธพิล พบว่าสอดคล้องกบัผลการวจิยัของ Khan (2023) และ Khan, Saqib, Abbasi, 

Mikhaylov, and Pinter (2023) ทีร่ะบุองค์ประกอบของภาวะผูน้�ำทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมมอีงค์ประกอบดงันี้ 

1) วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ หมายถึง ผู้บริหารองค์การต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเก่ียวกับการพัฒนาที่ยั่งยืนในด้าน

สิ่งแวดล้อมและสามารถก�ำหนดกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมายนี้ได้อย่างเป็นรูปธรรม 2) การท�ำงานร่วมกัน 

และการพฒันาศกัยภาพ หมายถงึ ผูบ้รหิารองค์การต้องตระหนกัถงึความส�ำคญัของการบรรลเุป้าหมายความยัง่ยนื 

ด้านสิง่แวดล้อมผ่านการท�ำงานร่วมกนัภายในองค์การ โดยเสรมิสร้างวฒันธรรมการมส่ีวนร่วม การไม่แบ่งแยก และ

การเปิดรับมุมมองที่หลากหลายเพื่อแก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม 3) นวัตกรรมและความสามารถในการปรับตัว  

หมายถึง ผู้บริหารองค์การควรมีทัศนคติท่ีเปิดกว้างต่อแนวคิดใหม่และสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมเพื่อน�ำไป

สู่แนวทางแก้ไขปัญหาที่ยั่งยืน พร้อมทั้งพิจารณาปรับเปลี่ยนวิธีการด�ำเนินงานแบบเดิมตามความเหมาะสมใน

บริบทของสิ่งแวดล้อม และ 4) การเป็นผู้น�ำที่สนับสนุนและมีอิทธิพล หมายถึง ผู้บริหารองค์การควรใช้อิทธิพล

ของตนเพือ่ส่งเสรมิการแก้ไขปัญหาด้านสิง่แวดล้อม โดยสือ่สารถงึความส�ำคญัของความยัง่ยนือย่างมปีระสทิธผิล

เพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคคลอื่นในการด�ำเนินการเพ่ือความยั่งยืน อาจเป็นเพราะผู้วิจัยได้ท�ำการตรวจ

สอบค่าอ�ำนาจจ�ำแนกของรายการข้อค�ำถามในแต่ละข้อว่ามีความแปรผันร่วมกันกับรายการวัดอื่น ๆ ท่ีวัด 

องค์ประกอบด้านอืน่หรอืไม่ ซึง่พจิารณาถึงค่าสหสมัพนัธ์ทีค่�ำนวณได้จะต้องมคีวามสมัพนัธ์ร่วมกนักบัรายการวัด

ภายในด้านเดยีวกนัระดบัสงูข้ึนไปและค่าความสมัพนัธ์ท่ีประมวลได้จะต้องพบนยัส�ำคญัทางสถติิ จงึท�ำให้เชือ่มัน่ 

ได้ว่ารายการวดัแต่ละด้านจะไปแปรผันร่วมกนักบัด้านอืน่ ๆ  ผลการวัดจากรายการวดันัน้ ๆ  จะสะท้อนถงึการวดั 

ในแต่ละด้านอย่างเท่ียงตรง ตามแนวคิดของการพัฒนาเครื่องมือและการตรวจสอบคุณสมบัติทางจิตมิติของ 

Ehrlich and Irwin (2019) และ DeVellis (2017)

ภาวะผู้น�ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมสามารถก�ำหนดคะแนนจุดตัดของแบบวัดได้ 3 จุด แบ่งระดับ 

ภาวะผู ้น�ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมออกเป็น 4 ระดับ คือ 1) ระดับแกนน�ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

2) ระดับมีภาวะผู้น�ำเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 3) ระดับเริ่มต้นมีภาวะผู้น�ำเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 4) ระดับ
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ขาดภาวะผู้น�ำเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ผู้วิจัยอาศัยคะแนนมาตรฐานเป็นฐานคิดในการก�ำหนดคะแนนจุดตัด

เป็นเพราะสามารถแปลงคะแนนดิบ (raw scores) ซึ่งมีลักษณะเฉพาะตัวตามแต่ละชุดข้อมูลให้เป็นข้อมูล

ที่สามารถเปรียบเทียบกันได้ในมาตรฐานเดียวกัน และช่วยให้การตีความผลลัพธ์เป็นไปอย่างมีระบบและ

มคีวามเทีย่งตรงมากยิง่ขึน้ ในการประเมนิผลเครือ่งมอืวดัหรอืการทดสอบทีพ่ฒันาการใช้คะแนนมาตรฐานยงัช่วย 

ในการจัดกลุ่มและตั้งเกณฑ์การประเมินท่ีเป็นกลาง ไม่ถูกครอบง�ำโดยขนาดหรือหน่วยของข้อมูลที่ใช้วัด 

โดยผู้วิจัยท�ำการเก็บข้อมูลและค�ำนวณคะแนนดิบจากการทดสอบหรือการประเมินท่ีท�ำการวัดคุณสมบัติที่

ต้องการ หลังจากนั้นค�ำนวณค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มตัวอย่างแล้วแปลงคะแนนดิบให้เป็น

คะแนนมาตรฐาน การใช้คะแนนมาตรฐานก�ำหนดเป็นเกณฑ์คะแนนจุดตัดท�ำให้ผลการวัดมีความเที่ยงตรง 

ในการประเมินผลและการเปรียบเทียบคะแนนของกลุ่มตัวอย่างต่าง ๆ ซ่ึงช่วยให้ผู ้วิจัยสามารถก�ำหนด

เกณฑ์การประเมินที่มีความยุติธรรมและสอดคล้องกับมิติท่ีต้องการวัด มีประโยชน์ในการคัดกรองข้อมูลที่มี

ความผดิปกตหิรอืการแยกแยะข้อมลูท่ีไม่เข้ากบักลุม่หลกัได้อย่างมีประสทิธภิาพ อกีทัง้จะเหน็ได้ว่าการใช้คะแนน

มาตรฐานในการก�ำหนดคะแนนจดุตดัยงัคงมปีระสิทธภิาพและมคีวามน่าเชือ่ถอื ดังผลการวจัิยของ Lanfranchi 

et al. (2023) ท�ำการศกึษาวนิจิฉยัภาวะโรคทางประสาท เช่น โรคเส้นประสาท โรคพาร์คนิสนั ซึง่อาศยัการวดัแล้ว

แปลงคะแนนการวัดวินิจฉัยเป็นคะแนนมาตรฐานซี สามารถก�ำหนดจุดตัดคะแนนเพ่ือวินิจฉัยภาวะการเป็น

โรคทางประสาทที่ระดับความเชื่อมั่นที่ระดับร้อยละ 95 สามารถระบุโรคได้อย่างแม่นย�ำจากตัวอย่างการวิจัย 

จ�ำนวน 118 ราย ท�ำให้ผูป่้วยสามารถรกัษาได้อย่างทนัการ แพทย์ พยาบาล และบคุลากรสามารถลดภาระงานและ 

ขั้นตอนการตรวจวินิจฉัยและการก�ำกับติดตามโรคได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท�ำให้กระบวนการคัดกรองผู้ป่วยมี

ความแม่นย�ำและประหยัดเวลาในการคัดกรองผู้ป่วยเช่นเดียวกันกับ Martinez et al. (2018) ที่ศึกษาการวัด

ดชันมีวลกายของเยาวชนแล้วอาศยัการก�ำหนดจดุตดัเพือ่คดักรองการก�ำกบัตดิตามภาวะน�ำหนกัเกินของเยาวชน 

พบว่า สามารถคัดกรองผู้ท่ีมีภาวะน�ำหนักเกินและภาวะเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกที่ง่าย

ต่อการเข้าใจของบุคลกรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการก�ำกับติดตามสุขภาพของเยาวชน 

ข้อเสนอแนะการวิจัย

ข้อเสนอแนะทั่วไป

1. การใช้แบบวัดภาวะผู้น�ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมจะต้องอธิบายชี้แจงให้ผู้เข้ารับการทดสอบ

เข้าใจถึงความหมายของแบบวัด เนื่องจากเป็นการเก็บข้อมูลออนไลน์ผ่าน Google form เพื่อให้มีความเข้าใจ

ที่ตรงกันท�ำให้แบบวัดมีประสิทธิภาพ 

2. แบบวัดภาวะผู้น�ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมีบริบทที่เหมาะสมกับหน่วยงานเอกชน การน�ำไปใช้ใน

องค์การที่มีลักษณะอื่นจะต้องศึกษาบริบทขององค์การก่อนน�ำแบบวัดจากการวิจัยนี้ไปใช้

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในอนาคต

1. เพิ่มความหลากหลายของค�ำถามในแบบวัด โดยการเสริมค�ำถามที่เกี่ยวข้องกับแนวโน้มใหม่ ๆ 

ในการจัดการสิ่งแวดล้อม เช่น การตระหนักรู้เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและแนวทางการพัฒนา

ทีย่ัง่ยนื ซึง่จะช่วยให้เครือ่งมือสามารถสะท้อนความคดิเหน็และพฤตกิรรมทีห่ลากหลายของผูต้อบแบบสอบถาม

ได้อย่างแท้จริง 

2. ขยายขอบเขตไปยังอุตสาหกรรมต่าง ๆ ที่มีความหลากหลาย เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีครอบคลุมและ

สามารถเปรียบเทียบได้
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