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บทคัดย่อ
งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) บทบาทของผู้นำ�สตรี

ทางจิตวิญญาณในการพัฒนาชุมชนชาวกะเหรี่ยงบ้านกล้วย 2) ข้อจำ�กัดของผู้นำ�สตรีทางจิต
วิญญาณในการพัฒนาชุมชนชาวกะเหรี่ยงบ้านกล้วย และ3) แนวทางการส่งเสริมผู้นำ�สตรีทาง
จิตวิญญาณจากภาครัฐเพื่อพัฒนาชุมชนชาวกะเหรี่ยงบ้านกล้วย อ.ด่านช้าง จ.สุพรรณบุรี ผู้ให้
ข้อมูลสำ�คัญจำ�นวน 16 ราย คือตัวแทนกลุ่มชุมชน จำ�นวน 12 ราย และตัวแทนกลุ่มหน่วย
งานภาครัฐ จำ�นวน 4 ราย เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกการวิเคราะห์ข้อมูลใช้
การวิเคราะห์เนื้อหา และการตรวจสอบเนื้อหาโดยวิธีการแบบสามเส้า

ผลการวิจัย พบว่า
1) บทบาทของผู้นำ�สตรีทางจิตวิญญาณในการพัฒนาชุมชนชาวกะเหรี่ยงบ้านกล้วย 

ได้แก่ 1) บทบาทผู้นำ�ทางการพัฒนาด้านสังคม ประกอบด้วย 3 บทบาทย่อย คือ บทบาท                 
ผู้เชื่อมโยงระหว่างโลกวิญญาณกับโลกมนุษย์ บทบาทผู้เชี่ยวชาญ ที่มีความรู้เกี่ยวกับพิธีกรรม 
โดยผ่าน   3 กิจกรรมหลักของประเพณีชาวกะเหร่ียงท่ีสำ�คัญ คือ กิจกรรมการไหว้เจดีย์จุฬามณี     
ในวันเพ็ญเดือนห้า กิจกรรมผูกแขนด้วยด้ายเหลือง และกิจกรรมประเพณีขึ้นบ้านใหม่ ทุก
กิจกรรมจะต้องมีผู้นำ�สวดหรือผู้นำ�ในการทำ�บุญ คือ เจ้าวัด เพื่อสื่อถึงเทวดา และบรรพบุรุษ
ให้รับรู้ โดยเจ้าวัดต้องมีประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญและความสามารถในด้านความเชื่อและ
พิธีกรรม และบทบาทการรักษาโรค 2) บทบาทผู้นำ�ทางการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 3) บทบาท
ผู้นำ�ทางการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 

2) ข้อจำ�กัดของผู้นำ�ทางจิตวิญญาณในการพัฒนาชุมชนชาวกะเหรี่ยงบ้านกล้วย ได้แก่ 
ความเชื่อเกี่ยวกับเพศของผู้นำ� การส่ือสารภาษาไทย และความรู้ในการส่งเสริมการพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจ
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3) แนวทางการสง่เสรมิของภาครฐัในผูน้ำ�ทางจติวญิญาณเพือ่พฒันาชมุชนชาวกะเหรีย่ง
บา้นกล้วย คอืควรจดัสรรงบประมาณสนบัสนนุกจิกรรมตามขอ้เสนอของเจา้วดั ควรแตง่ตัง้เจา้
วดัเปน็คณะกรรมการขบัเคลือ่นแผนพฒันาตำ�บล ขององคก์ารบริหารสว่นตำ�บลวงัยาว ควรจัด
รวบรวมประวัติและผลงานเจ้าวัดเผยแพร่ และควรสนับสนุนล่ามภาษาไทย

คำ�สำ�คัญ : บทบาทผู้นำ�สตรีทางจิตวิญญาณ, การพัฒนาชุมชน, ชุมชนชาวกะเหรี่ยง
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Abstract
The purposes of this qualitative research were to study 1) the role of female 

spiritual leader in developing Ban Kluai Karen community, 2) the limitation of female 
spiritual leader in development of Ban Kluai Karen community, and 3) the means 
for governmental to support spiritual leader in development of Ban Kluai Karen 
community, Wang Yaw Sub-district, Dan Chang district, Suphanburi province. Data 
was collected from 16 key informants selected from community’s representatives 
and governmental agency groups. In-depth interview method was also used to col-
lect data. Data analysis employed content analysis approach and the content was 
validated by a triangulation technique.

The research was found that :
1) The roles of female spiritual leader in development of Ban Kluai Karen com-

munity ; 1) Role as leader in social development, consisted of 3 sub-roles; the role of 
human-spiritual world connector, the role of knowledgeable person concerning ritual 
ceremony through 3 important Karen traditional activities including : paying homage 
to Julamanee Pagoda on the day of the full moon in the fifth month, Yellow thread 
tying around the arms, and house blessing. Each of these activities required the 
chanting leader or the ceremonial leader which was the temple leader. The leader 
acted as the communicator between the world, gods and the passing ancestors. 
Being the temple leader required experience, expertise and knowledge ability in 
terms of faith and rites as well as the role of community’s healer. 2) Role as a leader 
in economic development. 3) Role as a leader in environmental development.

2) The limitations of a female spiritual leader in the development of Ban Kluai 
Karen community could be categorized in three aspects which were the restriction 
in terms of belief in regard to the gender of the spiritual leader, limitation on ability 
to communicate in Thai language, and limitation of knowledge that supported 
economic development.

3) The guideline of governmental support for spiritual leader in development of 
Ban Kluai Karen community showed that the public agency should provide budget 
to support the activities as temple leader requests, to appoint the temple leader to 
be Wang Yaw sub-district development plan board member, and to collect work 
and biography of the temple leader for distribution and support Thai interpreter.

Keywords : Role of female spiritual leader, development, Ban Kluai Karen 
community.
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บทนำ�
สงัคมมคีวามเปลีย่นแปลงตลอดเวลาทัง้ทางด้านเศรษฐกจิ สงัคม และดา้นการเมอืง เปน็

เหตุใหค้นในสงัคมตอ้งพฒันาตนเองเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ หากแตว่ฒันธรรมของ
สังคมไทยกลับให้การยอมรบัและยกยอ่งบรุษุมากกวา่สตรี ยกใหผู้ช้ายเปน็หวัหนา้ครอบครัว ทัง้
ที่สตรีหลายคนโดยเฉพาะในสังคมปัจจุบันไม่ได้มีศักยภาพที่ด้อยไปกว่าบุรุษ และในปัจจุบัน
สตรีมีโอกาสไดศ้กึษาหาความรู้ มโีอกาสเลอืกชวีติของตนเอง เพศหญงิซ่ึงเคยแตท่ำ�งานในบ้าน
จำ�เปน็ตอ้งออกมาทำ�งานนอกบา้น เพือ่สรา้งรายไดใ้หก้บัครอบครวั เปน็ผลให้ความรบัผดิชอบ
และโลกทศัน์ของสตรีเกดิการเปลีย่นแปลงตามไปดว้ย ซึง่การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้นี ้พฒันาถงึ
ขัน้ทีไ่ดก้า้วเขา้สูผู่บ้ริหารในองคก์รตา่งๆ หากแตใ่นการแสดงบทบาทของสตรไีทยนัน้ ยงัคงเปน็
เรือ่งทีม่ขีอ้สงสยัวา่การพฒันาและการแสดงบทบาททีเ่กดิขึน้นัน้ เปน็ผลมาจากการพัฒนาของ
สตรเีอง หรอืเปน็เพราะกระแสการใหค้วามสำ�คญักบั สทิธสิตรีของสงัคมโลกและสงัคมภายใน
ประเทศ อันเป็นกระแสที่เกิดขึ้นเพื่อสร้างสมดุลให้โลกหลังจากท่ีบุรุษแสดงความเหนือกว่า
สตรีมาโดยตลอด ซึ่งกระแสการยอมรับบทบาทของผู้บริหารที่เป็นสตรีที่เกิดขึ้นนั้นเป็นไปตาม
กระแสโลก หรอืเปน็เพราะการเพิม่ขึน้ในเชิงปรมิาณของประชากรสตรตีามธรรมชาต ิ   ซึง่เมือ่
เทียบกับจำ�นวนของผู้บริหารที่เป็นสตรีในอดีตพบว่ามีจำ�นวนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง แม้ว่าจะมี
จำ�นวนไม่มากนกักต็ามหรอืเปน็เพราะบทบาทของสตรทีีเ่ปน็ผูบ้รหิารไดร้บัการยอมรบัมคีวาม
ชัดเจนและเป็นรูปธรรมเพิ่มขึ้นจริง (วารุณี ภูริสินสิทธิ์, 2545)

การเปลีย่นแปลงสถานภาพทางสงัคมไทยดงักลา่ว ทำ�ใหส้งัคมไทยเกิดการเปลีย่นแปลง
โดยใหค้วามสำ�คญักบับทบาทของสตร ีโดยเฉพาะอยา่งยิง่สตรีมคีวามเขม้แขง็ในระดบัรากฐาน 
อันได้แก่ หมู่บ้าน ตำ�บล และชุมชนย่อยในเขตเมือง  เกิดกระแสสนับสนุนให้ตั้งกลุ่มสตรีที่เข้ม
แขง็ เพือ่เขา้ไปพฒันาและมส่ีวนร่วมแกไ้ขปญัหาต่างๆ ในชมุชนซึง่มอีทิธิพลตอ่การพฒันาสังคม 
และชมุชน บางสถานท่ีในปจัจบุนัผูห้ญงิไดก้ลายเปน็ผูน้ำ�ทางจติวญิญาณ เมือ่ผูห้ญงิรับรูว้า่พวก
เธอนั้นมีศักยภาพ มองเห็นความยิ่งใหญ่ซึ่งมีอยู่ภายในตนเอง คุณสมบัติของความเป็นหญิง 
เช่น ความรัก ความอดทน  ความกรุณา ความเห็นอกเห็นใจและความถ่อมตน เป็นคุณสมบัติ
ของความเป็นผู้นำ� สิ่งเหล่านี้เป็นสิ่งที่จำ�เป็นต่อความก้าวหน้าทางจิตวิญญาณ ซึ่งพลังทางจิต
วญิญาณ หมายถงึ การแสดงออกซึง่คณุสมบตัทิีม่อียูภ่ายในของจติวญิญาณ และไมม่สีิง่ใดทีจ่ะ
ต้องทำ�กับขดีจำ�กดัทางเพศหรือทางรา่งกาย ความรูส้กึของการครอบงำ� หรือการกดเกบ็ เกิดขัน้
เมือ่มสีำ�นกึของความเหนอืกวา่หรอืต่ำ�ตอ้ยกว่า ความรูส้กึเสมอภาคนัน้ แสดงออกเมือ่มสีำ�นกึ
ของการเป็นจิตวิญญาณ ความรู้สึกและทัศนคติเหล่านี้ สามารถแสดงออกได้ในการกระทำ�ที่มี
ผลลัพธ์ที่ดีงาม (กฤตยา อาชวนิจกุล, 2554) 
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ดังนั้นจิตวิญญาณจึงไม่ใช่เรื่องที่แยกตัวอยู่โดดเดี่ยว แต่จะต้องอยู่กับชีวิตผู้คน              
อยู่กับการทำ�งาน การดำ�รงชีวิต การปฏิบัติหน้าท่ี ซ่ึงปัจจัยท่ีเก่ียวข้องเปล่ียนแปลงไปอย่างต่อเน่ือง
ความประพฤติปฏิบัติทางจิตวิญญาณจึงต้องปรับตัว เพ่ือยืนหยัดหลักการอุดมการณ์ท่ีสูงส่งได้ 
รากฐานสำ�หรบัการครองตำ�แหนง่ผูน้ำ�ทางจติวญิญาณนัน้ คอืการเปลีย่นจติสำ�นกึการเอาชนะ
สิ่งกีดขวางทางสังคม ศาสนา และทางด้านร่างกายที่ใหญ่โต ซึ่งกีดกันผู้หญิงจากการกลาย
เป็นผู้นำ�ทางจิตวิญญาณนั้น ทำ�ได้ด้วยการพัฒนาความเคารพตนเองเท่าน้ัน คุณสมบัติของ
ความเคารพตนเอง เกิดจากความรู้และประสบการณ์ของตัวตนที่คงอยู่ตลอดไป ซึ่งคงอยู่
เหนือเอกลักษณ์ทางสังคม ทางวัฒนธรรม หรือทางด้านร่างกายตัวตนที่คงอยู่ตลอดไป หรือ
ดวงวิญญาณนั้น บริสุทธิ์เต็มไปด้วยความสงบ และเพียบพร้อมไปด้วยคุณสมบัติที่สูงส่ง และ
เปน็ไปทางจติวญิญาณ เมือ่ผูห้ญงิไดส้มัผสักับแกน่แทภ้ายในทีค่งอยูต่ลอดไปน้ี ผูห้ญงิกจ็ะเกดิ
ความกลา้หาญท่ีจะเล่นบทบาทท่ีผูห้ญงินัน้มคีวามสามารถเพยีงพอ ภาวะผูน้ำ�ทางจติวญิญาณ
ของบุคคลจึงเป็นสิ่งสำ�คัญที่เป็นผลรวมของพฤติกรรมกับสิ่งแวดล้อมอันก่อให้เกิดพฤติกรรม
ที่แสดงออกแตกต่างกันและมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา (มณฑล สรไกรกิติกุล และสุนันทา 
เสียงไทย, 2556)

คำ�วา่ จติวญิญาณ (Spirituality) มรีากศพัทใ์นภาษาละตนิวา่ “Spirare” หรือ “Spiritus” 
มคีวามหมายวา่ การมลีมหายใจ (Neal, 1997) ในปจัจุบนัเรือ่งของวญิญาณเปน็หวัขอ้ทีม่กีาร
พูดคุยและค้นคว้ากันอย่างกว้างขวาง และมีหลายแง่มุมที่ใช้อธิบาย ในสังคมไทยส่วนใหญ่เมื่อ
กล่าวถึงคำ�ว่า “วิญญาณ” มักจะนึกถึงความเชื่อเกี่ยวกับดวงจิตที่ไปเกิดในภพภูมิต่างๆ ส่วน
จิตวิญญาณ (Spirituality) น้ัน หมายถึง มิติหรือภาวะของการมีจิตใจสูง เป็นจิตท่ีเห็นแก่ตัวน้อย 
จิตที่สามารถเข้าถึงสิ่งสูงสุดโดยเฉพาะในทางพุทธศาสนา จิตวิญญาณ คือปัญญา เป็นมิติที่มี
ความดีประกอบอยูซ่ึง่ทำ�ใหม้นษุยต์า่งจากสตัวเ์ปน็มนษุยท์ีมี่จติสงู ปราศจากความคับแคบและ
เห็นแก่ตัว (ประเวศ วะสี, 2553) 

มิติเรื่องจิตวิญญาณนี้ มีอยู่เฉพาะในมนุษย์เท่านั้น เพราะเป็นธรรมชาติของมนุษย์ท่ีมี
ความสามารถของการสมัผสัทีล่กึล้ำ� จนเกดิการใหค้วามหมายแกส่ิ่งเหลา่นัน้วา่มคีวามศกัดิส์ทิธิ ์ 
เช่น ความรู้สกึผกูพนัและใกลช้ดิกบัพระเจ้า หรอืศาสดาในแตล่ะศาสนา การปฏบิตัติามคำ�สอน
ทางศาสนา  รวมถึงความผูกพันกับสิ่งที่ให้ความเคารพและเทิดทูน ทั้งนี้เมื่อมีการเชื่อมโยงตัว
ตนเข้ากับสิ่งเหล่านี้แล้ว มักจะทำ�ให้รู้สึกถึงการมีอยู่ของจิตวิญญาณในตัวตนของเรา (มณฑล 
สรไกรกิติกุล และสุนันทา เสียงไทย, 2556)
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ประเวศ วะสี (2553) อธิบายว่าจิตวิญญาณ (Spirituality)  นั้นเกี่ยวข้องกับการรับรู้ 
และการมอียูข่องตวัตน ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิทางการบรหิารทีใ่หค้วามหมาย จติวญิญาณ วา่
เป็นความรู้สึกที่เชื่อมโยงหรือผูกพัน ความเข้าใจ ความพึงพอใจและการให้ความเคารพ ไม่ใช่
เพียงแค่ศาสนาแต่รวม ถึงผู้คนรอบข้าง และตนเอง (Altaf and Awan, 2011) ดังนั้นเรื่องของ
จิตวิญญาณ (Spirituality) จึงหมายถึงมิติทางคุณค่าหรือสิ่งสูงสุดที่เป็นสากล อันหลุดพ้นจาก
ความคบัแคน้หรอืเหน็แกป่ระโยชนใ์นตนเอง เปน็มติทิีเ่ปน็นแกน่กลางของความเปน็มนษุย ์ซึง่
เป็นสิ่งที่สามารถเรียนรู้และเข้าใจได้

จิตวิญญาณคล้ายคลึงกับศาสนาตรงท่ีมุ่งให้มนุษย์ทำ�ดี แต่จิตวิญญาณนั้นเป็นคนละ
เรื่องกับศาสนา ถึงแม้ว่า มักจะพบเรื่องของจิตวิญญาณที่ผูกติดกับศาสนาอยู่เสมอ เห็นได้ชัด
ว่าศาสนานั้นเป็นสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น เป็นแนวคิดที่มีการแยกความถูกผิดออกจากกัน มีการ
ใช้ความเชื่อและความศรัทธาร่วมกับรูปแบบที่เป็นพิธีกรรมแบบทางการและเข้มงวดทำ�ให้ดูมี
ความศักดิ์สิทธิ์ (Cash and Gray, 2000) แต่จิตวิญญาณเป็นเร่ืองหรือมิติท่ีเกิดขึ้นภายใน
จิตใจของมนุษย์ ไม่ได้ยึดติดรูปแบบต่างๆ แต่เป็นคุณค่าและความหมายร่วมอันเป็นสากลที่
มนุษย์ทุกคนสามารถมีและเข้าถึงได้

ชมุชนบา้นกลว้ย ตัง้อยูท่ีห่มู ่1 ตำ�บลวงัยาว อำ�เภอดา่นช้าง จ.สพุรรณบรีุ เปน็ชมุชนชาว
เผ่ากะเหรี่ยง ที่มีประวัติศาสตร์การตั้งถิ่นฐานชุมชนมาเป็นเวลา มากกว่า 260 ปี พื้นที่ส่วน
ใหญเ่ปน็พืน้ทีร่าบเชงิเขา คนในชมุชนไดอ้าศยัธรรมชาต ิทีอ่ดุมสมบรูณ ์ทำ�ไร่หมนุเวยีน ชมุชน
ตัง้ถิน่ฐานในพืน้ทีบ่รเิวณนีไ้ดด้ำ�รงวถีิชวิีตแบบพึง่พงิธรรมชาต ิมวีฒันธรรมและจารตีประเพณี
เปน็เสมือนบรรทดัฐานในการดำ�เนินชวีติ มีระบบการเกษตรแบบตดัฟนัแลว้เผาหรอืไรห่มนุเวยีน 
เพือ่ปลกูข้าว ข้าวโพด อ้อยและพืชผัก ไวบ้รโิภคในครัวเรือน ชุมชนชาวเผ่ากะเหรี่ยงบ้านกลว้ย
ประชาชนในพื้นที่ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ และมีประเพณีที่สำ�คัญของชาวกะเหรี่ยง คือ 
ประเพณีผูกแขนด้ายเหลือง มีหัวหน้าประเพณีซ่ึงมีความสำ�คัญมากของชุมชนชาวกะเหร่ียง 
เรียกว่า “เจ้าวัด” เดิมจะเป็นผู้ชายมาตลอด จนในปัจจุบันเจ้าวัดของชุมชนชาวกะเหรี่ยงบ้าน
กล้วยเป็นผู้หญิง คือ นางเซอแยียโซ่ เกี๊ยะเปิง อายุ 64 ปี ซึ่งการได้มาเป็นเจ้าวัดเป็นการ
สืบทอดจากบรรพบรุุษและมคีวามผกูพนัทางดา้นวฒันธรรมและประเพณ ีซึง่ในอดตีบรรพบรุษุ
ก็คือปู่เคยเป็นเจ้าวัดมาก่อน และการเป็นเจ้าวัดของชาวกะเหรี่ยงนั้นมีความเชื่อกันว่าต้องได้
รบัการตอบรบัจากเทวดาทีช่าวกะเหรีย่งนบัถอื เพือ่ให้เขา้มาเป็นผูน้ำ�ทางศาสนาและคอยดแูล
ช่วยเหลือคนในชุมชน หน้าที่ของการเป็นเจ้าวัดที่สำ�คัญ คือการรักษาวัฒนธรรมประเพณีของ
ชุมชนชาวกะเหรี่ยง การรักษาศีล และการไม่กินสัตว์ใหญ่ เช่น หมู และไก่ การเป็นเจ้าวัดต้อง
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เป็นตลอดชีวิต จนกว่าจะตาย เพราะถือว่าเป็นบุคคลที่เทวดาเลือกมาแล้ว เจ้าวัดของชุมชน
ชาวกะเหร่ียงถือว่ามีความสำ�คัญและมีอิทธิพลมากในการประกอบพิธีกรรมต่าง ๆ และรวม
ถึงการพัฒนาชุมชนและการดำ�รงชีวิตของคนชุมชน เพราะเจ้าวัดถือเป็นผู้นำ�ทางศาสนา จึงมี
บทบาทในการชีน้ำ�ประชาชนในพืน้ที่ รวมทั้งยังแสดงถึงการพัฒนาและการรกัษาประเพณีของ
ชาวกะเหรี่ยง (หนังสือศูนย์วนศาสตร์ชุมชนเพื่อคนกับป่า-ประเทศไทย RECOFTC )

ชาวกะเหร่ียงมีเคร่ืองแต่งกายท่ีเป็นเอกลักษณ์เห็นได้จากการแต่งกายของผู้หญิง เสือ้สแีดง
เป็นสัญลักษณ์ของความเป็นชาย นั่นคือความอดทนแข็งแรง เสื้อสีแดงของผู้ชายกะเหรี่ยงเน้น
เส้ือทรงสอบ คอเส้ือเป็นรูปตัววี ตรงชายเส้ือติดพู่ห้อยลงมา ผู้หญิงกะเหร่ียงที่ยังไม่แต่งงาน
สวมชุดที่ทอด้วยมือ ทรงสอบ สีขาวยาว คร่อมเท้า ชุดขาวนี้เรียกว่า เช้ว้า ใส่ตั้งแต่เด็กจนถึง
วันแต่งงาน จึงจะเปลี่ยนใส่ชุดขาว เพื่อแสดงความบริสุทธิ์ ผู้หญิงกะเหรี่ยงที่แต่งงานแล้วสวม
เสื้อที่ประดับด้วยลูกเดือย และฝ้ายสี เสื้อของหญิงที่แต่งงานแล้วต้องมีลายปัก ต้องมีการปัก
ลูกเดือย และจากการจัดกิจกรรมประเพณีจึงเห็นได้จากทุกคนในหมู่บ้านชุมชนกะเหรี่ยง มี
ความศรทัธาในเจา้วดั เมือ่มปีระเพณทีีส่ำ�คญักต้็องเชญิเจ้าวดัไปประกอบพธิกีรรม ซ่ึงพธิกีรรม
ที่สำ�คัญของชุมชนชาวกะเหรี่ยง คือประเพณีการผูกแขนด้ายเหลือง ถือเป็นการทำ�บุญใหญ่จะ
มีหมู่บ้านใกล้เคียง เช่น ชาวกะเหรี่ยงท่ีจังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดเพชรบุรี 
มาร่วมประกอบพิธีกรรมด้วย ซึ่งจะจัดขึ้นในวันขึ้น 14 ค่ำ�ถึงวันแรม 1 ค่ำ� เดือน 5  ของทุก
ปี ภาษากะเหรี่ยง เรียกว่า “เคิงตะร่อง” ชาวกะเหรี่ยงจะมารวมตัวกันเพื่อทำ�บุญ ทุกคนต้อง
สวมชุดกะเหรี่ยง และประเพณีการผูกแขนด้ายเหลืองจะมีข้อห้ามท่ีสำ�คัญ คือการห้ามเล้ียง
หมู ไก่ ห้ามขาย และด่ืมสุราในหมู่บ้านในการจัดพิธีประเพณีการผูกแขนด้ายเหลือง (ข้อมูลคุณ
นันทิดา เกีย๊ะเปงิ ลกูสาวและคนในชมุชนบา้นกล้วย) จงึไดส้บืทอดมาจนถงึทกุวนันี ้และคนใน
ชุมชนในระยะแรกยังไม่ศรัทธาในตัวเจ้าวัด เพราะยังไม่เคยมีเจ้าวัดที่เป็นเพศหญิงมาก่อน ถึง
แม้บรรพบุรุษจะเคยเป็นเจ้าวัดแต่ก็เป็นผู้ชาย และในสมัยโบราณมนุษย์มีความเชื่อว่าการเป็น
ผู้นำ�ถือเป็นเรื่องของความสามารถ ที่เกิดขึ้นเฉพาะตระกูลหรือเฉพาะบุคคล และสืบเชื้อสาย
กันได้บุคลิกและลักษณะของการเป็นผู้นำ� เป็นสิ่งที่มีมาแต่กำ�เนิดและเป็นคุณสมบัติเฉพาะตัว 
ลกัษณะผูน้ำ�ทีด่แีละมีประสทิธภิาพสงู จะประกอบดว้ย ความเฉลียวฉลาดมบีคุลกิภาพซ่ึงแสดง
การเป็นผู้ที่มีความสามารถด้วยซึ่งจะมีในเพศชายทำ�ให้ผู้หญิงถูกกีดกันท้ังในเร่ืองศาสนาและ
กีดกันห้ามเข้าไปในสถานท่ีศักดิ์สิทธ์ิและสถานท่ีไว้บูชา เพศหญิงถูกมองว่าเป็นเพศที่อ่อนแอ 
ไมส่ามารถจะตดัสนิใจอะไรได ้ผูห้ญงิมกัขาดความมัน่ใจในตนเอง ไมส่ามารถตดัสนิใจในปญัหา
และอุปสรรคต่างๆ  ท่ีสำ�คัญได้จึงทำ�ให้ผู้หญิงไม่ได้รับการยอมรับในการเป็นผู้นำ�ไม่ว่าในระดับใด 
(ศ.ดร.จีระ หงส์ลดารมณ์, 2559)
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เจ้าวัดคนปัจจุบัน คือ นางเซอแยียโซ่ เกี๊ยะเปิง ถือเป็นผู้นำ�สตรีคนแรก และคนเดียว
ในชุมชนชาวกะเหรี่ยงบ้านกล้วย เพราะในสมัยก่อนมีความเชื่อกันว่าการเป็นผู้นำ�ส่วนมากจะ
ต้องเป็นผู้ชายถึงจะสามารถเป็นผู้นำ�ได้ โดยเฉพาะในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับความเช่ือ ประเพณี
และศาสนา เพราะเจ้าวัดของชุมชนชาวกะเหรี่ยงถือว่ามีอิทธิพลและมีบทบาทต่อการใช้ชีวิต
และความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนเป็นอย่างมาก ซึ่งถ้าเจ้าวัดเชื่อว่าสิ่งไหนดีหรือไม่ดี 
คนในชุมชนก็จะเชื่อตาม เพราะถือว่าเป็นผู้นำ�ชุมชนอีกท้ังเจ้าวัดต้องประพฤติ ปฏิบัติตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณีของชาวกะเหรี่ยง ต้องรักษาศีลธรรม เสียสละเพื่อส่วนรวม และต้อง
รักษาวัฒนธรรมประเพณีของชาวกะเหรี่ยง ที่สำ�คัญคือให้คำ�ปรึกษาและช่วยเหลือคนในชุมชน
มาโดยตลอด โดยเจ้าวัดคนปัจจุบันจะมีความรู้ด้านพิธีกรรมต่างๆ เป็นอย่างดี เพราะสืบทอด
ความรูน้ีม้าจากบรรพบรุุษ จนเกดิความผกูพนัและใกลช้ดิกบัศาสนา รวมถงึความรูส้กึผกูพนักบั
สิ่งที่ให้ความเคารพและเทิดทูน เมื่อมีประเพณีหรือพิธีกรรมที่เกี่ยวกับศาสนาเจ้าวัดก็สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ในการประกอบพิธีทางศาสนาได้เป็นอย่างดี ไม่ใช่เฉพาะในหมู่บ้านเท่านั้น เวลา
หมู่บ้านใกล้เคียงมีงานที่เกี่ยวข้องทางศาสนาก็จะเชิญเจ้าวัดที่บ้านกล้วยไปประกอบพิธีกรรม
ด้วย (คุณชาลี งามยิ่ง, 2559)

จากเหตุผลข้างต้น ทำ�ให้ผู้วิจัยสนใจศึกษา บทบาทของผู้นำ�สตรีทางจิตวิญญาณท่ีส่งผลตอ่
การพฒันาในระดบัชุมชนชาวกะเหรีย่งบา้นกลว้ย ทีม่คีวามสมัพนัธท์ัง้ในแงข่องการสนบัสนนุสง่
เสรมิ และทีเ่ปน็อปุสรรคตอ่บทบาทการเปน็ผูน้ำ�ในการพฒันาชมุชนของสตร ีวา่มปีจัจยัสำ�คญั
ใดบา้ง เพือ่หาขอ้สรปุอนัเปน็ประโยชนต์อ่การพฒันาบทบาท และขอ้จำ�กัดในการเปน็ผู้นำ�ดา้น
การพฒันาชมุชนในระดบัหมูบ่า้นของสตร ีอนัเปน็ประโยชนต์อ่การพฒันาประเทศอนัเปน็สว่น
รวมให้เจริญก้าวหน้ายิ่งๆ ขึ้นไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพือ่ศกึษาบทบาทของผูน้ำ�สตรทีางจติวญิญาณในการพฒันาชมุชนชาวกะเหรีย่งบา้น

กล้วย ตำ�บลวังยาว อำ�เภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี
2. เพือ่ศกึษาขอ้จำ�กดัของผูน้ำ�สตรทีางจิตวญิญาณในการพฒันาชุมชนชาวกะเหรีย่งบา้น

กล้วย ตำ�บลวังยาว อำ�เภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี
3. เพือ่ศึกษาแนวทางการส่งเสริมบทบาทผูน้ำ�สตรทีางจิตวญิญาณจากภาครฐัเพือ่พฒันา

ชุมชนชาวกะเหรี่ยงบ้านกล้วย ตำ�บลวังยาว อำ�เภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี
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การทบทวน แนวคดิ ทฤษฎแีละวรรณกรรมทีเ่กีย่วขอ้การวจิยัคร้ังน้ี ผู้วจิยัไดศ้กึษาค้นควา้
งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งและมกีารทบทวนวรรณกรรมโดยอาศยัแนวคิดหลายสว่นมาเปน็กรอบ และ
แนวทางในการศึกษาดังนี้  แนวคิดเกี่ยวกับผู้นำ�เป็นที่ยอมรับกันแล้วว่า ผู้นำ� (Leader) เป็น
ปัจจัยที่สำ�คัญยิ่งประการหนึ่งต่อความสำ�เร็จขององค์การหรือชุมชน ท้ังน้ี เพราะผู้นำ�มีภาระ
หน้าที่ และความรับผิดชอบโดยตรงที่จะต้องวางแผนสั่งการดูแล และควบคุมให้บุคลากรของ
องค์การหรือชุมชนปฏิบัติงานต่างๆ ให้ประสบความสำ�เร็จตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ปัญหาที่เป็นท่ีสนใจของนักวิชาการและบุคคลท่ัวไปอยู่ตรงที่ว่า ผู้นำ�ทำ�อย่างไรหรือมี
วิธีการนำ�อย่างไรจึงทำ�ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามเกิดความผูกพันกับงานแล้วทุ่มเทความ
สามารถ และพยายามที่จะทำ�ให้งานสำ�เร็จด้วยความเต็มใจ

Avery and Baker (1990) อ้างใน นภวรรณ คณานุรักษ์, 2554 : 126) ได้ให้ความ
หมายว่า ภาวะผู้นำ� คือ กระบวนการของอิทธิพลระหว่างผู้นำ�และผู้ตามที่จะบรรลุเป้าหมาย
ของกลุ่ม องค์กรและสังคม ผู้นำ�จึงมีความรับผิดชอบต่อประสิทธิผลขององค์กรโดยภาพรวม 
ซึง่สามารถประเมนิไดจ้ากการผลติ ประสทิธภิาพ ความยดืหยุน่ ความพงึพอใจ ความสามารถ
ในการแข่งขัน และการพัฒนาองค์กร

Byars and Rue (1999) อ้างใน ณัฐพฤทธิ์ ศรีภักดี, 2552 : 6) ให้นิยามว่าภาวะผู้นำ�
เปน็ความสามารถในการมอีทิธพิลตอ่ผูอ้ืน่ ทำ�ใหผู้อ้ืน่เตม็ใจทำ�ตามแนวทางของผูน้ำ� หรือเหน็
ชอบกับการตัดสินใจของผู้นำ�

ทองใบ สดุชารี (2549 : 2) กลา่ววา่ ภาวะผูน้ำ�มจีดุรว่มทีส่ำ�คญั คอื ภาวะผูน้ำ�เปน็เรือ่ง
ของกระบวนการมากกว่าความเป็นตัวของผู้นำ� ภาวะผู้นำ�จึงหมายถึง กระบวนการที่บุคคลใช้
อำ�นาจหรอือทิธพิลตอ่ผูอ้ืน่เพือ่ใหบ้คุคลหรอืกลุม่ยอมปฏบิตัติามความตอ้งการของตนเอง ทัง้นี้
เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้

สรนิทรร์ตัน ์มสุกิารยกลู (2548 : 15) กลา่ววา่ ผูน้ำ� หมายถงึ บคุคลทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้
ให้เป็นหัวหน้าในกลุ่มหรือในองค์กรนั้น หรือไม่ได้รับการแต่งตั้งก็ตามแต่เป็นผู้มีอิทธิพลเหนือ
กว่าบุคคลอื่น มีบทบาทในการนำ�กลุ่มไปสู่จุดหมายท่ีวางไว้ เป็นผู้ที่ประสานงานอันเก่ียวกับ
กิจกรรมของกลุ่ม เพื่อส่งเสริมให้มีการเปลี่ยนแปลง การสรรหาของกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพ 
สนับสนุนและส่งเสริมการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่มให้ดำ�เนินไปด้วยดี
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สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2548: 2) ได้กล่าวว่า ผู้นำ� หมายถึง บุคคลที่ได้รับมอบหมาย ซึ่ง
อาจโดยการเลือกตั้งหรือแต่งต้ัง และเป็นท่ียอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพลและบทบาทเหนือ
กลุ่มสามารถทีจ่ะชกัจูงชกันำ�หรอืชีน้ำ�ใหส้มาชกิของกลุม่รวมพลงัเพือ่ปฏบิตัภิารกจิตา่งๆ ของ
กลุ่มให้สำ�เร็จ

Gibson, Ivancevich และ Donnelly (1997: 272) มองภาวะผู้นำ� (Leadership) ใน
เชิงปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันของสมาชิกในกลุ่ม โดยมีผู้นำ�เป็นตัวแทนในการเปล่ียนแปลง เป็น
บคุคลทีม่อีทิธพิลตอ่บุคคลอืน่ๆ ในกลุม่ ภาวะผูน้ำ�จึงเกีย่วขอ้งกับการใชอ้ทิธพิลและปฏิสมัพันธ์
ระหว่างบุคคล เปน็ตวัแทนของการเปลีย่นแปลงทีม่ผีลกระทบตอ่พฤตกิรรมและการปฏบิตังิาน
ของสมาชิกคนอื่นในกลุ่ม ท้ังนี้การเปล่ียนแปลงนั้นต้องมุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม
ด้วยผู้นำ�อาจจะเป็นบุคคลที่มีตำ�แหน่งอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้ ซ่ึงเรามักจะ
รับรู้เกี่ยวกับผู้นำ�ที่ไม่เป็นทางการอยู่เสมอ เนื่องจากบุคคลนั้นมีลักษณะเด่นเป็นที่ยอมรับของ
สมาชิกในกลุ่ม ทำ�ให้สมาชิกแสดงพฤติกรรมที่มีน้ำ�หนักและเป็นเอกภาพ โดยเขาจะใช้ภาวะ
ผู้นำ�ในการปฏิบัติการและอำ�นวยการโดยใช้กระบวนการติดต่อสัมพันธ์กัน เพื่อมุ่งบรรลุเป้า
หมายของกลุ่ม (ศิริโสภาคย์ บูรพาเดชะ, 2535 อ้างถึงใน มัลลิกา ต้นสอน, 2544 : 47)

แนวคดิเร่ืองมิตทิางจิตวญิญาณในการทำ�งานนัน้ เปน็กระบวนทศันใ์หมข่องการทำ�งานที่
เนน้คณุค่าความเปน็มนุษย์อยา่งแทจ้รงิ การนำ�แนวคดินีม้าใชต้อ้งเข้าใจมติดิา้นในหรอืชวีติจติใจ
ของความเป็นมนุษย์ การให้คุณค่าและความหมายต่อการที่ทำ� การมีความสำ�นึกถึงการเป็น
ชมุชนในการทำ�งาน และหลอมรวมตวัตนและคณุคา่เขา้กบังานและชมุชน(ประเวศ วะส,ี 2553) 

แนวคิดเกี่ยวกับเพศและบทบาทผู้นำ�สตรี ซึ่งถือเป็นการเปลี่ยนแปลงของบทบาทสตรี
ตามสงัคมสมยัใหม ่(Modernization) จงึไดก้อ่ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงขึน้มากมายในทกุๆ ดา้น 
ไม่ว่าจะเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับทัศนคติ ความเชื่อและค่านิยมของบุคคล โครงสร้างหน้าที่ทาง
สังคม ระบบการเมือง รวมทั้งพฤติกรรมของสมาชิกสังคมกลุ่มต่างๆ ด้วย การเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าว ได้กระตุ้นให้สมาชิกของสังคมไม่ว่าจะเป็นชายหรือหญิงได้มีการเปล่ียนทัศนคติ ค่า
นยิม บทบาทและพฒันาเศรษฐกจิในการเขา้มามสีว่นรว่มทางการเมอืงการปกครองตามไปดว้ย 
กลุม่สตรจีงึกลายเปน็สมาชกิสงัคมกลุ่มหนึง่ทีพ่ยายามปรบัเปลีย่น และพฒันาบทบาทของตน
ท่ามกลางปัญหาและอุปสรรคมากมาย (เสรี หอมเกสร, 2535)
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แนวคิดในเรื่องของการทำ�งานที่เน้นการเปลี่ยนแปลงภายในถึงระดับของจิตวิญญาณ
นี้ไม่ใช่เรื่องใหม่ ในประเทศสหรัฐอเมริกา มีการใช้คำ�ว่าการขับเคลื่อนมิติทางจิตวิญญาณ     
(Spiritual movement) ท่ีแสดงถึงบรรดาศักดิ์องค์กรต่างๆ ที่ให้ความสนใจเร่ืองของ ความ
หมายของชีวิต เป้าหมายในการทำ�งานและสำ�นึกร่วมของการเป็นชุมชนในองค์กร (Ashmos 
and Duchon, 2000) โดยองค์กรเหล่านี้จะสนใจกฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่จะใช้บังคับ
พนกังานในองคก์รน้อยมาก ความสนใจสว่นใหญจ่ะอยูท่ีก่ารสรา้งคณุคา่และความหมายในการ
ทำ�งาน ทีจ่ะทำ�ใหพ้นกังานมคีวามสขุ และมพีลงัในการสรา้งสรรคแ์ละทุม่เทใหก้ารทำ�งาน และ
เชือ่ว่าการจะประสบความสำ�เรจ็ไดต้อ้งอาศยัระบบการทำ�งานทีเ่อือ้ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงและ
การเตบิโตดา้นในของผูท้ีอ่ยูใ่นองคก์ร (โกมาตร จงึเสถยีรทรพัย,์ 2550) เปลีย่นวธิคีดิจากการ
บริหารองค์กรแบบเครื่องจักร จัดคนให้ทำ�งานตามความถนัด (Division of labor) และทำ�งาน
เฉพาะตามที่ได้รับคำ�สั่ง มาเป็นการบริหารองค์กรแบบมีชีวิต ให้ความสำ�คัญกับองค์กรและ
พึ่งพาอาศัยกัน ทำ�ให้คนมีปฏิสัมพันธ์ และเรียนรู้ร่วมกันที่จะอยู่เป็นชุมชน ทำ�ให้เกิดคุณค่า
และการแสวงหาความหมายร่วมกันจนเกิดมิติของจิตวิญญาณในการทำ�งานขึ้น

ดังนั้นแนวคิดเรื่องมิติทางจิตวิญญาณในการทำ�งานนั้น เป็นกระบวนทัศน์ใหม่ของการ
ทำ�งานทีเ่นน้คณุคา่ของความเปน็มนษุยอ์ยา่งแทจ้รงิ เนน้เปา้หมายในการทำ�งานและความคดิ
สรา้งสรรคใ์หก้บังาน การจะนำ�แนวคดินีม้าใชต้อ้งมคีวามเขา้ใจถงึมติดิา้นในหรือชวีติจติใจของ
ความเป็นมนุษย์ การให้คุณค่าและความหมายต่อการที่ทำ� การมีความสำ�นึกถึงการเป็นชุมชน
ในการทำ�งาน และหลอมรวมตัวตนและคุณค่าเข้ากับงานและชุมชน
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กรอบแนวคิดการวิจัย
ในการวิจัยเกี่ยวกับ บทบาทผู้นำ�สตรีทางจิตวิญญาณในการพัฒนาชุมชนกะเหรี่ยงบ้าน

กล้วย กรอบแนวคดิการวจิยัพฒันาจาก แนวคดิบทบาทผูน้ำ�ของสตรเีกีย่วกบัปจัจยั และบทบาท
เกีย่วกบัความเสมอภาคในสงัคมไทย และทฤษฎผีูน้ำ�การเปลีย่นแปลงสภาพสภาพ (Transfor-
mation leadership) ของคูซส์ และพอสเนอร์ (Kouzes & Posner,1987)

วิธีการวิจัย
การวิจัย เรื่อง บทบาทผู้นำ�สตรีทางจิตวิญญาณในการพัฒนาชุมชนกะเหรี่ยงบ้านกล้วย  

ตำ�บลวังยาว อำ�เภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี เป็นปัจจัยที่ทำ�ให้ผู้นำ�สตรีเข้ามามีบทบาทใน
การพัฒนาชุมชน และข้อจำ�กัดของผู้นำ�ทางจิตวิญญาณ ตลอดจนแนวทางในการเสริมพลัง
ของภาครัฐ ต่อผู้นำ�เพื่อการพัฒนาของชุมชนชาวกะเหร่ียง ซ่ึงผู้วิจัยได้เลือกวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative research) เพื่อมุ่งเน้นหารายละเอียดของกลุ่มประชากรเป้าหมายที่จะก่อให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง โดยผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลจากหลายแหล่ง ทั้งจากข้อมูลปฐมภูมิ
และทุติยภูมิ นำ�มาวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 

สิ่งแวดล้อมทางสังคม
-	 บริบทภายในชุมชน
-	 บริบทภายนอกชุมชน

แนวทางการส่งเสริมบทบาทผู้นำ�สตรี

บทบาทผู้นำ�สตรีทางจิตวิญญาณ
-	 สังคม
-	 เศรษฐกิจ
-	 สิ่งแวดล้อม 

ข้อจำ�กัดของผู้นำ�สตรีทางจิตวิญญาณ
ต่อการพัฒนา
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การเก็บข้อมูลโดยวิธีการสัมภาษณ์ และใช้วิธีการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (non-Participant 
observation) โดยการการลงพื้นที่ ก่อนสัมภาษณ์ได้โทรศัพท์นัดหมายผู้ให้ข้อมูลและเดินทาง
ไปพบผู้ให้ข้อมูล ณ สถานที่นัดหมาย เพื่อสะดวกต่อการสัมภาษณ์ ก่อนเริ่มทำ�การสัมภาษณ์
ผู้ศึกษาได้แจ้งวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ ตลอดจนขออนุญาตในการบันทึกเทปและจด
บันทึกคำ�พูดระหว่างการสัมภาษณ์การสัมภาษณ์ ใช้วิธีการแบบเจาะลึก (In - depth interview) เพื่อ
เป็นการสร้างบรรยากาศของการสัมภาษณ์ ผู้ศึกษาได้พูดคุยถึงเรื่องราวต่างๆ เป็นลักษณะคำ�
ถามทั่วไป ถามความคิดเห็น  สภาพความเป็นอยู่ ซึ่งเป็นแนวคำ�ถามที่เปิดกว้าง ไม่จำ�กัดคำ�
ตอบ เปิดโอกาสให้ผู้ให้ข้อมูลตอบอย่างอิสระ และแสดงความคิดเห็นของตนเอง กำ�หนดแนว
คำ�ถามกึ่งโครงสร้างเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมมากที่สุด สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (in-dept 
interview) กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย ผู้ให้ข้อมูลสำ�คัญจำ�นวน 16 ราย คือตัวแทนกลุ่ม
ชุมชน จำ�นวน 12 ราย และตัวแทนกลุ่มหน่วยงานภาครัฐ จำ�นวน 4 ราย เก็บรวบรวมข้อมูล
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกการวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เน้ือหา และการตรวจสอบเน้ือหา
โดยวิธกีารแบบสามเสา้ การวจิยั บทบาทผูน้ำ�สตรทีางจติวญิญาณในการพฒันาชมุชนกะเหรีย่ง
บ้านกล้วย เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการวิจัย คือ 
การสมัภาษณแ์บบสมัภาษณแ์บบกึง่มีโครงสรา้ง โดยกำ�หนดแนวคำ�ถามกึง่โครงสรา้งเพือ่ใหไ้ด้
ข้อมูลที่ครอบคลุมมากที่สุด สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (in-dept interview) และนำ�มาตรวจสอบ
ความแน่นอนของข้อมูล โดยนำ�ประเด็นที่มีผู้ที่มีความคิดเห็นสอดคล้องกันตั้งแต่ 3 คนขึ้นไป
มาสังเคราะห์ (Data Triangulation) ยืนยันความน่าเชื่อถือของข้อมูล  แล้วมาวิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยการสรุปผลและอภิปรายผลต่อไป

ผลการวิจัย
จากการสมัภาษณบ์ทบาทผูน้ำ�ทางพธิกีรรมของเจา้วดัตอ่ชมุชนชาวกะเหรีย่งบา้นกลว้ย 

พบวา่ การเป็นผูน้ำ�ทางจติวญิญาณได ้จะตอ้งสัง่สมประสบการณ ์การมุง่มัน่ฝกึฝนกลอ่มเกลา
จติใจใหเ้ขา้สูค่วามดงีาม เปน็คนมคีณุธรรม จรยิธรรม การเคารพผู้อืน่เอือ้เฟือ้เหน็อกเหน็ใจผู้อืน่ 
ละความเหน็ แก่ตวั และกิเลสตณัหาทกุชนิด มุง่ทำ�ประโยชน์แกส่ว่นรวม มากกว่าประโยชนส่์วน
ตน อาจนำ�หลกัธรรมทางพระพทุธศาสนามาประยกุตใ์ชใ้นการเปน็เจ้าวดั โดยผา่น 3 กจิกรรม
หลักทางวัฒนธรรมประเพณีของชาวกะเหรี่ยง ดังต่อไปนี้ 

1) การไหว้เจดีย์จุฬามณี เป็นประเพณีท่ียิ่งใหญ่ของชุมชนชาวบ้านกล้วยก็เหมือนเป็น
เทศกาลปีใหม่ของชาวกะเหรี่ยง จะอยู่ในช่วงเตรียมตัวเพื่อการเพาะปลูกในฤดูฝนที่จะมาถึง 
ช่วงก่อนเริ่มฤดูกาลเพาะปลูกใหม่ จุฬามณีที่ว่า ก็คือเจดีย์จุฬามณี เป็นเจดีย์ขนาดเล็กจำ�ลอง
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มาจากเจดีย์จุฬามณี บนสวรรค์ช้ันดาวดึงส์  ถือเป็นส่ิงศักด์ิสิทธ์ิของหมู่บ้าน การไหว้เจดีย์จุฬามณี 
ไมใ่ชช่มุชนชาวกะเหรีย่งบา้นกลว้ยเทา่นัน้ทีใ่หค้วามสำ�คญัและไปรว่มพธิเีจา้วดัจะเปน็ตวัแทน
ของทกุคนในหมูบ่า้นไปจดุเทยีน และจะนำ�สวดเพือ่ขอพรจากสิง่ศกัดิสิ์ทธิใ์นเจดีย ์ขอสิง่ดงีาม
ทั้งหลายให้แก่คนในหมู่บ้านและคนที่มาร่วมงาน ช่วงดึกจะมีการตีฆ้องประกาศเรียกทุกคนใน
หมูบ่า้น รวมถงึลกูเลก็เดก็แดงกม็าชมุนมุกนัจนครบ เพราะถงึเวลาทีจ่ะไหวจ้ฬุามณ ีแตล่ะบา้น
จะไปจุดเทียนที่เจดีย์ และแห่ไปรอบเจดีย์ดังกล่าว

2) กิจกรรมผูกแขนด้วยด้ายเหลือง ประเพณีการผูกแขนด้ายเหลืองก็จะทำ�ต่อเนื่องกัน
มายาวนานและจะทำ�ต่อจากการไหว้เจดีย์จุฬามณี พิธีการผูกแขนด้วยด้ายเหลืองของชาวกะเหร่ียง
คล้ายกับพิธีบายศรีสู่ขวัญของชาวอีสาน ส่วนด้ายผูกแขนน้ันต้องเป็นด้ายดิบสีเหลืองเท่าน้ัน
โดยนำ�มาจับเป็นวงยาวพอที่จะพันรอบข้อมือได้ โบราณถือว่าคนธรรมดา วงละ 3 เส้น ผู้ดีมี
ศักดิ์ตระกูล 5 เส้น เมื่อวงแล้วให้เด็ดหรือดึงให้ขาด เป็นเส้นๆ ห้ามใช้มีดตัด ตลอดเวลาที่ทำ�
พิธีกรรมไหว้เจดีย์  เจ้าวัดจะนำ�ด้ายสีเหลืองที่เตรียมไว้ไปใส่ในเจดีย์จุฬามณีและปลุกเสกด้าย
เหลืองนั้นโดยเจ้าวัดก็จะทำ�พิธีสวดคาถาบูชาส่ิงศักดิ์สิทธิ์ ขอความสำ�เร็จความศักดิ์สิทธิ์จาก
พระพุทธ พระธรรม พระสงฆ์ อินทร์ พรหม ผู้มีอิทธิฤทธิ์มาประสิทธิ์ประสาทพรให้ และอธิ
ฐานอันเชิญเทวดาด้วยบทสวดคาถาตลอดพิธี 

3) กจิกรรมประเพณขีึน้บา้นใหม ่พธินีีจ้ะจดัขึน้เมือ่ชาวกะเหรีย่งสรา้งบา้นเรอืนใหม ่ซึง่
ถอืเปน็เร่ืองจำ�เปน็และมคีวามสำ�คญั เพราะชาวกะเหรีย่งถอืวา่ถ้าหากสรา้งบา้นเสรจ็เรยีบร้อย
แล้ว แล้วไม่ได้ทำ�พิธีขึ้นบ้านใหม่ ผู้เข้าอาศัยก็จะไม่มีความสุข บ้านของชาวกะเหรี่ยงส่วนมาก
จะสร้างจากไม้เนื้ออ่อน ผนังกั้นระหว่างห้องหรือบ้านใช้ลำ�ไม้ไผ่ผ่าคลี่เป็นแผ่น หลังคามุงด้วย
หญ้าคา หรือใบจาก แต่เสาบ้านจะเป็นลักษณะไม้เนื้อแข็ง ส่วนความเชื่อในการปลูกบ้าน มัก
จะมีการเสี่ยงทายพื้นที่ที่จะปลูกบ้านเรือนก่อน เพื่อครอบครัวจะได้มีความสุข และร่ำ�รวย 

นอกจากนัน้จากการศกึษาพบวา่เจา้วดัยังมบีทบาททีน่่าสนใจ คือการรักษาโรคให้คนใน
ชุมชนที่เจ็บป่วย  ซึ่งการรักษาคนผ่านหมอผี หรือเจ้าวัดหาเหตุผลทางวิทยาศาสตร์มาอธิบาย     
ไม่ได้ มนุษย์ควรเข้าใจมุมมองเกี่ยวกับคนยุคโบราณ โดยเฉพาะวัฒนธรรมเก่าแก่ของชาว
กะเหรี่ยงเหล่านั้นมีความเชื่อว่าทุกสิ่งทุกอย่างล้วนมีวิญญาณ หรือผีสิงสถิตอยู่ ซึ่งบทบาทของ
เจ้าวัด คือการติดต่อกับวิญญาณต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นผืนป่า ภูเขา ฯลฯ เน่ืองจากมีความเช่ือ
ว่ามนุษย์ต้องพึ่งพาพลังธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอื่นๆ ในโลก การติดต่อกับวิญญาณเหล่านี้
เปน็การทำ�นายปญัหาหรอืแกป้ญัหาได ้ วญิญาณตดิตอ่กบัมนษุยโ์ดยอาศยัพลงังานจากสิง่อืน่ 
เชน่ อากาศ ดวงดาว น้ำ� ตน้ไม ้นอกจากนีว้ญิญาณยงัผา่นรา่งใดรา่งหนึง่เพือ่ตดิตอ่สือ่สาร เพือ่
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การรักษา เจ้าวัดจะติดต่อกับวิญญาณซึ่งพาไปยังสู่สิ่งอื่นๆ เช่น การติดต่อกับเทพเจ้า คนพวก
นี้ต้องมีความสามารถเฉพาะตัว ต้องได้รับการฝึกฝน ซึ่งยากยิ่งที่ผู้อื่นจะเข้าใจ

ส่วนข้อจำ�กัดของผู้นำ�ทางจิตวิญญาณต่อการพัฒนาชุมชนชาวกะเหร่ียงบ้านกล้วย                
มีทั้งหมด 3 ข้อ คือ 1) ข้อจำ�กัดความเช่ือเกี่ยวกับเพศของผู้นำ� 2) การสื่อสารภาษาไทย 
และ 3) ความรู้ในการส่งเสริมการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ข้อจำ�กัดความเช่ือเก่ียวกับเพศของ
ผู้นำ� เนื่องจากเจ้าวัดที่ผ่านมาเป็นเพศชายทั้งหมด จนกระทั่งในปัจจุบันเจ้าวัดเป็นผู้หญิง ใน
สมัยก่อนมักจะมองว่าเพศหญิงอ่อนแอกว่าเพศชายเสียส่วนใหญ่ เป็นเพศท่ีทำ�งานหนักไม่ได้
อ่อนแอหรือเปรียบเทียบเป็นปมด้อยที่คนส่วนใหญ่ไม่ได้มองเห็นความสามารถท่ีแท้จริง และ
เป็นการมองเพศที่ภายนอกดูแข็งแกร่งของเพศชาย เป็นตัวตัดสินความสามารถในการทำ�งาน 
ส่วนการสื่อสารภาษาไทย เนื่องจากเจ้าวัดไม่ได้เรียนหนังสือทำ�ให้พูดภาษาไทยไม่ได้ เมื่อมี
กจิกรรมหรอืประเพณตีา่งๆ ตอ้งมลีา่ม จงึเปน็อปุสรรคและปญัหาผลเสียตามมา คือ การทีพู่ด
ภาษาไทยไม่ไดก็้เปน็ขอ้จำ�กดัของเจา้วดั เพราะหนว่ยงานมกีารจดักจิกรรม หรอืไปรว่มงานกบั
หน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานภายนอก ซึ่งต้องติดต่อสื่อสารกับบุคคลหรือหน่วยงาน หาก
มีการสัมภาษณ์ ทำ�ให้ไม่ได้ประชาสัมพันธ์ถึงวัฒนธรรมของชาวกะเหรี่ยงให้นักท่องเที่ยวได้รู้ 
ก็ต้องมีล่ามช่วยแปล แต่ล่ามอาจจะจับประเด็นได้ไม่ทั้งหมด ทำ�ให้ข้อมูลอาจจะคลาดเคลื่อน 
สว่นขอ้จำ�กดัการสง่เสรมิการพฒันาดา้นเศรษฐกจิ เนือ่งจากชมุชนบา้นกลว้ยยงัมกีารทอผา้พืน้
เมืองเชื้อสายกะเหรี่ยง ลักษณะการทอที่สวยงามลวดลายปราณีต เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น 
เมื่อมีประเพณีที่สำ�คัญ ชาวบ้านจะนำ�มาสวมใส่ เพื่อรักษาวัฒนธรรมประเพณีและควรค่าแก่
การเก็บรักษาไว้ของชาวไทยเช้ือสายกะเหรี่ยง เจ้าวัดควรมีบทบาทผู้นำ�ทางด้านเศรษฐกิจใน
การฟืน้ฟูและอนรัุกษผ้์าพืน้เมอืง กจ็ะสามารถตอ่ยอดรายไดใ้หแ้กช่มุชนในทอ้งถิน่ได ้แตเ่จา้วดั
ไม่มีความรู้ในด้านการจัดการ ด้านการตลาด ด้วยข้อจำ�กัดก็คือเจ้าวัดไม่ได้เรียนหนังสือ ทำ�ให้
การส่งเสริมด้านเศรษฐกิจทำ�ได้ไม่ดี ส่งผลให้เศรษฐกิจในชุมชนอยู่ในขั้นต่ำ�

แนวทางการส่งเสริมของภาครัฐต่อผู้นำ�ทางจิตวิญญาณเพื่อพัฒนาชุมชนชาวกะเหรี่ยง
บ้านกล้วย คือ จัดสรรงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมประเพณี ชุมชนบ้านกล้วยอยู่ในความ
ดูแลและรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำ�บลวังยาว ในการจะรักษาวัฒนธรรมประเพณี 
รวมถึงการกอ่สรา้งเจดยีจุ์ฬามณ ีอบต.ตอ้งจดัสรรงบประมาณ เพือ่อนรุกัษวั์ฒนธรรมประเพณี
ของชาวกะเหรี่ยง รวมถึงการแต่งตั้งเจ้าวัดเป็นคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนพัฒนาตำ�บลของ 
อบต.วังยาวจะได้รู้ว่าในชุมชนกะเหรี่ยงบ้านกล้วยนั้นมีต้องการอะไรบ้าง ร่วมพัฒนาชุมชน ซึ่ง
ในชุมชนบ้านกล้วยมีเจ้าวัดที่ชาวบ้านและคนในชุมชนโดยรอบเคารพ ยอมรับ และศรัทธาเพื่อ
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การทำ�งานระหว่าง อบต.วังยาว และชุมชนบ้านกล้วย มีความสอดคล้อง และขับเคลื่อนแผน
พัฒนาไปปฏิบัติได้จริง อีกทั้งหน่วยงานภาครัฐ ควรส่งเสริมและสนับสนุนล่ามภาษาไทย เพื่อ
มาชว่ยสรา้งความเขา้ใจท่ีถกูตอ้งใหแ้กส่งัคมไดร้บัรูแ้ละเขา้ใจ การจัดลา่มทีส่ามารถพดูทัง้ภาษา
กะเหรีย่งและภาษาไทยไดม้าชว่ยเจา้วดั ในการปฏบิตังิานในกิจกรรมประเพณีตา่งๆ ประโยชน์
ทีจ่ะได้รบัคอื ไดเ้ผยแพรว่ฒันธรรมประเพณขีองชาวกะเหรีย่งใหส้งัคมไดเ้รียนรู้ วา่ชาวกะเหร่ียง
มขีนบธรรมเนยีมประเพณทีีห่ลากหลาย นา่สนใจ สามารถสง่เสรมิ อนรุกัษไ์วเ้ปน็มรดกของชาติ
ได้ และยังสามารถเปิดเป็นแหล่งท่องเที่ยวในเชิงอนุรักษ์ ให้นักท่องเท่ียวได้เรียนรู้การใช้ชีวิต
และการรว่มประกอบพธิกีรรม ประเพณทีีส่ำ�คญัของชาวกะเหร่ียง ชาวกะเหร่ียงยงัมวีฒันธรรม 
ประเพณีที่สำ�คัญให้เรียนรู้อีกมากมาย แต่ถ้าไม่มีคนสืบทอดให้คน  รุ่นหลังได้เรียนรู้ ประเพณี
ต่างๆ คงต้องหดหายไป เจ้าวัด ซึ่งเป็นผู้นำ�ในการทำ�พิธีกรรม จึงเป็นบุคคลที่มีความสำ�คัญ
เป็นอย่างมาก เพราะในการจัดพิธีกรรมหรือประเพณีที่สำ�คัญๆ ก็ต้องให้เจ้าวัดผู้ซ่ึงมีความรู้ 
และเช่ียวชาญในการจัดพิธีกรรมเป็นอย่างดี โดยเฉพาะด้านความเชื่อของชาวกะเหร่ียงที่มีมา
ช้านาน อีกทั้งยังเป็นการสืบทอดวัฒนธรรม ประเพณี หน่วยงานภาครัฐเช่น อบต.วังยาว และ 
อำ�เภอด่านชา้ง ควรมีการจัดรวบรวมประวตัแิละผลงานของเจา้วดั ไวเ้พือ่เผยแพรถ่งึความเปน็
มาในด้านวัฒนธรรม ประเพณี รวมถึงพิธีกรรมของ ชาวกะเหรี่ยงบ้านกล้วย เพื่อให้คนรุ่นหลัง
ได้เรียนรู้ในวัฒนธรรม และประเพณีท่ีสำ�คัญของชาวกะเหรี่ยง ถ้าไม่มีการจัดรวบรวมประวัติ 
และผลงานของเจ้าวัด ในอนาคตผลงานและวัฒนธรรมของชาวกะเหร่ียงจะหมดไป ในการ
รวบรวมประวัติและผลงานของเจ้าวัดจะได้ประโยชน์

เมื่อวิเคราะห์บทบาทของผู้นำ�สตรีทางจิตวิญญาณ ซ่ึงเป็นตัวกลางระหว่างสังคม และ
บุคคลในชุมชน และต้องเป็นท่ียอมรับของคนในชุมชน ผู้นำ�ทางจิตวิญญาณมักจะเก่ียวข้อง
กับทั้งทางโลกและทางธรรม เป็นผู้สร้างพลังขับเคลื่อนทางสังคม วัฒนธรรมประเพณีที่สำ�คัญ 
ด้านเศรษฐกิจ และดา้นสิง่แวดลอ้ม  ผูน้ำ�ตอ้งมคีวามเสยีสละ กา้วขา้มผลประโยชนข์องตนเอง     
มีศรัทธาแรงกล้าในศาสนา มีอุดมการณ์ จนสามารถก้าวข้ามไปเป็นศูนย์รวมทางจิตใจ 

การอภิปรายผล
จากการวิเคราะห์ผลการศึกษา บทบาทผู้นำ�สตรีทางจิตวิญญาณส่งผลในการพัฒนา

ชุมชนกะเหรี่ยงบ้านกล้วย ตำ�บลวังยาว อำ�เภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี ทำ�ให้ทราบว่า 
บทบาทของผู้นำ�สตรีทางจิตวิญญาณ มีผลการศึกษาท่ีมีส่วนสอดคล้องคล้ายคลึงผลงานการ
วิจัยและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสามารถอภิปรายในประเด็นตามขอบเขตการศึกษา ได้ดังนี้
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บทบาทของผูน้ำ�สตรทีางจติวญิญาณในการพฒันาชมุชนชาวกะเหรีย่งบา้นกลว้ย พบวา่ 
เจา้วัดถอืเปน็บคุคลทีมี่ความสำ�คญัและมอีทิธพิลตอ่การใชช้วีติ และความเปน็อยูข่องชมุชนชาว
กะเหรีย่ง เปน็อยา่งมาก การเปน็ผูน้ำ�ทางจติวญิญาณได ้จะตอ้งสัง่สมประสบการณ์ การมุง่มัน่
ฝึกฝนกล่อมเกลาจิตใจให้เข้าสู่ความดีงาม เป็นคนมีคุณธรรม จริยธรรม การเคารพผู้อ่ืน เอ้ือเฝ้ือ
เผ่ือแผ่ มุง่ทำ�ประโยชน์แกส่ว่นรวมมากกวา่ประโยชนส์ว่นตน เพราะลกัษณะของความเปน็ผูน้ำ�
ทางจติวญิญาณใหค้วามสำ�คญักบัอดุมการณซ์ึง่มมีาจากความเชือ่ ความศรทัธาอนัแนว่แน ่ชาว
กะเหรีย่งบ้านกลว้ยยังคงสบืทอดประเพณสีำ�คญัตอ่เนือ่งกนัมาไมข่าดตอน เชน่ ในวนัเพญ็เดอืน
ห้า กับพิธีการไหว้จุฬามณี ประเพณีผูกแขนด้วยด้ายเหลือง ประเพณีขึ้นบ้านใหม่ ซึ่งคนที่จะ
ประกอบพิธีกรรม หรือเป็นผู้นำ�ในการประกอบพิธี เรียกว่า เจ้าวัด บทบาทในการประกอบพิธี
ของเจ้าวัด มีความสำ�คัญต่อคนในชุมชนกะเหรี่ยงบ้านกล้วยและชุมชนใกล้เคียง การประกอบ
พิธีกรรมของชาวกะเหรี่ยงต้องให้เจ้าวัด เป็นผู้นำ�ในการปฏิบัติ และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Krishakumar and Neck (2002) ผลการศึกษาพบว่าคุณค่าของมิติด้านจิตวิญญาณใน
การทำ�งานและพฒันาชมุชน พบวา่องคก์รหรอืชมุชนทีม่กีารนำ�เรือ่งมติดิา้นจติวญิญาณในการ
ทำ�งานมาใช้ มีผลทำ�ให้การทำ�งานมีการพัฒนาที่เพิ่มสูงขึ้น รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
และพฤตกิรรม การตระหนกัถงึคณุคา่ในตนเอง มคีวามผกูพนัในชมุชนมากยิง่ขึน้ ซ่ึงมลัีกษณะ
ทำ�นองเดียวกันกับงานวิจัยของ Gibson, Ivancevich และ Donnelly (1997: 272) ผลการ
วิจัยพบว่า ผู้นำ�เป็นตัวแทนในการเปลี่ยนแปลง เป็นบุคคลที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอื่นๆ  ในกลุ่ม 
บทบาทภาวะผู้นำ�  จึงเกี่ยวข้องกับการใช้อิทธิพลและปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ท้ังน้ีการ
เปลีย่นแปลงนัน้ตอ้งมุง่ไปสูก่ารบรรลเุปา้หมายของกลุม่ดว้ยผู้นำ�อาจจะเปน็บคุคลทีม่ตีำ�แหน่ง
อยา่งเปน็ทางการหรอืไมเ่ปน็ทางการกไ็ด ้ซึง่เรามกัจะรบัรูเ้กีย่วกบัผูน้ำ�ทีไ่มเ่ปน็ทางการอยูเ่สมอ 
เนือ่งจากบุคคลนัน้มลีกัษณะเดน่เปน็ทีย่อมรบัของสงัคม โดยเคา้จะใชบ้ทบาทผูน้ำ�ในการปฎบิตัิ
การและอำ�นวยการโดยใชก้ระบวนการตดิตอ่สมัพนัธกั์น ซึง่ลกัษณะบทบาทการเปน็ผูน้ำ�ทีผู่อ้ืน่
สัมผัสได้ คือ ได้รับความไว้วางใจจากชาวบ้านและชุมชน การมีจิตใจที่แน่วแน่มั่นคง เพื่อช่วย
เหลือชุมชนในการพัฒนาและสืบทอดวัฒนธรรมประเพณีของชาวกะเหรี่ยงต่อไป

และข้อจำ�กัดของผู้นำ�ทางจิตวิญญาณต่อการพัฒนาชุมชนชาวกะเหร่ียงบ้านกล้วย พบว่าการ
ยึดติดกับค่านิยมหรือความเหล่ือมล้ำ�ทางเพศแบบด้ังเดิม กล่าวคือ คนท่ัวไปมักมองว่าสตรีเพศหญิง
ออ่นแอกวา่เพศชาย จงึเหน็วา่ไมม่คีวามเหมาะสมในการเปน็เจา้วดั และการประกอบพธิกีรรม
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัศาสนา สอดคลอ้งกบังานวจัิยของ ธีรนาถ กาญจนอกัษร (2542) ใหค้วามเหน็วา่ 
เร่ืองบทบาทสตรจีะตอ้งใชเ้วลา และตอ้งพยายามตอ่ไป ระบบการปกครองทีเ่ปน็อยูใ่นปจัจบุนั
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ไมช่อบมาพากล ผูป้กครองตอ้งดแูลทกุขส์ขุของผูอ้ยูใ่ตป้กครอง แตก่ลบัเกบ็เกีย่วผลประโยชน ์
บทบาทของผูห้ญงิจงึตกอยูใ่นโครงสร้างของความไมเ่สมอภาค ความเสมอภาคแทจ้รงิขึน้อยู่กบั
โอกาสของแต่ละคน และตรงนี้บทบาทของสตรีจะถูกละเลย เพราะผู้ชายสนใจแต่เรื่องอำ�นาจ
มากเกินไป เพศชายมีอำ�นาจเหนือกว่าสตรี ที่ว่าเหนือกว่าในสังคม ได้แก่ วัย คุณวุฒิ ฐานะ 
เพศ ซึ่งใครได้สภานะดีกว่าก็สามารถมีอำ�นาจ อำ�นาจจึงอยู่ในกรอบความคิดของความเป็น
เพศชาย ผู้หญิงกลับยอมให้เพศชายแปรเป็นเรื่องของอำ�นาจ 

แนวทางการส่งเสริมของภาครัฐต่อผู้นำ�ทางจิตวิญญาณเพื่อพัฒนาชุมชนชาวกะเหรี่ยง
บา้นกล้วย พบวา่ อบต.วงัยาว ถอืเป็นหนว่ยงานรฐัท่ีอยูใ่กลช้มุชนมากทีส่ดุ ควรพฒันาระบบการ
ใหบ้รกิารขอ้มูลขา่วสารแกป่ระชาชนใหท้ัว่ถงึ ขา่วสารถอืวา่มคีวามสำ�คญัในการรบัรูข้องชมุชน 
อีกทั้งชุมชนบ้านกล้วยเป็นพื้นที่ที่ติดเขา จึงทำ�ให้การเดินทางลำ�บาก ทั้งผู้ส่งข่าวสาร และผู้รับ
ข่าว ชาวกะเหรี่ยงบ้านกล้วยมีวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงาม โดยสืบทอดกันมาเป็นเวลายาวนาน 
อบต.วังยาวควรมีการส่งเสริมและอนุรักษ์ภูมิปัญญาและขนบธรรมเนียมประเพณีที่สำ�คัญของ
ชาวกะเหรี่ยง ผลิตภัณฑ์ในชุมชนที่เป็นภูมิปัญญา คือ การทอผ้าของชาวกะเหรี่ยง ถือว่าที่นี่มี
เอกลักษณล์วดลายผา้จะงดงาม โดดเดน่ไมเ่หมอืนกบัท่ีอืน่ หนว่ยงานภาครัฐควรสนบัสนนุ สง่
เสรมิใหม้กีารจัดตัง้ศนูยก์ารเรยีนรูแ้ละส่งเสรมิการทอผา้ ใหป้ระชาชนมอีาชพีและรายไดท้ีเ่พ่ิม
ขึ้น รวมทั้งการส่งเสริมการเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยว ในเชิงอนุรักษ์ธรรมชาติเป็นมิตรกับสิ่ง
แวดล้อม ให้นกัทอ่งเทีย่วไดม้าเรยีนรูว้ถิคีวามเปน็อยูข่องคนในชุมชนไดอ้ยูก่บัธรรมชาต ิได้เรยีน
รู้วัฒนธรรมประเพณีของชุมชนชาวกะเหรี่ยงบ้านกล้วย และที่สำ�คัญในการส่งเสริมของภาครัฐ  
คอื เมือ่โครงการทีช่มุชนตอ้งการอยากไดผ้า่นประชามตขิองหมูบ่า้น หน่วยงานภาครัฐควรมกีาร
อบรมเพือ่การเขยีนโครงการ ขัน้ตอนตา่งๆ ทีช่มุชนตอ้งการเพ่ือเสนอของบประมาณตอ่ไป และ
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ คูซส์และพอสเนอร์ (Kouzes & Posner,1987) จากการศึกษา
พบว่า ผู้นำ�จะต้องมีวิสัยทัศน์มีความต้องการท่ีจำ�ทำ�บางส่ิงบางอย่างให้เกิดขึ้น เปล่ียนแปลง
บางส่ิงทีเ่ปน็อยูแ่ละการสือ่สารสร้างแรงบันดาลใจใหผู้ร่้วมงานเกดิความผูกพัน ทำ�ใหเ้กดิความ
หวัง ความเป็นไปได้ที่น่าตื่นเต้นในอนาคต และเชื่อว่าการเป็นผู้นำ�เป็นกระบวนการที่สามารถ
สอนได้ ร่วมคิดร่วมทำ�อยู่ตลอดเวลา คอยช่วยเหลือยามมีปัญหา ขอความคิดเห็นในการแก้ไข
ปญัหา ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงผูต้ามใหป้ฏบิตัอิยา่งมปีระสทิธภิาพ เกดิความไวว้างใจ เกดิ
ความจงรกัภักดแีละเชือ่ถอืในตวัผูน้ำ�เกดิความคลอ้ยตามพยายามแกไ้ขปญัหาทีเ่กดิขึน้ มคีวาม
รับผิดชอบและยอมอุทิศตนเพื่อส่วนรวม จึงทำ�ให้ชุมชนเกิดความรักและศรัทธาในตัวเจ้าวัด 
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ข้อเสนอแนะ
จากการวิจัยเรื่อง บทบาทผู้นำ�สตรีทางจิตวิญญาณส่งผลต่อการพัฒนาชุมชนกะเหร่ียง

บ้านกล้วย ตำ�บลวังยาว อำ�เภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี ในครั้งนี้ ทำ�ให้ผู้วิจัยได้ตระหนัก
ถึงสิ่งที่เรียกว่า บทบาท หน้าที่ ความเสียสละ และความรับผิดชอบของเจ้าวัด เป็นสิ่งที่สตรี
ก็สามารถทำ�ได้ไม่แพ้เพศชาย แต่ในขณะเดียวกันเจ้าวัดควรจะมีการศึกษา เรียนรู้เพิ่มเติม จึง
สามารถสรุปข้อเสนอแนะในการปรับปรุงข้อจำ�กัด ดังกล่าวไว้ ดังต่อไปนี้ 

เพ่ิมด้านการศึกษาของผู้นำ�สตรี โดยการบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงานของรัฐ 
และองค์กรต่างๆ ในการส่งเสริมให้ความรู้ รวมท้ังการเรียนรู้ภาษาไทยเพ่ิม นางเซอแยียโซ่ เก๊ียะเปิง       
เจ้าวัดพูดภาษาไทยไม่ได้ จึงเป็นอุปสรรคต่อการส่ือสารกับบุคคลหรือหน่วยงานอื่นๆ ด้วย
บทบาทและหน้าที่ในการประกอบพิธีกรรม บางครั้งต้องไปร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานอื่น การ
ที่ฟังและพูดภาษาไทยไม่ได้จึงเป็นปัญหาและอุปสรรค  ถ้ามีการเรียนรู้คงเป็นการดี เพราะยัง
มีคนในชุมชนก็พูดภาษาไทยไม่ได้ ควรมีโครงการหรือกิจกรรมที่มีเจ้าหน้าที่เข้าดำ�เนินการฝึก
อบรม ให้กับคนในชุมชนบ้านกล้วยและเจ้าวัด ซึ่งเป็นที่แน่นอนว่าในปัจจุบันสังคมให้ความ
สำ�คญั ใหก้ารยอมรบัผูน้ำ�ทีเ่ปน็สตรมีากขึน้ และสิง่สำ�คญัในการเปน็เจา้วดั คอืการอดทน เหน็
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าตนเอง จึงได้รับการยอมรับจากคนในชุมชน

เปลี่ยนทัศนคติของผู้นำ�สตรี
เจ้าวัดที่เป็นสตรี จะต้องลบภาพลักษณ์ด้านค่านิยมที่มองว่า สตรีเป็นเพศที่อ่อนแอกว่า         

บุรุษเป็นเพศท่ีรักสวยรักงาม เป็นเพศท่ีทำ�งานหนักไม่ได้ ให้หมดไปจากความรู้สึกของตนเองก่อน  
จึงจะสามารถดำ�เนินบทบาทต่างๆ ได้อย่างเต็มที่
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