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บทคัดย่อ
การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาโซ่อุปทานกุ้งขาว            

แวนนาไมในจังหวัดนครปฐม 2) เสนอแนวทางในการพัฒนาโซ่อุปทานกุ้งขาวแวนนาไมใน
จังหวัดนครปฐม โดยกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง ซึ่งผู้วิจัย
จะเจาะจงเลอืกเกษตรกรหรอืบคุคลทีม่ปีระสบการณใ์นการเพาะเลีย้งกุง้ขาวแวนนาไม โดยแบง่
ดังนี้ ผู้เพาะพันธุ์กุ้งเพื่อจำ�หน่ายจำ�นวน 2 คน เกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงกุ้งขาวแวนนาไมจำ�นวน 
2 คนพ่อค้าคนกลางจำ�นวน 2 คนผู้จัดจำ�หน่ายจำ�นวน 2 คนและผู้บริโภคจำ�นวน 2 คน รวม 
10 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือวิจัย

ผลการศึกษาพบว่า โซ่อุปทานกุ้งขาวแวนนาไมในจังหวัดนครปฐมประกอบด้วย ต้นน้ำ�
คือผู้จำ�หน่ายพันธ์ุลูกกุ้งและเกษตรกรผู้เล้ียงกุ้งขาวแวนนาไม กลางน้ำ�คือพ่อค้าคนกลาง (แพกุ้ง) 
พ่อค้าส่งและโรงเย็น และปลายน้ำ�คือ ผู้ส่งออก ห้างสรรพสินค้าไปจนถึงผู้บริโภค แนวทาง
ในการพัฒนาโซ่อุปทานคือ เกษตรกรควรหาช่องทางการจัดจำ�หน่ายท่ีเพ่ิมข้ึนและหาวิธีการ            
เพาะเล้ียงรูปแบบใหม่ๆ เพื่อสร้างมูลค่าให้เพิ่มขึ้น

คำ�สำ�คัญ : โซ่อุปทาน การพัฒนาโซ่อุปทาน
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Abstract
The study indicated that White shrimp supply chain in Nakhon Pathom prov-

ince could be divided into three main components 1) upstream which was shrimp 
breeders and shrimp farmers, 2) middle stream referring to middle man, wholesaler 
and cold storage service, and 3) downstream which was exporters, department 
stores and consumers. The approach for developing the supply chain of Pacific white 
shrimp was to increase the distribution channels for Pacific white shrimp farmers 
and develop new methods of breeding to create more values.

Keywords : Supply Chain, Supply Chain Development
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บทนำ�
ปัญหาการขาดแคลนอาหารของประชากรโลกเกิดข้ึนมานานในบางพ้ืนที่ แต่ในปัจจุบัน

ปัญหาได้แผ่ขยายออกไปหลายพื้นที่และมีแนวโน้มรุนแรงมากขึ้น เนื่องจากปัจจัยหลายอย่าง 
เชน่ การเพิม่ขึน้ของประชากรโลก การเปลีย่นพืน้ทีเ่พาะปลกูพืชทีเ่ปน็อาหารมาเป็นพชืพลงังาน
มากขึ้น ภาวะวิกฤติและภัยพิบัติต่างๆ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศของโลกส่ง      
ผลกระทบต่อศักยภาพในการผลิตและผลผลิตด้านอาหาร ทำ�ให้ประชากรโลกต้องประสบ
กับภาวะความไม่มั่นคงทางด้านอาหาร (Kemkratoke, 2012) ประเทศไทยเป็นแหล่งผลิต
อาหารที่ใหญ่แห่งหนึ่งของโลกและเป็นประเทศเกษตรกรรม เน่ืองจากมีพ้ืนท่ีดินอุดมสมบูรณ์
ด้วยทรัพยากรแร่ธาตุ อากาศ รวมถึงน้ำ� ซึ่งประเทศไทยต้ังอยู่ในเขตร้อนชื้นและมีแหล่งน้ำ�ที่
เหมาะสมต่อการเจริญเติบโตของสัตว์น้ำ�หลายชนิด จึงทำ�ให้อาชีพการทำ�ประมงเพื่อนำ�สัตว์
น้ำ�ที่จับได้มาบริโภคและการค้าเป็นท่ีนิยมอย่างแพร่หลายแต่ปัจจุบันการจับสัตว์น้ำ�จากแหล่ง
น้ำ�ธรรมชาติกำ�ลังประสบปัญหาเส่ือมโทรมของทรัพยากรเน่ืองจากมีการจับสัตว์น้ำ�จากแหล่ง
ธรรมชาติในปริมาณมากเกินกว่าความสามารถในการทดแทนของสัตว์น้ำ�จากธรรมชาติ ทำ�ให้
ปริมาณสัตว์น้ำ�จากแหล่งธรรมชาติมีแนวโน้มลดลงเรื่อยๆ นอกจากนี้ประชากรมีจำ�นวนเพิ่ม
ขึ้น ส่งผลให้ความต้องการอาหารเพิ่มขึ้นเพราะฉะนั้นการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ�จึงเป็นทางออก
ในการเพิ่มผลผลิต ชดเชยการจับจากแหล่งธรรมชาติ ปัจจุบันการเพาะเลี้ยงกุ้งซึ่งเป็นสัตว์น้ำ�
ถือว่าเป็นแหล่งอาหารที่สำ�คัญพร้อมท้ังเป็นการสร้างรายได้เข้าประเทศจากการส่งออกด้วย 
(Kurithong, 2011)

กุ้งขาวแวนนาไมจัดเป็นสัตว์น้ำ�ท่ีมีความสำ�คัญต่อเศรษฐกิจไทยเป็นอันดับต้นๆ 
สถานการณ์การสง่ออกกุง้ขาวแวนนาไมมแีนวโน้มวา่จะดขีึน้ เนือ่งจากรฐับาลไดเ้ขา้มาแกป้ญัหา
ดา้นโรคระบาด EMS (Early Mortality Syndrome)หรอืโรคตายดว่น นอกจากนีย้งัมปีญัหาดา้น
แรงงานและการแกไ้ขปญัหาดา้นกฏหมาย IUU (Illegal Unreported and Unregulated)  รวมถงึ
ผู้ส่งออกกไ็ดม้กีารปรบัตวัโดยการผลติสนิคา้แปรรปูมลูคา่เพิม่พร้อมทัง้การพัฒนาดา้นการตลาด 
เนื่องจากโอกาสและความต้องการของผู้บริโภคสินค้าในตลาดรองเช่น รัสเซีย ตะวันออกกลาง 
แอฟริกา ยังคงต้องการสินค้าจากไทยจากข้อมูลส่วนเศรษฐกิจการประมง (ตารางที่ 1) พบว่า
ในช่วงเดือนมกราคม-เดือนกันยายน ปี 2559 มีปริมาณการส่งออก 130,944.93 ตัน คิดเป็น
มลูคา่ 44,107.98 ลา้นบาท หรือคิดเปน็ 88.72% และ 89.72% ตามลำ�ดบั  เมือ่เทยีบกบัการ
ส่งออกของกุ้งทะเลทั้งหมดและเมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน การส่งออกมีปริมาณ
และมูลค่าเพิ่มขึ้น +29.91% และ +27.74% ตามลำ�ดับ โดยตลาดหลักคือ สหรัฐฯ ญี่ปุ่น และ
สหภาพยุโรป คิดเป็นมูลค่าการส่งออก 45.01% 23.41% และ 5.11% ตามลำ�ดับมีวิธีการส่ง
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ตารางที่ 1  ปริมาณและมูลค่าการส่งออกของกุ้งขาวแวนนาไม ปี 2558-2559 (ม.ค.-ก.ย.)

	 ปริมาณ : ตัน มูลค่า :ล้านบาท

ออก 4 รูปแบบคือ แช่เย็นจนแข็ง ,มีชีวิต, สดแช่เย็นและสำ�หรับทำ�พันธุ์
จากขอ้มูลสว่นเศรษฐกจิการประมงเรือ่งสถานการณก์ุง้ทะเลและผลติภณัฑใ์นชว่งเดอืน

มกราคม-เดือนกันยายนปี 2559 พบว่าผลผลิตกุ้งขาวแวนนาไมในช่วง 9 เดือนแรกปี 2559 
มียอดรวมที่ 179,261 ตัน มากกว่ากุ้งกุลาดำ� 173,876 ตัน ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนใน
ชว่งเวลาเดยีวกนั ผลผลติกุง้ขาวแวนนาไมเพิม่ขึน้ จะเห็นวา่ผลผลิตของกุง้ขาวแวนนาไมมแีนว
โนม้เพิม่ขึน้ทกุเดอืน เปน็การส่งสญัญาณทีด่วีา่ภาคการผลติเริม่ฟืน้ตวั ในขณะทีผ่ลผลติกุง้ของ
ประเทศคูแ่ขง่หลายประเทศประสบปญัหา เชน่ เอกวาดอร ์แมว้า่ผลผลติดใีนครึง่ปแีรกและยงัไม่
พบปัญหาโรคตายด่วน EMS (Early Mortality Syndrome) แต่พบปัญหาการขาดแคลนลูกกุ้ง
ในบางชว่ง สำ�หรบัจนี ประสบปญัหาภยัธรรมชาต ิทัง้อากาศหนาว พายถุลม่ น้ำ�ทว่มพืน้ทีเ่ลีย้ง 
รวมทั้งเกิดโรคระบาด ทำ�ให้การเลี้ยงกุ้งได้รับความเสียหายพอสมควร ในขณะท่ีอินโดนีเซีย 
พบปัญหาโรคระบาดประจำ�ฤดูคือ โรคขี้ขาวอย่างมาก และปัญหาภัยธรรมชาติต่าง ๆ ทำ�ให้ 
ผลผลติโดยรวมของประเทศต่ำ�ลง สว่นเวยีดนามคาดวา่ ผลผลติกุ้งในฤดกูารผลติจะออกลา่ชา้ 
เนือ่งจากประสบปัญหาภยัแลง้ เชน่เดยีวกบัอนิเดียในป ี2559 กุ้งจากอนิเดยีคาดวา่จะมปีริมาณ
ลดลงจากปีก่อน เน่ืองจากประสบปัญหาน้ำ�ท่วมและโรคระบาดจังหวัดนครปฐมเป็นอีกหน่ึง
จงัหวัดทีนิ่ยมทำ�อาชพีเกษตรกรรม ดว้ยสภาพทีเ่หมาะสมทางภูมศิาสตร ์ตัง้อยูบ่นพืน้ทีร่าบลุม่
แมน่้ำ�ทา่จนีเขตภาคกลางตอนลา่ง โดยทัว่ไปเปน็ทีร่าบถงึคอ่นขา้งราบเรยีบไม่มภีเูขาและปา่ไม ้
พืน้ดินมคีวามสงูเหนือระดบัน้ำ�ทะเลปานกลางทำ�ให้จงัหวดันครปฐมเป็นศนูยก์ลางความเจรญิ
ทีม่แีมน่้ำ�หลายสายไหลผา่นสง่ผลทำ�ใหเ้กษตรกรท่ีพกัอาศยัอยูร่มิแม่น้ำ�มพีืน้ทีป่ระกอบอาชพี
หลากหลาย หนึ่งในอาชีพที่ทำ�กันมาตั้งแต่สมัยบรรพบุรุษ คือ เกษตรกรรม ซึ่งเกษตรกรรมที่
นิยมทำ�นั้นมีด้วยกันสามประเภทคือ เกษตรกรรม ปศุสัตว์และประมง
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	 การทำ�ประมงในจังหวัดนครปฐมนั้นส่วนใหญ่จะนิยมเลี้ยงสัตว์ประเภทปลาซึ่งเป็น
สตัวน์้ำ�จดืในขณะเดยีวกนักม็กีารเลีย้งสตัวท์ีต่อ้งใชน้้ำ�กร่อยหรอืน้ำ�ทะเลประเภทกุง้ กุง้ทีน่ยิม
เพาะเลี้ยงในพื้นที่จังหวัดนครปฐมมีด้วยกันสองพันธุ์คือ กุ้งก้ามกรามและกุ้งขาวแวนนามาไม 
ด้วยสภาพดินที่เหมาะสมลักษณะความเค็มต่ำ�หรือน้ำ�กร่อย จึงมีความเหมาะสมในการเลี้ยง
กุ้งทะเลได้และแหล่งน้ำ�ที่อุดมสมบูรณ์ทำ�ให้การเลี้ยงกุ้งนั้นได้ผลผลิตดีและมีการขยายตัวของ
พืน้ทีใ่นการเพาะเลีย้งมากขึน้เนือ่งจากระยะเวลาในการเพาะเลีย้งกุง้สัน้กวา่การปลูกขา้ว โดย
กุ้งขาวแวนนาไมจะใช้ระยะเวลาในการเจริญเติบโตเต็มที่ภายใน 60 วัน ขณะที่การเพาะปลูก
ข้าวอาจต้องใช้ระยะเวลา 90 วันหรือมากกว่า ผลดีทำ�ให้เกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงสามารถได้
ผลผลิตอย่างต่ำ� 5 ครั้ง/ปี ในขณะที่การปลูกข้าวอาจได้ผลผลิตเพียง 3 ครั้ง/ปีระยะเวลาการ
เพาะเล้ียงทีน่อ้ยกวา่ทำ�ใหเ้กษตรกรมโีอกาสท่ีจะมรีายได้เพิม่ขึน้แตถ่งึแมว้า่เกษตรกรผูเ้ล้ียงกุ้ง
จังหวัดนครปฐมมีการเพาะเลี้ยงกุ้งขาวแวนนาไมมาเป็นเวลาเกือบ 20 ปีแล้ว แต่ยังขาดความ
รู้ด้านการเพิ่มมูลค่าในผลิตภัณฑ์ ขาดช่องทางจำ�หน่ายที่เหมาะสม ทำ�ให้ไม่มีอำ�นาจต่อรอง
ราคากบัผูร้บัซือ้ในทอ้งถิน่หรอืตลาดกลาง อกีทัง้ยงัขาดการแลกเปลีย่นขอ้มลูขา่วสารดา้นการ
ผลิตและการตลาดระหวา่งผูเ้กีย่วข้องในทางการคา้ขายกุง้ขาวแวนนาไมตัง้แตต่น้น้ำ�ถงึปลายน้ำ� 
(Bureau of Agriculture Economic Research, 2014) จากปัญหาดังกล่าวทำ�ให้ทางคณะผู้วิจัย
เล็งเห็นปัญหา จึงสนใจที่จะศึกษาและพัฒนาโซ่อุปทานกุ้งขาวแวนนาไมในจังหวัดนครปฐม

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาโซ่อุปทานกุ้งขาวแวนนาไมในจังหวัดนครปฐม
2. เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาโซ่อุปทานกุ้งขาวแวนนาไม จังหวัดนครปฐม

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
1. ทำ�ให้ทราบถึงกระบวนการดำ�เนินงาน และวิธีการเพาะเล้ียงกุ้งขาวแวนนาไมในจังหวัดนครปฐม
2. ทำ�ให้เกษตรกรมีแนวทางในการพัฒนาโซ่อุปทานกุ้งขาวแวนนาไม

ขอบเขตของการวิจัย
1. ขอบเขตด้านเนื้อหา

การศึกษาโซ่อุปทานกุ้งขาวแวนนาไมของเกษตรกรผู้เล้ียงกุ้งขาวแวนนาไมในจังหวัดนครปฐม
2.ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย การหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงเป็น        
ผู้ที่เกี่ยวข้องในโซ่อุปทานกุ้งขาวแวนนาไม ได้แก่ ผู้เพาะพันธุ์กุ้ง  เกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงกุ้งขาว   
แวนนาไม พ่อคา้คนกลาง และผูบ้ริโภค                                                                                         
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กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Frame Work) 

โซ่อุปทานกุ้งขาวแวนนาไม

ศึกษาโซ่อุปทานกุ้งขาวแวนนาไม

ต้นน้ำ�

- พันธุ์ลูกกุ้ง
- เกษตรกร
- ตัวแทนจำ�หน่าย
  พันธุ์กุ้งแวนาไม

- พ่อค้าคนกลาง
- ค้าปลีก
- ค้าส่ง

- ผู้บริโภค
- การตลาด
- อุตสาหกรรมอาหาร

กลางน้ำ� ปลายน้ำ� - การเพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่าย

แนวทางการพัฒนาโซ่อุปทานกุ้งขาวแวนนาไม

เนื้อหา
การจัดการโซ่อุปทาน (supply chain) หมายถึง กระบวนการบูรณาการ การประสาน

งานและควบคมุการเคลือ่นยา้ยสนิคา้คงคลงัทัง้ของวตัถดุบิและสนิค้าสำ�เร็จรูปและสารสนเทศ
ทีเ่กีย่วขอ้งในกระบวนการจากผูข้ายวตัถดุบิผา่นกจิการไปยงัผูบ้รโิภค เพือ่ใหเ้ปน็ไปตามความ
ต้องการของผู้บริโภค

การจดัการโซ่อปุทานเกีย่วขอ้งกบัการประสานงานและรว่มมอืกนั ตัง้แตก่ระบวนการจาก
ผูส่้งมอบวตัถดุบิไปยงัผูผ้ลติ ผูก้ระจายสนิคา้ ผูแ้ทนจำ�หนา่ย จนกระทัง่ผูบ้รโิภคคนสุดทา้ย เรา
สามารถจำ�แนกโซ่อุปทานได้ 2 ประเภท ได้แก่ โซ่อุปทานที่เข้าสู่ผู้ผลิต และโซ่อุปทานที่เข้าสู่
ลูกค้า ซึ่งสอดคล้องกับการขาย

การจดัการโซอ่ปุทานไมเ่พยีงแคป่ระกอบไปดว้ยผูผ้ลติและผู้ซ้ือเทา่น้ัน แตย่งัคงประกอบ
ไปด้วยคนกลาง เช่น ผู้จัดส่งวัตถุดิบให้กับผู้ผลิตและลูกค้าของลูกค้า บางกิจการอาจจะมีผู้จัด
ส่งวัตถุดิบเพียงแห่งเดียว สองแห่ง หรือสามแห่ง อาจจะมีลูกค้าระดับบน ระดับล่าง จึงทำ�ให้
แตล่ะกจิกการจะมีโซอ่ปุทานทีเ่ฉพาะเจาะจงสำ�หรบัสนิคา้ทีม่คีวามแตกตา่งกัน การใชค้ำ�วา่โซ่
อุปทานจึงเป็นอะไรที่ค่อนข้างจำ�กัด จะเห็นได้ว่า คำ�ว่าเครือข่ายโซ่อุปทานสามารถสะท้อนให้
เห็นการเชื่อมโยงระหว่างองค์กรและคู่ค้าทางธุรกิจได้ดีกว่า นอกจากนั้นการทำ�เทคโนโลยีการ
สือ่สารอเิลก็ทรอนกิสม์าใชย้งัชว่ยใหก้ารไหลของขอ้มลูในเครือขา่ยเปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ
และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
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จากความหมายของโซ่อุปทานข้างต้นน้ันพบว่ามีความสอดคล้องกับงานวิจัยของวรรธณา       
กรุยทอง และคณะ(2554) ได้ศึกษาประสิทธิภาพของการเลี้ยงกุ้งขาวแวนนาไมพบว่า สมการ
การผลิตกุง้ขาวแวนนาไมซึง่แสดงความสมัพนัธ์ระหวา่งผลผลิตกุง้ขาวกบัปจัจยัการผลติปจัจยั
ที่ศึกษาคือ ลูกกุ้งขาวแวนนาไม แรงงาน พลังงานน้ำ�มันดีเซล ปริมาณอาหารกุ้ง ยาและ
อาหารเสริมจุลินทรีย์ และขนาดพื้นที่ดินในการเลี้ยงแล้ว สามารถช่วยร่วมอธิบายการเปลี่ยน
ของผลผลิตกุ้งขาวแวนนาไมได้ร้อยละ 74.20 เมื่อพิจารณาผลรวมของค่าความยืดหยุ่น ของ
ปัจจัยการผลิตทุกชนิดแล้วเท่ากับ 1.142 แสดงว่าลักษณะการผลิตกุ้งขาวแวนนาไมอยู่ใน
ระยะตอบแทนตอ่ขนาดเพิม่ข้ึนและจากการศกึษาประสทิธภิาพทางเศรษฐกจิของการใชป้จัจยั
ทัง้ 7 ปจัจยัปรากฏวา่เกษตรกรยงัใชป้จัจยัการผลิตในปรมิาณทีไ่มเ่หมาะสมทีจ่ะไดก้ำ�ไรสงูสดุ

ระเบียบวิธีวิจัย
ในการวจิยัครัง้น้ี คณะผูว้จิยัไดศ้กึษาคน้ควา้เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการศกึษา

ห่วงโซ่อุปทานของกุ้งขาวแวนนาไมเพิ่มเติม เนื่องจากระยะเวลาในการศึกษาวิจัยที่ค่อนข้าง
จำ�กัด ผู้วิจัยจึงเลือกใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเฉพาะเจาะจง ซึ่งผู้วิจัยจะเลือกสัมภาษณ์บุคคล
ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการเพาะเลี้ยงกุ้งขาวแวนาไม ทั้งหมด 10 คน  ซึ่งแบ่งได้ดังนี้ 
ผู้เพาะพันธุ์กุ้งเพื่อจำ�หน่ายจำ�นวน 2 คน เกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงกุ้งขาวแวนนาไมจำ�นวน 2 คน
พอ่คา้คนกลางจำ�นวน 2 คน ผู้จัดจำ�หนา่ยจำ�นวน 2 คนและผูบ้ริโภคจำ�นวน 2 คน โดยใชแ้บบ
สัมภาษณ์เป็นเครื่องมือวิจัยและแบบสัมภาษณ์ทั้งหมด 5 ชุด ได้แก่

ชดุที ่1 แบบสมัภาษณ์สำ�หรับผู้เพาะพนัธ์ุลกูกุง้เพือ่จำ�หนา่ย มุง่เนน้ศกึษาเรือ่ง วิธีการคดั
เลือกพอ่พนัธุ-์แม่พนัธุก์ุง้ , กระบวนการเพาะเลีย้งพ่อพนัธ์ุ-แม่พนัธุก์ุง้ , ปญัหาในกระบวนการ
เพาะเลี้ยงพ่อพันธุ์-แม่พันธุ์กุ้งรวมถึงช่องทางการจัดจำ�หน่ายพ่อพันธุ์-แม่พันธุ์กุ้ง 

ชุดท่ี 2 แบบสัมภาษณ์สำ�หรับเกษตรกรผู้เพาะเล้ียงกุ้ง มุ่งเน้นศึกษาเร่ืองการเพาะเล้ียง, 
ปัจจัยการ, ช่องทางการจัดจำ�หน่ายและการพัฒนาผลิตภัณฑ์

ชุดที่ 3 แบบสัมภาษณ์สำ�หรับพ่อคนกลาง มุ่งเน้นศึกษาเร่ืองวิธีการรับซ้ือกุ้งขาว, 
กระบวนการคัดแยกกุ้งและวิธีการจัดจำ�หน่ายกุ้ง
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ชุดท่ี 4 แบบสัมภาษณ์สำ�หรับผู้จัดจำ�หน่าย มุ่งเน้นศึกษาเร่ืองวิธีการซ้ือกุ้งขาวแวนนาไม, 
กระบวนการคัดแยกและการจัดจำ�หน่าย

ชุดที่ 5 แบบสัมภาษณ์สำ�หรับลูกค้า มุ่งเน้นศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อ
กุ้งขาว

มีรายละเอียดแบ่งเป็นส่วนดังนี้
ส่วนที่ 1 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป	
ส่วนที่ 2 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลโซ่อุปทานกุ้งขาวแวนนาไม

นอกจากน้ีผู้วิจัยยังใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา โดยการอธิบายถึงขั้นตอน 
กระบวนการได้มาของพันธุ์ลูกกุ้งขาวแวนนาไม อาหารกุ้ง วิธีการเพาะเลี้ยง การเก็บผลผลิต 
ไปจนถงึการจดัจำ�หนา่ย รวมทัง้ผูม้สีว่นรว่มทีม่บีทบาทสำ�คญัในหว่งโซอ่ปุทานของกุง้ขาวแวน
นาไม 

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย
สรุปผลการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเรื่อง “การศึกษาโซ่อุปทานกุ้งขาวแวนนาไมในจังหวัด

นครปฐม” เพื่อศึกษาให้งานวิจัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง 
และนำ�เสนอผลการวิจัยตามประเด็นดังต่อไปนี้

	 1.โซ่อุปทานกุ้งขาวแวนนาไมในจังหวัดนครปฐม
	 2. ปัญหาในโซ่อุปทานกุ้งขาวแวนนาไมในจังหวัดนครปฐม
	 3. แนวทางการแก้ไขปัญหาและพัฒนาโซ่อุปทาน

1. โซ่อุปทานกุ้งขาวแวนนาไมในจังหวัดนครปฐม
ผลจากการสัมภาษณ์ได้ข้อมูล ดังนี้
ผู้จำ�หน่ายพ่อแม่พันธุ์กุ้ง  
จากการสอบถาม “คุณพันธ์นันต์ สีจันรัก” และ “คุณสำ�เนา รัตนพงษ์” ประกอบ

อาชพีผูเ้พาะเล้ียงลกูกุง้ พบว่าผูเ้ลีย้งพอ่แมพ่นัธุก์ุง้รายใหญ่ในทอ้งถิน่เปน็ผูข้ายไขกุ่ง้ขาวใหก้บั
เกษตรกร ผู้เพาะเลี้ยงลูกกุ้งขาวรายย่อยในจังหวัดฉะเชิงเทราและจังหวัดใกล้เคียงเช่น อำ�เภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยไปรับกุ้งท่ีมีความสมบูรณ์เพศ ตรวจเชื้อและปลอดโรคมา
จากจังหวัดภูเก็ตซึ่งเป็นแหล่งเพาะพ่อแม่พันธ์ุเพื่อมาปรับปรุงเลี้ยงเอง การสั่งซื้อพ่อแม่พันธ์ุ
พันธุ์กุ้งไม่เกิน 3 วัน โดยทั่วไปผู้ซื้อจะมีการสั่งซื้อพ่อแม่พันธุ์ที่มีอายุประมาณ 6 เดือนขึ้นไป 
โดยเฉลี่ยน้ำ�หนัก 50 กรัม และในส่วนของฟาร์มอนุบาลลุกกุ้ง เป็นฟาร์มที่ใช้เลี้ยงลูกกุ้งตั้งแต่
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ระยะการฟักไข่มาเป็นตัวอ่อนใช้เวลา 12-14 ชั่วโมง หลังจากเป็นตัวอ่อนระยะที่ 1 ใช้ระยะ
เวลาในการลอกคราบ 5-6 ครั้ง ภายใน 36-48 ชั่วโมง ระยะนี้ตัวอ่อนยังไม่ต้องการอาหาร 
เนื่องจากในตัวอ่อนมีถุงอาหารในตัวอยู่แล้ว ก่อนเข้าสู่ระยะที่สองตัวอ่อนจะมีลักษณะการ
เปลี่ยนแปลงคือลำ�ตัวยาวขึ้น ในส่วนหัวและลำ�ตัวแยกออกจากกันอย่างเห็นได้ชัดนอกจากนี้
เริ่มกินคีโตเป็นอาหาร ต่อมาเป็นระยะตัวอ่อนท่ีสามมีช่ือเรียกว่าระยะไมซีสมีลักษณะคล้าย
ลูกกุ้งวัยรุ่น แต่การว่ายน้ำ�ยังเป็นการว่ายน้ำ�แบบหัวทิ่มลงและดีดขึ้นลง พัฒนาการของลุกกุ้ง
ระยะนี้ประมาณ 3 วัน ใช้เวลาทั้งหมดประมาณ 5-6 วัน อาหารที่ให้ก็เป็นอาหารคีโตเหมือน
กันกับระยะที่สอง ตัวอ่อนระยะท่ีส่ี ลูกกุ้งระยะน้ีมีลักษณะใกล้เคียงกับลูกกุ้งวัยรุ่นมากขึ้น                  
มีอวัยวะต่างๆ เกือบครบทุกส่วน แต่มีพัฒนาการต่อไปเรื่อยๆ จนเข้าสู่ระยะวัยรุ่น ระยะน้ี
เปลี่ยนอาหารเป็นเฟลก จากการสัมภาษณ์ผู้เพาะเล้ียงได้มีการทำ�ฟาร์มอนุบาลลูกกุ้งเพ่ือใช้
ในเพาะเล้ียงเพ่ือจำ�หน่ายเองอีกส่วนหน่ึงจะจำ�หน่ายให้เกษตรกรรายย่อย และมีการเก็บลูกกุ้งที่                         
แขง็แรงสมบรูณไ์วเ้พือ่เพาะเลีย้งเปน็พอ่แมพ่นัธุร์ุน่ตอ่ไปดว้ย ชอ่งทางการจดัจำ�หนา่ยทางฟารม์
จะจำ�หน่ายให้กับเกษตรกรโดยตรง ลูกค้าส่วนใหญ่มาจากจังหวัดนครปฐม ราชบุรี สุพรรณบุรี 
และจงัหวดัใกลเ้คยีง การจำ�หนา่ยจะมเีกษตรกรมารบัซือ้เอง และทางฟารม์กย็งัมีบรกิารจดัสง่
ด้วย วิธีการจำ�หน่ายจะนับจำ�นวนลูกกุ้งขาว นับทีละ 5 ตัว โดยใช้ช้อนตวงตักลูกกุ้งขาวขึ้นมา
นับ ช้อนตวงมีตั้งแต่เบอร์ 00,0,1,2,3 ตามขนาดลูกกุ้งแล้วบรรจุใส่ถุงพลาสติกถุงละ 2,000 
ตัว ใส่น้ำ�ถุงละ 2-3 ลิตร หากลูกค้าเลี้ยงอยู่ฝั่งที่เป็นน้ำ�เค็มจะสามารถขายได้ตั้งแต่ P5 โดยที่
ไมต้่องวัดคา่น้ำ� หากลกูคา้เลีย้งในน้ำ�จืดจะขายลูกกุ้งขนาด P10-14 โดยจะตอ้งวดัค่าน้ำ�อกีคร้ัง
ตามคำ�สัง่ของลกูคา้ถงึจะจำ�หนา่ยได ้ปรมิาณการขนสง่ในแตล่ะจะนำ�ถงุพลาสตกิท่ีบรรจลุกูกุง้
ขาวใส่ทา้ยรถกระบะ และคลมุดว้ยผา้ใบและฉดีน้ำ�พรมตามลงไป จะขนสง่ในชว่งเช้าเนือ่งจาก
อากาศไม่รอ้น แตห่ากลูกค้าทีต่อ้งการใหไ้ปสง่ในชว่งบา่ยทางฟารม์จะมกีารนอ็กน้ำ�แขง็ไป โดย
การใส่น้ำ�แขง็ในถงุปรบัอณุหภมูแิละใสบ่นผา้ใบ เพือ่ไมใ่ห้กุง้เกดิความเสยีหาย เมือ่ไปถงึลกูกุง้
ก็จะฟื้นจากการน็อกน้ำ�แข็ง

เกษตรผู้เพาะเลี้ยงกุ้งขาวแวนนาไม
จากการสัมภาษณ์ “คุณจริง สักทองไหม”และ “คุณประมา เพชรแอง” พบว่าเกษตรกร

ส่วนใหญ่ในพื้นที่อำ�เภอสระพัฒนาซื้อพันธุ์ลูกกุ้งมาจากบริษัทซีพี เน่ืองจากลูกกุ้งมีความแข็ง
แรง เลี้ยงง่าย โตไว ปรับตัวได้ดี มีการตรวจสอบคุณภาพของลูกกุ้งขาวก่อนจะนำ�มาส่งให้กับ
เกษตรกร และมีการรับประกันอัตราการรอดของลูกกุ้งขาว ขนาดของลูกกุ้งที่ซื้อมาเพาะเลี้ยง 
P10 - P14  โดยจะสัง่กุง้ผา่นทางสหกรณแ์ลว้สหกรณจ์ะรวบรวมคำ�สัง่ซือ้ติดตอ่กบัเซลล ์หลงั
จากนัน้เซลลจ์ะตดิตอ่ไปยงัฟารม์เพาะพนัธุล์กูกุง้ เมือ่ตกลงกบัฟารม์เรยีบรอ้ยกจ็ะนดัชำ�ระเงนิ
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คา่ลกูกุ้งทางฟารม์จงึสง่ลกูกุง้มาใหเ้กษตรกร สว่นอาหารทีใ่ชเ้ลีย้งใชข้องซีพีเปน็หลกัเน่ืองจาก
เม่ือซื้อลูกกุ้งของซีพีแล้วจะต้องซื้ออาหารร่วมด้วย การสั่งซ้ืออาหารจะซ้ือผ่านสหกรณ์เช่น
เดียวกันกับลูกกุ้งขาว โดยกระบวนการเพาะเลี้ยงเริ่มจากการพักบ่อประมาณ 10-15 วัน ให้
หน้าดินแห้งและแตก เมื่อดินแตกก็จะทำ�การปาดหน้าดินออก แล้วโรยปูนขาวปรับสภาพดิน
และใช้เกลือโรยปรับให้มีความเค็ม แล้วทำ�การวัดค่าของดินหากขาดแร่ธาตุใดก็จะทำ�การเติม
แรธ่าตนุัน้เพิม่ลงไป เม่ือบอ่มแีรธ่าตทุีเ่หมาะสมแลว้จงึสบูน้ำ�เขา้บอ่ หากบอ่ทีแ่ล้วมโีรคระบาด
ต้องทำ�การฆ่าเชื้อในน้ำ�แล้วทิ้งไว้อีก 4-5 วันก่อนนำ�ลูกกุ้งขาวลงบ่อ การอนุบาลลูกกุ้งขาวจะ
ต้องล้อมคอกเล็ก ๆ ที่มุมบ่อ แล้วนำ�เกลือมาใส่ปรับน้ำ�ให้มีความเค็มจึงนำ�ลูกกุ้งขาวมาลงใน
ล้อม หลังจากนั้นจะค่อย ๆ  ปรับให้เป็นน้ำ�จืดโดยเติมน้ำ�จืดลงในล้อมเรื่อยๆ เพื่อให้ความเค็ม
ลดลง เกษตรกรผูใ้หส้มัภาษณจ์ะทดสอบวา่ลกูกุง้ขาวสามารถปรับตวัไดห้รือยงั ดว้ยการตกัลกู
กุง้ขาวทีอ่ยู่ในลอ้มมาทดลองใสใ่นกะละมงัทีม่นี้ำ�จดือยู ่หากกุง้ผา่นหรือสามารถอยูใ่นน้ำ�จดืได้
ก็ปลดล้อมออกเพื่อปล่อยกุ้งขาวลงบ่อขนาดใหญ่ได้ อัตราการปล่อยลูกกุ้งขาวลงบ่อเฉลี่ยไร่
ละ 20,000-30,000 ตัว อัตราการรอดของกุ้งขาวอยู่ที่ 70-80% ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสภาพอากาศ 
ฤดูกาล และพันธุ์ของกุ้งขาว โดยเกษตรกรมีการเลี้ยงกุ้งขาวปนกับกุ้งก้ามกราม การให้อาหาร
ระยะแรกจะให้อาหารสำ�หรับกุ้งเล็กเบอร์ 1 จำ�นวน 3-4 มื้อ เป็นเวลา 15 วัน ต่อมาเปลี่ยน
มาใช้อาหารเบอร์ 2 เมื่อกุ้งขาวอายุ 25-30 วัน และช่วงอายุ 35 วันขึ้นไปจะใช้อาหารเบอร์ 4 
โดยให้อาหารมื้อเดียวคือตอนเย็น ช่วงที่กุ้งขาวโตเต็มไวใกล้ขายจะเพิ่มอาหารเป็น 2 มื้อ โดย
จะมีการสังเกตการกินอาหารของกุ้งทุกเช้าและเที่ยง  ถ้าหากอาหารหมดไม่ลอยตามขอบบ่อ
แสดงว่ากุ้งปกติ ต้นทุนในการเลี้ยงกุ้งเฉลี่ย 25,000-30,000 บาท ต่อ 1 ไร่ วิธีการจับกุ้งนั้น 
จบัแบบใชป้ระตผู ีเครือ่งมอืทีใ่ชจ้ะประกอบไปด้วยเครือ่งสบู 1 สบู หากบอ่ใหญจ่ะใช้ 2 เครือ่ง 
สบูน้ำ�ใหไ้หลผา่นประตผู ีน้ำ�ทีไ่หลจะนำ�กุง้ไหลเขา้อวนหนา้ประต ูแลว้จงึใชต้ะกร้าตกักุ้งขึน้มา 
กำ�ลังคนที่ใช้ในการจับกุ้ง บ่อขนาด 5 ไร่ จะใช้กำ�ลังคนประมาณ 15-20 คน ช่วงเวลาที่จับกุ้ง
ในปัจจุบันนั้น จะจับในเวลาตั้งแต่ 20.00-23.00 น. , 24.00-03.00 น. , 04.00-08.00 น.  
เวยีนไปทลีะบอ่ เนือ่งจากมแีรงงานไมพ่อ น้ำ�ทีส่บูออกจากบอ่กุง้ จะนำ�ไปพกัทีบ่อ่พกัน้ำ� สว่น
ใหญผู่ใ้ห้สมัภาษณ์จะสบูลงคลองสาธารณะก่อน เนือ่งจากมบ่ีอพักน้ำ�เพียงไมก่ีไ่ร่ซ่ึงไมเ่พียงพอ
ต่อการพักน้ำ�จากบ่อเลี้ยงทั้งหมด 

เกษตรกรจะนำ�กุ้งขาวไปขายที่ตลาดมหาชัยและตลาดกลางค้ากุ้งเป็นหลัก ตลาดรอง 
คือส่งไปยังเครือข่ายสหกรณ์ การบรรทุกกุ้งขาวไปยังตลาด จะนำ�กุ้งขาวใส่ลงไปในถังเหล็ก
ท้ายกระบะรถยนต์ แล้วนำ�น้ำ�แข็งกลบตัวกุ้งและเติมน้ำ�ให้พอดี เพ่ือรักษาความสดของกุ้งไว้ 
ปริมาณการขายกุ้งในแต่ละครั้งประมาณ 1-1.5 ตัน โดยเกษตรกรมีการรวมกลุ่มเป็นสหกรณ์
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เพือ่จดัทำ�โครงการแปรรูปกุง้ขาวขนาดเลก็เปน็กุง้แหง้ ขา้วเกรยีบกุง้และกุง้ทอดมนั โดยมหีนว่ย
งานของรัฐเข้ามาให้ความรู้แก่สมาชิกสหกรณ์ทุกเดือน ในส่วนของหน่วยงานเอกชนก็มีบริษัท ซีพี  
เข้ามาตรวจวัดน้ำ� คุณภาพของน้ำ�อยู่เสมอ

พ่อค้าคนกลาง
จากการสมัภาษณ ์“คณุบญุนิง่ สขุแสน” ผูป้ระกอบการแพกุ้งพบวา่แพกุ้งจะรับซ้ือกุ้งจาก

เกษตรกรโดยตรงซึ่งสถานที่หลัก ๆ ที่เกษตรกรนำ�กุ้งขาวแวนนาไมมาส่งคือ 1) ตลาดมหาชัย 
จงัหวัดสมุทรสาคร ซึง่เปน็ศูนยร์วมอาหารทะเลสดโดยเกษตรกรจะเปน็ผูคั้ดแยกเบอรก์ุง้มาจาก
บ่อก่อนนำ�มาส่งที่แพ ลูกค้าของแพหลักจะเป็นผู้ค้าส่งที่มาจากพื้นที่ต่าง ๆ มาประมูลกุ้งเพื่อ
นำ�ไปจำ�หน่ายในตลาดพื้นที่ของตน  2) ตลาดกลางค้ากุ้ง จังหวัดสมุทรสาครแพในตลาดส่วน
ใหญจ่ะรบัซือ้อาหารสดประเภทกุง้อยา่งเดยีวจงึเปน็ตลาดกุง้สดขนาดใหญเ่กษตรกร ผูเ้ลีย้งกุง้
ส่วนมากจะนำ�กุ้งมาส่งขายที่แพในตลาดกลางค้ากุ้ง โดยแพจะเป็นคนคัดแยกเบอร์กุ้ง การจัด
จำ�หน่ายกุ้งขาวแวนนาไมให้กับผู้ค้าส่งของแพในตลาดกลางค้ากุ้งประกอบด้วย 2 กลุ่มหลัก ๆ  คอื 
1) ผู้ค้าส่งที่มาประมูลกุ้งเพื่อนำ�ไปจำ�หน่ายในตลาดมหาชัย ตลาดทะเลไทยและตลาดอื่น 2) 
ห้องเย็นหรือโรงงานแปรรูปโดยนำ�กุ้งขาวแวนนาไมไปแปรรูปเพ่ือนำ�ส่งให้กับห้างสรรพสินค้า
ภายในประเทศและส่งออกจำ�หน่ายต่างประเทศ

จากการสัมภาษณ์ “คุณวีระศักดิ์ ดวงประเสริฐ” พนักงานบริษัท ที.เอส.เอฟ.ซีฟู้ด ใน
ด้านการแปรรปูและพัฒนาผลติภณัฑ ์พบวา่ “หอ้งเยน็รับซือ้กุง้จากสะพานปลา ตลาดกลางคา้
กุง้และจากแพในตลาดทะเลไทย กุ้งทีร่บัซือ้มาตอ้งสดใหม ่หอ้งเยน็จะนำ�กุง้มาทำ�ความสะอาด
และจะตรวจคัดขนาดเพื่อให้เหมาะกับการนำ�มาแปรรูป ซึ่งผลิตภัณฑ์จะมี 4 ประเภท คือ กุ้ง
สดแช่แข็ง กุ้งต้มแช่แข็ง กุ้งชุบแป้ง และกุ้งซูชิ หลังจากกุ้งผ่านกระบวนการ คัดขนาด หักหัว 
ปอกเปลือก ต้ม หรือผ่า แล้วแต่ชนิดของผลิตภัณฑ์ ก็จะนำ�มาทำ�ความสะอาดอีกครั้งแล้วนำ�
ไปแบ่งเกรดและชั่งน้ำ�หนัก เพื่อเตรียมบรรจุลงในถาดและนำ�ไปแช่แข็งที่ความเย็น -40 องศา
เซลเซียสประมาน 15-30 นาทีแล้ว จึงนำ�ออกไปบรรจุถุงพลาสติกและใส่กล่องกระดาษแข็ง 
แลว้เก็บเขา้หอ้งเกบ็แชแ่ขง็ในอณุหภมู ิ-20 องศาเซลเซยีส เพ่ือรอการจำ�หนา่ยตอ่ไป” กุง้แชแ่ขง็
จะสามารถเก็บรกัษาไว้ไดน้าน 6 เดือนถึง 1 ปี การจดัจำ�หน่ายของหอ้งเย็นจากการสมัภาษณ์
พบว่าการจัดจำ�หน่ายกุ้งแปรรูปมี 2 ช่องทาง คือจำ�หน่ายให้กับตลาดภายในประเทศและส่ง
ออกต่างประเทศซึ่งลูกค้าหลักๆ จะมีญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา และยุโรป

ผู้จัดจำ�หน่าย
จากการสัมภาษณ์ “คุณสุพรรษา พงศ์สุระ” และ “คุณวรัญญา พริ้งพร้อม” พบว่า          

ผู้จัดจำ�หน่ายกุ้งขาวมี 2 รูปแบบ คือ 1) เป็นผู้ค้าส่งที่ไปซื้อกุ้งขาวโดยตรงจากแพกุ้ง ลักษณะ
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การขายจะมีทั้งขายส่งให้กับแม่ค้าในท้องถิ่น และขายปลีกให้กับลูกค้าท่ัวไปท่ีมาซ้ืออาหาร
ทะเลที่ตลาดมหาชัย 2) ห้างสรรพสินค้า โดยทางห้างสรรพสินค้าจะส่ังกุ้งขาวจากโรงงาน
แปรรูปจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยจะนำ�ไปจัดเก็บไว้ที่คลังสินค้าของทางห้างสรรพสินค้า และจะ
กระจายไปตามสาขาต่าง ๆ ของห้าง มีรูปแบบเป็นกุ้งสดเพียงอย่างเดียวและนำ�มาบรรจุใส่
กล่องโฟมเพื่อจำ�หน่ายให้ลูกค้าหากจำ�หน่ายไม่หมดในแต่ละวันทางห้างจะนำ�มาแปรรูปเป็น
อาหารสำ�เร็จรูปเพื่อจำ�หน่าย

ผู้บริโภคคนสุดท้าย
จากการสัมภาษณ์ “คุณวรรณา อยู่วัฒนา”และ “คุณธวัชชัย อาจอาบทอง” ผู้บริโภค

คนสุดท้ายเลือกจะไปตลาดสดมากกว่าไปห้างสรรพสินค้า เน่ืองจากตลาดสดมีให้เลือก              
หลายร้าน หลายราคา หรือมีสินค้าของสดอื่นๆ ให้เลือกที่หลากหลายกว่า ความถี่ในการไป
ซื้อกุ้งมาบริโภค ผู้บริโภคคนสุดท้ายไปซื้อกุ้งมาบริโภคอย่างน้อยเดือนละครั้ง พันธุ์กุ้งมีผลต่อ
การเลือกซื้อโดยขึ้นอยู่กับเมนูท่ีทำ�เนื่องจากอาหารแต่ละเมนูใช้กุ้งต่างชนิด รูปแบบที่นิยมไป
ซื้อกุ้งมาบริโภค ผู้บริโภคคนสุดท้าย เลือกที่จะซื้อกุ้งสดมากกว่ากุ้งแช่แข็ง ราคาและขนาดไม่
ค่อยส่งผลของการเลือกซื้อกุ้งของผู้บริโภค การให้บริการของผู้ขายมีผลต่อผู้บริโภคคนสุดท้าย
เป็นอย่างมาก ผู้บริโภคคนสุดท้ายจะเลือกซื้อกับร้านที่ให้บริการดี

2.ปัญหาในโซ่อุปทานกุ้งขาวแวนนาไมในจังหวัดนครปฐม
จากการศึกษาโซ่อุปทานกุ้งขาวแวนนาไมในจังหวัดนครปฐม โดยการสัมภาษณ์กลุ่ม

เกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งขาว พบว่าปัญหาของเกษตรกรนั้น คือ มีช่องทางการจัดจำ�หน่ายเพียง
ช่องทางเดียว โดยเกษตรกรจะขายกุ้งขาวให้กับพ่อค้าคนกลาง (แพกุ้ง) ทั้งหมด ทำ�ให้พ่อค้า
คนกลาง(แพกุง้) มอีำ�นาจตอ่รองมาก เมือ่กุง้ขาวราคาตกเกษตรกรจะตอ้งเปน็ผูร้บัความเสีย่ง
ที่จะขาดทุน 

3.แนวทางการแก้ไขปัญหาและพัฒนาโซ่อุปทาน
จากปัญหาเกษตรกรผู้เล้ียงกุ้งขาวมีช่องทางการจัดจำ�หน่ายเพียงช่องทางเดียวทำ�ให้

ประสบปญัหามีความเส่ียงในการขาดทนุสงู วธิกีารหน่ึงในการแก้ไขปญัหาเบือ้งตน้คือ เกษตรกร
ควรหาตลาดสำ�รองในการขายที่ไม่ใช่รายได้จากแหล่งเดียวเพ่ือป้องกันการกดราคา หรือ
เกษตรกรอาจทำ�การรวมกลุ่มเพื่อแปรรูปสินค้าเกษตร เช่น การแปรรูปกุ้งเป็นน้ำ�พริกหรือ
การถนอมอาหารรปูแบบอืน่ๆ  และควรหาชอ่งทางการจดัจำ�หนา่ยออนไลนเ์ขา้มาชว่ยเพือ่สง่
เสริมการขาย นอกจากนี้เกษตรกรควรหาวิธีการที่จะให้ภาครัฐเข้ามาสนับสนุนในรูปแบบการ
ทำ�สัญญาเกษตกรรม (Contract Farming) เพื่อทำ�ข้อตกลงซื้อขายกันโดยมีหน่วยงานของรัฐ
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คอยกำ�กบัดแูลซึง่จะทำ�ใหเ้กษตรกรผูเ้ลีย้งกุง้ขาวมชีอ่งทางการจดัจำ�หน่ายเพิม่ขึน้และสามารถ
ประกันราคาขั้นต่ำ�ได้ จะช่วยลดความเสี่ยงที่เกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งขาวจะขาดทุน นอกจากนี้ทาง
ภาครฐัทีเ่ขา้มาใหค้วามรูด้า้นการแปรรปูอาจจะตอ้งส่งเสรมิเร่ืองชอ่งทางการจดัจำ�หนา่ยสนิคา้
และการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ให้กับเกษตรกรเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันโดยอาจใช้
แนวคิด “ห่วงโซ่คุณค่า” มาสร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์

อภิปรายผลการวิจัย
การวิจัยเรื่องการศึกษาโซ่อุปทานกุ้งขาวแวนนาไมในจังหวัดนครปฐม คร้ังน้ีผู้วิจัยได้

กำ�หนดวัตถุประสงค์ไว้ 2 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาโซ่อุปทานกุ้งขาวแวนนาไมในจังหวัด
นครปฐม 2) เพือ่เสนอแนวทางในการพฒันาโซอ่ปุทานกุง้ขาวแวนนาไมในจงัหวดันครปฐม จาก
การศึกษาสามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้

วตัถปุระสงคข์องงานวจิยัขอ้ที ่1) เพือ่ศกึษาโซอ่ปุทานกุ้งขาวแวนนาไมในจังหวดันครปฐม 
พบว่า พืน้ทีใ่นจังหวดันครปฐมทีม่กีารเพาะเลีย้งกุง้ขาวแวนนาไมกระจายอยู่ใน 6 อำ�เภอ ไดแ้ก ่
อำ�เภอนครชัยศรี อำ�เภอกำ�แพงแสน อำ�เภอบางเลน อำ�เภอเมืองนครปฐม อำ�เภอดอน อำ�เภอ
สามพราน พันธุ์กุ้งขาวที่เกษตรกรใช้เพาะเลี้ยงในจังหวัดนครปฐมส่วนใหญ่เป็นพันธุ์ลิโพเนียส
แวนนาไม และพนัธุซ์พีเีอฟ โดยจะให้ระยะเวลาเลีย้งเฉลีย่ประมาณ 50-60 วนั โดยมอีตัราการ
การปล่อยลูกกุ้งขาวแวนนาไมในอัตราไร่ละ 30,000 ตัว มีอัตราการรอด 70-80% ค่าใช้จ่าย
ทั้งหมดเฉลี่ยไรละ 29,000 บาท จะได้ผลผลิตกุ้งขาวแวนนาไมจะมีประมาณเฉลี่ยไร่ละ 250 
กโิลกรมั เกษตรกรจะขายไดเ้ฉลีย่กโิลกรมัละ 162 บาท มรีายไดไ้รล่ะ 40,500 บาทเกษตรกร
ส่วนใหญ่ในจังหวัดนครปฐมจะเลี้ยงกุ้งขาวแวนนาไมร่วมกับกุ้งก้ามกราม เนื่องจากกุ้งขาวแวน
นาไมจะกินอาหารที่อยู่ด้านบน เมื่อกินอาหารไม่ทันเศษอาหารจะลงไปท่ีก้นบ่อทำ�ให้น้ำ�เน่า
เสียอาจเป็นสาเหตุให้กุ้งตายโดยกุ้งก้ามกรามจะกินอาหารที่ก้นบ่อ ซึ่งการเลี้ยงรวมกันจะลด
ความเสี่ยงลงได้ แหล่งที่เกษตรกรนำ�กุ้งขาวแวนนาไมไปจำ�หน่ายคือตลาดมหาชัย และตลาด
กลางค้ากุ้งจังหวัดสมุทรสาคร

โครงสร้างโซ่อุปทานของกุ้งขาวในจังหวัดนครปฐม จะประกอบด้วย ต้นน้ำ� คือ ผู้จัดหา
วัตถุดบิ ซึง่ในทีน้ี่หมายถงึ ผูข้ายลูกกุง้ขาว หรอืฟารม์อนบุาลลกู กุง้ขาว และผู้ผลติ (เกษตรกรผู้
เลี้ยงกุ้งขาว) กลางน้ำ�คือ พ่อค้าคนกลาง (แพกุ้ง) พ่อค้าส่ง ห้องเย็นและปลายน้ำ�คือ ผู้ค้าปลีก 
หา้งสรรพสินคา้ ผูส้ง่ออก และผูบ้รโิภคควรเชือ่มโยงประสานงานกันอยา่งตอ่เน่ืองในโซ่อปุทาน
กุ้งขาวแวนนาไม แสดงให้เห็นด้วยภาพต่อไปนี้
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วัตถุประสงค์ของงานวิจัยข้อที่ 2 ) เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาโซ่อุปทานกุ้งขาว
แวนนาไมในจังหวัดนครปฐม พบว่าเกษตรกรควรหันมาให้ความสำ�คัญเร่ืองความปลอดภัย
ของอาหารเพิ่มมากขึ้น เกษตรกรควรหันมาเลี้ยงกุ้งแบบไม่ใส่สารเคมีท่ีก่อให้เกิดสารตกค้าง
ในตวักุ้งและสิง่แวดลอ้ม เพือ่จำ�หนา่ยเปน็กุง้ขาวปลอดสารนอกจากนีค้วรมกีารหาชอ่งทางการ
จัดจำ�หน่ายเพิ่ม  จากเดิมที่นำ�กุ้งไปจำ�หน่ายให้กับพ่อค้าคนกลาง (แพกุ้ง)ที่ตลาดมหาชัยและ
ตลาดกลางค้ากุ้ง เกษตรกรและโรงงานแปรรูปควรมีการทำ�สัญญาหรือข้อตกลงในลักษณะ
สัญญาเกษตรกรรม( Contract Farming) โดยภาครัฐอาจสนับสนุนให้มีการจัดประชุมร่วมกัน
ระหว่างผู้ซื้อ (โรงงานแปรรูปหรือห้างสรรพสินค้า) และผู้ขาย (เกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้ง) เพื่อทำ�ข้อ
ตกลงซื้อขายกัน โดยมีหน่วยงานของรัฐให้การสนับสนุน และกำ�กับดูแล จะทำ�ให้เกษตรกร        
ผูเ้ลีย้งกุง้ขาวมชีอ่งทางการจดัจำ�หน่ายเพิม่ขึน้และเกษตรกรควรมแีผนการเลีย้งหรอืการลงทนุ
ที่เป็นระบบ เช่น การทำ�บัญชีรายรับรายจ่ายเพื่อพิจารณาผลกำ�ไรที่เกิดขึ้น

ข้อเสนอแนะ
1. เกษตรกรควรหาช่องทางการจัดจำ�หน่ายช่องทางอื่น ๆ เพื่อเพิ่มรายได้และช่อง

ทางการจำ�หน่ายสินค้า เช่น การทำ�การตลาดออนไลน์ เป็นต้น ซึ่งจะเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับตัวผลิตภัณฑ์โดยการสร้างแบรนด์เฉพาะของตนเอง หรือหาวิธีการเพาะเลี้ยงกุ้งรูปแบบ
ใหม่ๆเพื่อสร้างมูลค่าให้มากขึ้น
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2. ภาครัฐควรมีนโยบายมาสนับสนุนเกษตรกรหรือทำ�โครงการเพื่อเป็นการส่งเสริม
และการประกันราคาให้กับเกษตรกร อาจใช้วิธีการจำ�กัดโซนในการเพาะเลี้ยงกุ้งเพื่อป้องกัน
ราคาที่ตกต่ำ�

ข้อจำ�กัดในงานวิจัย
1. การทำ�วิจัยครังน้ีมีข้อจำ�กัดเรื่องงบประมาณและระยะเวลาในการเก็บข้อมูลรวมถึง

พืน้ทีท่ีท่ำ�การศกึษา ซึง่วจิยันีท้ำ�การศกึษากลุม่เกษตรกรและคนทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งเพยีงจำ�นวน
หนึ่งเท่านั้นข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์อาจไม่เพียงพอ

2. ควรมีการศึกษาวิจัยในบริบทอ่ืนๆเพ่ือเพ่ิมความเข้มข้นของเน้ือหาในการวิจัยให้มากข้ึน 
เช่น ด้านต้นทุนการเพาะเลี้ยงกุ้งขาวแวนนาไม
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