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การจัดการชุมชนบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหมู่บ้าน
หนองหัวลิงใน ต าบลหนองแสง อ าเภอปากพลี จังหวัดนครนายก 

 Community Management Based on the Philosophy of 
Sufficiency Economy of Nong HuaLing In Village in Nong 

Saeng Sub-district, Pak Phli District, Nakhon Nayok Province. 
 

อาจารย์โรจนี  พิริยะเวชากุล1 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัชสรัญ  รอดย้ิม2 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรวิทย์  ประสิทธิ์ผล3 
 อาจารย์กนกพิชญ์  วชิญวรนันท์4  
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บทคัดย่อ 
 การจัดการชุมชนบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
หมู฽บ฾านหนองหัวลิงใน ตําบลหนองแสง อําเภอปากพลี จังหวัดนครนายก  
 วัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือ 1) ศึกษาศักยภาพของชุมชนหมู฽บ฾าน
หนองหัวลิงใน ตําบลหนองแสง อําเภอปากพลี จังหวัดนครนายก 2) เสนอ
แนวทางการพัฒนาการจัดการชุมชนบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของหมู฽บ฾านหมู฽บ฾านหนองหัวลิงใน ตําบลหนองแสง อําเภอปากพลี 
จังหวัดนครนายก  
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research).โดย
การศึกษาจากเอกสาร (Documentary.Study).การสัมภาษณ์เชิงลึก (In- 
 
1อาจารย์ประจาํ มหาวิทยาลัยราชภฏัพระนคร คณะวิทยาการจัดการ สาขาการจัดการทั่วไป 
2อาจารย์ประจาํ มหาวิทยาลัยราชภฏัพระนคร คณะวิทยาการจัดการ สาขาการตลาด 
3อาจารย์ประจาํ มหาวิทยาลัยราชภฏัพระนคร คณะวิทยาการจัดการ สาขาการตลาด 
4อาจารย์ประจาํ มหาวิทยาลัยราชภฏัพระนคร คณะวิทยาการจัดการ สาขาการท฽องเท่ียวและการโรงแรม 
5ผู฾ใหญ฽บ฾าน หมู฽บ฾านหนองหวัลิงใน 
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depth Interview) เครื่องมือที่ใช฾ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต 
ผู฾ให฾ข฾อมูล (Key Informants) ประกอบด฾วย ผู฾นําชุมชนจํานวน 5 คนและ
สมาชิกของชุมชน จํานวน 20 คน เมื่อได฾ข฾อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์
และการสังเกตแล฾วนํามา วิเคราะห์ด฾วยการวิเคราะห์เนื้อหา .(Content 
Analysis)  
 ผลการวิจัยพบว฽า 1) ศักยภาพของชุมชนหมู฽บ฾านหนองหัวลิงใน หลัก
ความพอประมาณชาวบ฾านมีการดําเนินชีวิตอย฽างพอเพียง บริเวณที่อยู฽อาศัย
ของชาวบ฾านมีการปลูกผักสวนครัวไว฾บริโภคเป็นผักสดที่ปลอดสารพิษ และ
เป็นการประหยัดค฽าใช฾จ฽ายภายในครัวเรือนอีกด฾วย การมีเหตุผลหลักการมี
เหตุผลในการตัดสินใจที่จะเลือกผู฾นํามาบริหารงานของชุมชน การมีภูมิคุ฾มกัน
ที่ดีสร฾างภูมิคุ฾มกันที่ดีให฾กับชาวบ฾านได฾มีความรัก หวงแหน รักษาประเพณี 
วัฒนธรรมของชุมชนให฾อยู฽คู฽กับลูกหลาน เงื่อนไขความรู฾มีการบริหารจัดการ
ชุมชน กระบวนการจัดการเรียนรู฾ กระบวนการแบ฽งสันปันส฽วน เงื่อนไข
คุณธรรมมุ฽งเน฾นให฾ทุกคนประพฤติปฏิบัติตนเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม
รักษาความเป็นประชาธิปไตย 2) แนวทางการพัฒนาการจัดการชุมชนบน
พ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นําหลักการจัดการมาประยุกต์ใช฾
บริหารงานชุมชนด฾านการวางแผนชุมชนให฾ความสําคัญในเรื่องการวางแผน
ด฾านการบริหารจัดการภารกิจของชุมชน ด฾านการลงมือปฏิบัติทุกคนได฾รับ
มอบหมายหน฾าที่แล฾วก็จะลงมือปฏิบัติด฾วยความเต็มใจต฽างมีความสุขที่ได฾มา
เป็นส฽วนหนึ่งในการร฽วมทํากิจกรรมของชุมชน ด฾านการตรวจสอบประเมินผล
มีดําเนินการติดตามตรวจสอบรายรับ-รายจ฽ายทุกเดือน เพ่ือให฾ชุมชนเกิด
สภาพคล฽องในการบริหารจัดการงบประมาณ และด฾านปรับปรุงและ
พัฒนาการปรับปรุงสภาพแวดล฾อม อาคารสถานที่ รวมไปถึงส฽งเสริมให฾มีการ
พัฒนานวัตกรรมใหม฽ท่ีเป็นประโยชน์ให฾กับชุมชน 
 
ค าส าคัญ : การจัดการชุมชน, ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, หมู฽บ฾านหนอง
หัวลิงใน 
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Abstract 
 Community Management Based on Sufficiency Economy 
Philosophy of Nong Hua Ling Nai Village, Nong Saeng Sub-district, 
Pak Phli District, Nakhon Nayok Province  
 The Objectives of the research were: 1. To study the 
potential of Nong Hua Ling Nai Village Community, Nong Saeng 
Sub-district, Pak Phli District, Nakhon Nayok Province 2. To propose 
guidelines for community management development based on 
the philosophy of Sufficiency Economy of Nong Hua Ling Nai 
Village, Nong Saeng Sub-district, Pak Phli District, Nakhon Nayok 
Province.  
 This was a qualitative research by documentary study and 
in-depth interview. The research tool was an observational 
interview. Key Informants consisted of 5 community leaders and 20 
community members. After obtaining qualitative data from 
interviews and observations, Analyze with Content Analysis.  
 The results showed 1) that Potential of Nong Hua Ling Nai 
Village Community The principle of moderation. Villagers have a 
sufficient life. In the residential area of the villagers, vegetables are 
planted in the kitchen garden for consumption as non-toxic fresh 
vegetables. And it is a cost savings within the household as well. 
Having a rational principle in the decision to choose a leader to run 
the community. Good immunity creates good immunity for 
villagers to love, cherish, preserve the traditions and culture of the 
community to be with their children. Knowledge conditions are 
community management. learning management process allotment 
process Moral conditions focus on everyone to behave as a good 
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person with morals and ethics to maintain democracy. 2) 
Approaches to developing community management based on the 
philosophy of sufficiency economy Apply management principles 
to community management in community planning, focusing on 
community mission management planning in the field of 
implementation, everyone was previously assigned to act willingly 
and was happy to be a part of participating in community activities. 
In terms of auditing and evaluation, there is a follow-up on 
income-expenses every month. To provide the community with 
liquidity in budget management and improvement and 
development to improve the environment, buildings and premises, 
as well as to promote the development of new innovations that 
are beneficial to the community. 
 
Keywords : community management, philosophy of sufficiency 
economy, Nong Hua Ling Nai Village 
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บทน า   
 กรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ได฾รับมอบหมายให฾เป็น
หน฽วยงานหลักในการขับเคลื่อนนโยบายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เนื่องจากกระบวนการพัฒนาชุมชนมีความสอดคล฾องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง คือ ปฏิบัติงานตามหลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
สร฾างภูมิคุ฾มกันที่ดี ด฾วยการใช฾ความรู฾ ความชอบธรรมและคุณธรรม ทําให฾
ชุมชนพึ่งตนเองบนความพอเพียง ปี 2549.–.2551.กรมพัฒนาชุมชน ได฾น฾อม
นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด฾วยเกณฑ์ประเมิน 6 ด฾าน คือ 1) ลด
รายจ฽าย (ทําสวนครัว ปลอดกอบายมุข 2) เพ่ิมรายได฾ (มีอาชีพ ใช฾เทคโนโลยี
เหมาะสม) 3) ประหยัด (มีการออม มีกลุ฽มออมทรัพย์ฯ) 4) การเรียนรู฾ (สืบ
ทอดภูมิปัญญา มีการเรียนรู฾ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง) 5) อนุรักษ์
สิ่งแวดล฾อม (ใช฾วัตถุดิบในชุมชนประกอบอาชีพ ปลูกต฾นไม฾) 6) เอ้ืออารีต฽อกัน 
(ช฽วยเหลือ คนจน รู฾รักสามัคคี) ต฽อมากรมพัฒนาชุมชน ได฾ขยายผลการ
ทํางานสู฽ความยั่งยืนโดยทําหมู฽บ฾านเศรษฐกิจพอเพียงให฾เป็นต฾นแบบ มี
ศักยภาพ 4 ด฾าน 23 ตัวชี้วัด คือ ด฾านจิตใจและสังคม ด฾านเศรษฐกิจ ด฾าน
การเรียนรู฾ ด฾านทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล฾อม และแบ฽งศักยภาพการพัฒนา
หมู฽บ฾าน เป็น 3 ระดับ คือ ระดับ “พออยู฽ พอกิน” ระดับ “อยู฽ดี กินดี” และ
ระดับ “มั่งมี ศรีสุข” ซึ่งทั้ง 3 ระดับ สามารถพัฒนาไปได฾เฉพาะระดับของ
ตนเองไม฽จําเป็นต฾องพัฒนาเป็นระดับหรือขั้นตอนต฽อกันไป (สํานักเสริมสร฾าง
ความเข฾มแข็งของชุมชน กรมพัฒนาชุมชน : เอกสารฝึกอบรมโครงการสร฾าง
วิทยากรกระบวนการพัฒนาหมู฽บ฾านเศรษฐกิจพอเพียงต฾นแบบ ปี 2558) ใน
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 (2560 – 2564) ได฾น฾อมนําหลัก “ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง”.มาเป็นปรัชญานําทางในการพัฒนาประเทศอย฽างต฽อเนื่อง
จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม.ฉบับที.่9-11.เพ่ือเสริมสร฾างภูมิคุ฾มกันและ
ช฽วยให฾สังคมไทยสามารถยืนหยัดอยู฽ได฾อย฽างมั่นคงเกิดภูมิคุ฾มกัน และมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย฽างเหมาะสม ส฽งผลให฾การพัฒนาประเทศสู฽ความ
สมดุลและยั่งยืน 
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การจัดการชุมชนควรนําหลักแนวคิดเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็นปรัชญาที่
พระบาทสมเด็จพระเจ฾าอยู฽หัว รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะแนว
ทางการดําเนินชีวิตแก฽พสกนิกรชาวไทย โดยทรงเน฾นย้ําแนวทางการแก฾ไข
เพ่ือให฾รอดพ฾นและสามารถดํารงอยู฽ได฾อย฽างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต฾กระแส
โลกาภิ วัตน์  และความเปลี่ ยนแปลงต฽าง ๆ (กรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทย, 2549) และการจัดการชุมชนเป็นองค์ประกอบที่สําคัญ
ของเศรษฐกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเองในชนบทที่กลายเป็นกระแสทั่วไปใน
สังคมไทยภายหลังจากท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ฾าอยู฽หัว พระราชทานพระราช
ดํารัสเรื่อง เศรษฐกิจพอเพียงเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2540 นอกจากนี้
แนวทางในการปฏิบัติมีหลักคิดและทิศทางในการดําเนินการ โดยเน฾น
จุดสําคัญ 1) เน฾นที่การพัฒนาทางด฾านเศรษฐกิจและความเป็นอยู฽ของ
ประชาชนในชุมชนชนบท 2) ให฾ความสําคัญกับการผลิตในภาคการเกษตร 3) 
เน฾นที่ความพอเพียงและการพยายามพ่ึงตนเองเพ่ือลดความเสี่ยงจากปัจจัย
ภายนอกต฽างๆ 4) ใช฾ศักยภาพทางด฾านต฽างๆ ของตนเองหรือที่มีอยู฽ภายใน
ชุมชนเป็นหลัก 5) เน฾นที่กิจกรรมการผลิต มากกว฽าการซื้อขายแลกเปลี่ยน 
และ 6) มีการนําความรู฾ ภูมิปัญญาท฾องถิ่นเข฾ามาบูรณาการเพ่ือการพัฒนา
กิจกรรมต฽างๆ อย฽างสร฾างสรรค์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) 
 ในด฾านหลักแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น คือ การพัฒนาที่ตั้งอยู฽
บนพ้ืนฐานของทางสายกลางและความไม฽ประมาท โดยคํานึงถึง ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การสร฾างภูมิคุ฾มกันที่ดีในตัว ตลอดจนใช฾ความรู฾ 
ความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจและการ
กระทํา (สํานักราชเลขาธิการ, ออนไลน์, 2550) และแนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงได฾นํามากําหนดเป็นเปูาหมายที่สําคัญในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห฽งชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 – 2554) และฉบับที่ 11 
(พ.ศ. 2555 – 2559) เพราะเนื่องจากเป็นแนวทางทําให฾ประเทศไทยมี
รากฐานทางด฾านเศรษฐกิจที่มั่นคงและมีเสถียรภาพจากปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจจากภายนอกประเทศได฾จนทําให฾ประเทศไทยมีการพัฒนาแบบ
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ยั่งยืน หมายถึงการพัฒนาที่จะสามารถดําเนินการได฾อย฽างต฽อเนื่องและ
ตลอดไปภายใต฾ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล฾อมที่เหมาะสมซึ่งเป็นกระแส
การพัฒนาที่กล฽าวถึงกันมากในปัจจุบัน 
 การท฽องเที่ยวเป็นส฽วนหนึ่งของวิถีชีวิตมาเนิ่นนาน ซึ่งในอดีตการ
ท฽องเที่ยวอาจเป็นเพียงกิจกรรมเพ่ือการพักผ฽อนหย฽อนใจเท฽านั้น แต฽หากใน
ปัจจุบันรูปแบบของการท฽องเที่ยวได฾มีความหลากหลายเพิ่มมากขึ้น ดังจะเห็น
ได฾มีการแบ฽งรูปแบบของการท฽องเที่ยวออกเป็นหลายประเภท อาทิ เช฽น การ
ท฽องเที่ยวเชิงนิเวศ การท฽องเที่ยวเชิงเกษตร การท฽องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ 
การท฽องเที่ยวแบบผจญภัย การท฽องเที่ยวชมวิถีชีวิตในชนบท เป็นต฾น และ
เมื่อชุมชนได฾เข฾ามาจัดการท฽องเที่ยวจึงเป็นการพลิกกลับและตั้งหลักการ
ท฽องเที่ยวใหม฽โดยที่ชุมชนมีบทบาทในฐานะเจ฾าของ มีส฽วนร฽วมในการจัดการ 
และใช฾การท฽องเที่ยวเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนและชุมชนให฾คนในท฾องถิ่น
ได฾ประโยชน์จากการท฽องเที่ยวทําให฾มีการส฽งเสริมเรื่องนี้กันมากขึ้น (พจนา  
สวนศรี, 2554) 
 จังหวัดนครนายก มีพ้ืนที่ 2,122 ตารางกิโลเมตร แบ฽งพ้ืนที่การ
ปกครองออกเป็น 4 อําเภอ ได฾แก฽ อําเภอเมือง อําเภอบ฾านนา อําเภอ
องครักษ์ และอําเภอปากพลี ระยะห฽างจากจังหวัดกรุงเทพฯ ตามทางหลวง
หมายเลข 305 เพียง 105 กิโลเมตร (สํานักงานจังหวัดนครนายก,.2560: 
ออนไลน์) มีประวัติศาสตร์ที่ยาวนาน และมีแหล฽งท฽องเที่ยวทางวัฒนธรรมที่
หลากหลายกระจายกันอยู฽ในทุกอําเภอซึ่งมีระยะห฽างกันไม฽มาก ทั้งแหล฽ง
ท฽องเที่ยวทางวัฒนธรรม ได฾แก฽ ศาลเจ฾าพ฽อองครักษ์ อําเภอองครักษ์ แหล฽ง
โบราณคดีบ฾านดงละคร รอยพระพุทธบาทจําลอง เขานางบวช วัดเขาชะโงก 
(วัดพระพุทธฉาย) วัดถ้ําสาริกา อําเภอเมือง พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ฾านไทยพวน วัด
ฝั่งคลอง อําเภอปากพลี แหล฽งท฽องเที่ยวทางธรรมชาติและแหล฽งท฽องเที่ยวเชิง
ผจญภัย ได฾แก฽ น้ําตกวังม฽วง อําเภอปากพลี น้ําตกกะอาง อําเภอบ฾านนา 
อุทยานแห฽งชาติวังตะไคร฾ น้ําตกนางรอง อําเภอเมือง อุทยานแห฽งชาติเขา
ใหญ฽ อําเภอเมืองและอําเภอปากพลี แหล฽งท฽องเที่ยวตามรอยพระราชดําริ 
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ได฾แก฽ ศูนย์ภูมิรักษ์ธรรมชาติ ซึ่งเป็นแหล฽งรวบรวมทฤษฎีการพัฒนาตามแนว
พระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 
9 ในด฾านต฽างๆ มาปรับใช฾ให฾เข฾ากับเทคโนโลยี แหล฽งท฽องเที่ยวเชิงเกษตร 
ได฾แก฽ หมู฽บ฾านไม฾ดอกไม฾ประดับและโฮมสเตย์ อําเภอองครักษ์และแหล฽ง
เรี ยนรู฾ อ่ืนๆ ได฾ แก฽  ศูนย์ วิ จั ยและจัดการความรู฾ ทางพฤกษศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ อําเภอองครักษ์ ซึ่งเป็นแหล฽งรวบรวมและ
อนุรักษ์พันธุ์พืชทั้งในประเทศและต฽างประเทศ โดยเฉพาะอย฽างยิ่ง ไม฾ประจํา
ถิ่น สมุนไพร พืชใกล฾สูญพันธุ์โดยการขยายพันธุ์ในรูปแบบต฽าง ๆ ทั้งยังเป็น
อุทยานการเรียนรู฾เพ่ือเป็นแหล฽งวิจัยสร฾างองค์ความรู฾ทางพฤกษศาสตร์และ
เพ่ือการเรียนรู฾ตลอดชีวิตของชุมชนและนักท฽องเที่ยว นอกจากนี้ จังหวัด
นครนายกยังมีหอศิลป฼จังหวัดนครนายกซึ่ งเป็นศูนย์กลางการเรียนรู฾ 
สร฾างสรรค์ผลงานและแรงบันดาลใจให฾ เด็กและเยาวชน และอาคาร
พิพิธภัณฑ์เขื่อนขุนด฽านปราการชล อําเภอเมือง ซึ่งจัดแสดงเรื่องราวทาง
ประวัติศาสตร์ ภูมิศาสตร์ ธรณีวิทยา ปฐพีวิทยา รวมทั้งพืชและน้ําของ
จังหวัดนครนายก เป็นต฾น 
 คณะผู฾วิจัยได฾ลงพ้ืนที่บ฾านหนองหัวลิงในพบว฽าเป็นหมู฽บ฾านที่มีความ
พร฾อมและได฾รับคัดเลือกให฾เป็นหนึ่งในหมู฽บ฾านพัฒนาต฾นแบบ OTOP นวัตวิถี 
การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช฾ในการประเมิน 6 ด฾าน คือ 1) 
ลดรายจ฽าย (ทําสวนครัว ลดอบายมุข) 2) เพ่ิมรายได฾ (มีอาชีพ ใช฾เทคโนโลยี
เหมาะสม) 3) ประหยัด (มีการออม มีกลุ฽มออมทรัพย์ฯ) 4) การเรียนรู฾ (สืบ
ทอดภูมิปัญญา มีการเรียนรู฾ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง) 5) อนุรักษ์
สิ่งแวดล฾อม (ใช฾วัตถุดิบในชุมชนประกอบอาชีพ ปลูกต฾นไม฾) 6) เอ้ืออารีต฽อกัน 
(ช฽วยเหลือ คนจน รู฾รักสามัคคี) มาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการชุมชนได฾
เพ่ือให฾สังคมอยู฽ร฽วมกันอย฽างมีความสุข ด฾วยความเสมอภาค เป็นธรรม และมี
ภูมิคุ฾มกันต฽อการเปลี่ยนแปลงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น จาก
หลักการประเมินตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นหมู฽บ฾านหนอง
หัวลิงในยังไม฽สามารถเพ่ิมรายได฾โดยใช฾เทคโนโลยีที่เหมาะสมได฾ รวมทั้งยังไม฽
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มีการสืบทอดภูมิปัญญาของท฾องถิ่นที่จะนําเสนอชุมชนตามโครงการ OTOP 
นวัตวิถี คณะผู฾วิจัยจึงต฾องการศึกษาการจัดการชุมชนบนพ้ืนฐานปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให฾การจัดการชุมชนไม฽เกิดปัญหาขึ้นในภายหลังเมื่อ
การดําเนินกิจกรรมด฾านการท฽องเที่ยวมีประสิทธิภาพและสามารถสร฾างรายได฾
ให฾กับประชาชนในหมู฽บ฾านหนองหัวลิงใน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาศักยภาพของชุมชนหมู฽บ฾านหนองหัวลิงใน ตําบลหนอง
แสง อําเภอปากพลี จังหวัดนครนายก 
 2. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการชุมชนบนพ้ืนฐานปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของหมู฽บ฾านหมู฽บ฾านหนองหัวลิงใน ตําบลหนองแสง 
อําเภอปากพลี จังหวัดนครนายก 
 
ประโยชน์ของการวิจัย 
 1. ได฾ทราบศักยภาพของชุมชนหมู฽บ฾านหนองหัวลิงใน ตําบลหนอง
แสง อําเภอปากพลี จังหวัดนครนายก 
 2. นําผลการศึกษาไปใช฾ในการจัดการชุมชนบนพ้ืนฐานปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของหมู฽บ฾านหนองหัวลิงใน ตําบลหนองแสง อําเภอปากพลี 
จังหวัดนครนายก 
 3. ใช฾เป็นแนวทางในการจัดการชุมชนบนพ้ืนฐานปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของหมู฽บ฾านหนองหัวลิงใน ตําบลหนองแสง อําเภอปากพลี 
จังหวัดนครนายก 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
  การวิจัยเรื่องการจัดการชุมชนบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของหมู฽บ฾านหนองหัวลิงใน ตําบลหนองแสง อําเภอปากพลี จังหวัด
นครนายกในครั้งนี้ ทําการศึกษาเก่ียวกับ 
  1. ศักยภาพของชุมชนหมู฽บ฾านหนองหัวลิงใน 
  2. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่ งประกอบด฾วย ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล สร฾างภูมิคุ฾มกันที่ดี ความรู฾ ความชอบธรรมและ
คุณธรรม 
  3. การจัดการชุมชน ประกอบด฾วย การวางแผน การลงมือ
ปฏิบัติ การตรวจสอบประเมินผล และการปรับปรุงและพัฒนา 
 2. ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลหลัก  
  การวิจัยเรื่องการจัดการชุมชนบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของหมู฽บ฾านหนองหัวลิงใน ตําบลหนองแสง อําเภอปากพลี จังหวัด
นครนายก ผู฾ให฾ข฾อมูลหลัก ได฾แก฽  
  1. ผู฾นําชุมชนจํานวน 5 คน ประกอบด฾วย 
    - ผู฾ใหญ฽บ฾าน นางนพวรรณ ระวังปุา             
    - ผู฾ช฽วยผู฾ใหญ฽บ฾าน นางฉลวย  มั่งค่ัง 
    - ผู฾ช฽วยผู฾ใหญ฽บ฾าน นายยงยุทธ  สุสเกตุ      
    - สมาชิก อบต. นายกรวิวัฒน์  ธนไพบูลย์ภัทร   
    - สมาชิก อบต. นายสงวน  มั่งคั่ง                  
  2. สมาชิกของชุมชน จํานวน 20 คน 
 3. ขอบเขตพื้นที่ 
  หมู฽บ฾านหนองหัวลิงใน ตําบลหนองแสง อําเภอปากพลี จังหวัด
นครนายก 
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 4. ขอบเขตด้านเวลา 
  การวิจัยในครั้งนี้ใช฾ระยะเวลาในการวิจัย 12 เดือน เดือน ตุลาคม 
2562 – กันยายน 2563 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการศึกษาจาก
เอกสาร โดยผู฾วิจัยได฾ทบทวนแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข฾องกับชุมชน การจัดการ
ชุมชน หลักเศรษฐกิจพอเพียง ข฾อมูลพ้ืนที่การศึกษา ตลอดจนงานวิจัยที่
เกี่ยวข฾อง และการเก็บข฾อมูลภาคสนาม (Field.Work).ในการเก็บข฾อมูล
ภาคสนาม ผู฾วิจัยได฾ใช฾วิธีการสังเกตแบบไม฽มีส฽วนร฽วมเกี่ยวกับพฤติกรรมของ
ชาวบ฾านในเรื่องวิถีชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ศึกษาสภาพทั่วไปของ

ชุมชน
หมู฽บ฾าน

หนองหัวลิง
ใน 

ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ความพอประมาณ  
ความมีเหตุผล  
สร฾างภูมิคุ฾มกันที่ดี  
ความรู฾  
ความชอบธรรมและ
คุณธรรม 

 

การจัดการชุมชน 
- การวางแผน 
- การลงมือปฏิบัติ 
- การตรวจสอบ
ประเมินผล 
- การปรับปรุงและพัฒนา 

การจัดการชุมชนบน
พ้ืนฐานปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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ชุมชนบ฾านหนองหัวลิงใน หมู฽ที่ 3 ตําบลหนองแสง อําเภอปากพลี จังหวัด
นครนายก ได฾แก฽ ประวัติความเป็นมา ประชากร สภาพเศรษฐกิจ สังคมและ
วัฒนธรรม ศึกษากระบวนการจัดการชุมชนที่นําไปสู฽ปัจจัยแห฽งความสําเร็จ
ชุมชนต฾นแบบอย฽างยั่งยืนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนศึกษา
พฤติกรรมการมีส฽วนร฽วมของชุมชน การเรียนรู฾ และการสร฾างเครือข฽ายของ
สมาชิกในชุมชน ได฾แก฽ การชักชวนให฾ผู฾อ่ืนเข฾าร฽วมกิจกรรม การติดต฽อสื่อสาร
ระหว฽างภายในชุมชนและนอกชุมชน อีกทั้ง สังเกตพฤติกรรมของผู฾นําชุมชน
ต฽อการแสดงออกในการบริหารจัดการชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
และผู฾วิจัยยังได฾ใช฾การสังเกตแบบมีส฽วนร฽วมในกิจกรรมต฽างๆ ของชาวบ฾าน 
ได฾แก฽ การประชุมหมู฽บ฾าน การร฽วมประกอบกลุ฽มอาชีพ และแนวทางการ
สัมภาษณ์โดยใช฾แนวคําถามที่เกี่ยวกับประเด็นกระบวนการจัดการชุมชน 
ปัจจัยที่ส฽งผลให฾ชุมชนประสบความสําเร็จตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
ทั้งนี้การสัมภาษณ์จะมุ฽งสัมภาษณ์ที่ผู฾นําชุมชน ผู฾ช฽วย หัวหน฾ากลุ฽มอาชีพ และ
ตัวแทนชาวบ฾านหนองหัวลิงใน หลังจากการที่ผู฾วิจัยได฾เก็บรวบรวมข฾อมูลแล฾ว 
จึงได฾นําข฾อมูลมาจัดหมวดหมู฽ วิเคราะห์ สังเคราะห์ และดําเนินการ สรุปผล
การศึกษาเป็นลําดับต฽อไป 
 1. ผู฾ให฾ข฾อมูลหลัก คือ กลุ฽มผู฾ให฾ข฾อมูลหลักในการที่ผู฾วิจัยลงพ้ืนที่ 
เพ่ือสัมภาษณ์แบบเชิงลึกครั้งนี้ จําแนกเป็น 2 กลุ฽ม ดังนี้ 
  1. ผู฾นําชุมชนจํานวน 5 คน ประกอบด฾วย 
    - ผู฾ใหญ฽บ฾าน นางนพวรรณ ระวังปุา             
    - ผู฾ช฽วยผู฾ใหญ฽บ฾าน นางฉลวย  มั่งค่ัง 
    - ผู฾ช฽วยผู฾ใหญ฽บ฾าน นายยงยุทธ  สุสเกตุ      
    - สมาชิก อบต. นายกรวิวัฒน์  ธนไพบูลย์ภัทร   
    - สมาชิก อบต. นายสงวน  มั่งคั่ง                  
  2. ตัวแทนชาวบ฾าน โดยไม฽จํากัดเพศ มีอายุตั้งแต฽ 18 ปี บริบูรณ์ 
และมีการดํารงชีวิตในชุมชนบ฾านหนองหัวลิงใน หมู฽ที่ 3 ตําบลหนองแสง 
อําเภอปากพลี จังหวัดนครนายก มาแล฾วไม฽น฾อยกว฽า 10 ปี จํานวน 20 คน 
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  2. เครื่องมือที่ใช฾ในการเก็บรวบรวมข฾อมูลในครั้งนี้ ใช฾การ
สัมภาษณ์ผู฾นําอย฽างเป็นทางการจํานวน 5 คน และตัวแทนชาวบ฾าน คือ 
ชาวบ฾าน โดยไม฽จํากัดเพศ มีอายุตั้งแต฽ 18 ปี บริบูรณ์ และมีการดํารงชีวิตใน
ชุมชนบ฾านหนองหัวลิงใน หมู฽ที่ 3 ตําบลหนองแสง อําเภอปากพลี จังหวัด
นครนายก มาแล฾วไม฽น฾อยกว฽า 10 ปี ประเด็นเรื่อง ศักยภาพของชุมชน
หมู฽บ฾านหนองหัวลิงใน ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งประกอบด฾วย ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล สร฾างภูมิคุ฾มกันที่ดี ความรู฾ ความชอบธรรมและ
คุณธรรม การจัดการชุมชน ประกอบด฾วย การวางแผน การลงมือปฏิบัติ การ
ตรวจสอบประเมินผล และการปรับปรุงและพัฒนา 
 3. การวิเคราะห์ข฾อมูล 
 นําข฾อมูลจากแหล฽งทุติยภูมิและแหล฽งปฐมภูมิที่รวบรวมได฾มา
วิเคราะห์โดยอิงตามทฤษฎีและแนวคิดที่เกี่ยวข฾อง แล฾วนําเสนอผลการศึกษา
ในรูปแบบของการวิเคราะห์เชิงพรรณนา เพ่ือนําเสนอผลการศึกษาที่ได฾ทั้ง
จากการสํารวจพ้ืนที่ดําเนินการจัดการชุมชนเศรษฐกิจพอเพียงของหมู฽บ฾าน
หนองหัวลิงในและการสัมภาษณ์แบบเชิงลึกจากผู฾นําอย฽างเป็นทางการ
จํานวน 5 คน และตัวแทนชาวบ฾าน ที่เกี่ยวข฾องกับการบริหารจัดการชุมชน
เศรษฐกิจพอเพียงของหมู฽บ฾านหนองหัวลิงในโดยตรงซึ่งในการศึกษาครั้งนี้
สามารถสรุปขั้นตอนของการศึกษาได฾นี้ 
 1. ผู฾วิจัยนําข฾อมูลที่ได฾จากการศึกษาทั้งที่ได฾จากการศึกษาเอกสาร
และจากการเก็บข฾อมูลภาคสนามมารวบรวม โดยจัดระเบียบของข฾อมู ล
จําแนกตามประเด็นและหัวข฾อ ทั้งนี้หากข฾อมูลที่ได฾ยังมีความไม฽ชัดเจนหรือมี
ความบกพร฽องผู฾วิจัยจะลงพื้นที่ไปศึกษาและเก็บข฾อมูลเพิ่มเติม 
 2. นําข฾อมูลที่ได฾จัดระเบียบจําแนกตามประเด็นแล฾วมาวิเคราะห์ตาม
วัตถุประสงค์โดยใช฾การวิจัยเชิงคุณภาพเชื่อมโยงความสอดคล฾องแนวคิดและ
ทฤษฎีที่ผู฾วิจัยได฾มีการอ฾างอิงไว฾ 
 3. นํามาวิเคราะห์การจัดการชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพ่ือพิจารณาการจัดการชุมชนที่เหมาะสมกับหมู฽บ฾านหนองหัวลิงใน 
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 4. นําเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการชุมชนบนพ้ืนฐานปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของหมู฽บ฾านหนองหัวลิงในให฾ผู฾นําชุมชพิจารณาถึง
ความเหมาะสมของหมู฽บ฾าน 
 ศักยภาพของชุมชนหมู่บ้านหนองหัวลิงใน 
ศักยภาพของหมู฽บ฾านหนองหัวลิงใน ตําบลหนองแสง อําเภอปากพลี จังหวัด
นครนายก มีความเป็นอยู฽แบบเรียบง฽าย บ฾านเรือนมีความสะอาดเรียบร฾อย 
ส฽งเสริมให฾ทุกครัวเรือนปลูกผักริมรั้วเป็นแนวกั้นที่สวยงาม และยังเก็บกิน
พืชผักจากรั้วได฾ ชาวบ฾านมีความรักความสามัคคี เสียสละซึ่งกันและกัน รับฟัง
ความคิดเห็นของผู฾อ่ืน ร฽วมกันพัฒนากิจกรรมของชุมชนให฾สามารถเดินไปใน
ทิศทางที่เจริญก฾าวหน฾า สอดคล฾องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 
ห฽วง 2 เงื่อนไข การประกอบอาชีพเน฾นไปที่การทํานา ทําไร฽ ปลูกพืชผักส฽วน
ครัวในการบริโภคภายในครัวเรือน ทั้งนี้ชุมชนมีการส฽งเสริมกลุ฽มแม฽บ฾าน
รวมตัวกันในการประกอบอาชีพถ฽านไม฾ไผ฽ โดยมีการทําผลิตภัณฑ์แปรรูปจาก
ถ฽านในรูปแบบต฽างๆ เป็นการสร฾างอาชีพ เกิดผลิตภัณฑ์ มีรายได฾มาเลี้ยง
ครอบครัวได฾ 
  2.1 หลักความพอประมาณ หมู฽บ฾านหนองหัวลิงใน ตําบลหนอง
แสง อําเภอปากพลี จังหวัดนครนายก ชาวบ฾านมีการดําเนินชีวิตอย฽าง
พอเพียง บริเวณที่อยู฽อาศัยของชาวบ฾านมีการปลูกผักสวนครัวไว฾บริโภคเป็น
ผักสดที่ปลอดสารพิษ และเป็นการประหยัดค฽าใช฾จ฽ายภายในครัวเรือนอีกด฾วย 
หลายครอบครัวหาอาชีพเสริมในการสร฾างรายได฾โดยการแปรรูปถ฽านไม฾ไผ฽ 
เช฽น สบู฽ถ฽านไม฾ไผ฽ น้ํายาทําความสะอาด เป็นของใช฾ภายในบ฾านเพ่ือลด
ค฽าใช฾จ฽ายในการซื้ออุปกรณ์ และยังผลิตส฽งขายสร฾างรายให฾กับครอบครัวและ
ชุมชน เห็นได฾ว฽าผู฾นําชุมชนและชาวบ฾านมีความตระหนักถึงแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงด฾านการพอประมาณ ทุกคนต฽างปฏิบัติตนอย฽างพอเหมาะไม฽มาก
เกินไปและไม฽น฾อยเกินไป และไม฽ไปเบียดเบียนผู฾อ่ืน เป็นแนวทางที่ควรแก฽
การส฽งเสริมและนํามาประยุกต์ใช฾กับการดําเนินชีวิต “ชุมชนนี้ดี อยู฽แบบ
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พ่ึงพาอาศัยกัน แบบพ่ีน฾อง มีอะไรก็จะแบ฽งปันกัน รักใคร฽ปรองดองกัน” 
(นพวรรณ ระวังปุา, คําสัมภาษณ,์ วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563) 
  2.2 ความมีเหตุผล หมู฽บ฾านหนองหัวลิงใน ตําบลหนองแสง 
อําเภอปากพลี จังหวัดนครนายก มีความสามัคคี ช฽วยเหลือซึ่งกันและกัน 
ชาวบ฾านพร฾อมที่จะเป็นผู฾ตามเสมอ ร฽วมคิดร฽วมประชุมกิจกรรมของชุมชน 
ชาวบ฾านมีความยินดีที่จะให฾ผู฾นําชุมชนมาจากภายนอกชุมชนเห็นว฽าผู฾นําที่มา
จากภายนอกชุมชนนั้น มีแนวคิดที่แตกต฽างในการพัฒนาที่สามารถต฽อยอดให฾
ชุมชนดําเนินงานได฾อย฽างถูกต฾อง ผู฾ใหญ฽บ฾านมีการปฏิบัติหน฾าที่ที่เข฾มแข็ง จาก
แนวคิดของชาวบ฾านสามารถสรุปได฾ว฽าใช฾หลักการมีเหตุผลในการตัดสินใจที่
จะเลือกผู฾นํามาบริหารงานของชุมชน แต฽ก็ไม฽ได฾หมายความว฽าชาวบ฾านจะไม฽
สนับสนุนให฾คนในชุมชนได฾เป็นผู฾นําเพียงแต฽ชาวบ฾านต฾องการผู฾นําที่มีแนวคิด 
ทักษะ และประสบการณ์รอบด฾านมาช฽วยพัฒนาชุมชนให฾มีการขับเคลื่อนไป
ในทิศทางที่ถูกต฾อง “อยากพัฒนาตัวเอง เวลาที่เค฾าจัดอบรมเราก็อยากไป มี
อะไรใหม฽ที่ยังไม฽เคยรู฾เลย” (รุ฽งนภา  มีมั่งคั่ง, คําสัมภาษณ์, วันที่ 20 
กุมภาพันธ์ 2563) 
  2.3 สร้างภูมิคุ้มกันที่ดี หมู฽บ฾านหนองหัวลิงใน ตําบลหนองแสง 
อําเภอปากพลี จังหวัดนครนายก มีวิถีการดําเนินชีวิตที่สืบทอดมาตั้งแต฽สมัย
รุ฽นบรรพบุรุษ ชาวบ฾านยังคงดํารงวิถีชีวิต สืบทอดประเพณี วัฒนธรรม ให฾อยู฽
คู฽กับลูกหลานรุ฽นต฽อรุ฽น เช฽น ประเพณีทําบุญข฾าว  ประเพณีกวนกระยาสารท 
ประเพณีบายศรีสู฽ขวัญ ฯลฯ การทํากิจกรรมโดยผู฾เฒ฽าผู฾แก฽ ผู฾ใหญ฽บ฾าน 
ชาวบ฾าน วัด โรงเรียน ได฾เข฾ามามีส฽วนร฽วมในการทํากิจกรรมนี้ด฾วยเพ่ือ
แสดงออกถึงความรักความสามัคคีภายในชุมชน และเป็นการสืบสาน
ประเพณีวัฒนธรรมให฾อยู฽คู฽ชุมชนตลอดไป เป็นการสร฾างความรักความ
สามัคคี สร฾างภูมิคุ฾มกันที่ดีให฾กับชาวบ฾านได฾มีความรัก หวงแหน รักษา
ประเพณี วัฒนธรรมของชุมชนให฾อยู฽คู฽กับลูกหลาน ซึ่งสอดคล฾องกับหลักการ
สร฾างภูมิคุ฾มกันเกี่ยวกับวิถีดําเนินชีวิตของชาวบ฾านได฾เป็นอย฽างดี อีกทั้งชุมชน
ยังได฾มีการสร฾างภูมิคุ฾มกันให฾กับชาวบ฾านทุกครัวเรือนได฾รู฾จักใช฾เงิน จัดการกับ
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ค฽าใช฾จ฽ายภายในครอบครัวได฾อย฽างเหมาะสม ไม฽ส฽งเสริมให฾ชาวบ฾านไปกู฾หนี้ยืม
สินจากภายนอกหรือที่เรียกว฽ากู฾เงินนอกระบบ ชุมชนจึงได฾มีการจัดตั้งกองทุน
ชุมชนเพ่ือขจัดปัญหาหนี้นอกระบบและยังเป็นการส฽งเสริมให฾ชาวบ฾านต฽อยอด
ของเงินที่มีอยู฽หรือเงินที่กู฾จากกองทุนหมู฽บ฾านไปลงทุนกิจการต฽างๆ และใน
ส฽วนของกฎระเบียบของชุมชนถือได฾ว฽าเป็นแนวทางสร฾างภูมิคุ฾มกันที่ดีให฾กับ
ชุมชน โดยยึดหลักปฏิบัติตามแนวทางพลเมืองดี เน฾นการปฏิบัติตนเป็นคนดี 
ยึดมั่นตามหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ มุ฽งเน฾นให฾ลูกหลาน
ห฽างไกลจากยาเสพติด “ยึดหลักตามแนวทางการเป็นพลเมืองดี เน฾นการเป็น
คนดี มีจิตสํานึกต฽อสังคม และเน฾นเรื่องยาเสพติด” (นพวรรณ  ระวังปุา, คํา
สัมภาษณ์, วันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2563) 
  2.4 ความรู้ ชุมชนมีการผลักดันให฾ชาวบ฾านเกิดความรู฾พัฒนา
ทักษะและประสบการณ์ด฾านต฽างๆ จึงได฾ส฽งเสริมให฾ชาวบ฾านไปศึกษาดูงาน
ตําบลสาริกา จังหวัดลพบุรี ศึกษาการบริหารจัดการชุมชน กระบวนการ
จัดการเรียนรู฾ กระบวนการแบ฽งสันปันส฽วน และยังได฾ไปดูงานการทําโฮมสเตย์
ที่อัมพวา จังหวัดสมุทรสาคร อีกทั้ง หัวหน฾ากลุ฽มอาชีพได฾ไปอบรมการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จากถ฽านไม฾ไผ฽จากภายนอกชุมชนและยังมีวิทยากรจากสํานักงาน
ส฽งเสริมการศึกษานอกระบบ ได฾เข฾ามาอบรมการผลิตภัณฑ์จากไม฾ไผ฽ให฾กับ
ชาวบ฾านได฾มีการพัฒนาต฽อยอดอีกด฾วย เมื่อชาวบ฾านได฾ เรียนรู฾ทักษะ 
ประสบการณ์ ทําให฾ชาวบ฾านร฽วมกันหาแนวทางในการบริหารจัดการชุมชน
เน฾นให฾ทุกคนมีส฽วนร฽วม วางแผนงานอย฽างเป็นระบบ จึงทําให฾ชุมชนเกิด
กระบวนการทํางานที่มีความชัดเจน จึงทําให฾มีผู฾ที่สนใจติดต฽อเข฾ามาศึกษาดู
งานหมู฽บ฾านหนองหัวลิงใน คือ คณะครูนักศึกษามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒ กรุงเทพมหานคร และในส฽วนของไม฾ไผ฽ ชาวบ฾านได฾มีการผลิตเป็นของใช฾
ภายในครัวเรือน และส฽งขายสร฾างรายได฾ให฾กับครอบครัวและชุมชน 
“กรมการพัฒนาชุมชน จังหวัดนครนายก ได฾ส฽งวิทยากรเข฾ามาสอนการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์จากถ฽านไม฾ไผ฽เป็นผงพอกหน฾า และส฽งเสริมให฾ชาวบ฾านจัดตั้ง 
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กลุ฽มอาชีพ เริ่มแรกมี 15 คน” (สุรเชษฐ์  หอมทวี, คําสัมภาษณ์, วันที่ 29 
กุมภาพันธ์ 2563) 
  2.5 ความชอบธรรมและคุณธรรม หมู฽บ฾านหนองหัวลิงใน ตําบล
หนองแสง อําเภอปากพลี จังหวัดนครนายก มีการส฽งเสริมให฾ชาวบ฾านใน
ชุมชนถือปฏิบัติตามหลักพลเมืองดี มุ฽งเน฾นให฾ทุกคนประพฤติปฏิบัติตนเป็น
คนดี มีคุณธรรม จริยธรรมรักษาความเป็นประชาธิปไตย พ่ึงพาตนเองและหา
เลี้ยงครอบครัวอย฽างสุจริต ส฽งเสริมให฾ชาวบ฾านห฽างไกลจากยาเสพติด เมื่อ
ชุมชนมีกฎระเบียบที่ทุกคนถือปฏิบัติจึงทําให฾ชุมชนได฾รับรางวัลด฾านคุณธรรม
แบบอย฽างที่ดี ชาวบ฾านเกิดความภาคภูมิใจเป็นอย฽างมาก “ชุมชนเห็น
ความสําคัญถึงความถูกต฾อง ชัดเจน ตรงที่ว฽า ยึดหลักตามแนวทางการเป็น
พลเมืองดี เน฾นการเป็นคนดี มีจิตสํานึกต฽อสังคม และเน฾นเรื่องยาเสพติด” 
(ยงยุทธ  สุสเกตุ, คําสัมภาษณ์, วันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2563) 
 
แนวทางการพัฒนาการจัดการชุมชนบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 หมู฽บ฾านหนองหัวลิงใน ตําบลหนองแสง อําเภอปากพลี จังหวัด
นครนายก สนับสนุนให฾ชาวบ฾านปฏิบัติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห฽วง 
2 เงื่อนไข โดยผู฾ใหญ฽บ฾านได฾นําหลักการจัดการมาประยุกต์ใช฾บริหารงาน
ชุมชนเพ่ือให฾การบริหารงานภายในชุมชนเป็นไปตามเปูาหมายของชุมชนที่ได฾
กําหนดไว฾ ทั้ง นี้ไม฽เพียงแต฽หลักการด฾านความพอเพียงชุมชนยังได฾มีการ
ส฽งเสริมให฾ทุกคนมีการประพฤติปฏิบัติตนเป็นคนดีตามหลักพลเมืองดีเพ่ือให฾
ชุมชนอยู฽ร฽วมกันอย฽างมีความสุข ผู฾วิจัยจึงขอสรุปผลการวิจัยในหลักการ
จัดการของหมู฽บ฾านหนองหัวลิงใน จําแนกได฾ 4 แนวทาง ดังนี้ 
 1. ด้านการวางแผน ผู฾ใหญ฽บ฾านหนองหัวลิงใน หมู฽ที่ 3 ผู฾ช฽วย
ผู฾ใหญ฽บ฾าน ได฾ให฾ความสําคัญในเรื่องการวางแผนด฾านการบริหารจัดการ
ภารกิจของชุมชน โดยสมาชิกชุมชนจะมีการร฽วมกันหารือถึงแนวทางการ
ดําเนินกิจกรรม ทุกคนจะคํานึงถึงสภาพแวดล฾อม วิถีความเป็นอยู฽รวมถึงการ
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ได฾รับประโยชน์จากกิจกรรมที่จัดขึ้น เมื่อได฾ข฾อสรุปในเบื้องต฾นแล฾ว จึงได฾มี
การวางแผนการดําเนินกิจกรรมของชุมชน ด฾วยการนําแนวทางจากชุมชนที่
ประสบความสําเร็จมาเป็นตัวอย฽างในการพาสมาชิกไปศึกษาดูงานในด฾านการ
บริหารจัดการชุมชนต฾นแบบ โดยชุมชนเลือกไปศึกษาดูงาน ณ ตําบลสาริกา 
จังหวัดลพบุรี ซึ่งถือได฾ว฽าตําบลสาริกาเป็นตัวอย฽างของชุมชนที่ดีในการ
ส฽งเสริมให฾สมาชิกภายในชุมชนเน฾นการเรียนรู฾ มุ฽งกระบวนการมากกว฽าที่จะ
เน฾นผลลัพธ์ ผู฾ใหญ฽บ฾านหนองหัวลิงในและชาวบ฾านเมื่อได฾ไปศึกษาดูงานจาก
หมู฽บ฾านต฾นแบบแล฾วพอกลับมาได฾มาร฽วมกันวางแผนหารือแนวทางในการ
บริหารงานชุมชนให฾เกิดความพอเพียงอย฽างยั่งยืน เน฾นให฾ทุกคนได฾มีส฽วนร฽วม
ส฽งเสริมให฾เกิดความรู฾ต฽อยอดภายในชุมชน และอีกหนึ่งสถานที่ที่หมู฽บ฾าน
หนองหัวลิงในได฾ไปศึกษาดูงานเพ่ือนํามาประยุกต์ใช฾ให฾เข฾ากับบริบทของ
ชุมชน คือ ชุมชนโฮมสเตย์ อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสาคร โดยหมู฽บ฾าน
หนองหัวลิ ง ในได฾ ไปศึกษาถึ งหลักการบริหารจัดการ กระบวนการ
แบ฽งสันปันส฽วน ซึ่งความรู฾ที่ชาวบ฾านได฾รับนั้น จึงนํามาสรุปเป็นแนวทางให฾
สอดคล฾องตามวิถีการดําเนินชีวิตของผู฾คนในหมู฽บ฾านหนองหัวลิงในให฾มาก
ที่สุด 
 ในเรื่องของงบประมาณ หมู฽บ฾านหนองหัวลิงในยังได฾มีการวาง
แผนการใช฾งบประมาณให฾เกิดความคุ฾มค฽ากับกิจกรรมของชุมชน โดยชุมชนได฾
มีการร฽วมกันวางแผนและจัดตั้งกองทุนชุมชนขึ้นมา โดยให฾สมาชิกที่เข฾าร฽วม
กองทุนมีการออมเงินทุกวันที่ 10 ของเดือน จะเก็บคนละ 1 บาท เพ่ือนําเข฾า
กองทุนเป็นทุนสํารองไว฾ใช฾จ฽ายในการจัดกิจกรรมของชุมชน อีกทั้ง มติที่
ประชุมเมื่อครั้งมีการตกลงร฽วมกันจัดตั้งกองทุนได฾หารือกันว฽ากองทุนนี้จะ
เอาไว฾ช฽วยสมาชิกที่ต฾องการต฽อยอดอาชีพในการสร฾างรายได฾หาเลี้ยงตนเอง
และครอบครัว เห็นได฾ว฽าหมู฽บ฾านหนองหัวลิงในเมื่อมีกิจกรรมหรือภารกิจใด ๆ 
ต฾องมีการมาร฽วมกันหารือเพ่ือให฾ได฾ข฾อสรุปที่ชัดเจนและเป็นประโยชน์ต฽อ
ชุมชนมากที่สุด 
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 2. ด้านการลงมือปฏิบัติ หมู฽บ฾านหนองหัวลิงในเมื่อมีกิจกรรมอะไรก็
จะมาช฽วยกันทํา โดยก฽อนวันเริ่มงานชาวบ฾านต฽างออกมาช฽วยกันจัดสถานที่ 
ผู฾ใหญ฽บ฾านมีการแบ฽งหน฾าที่ความรับผิดชอบให฾กับลูกบ฾านช฽วยกันทําอย฽าง
ชัดเจน แต฽ละคนจะได฾รับหน฾าที่ตามความถนัด เมื่อทุกคนได฾รับมอบหมาย
หน฾าที่แล฾วก็จะลงมือปฏิบัติด฾วยความเต็มใจต฽างมีความสุขที่ได฾มาเป็นส฽วน
หนึ่งในการร฽วมทํากิจกรรมของชุมชนให฾ประสบความสําเร็จ จะเห็นได฾จาก
การจัดกิจกรรมต฾อนรับคณะผู฾ดูงานและผู฾ร฽วมเดินทางมาเยี่ยมชมหมู฽บ฾าน
หนองหัวลิงใน ซึ่งเป็นกิจกรรมที่สําคัญอีกงานหนึ่งในการจะนําเสนอผลงาน
ของชุมชนให฾สื่อมวลชนที่ได฾เข฾ามาทําข฽าวได฾มีการนําข฾อมูลข฽าวประชาสัมพันธ์
ของชุมชนไปเผยแพร฽ ชุมชนจึงได฾มีการเตรียมความพร฾อมของสมาชิกใน
ชุมชน โดยมีการแบ฽งหน฾าที่กันรับผิดชอบตามความถนัด เช฽น ผู฾ใหญ฽บ฾าน หมู฽
ที่ 3 และผู฾ช฽วยผู฾ใหญ฽บ฾าน จะทําหน฾าที่เป็นวิทยากรในการบรรยายสภาพ
ทั่วไปของชุมชนและหลักการบริการงานภายในชุมชน ชาวบ฾านได฾รับหน฾าที่
จัดเตรียมสถานที่ อุปกรณ์ที่ใช฾ในวันงาน ซึ่งได฾มีชาวบ฾านหลายคนได฾เข฾า
ร฽วมกับฝุายจัดเตรียมสถานที่เพราะต฾องการกําลังแรงงานในการช฽วยยกของ
ส฽วนฝุายต฾อนรับพร฾อมจัดเตรียมขบวนพาสํารับอาหารคาวหวานจะเป็น
หัวหน฾ากลุ฽มอาชีพในการนําทีม เห็นได฾ว฽ากิจกรรมที่ชุมชนจัดขึ้น ได฾รับความ
ร฽วมมือจากสมาชิกในชุมชนอย฽างเต็มที่ จะเห็นว฽าผู฾นําอย฽างเป็นทางการจะ
ช฽วยกันรณรงค์รักษาประเพณี วัฒนธรรมให฾คงอยู฽คู฽กับชุมชน อีกทั้ง ผู฾นํานี้ยัง
มีหน฾าที่ในการติดต฽อขอรับงบประมาณจากส฽วนราชการ ถือได฾ว฽าผู฾นําที่เป็น
ทางการได฾มีการส฽งเสริมให฾ลูกบ฾านช฽วยกันรักษาประเพณี วัฒนธรรมมีการ
ถ฽ายทอดสู฽ลูกหลานผ฽านทางโรงเรียน ถือได฾ว฽าเป็นการต฽อยอดแนวทางการ
รักษาประเพณีวัฒนธรรม และในส฽วนของผู฾นําที่ไม฽เป็นทางการของชุมชนจะ
เน฾นให฾มีการฟ้ืนฟูความรู฾ในด฾านของประเพณี และวัฒนธรรม โดยเน฾นให฾ผู฾มี
ความรู฾ ประสบการณ์ เข฾ามาช฽วยถ฽ายทอดความรู฾ต฽าง ๆ ให฾กับชุมชน การ
ร฽วมมือกันทํากิจกรรมของสมาชิกภายในหมู฽บ฾านหนองหัวลิงในจนสําเร็จได฾
นั้น ต฾องอาศัยกําลังใจที่ทุกคนต฽างให฾กัน จึงทําให฾ทุกคนมีความสุขกับการทํา
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กิจกรรมเพ่ือส฽วนรวมส฽งผลให฾เกิดผลลัพธ์ที่ดีและมีประโยชน์กับชุมชนมาก
ที่สุด 
 3. ด้านการตรวจสอบประเมินผล ผู฾ใหญ฽บ฾านหนองหัวลิงในได฾เห็น
ถึงความสําคัญในเรื่องของค฽าใช฾จ฽ายภายในครัวเรือนของลูกบ฾าน นับได฾ว฽าเป็น
ปัญหาสําคัญมากในเรื่องของรายรับ-ร฽ายจ฽ายแต฽ละครัวเรือน ซึ่งอาจจะ
ก฽อให฾เกิดปัญหาต฽าง ๆ ตามมาได฾ โดยผู฾ใหญ฽บ฾านจึงได฾มีการดําเนินงานตาม
หลักการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่มุ฽งเน฾น
เรื่องการกินดีอยู฽ดีมีความสุขของลูกบ฾าน มีการตรวจสอบประเมินผลของ
รายรับ-รายจ฽าย การดําเนินชีวิตของลูกบ฾าน เพ่ือเป็นการติดตามว฽าครัวเรือน
ใดกําลังประสบกับสภาวะรายจ฽ายเกินกว฽ารายรับจะได฾แก฾ไขปัญหาได฾อย฽าง
ทันที ซึ่งจะเห็นได฾ว฽าชุมชนมีการใส฽ใจเกี่ยวกับปากท฾องของสมาชิกในชุมชน
เป็นอย฽างมาก จึงได฾มีดําเนินการติดตามตรวจสอบรายรับ-รายจ฽ายทุกเดือน 
เพ่ือให฾ชุมชนเกิดสภาพคล฽องในการบริหารจัดการงบประมาณได฾อีกทางหนึ่ง 
การตรวจสอบประเมินผลอีกหนึ่งปัญหาที่ชุมชนได฾มีการดําเนินการสํารวจ
เส฾นทางคมนาคมภายในชุมชน ถนนบริเวณภายในชุมชนเกิดการชํารุดเป็น
หลุมเป็นบ฽อ ซึ่งผู฾ใหญ฽บ฾านและชาวบ฾านช฽วยกันสํารวจตรวจสอบจุดที่ ชํารุด
แล฾วนําข฾อมูลปัญหานั้น มาหารือสรุปผลถึงแนวทางการแก฾ไขปัญหา และ
กําหนดงบประมาณท่ีใช฾ในการแก฾ปัญหาครั้งนี้ 
 4. ด้านปรับปรุงและพัฒนา หมู฽บ฾านหนองหัวลิงในให฾ความสําคัญใน
ด฾านการปรับปรุงสภาพแวดล฾อม อาคารสถานที่ รวมไปถึงส฽งเสริมให฾มีการ
พัฒนานวัตกรรมใหม฽ท่ีเป็นประโยชน์ให฾กับชุมชน ในด฾านของการปรับปรุงผล
เกิดจากการที่ผู฾ ใหญ฽บ฾าน สมาชิกในชุมชนต฽างช฽วยกันตรวจสอบสภาพ
เส฾นทางคมนาคมภายในชุมชน พบว฽าต฾องมีการซ฽อมแซมพ้ืนผิวถนนที่เป็น
หลุมเป็นบ฽อ จึงได฾มีการนํางบประมาณบางส฽วนจากกองทุนชุมชนและรับ
บริจาคเงินจากชาวบ฾านภายในชุมชน จนสามารถทําให฾งบประมาณที่รวบรวม
มาได฾นําไปซื้อยางมะตอยมาจัดการซ฽อมแซมถนนที่ชํารุดเสียหายโดยไม฽รอ
ส฽วนราชการมาปรับปรุงเพื่อต฾องการให฾ชุมชนน฽าอยู฽ น฽ามอง เส฾นทางคมนาคม
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สะดวกสบายต฽อชาวบ฾านและบุคคลที่มาเดินทางมาเยี่ยมชมชุมชนในด฾านของ
การพัฒนางานหรือนวัตกรรม ชุมชนได฾มีการส฽งเสริมให฾กลุ฽มแม฽บ฾านมีการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ ไม฾ไผ฽ ที่มีความหลากหลายของรูปแบบที่สามารถตอบสนอง
ต฽อตลาดภายนอกชุมชนได฾ จึงคิดที่จะมีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์งานจัก
สาน โดยกลุ฽มอาชีพถ฽านไม฾ไผ฽ได฾มุ฽งผลิตของใช฾ที่ทําจาก ไม฾ไผ฽ ทําขายเพ่ือ
สร฾างรายได฾ให฾แก฽ครอบครัวและชุมชน และการพัฒนาอีกด฾านหนึ่งที่ชุมชนมี
การส฽งเสริมเป็นอย฽างมากเพราะสามารถลดค฽าใช฾จ฽ายแต฽ละครัวเรือนได฾และ
ยังไม฽ก฽อให฾เกิดมลพิษทางอากาศ นั่นคือ โรงเรียนชาวนา ที่ได฾มีการคิดค฾นการ
ลดใช฾สารเคมีหันมาใช฾ปุ฻ยชีวภาพที่ชาวบ฾านมีการหมักเอง ซึ่งปุ฻ยชีวภาพนี้ได฾
จากการเก็บเกี่ยวพืชผลจากริมรั่วของชาวบ฾านมาต฽อยอดในการผลิตปุ฻ย
ชีวภาพไว฾ใช฾ฉีดปูองกันแมลงหรือศัตรูพืชไม฽ให฾กัดกินพืชผักที่ชาวบ฾านปลูกไว฾
บริโภคและขาย อีกทั้ง ยังมีการผลิตปุ฻ยอินทรีย์ที่ไว฾ใช฾นําไปใส฽ในแปลงนาข฾าว 
เพ่ือให฾ดินไม฽จับตัว มีความชุ฽มชื่นของดินได฾อีกด฾วย เห็นได฾ว฽าชุมชนมีการ
ส฽งเสริมให฾สมาชิกได฾มีการต฽อยอดความรู฾ เ พ่ือผลักดันให฾เกิดการสร฾าง
นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต฽อชุมชนและสังคม 
 
อภิปรายผล 
 ศักยภาพของชุมชนหมู่บ้านหนองหัวลิงใน 
 ศักยภาพของชุมชนหมู฽บ฾านหนองหัวลิงใน หมู฽ที่ 3 ตําบลหนองแสง 
อําเภอปากพลี จังหวัดนครนายก มีสภาพความเป็นอยู฽แบบเรียบง฽าย สืบทอด
ประเพณี วัฒนธรรมมาตั้งแต฽รุ฽นบรรพบุรุษ ชุมชนมีการจัดประเพณีต฽าง ๆ มี
การบูรณาการชาวบ฾านทุกฝุายมาร฽วมกิจกรรมทั้ง วัด โรงเรียน ชุมชน เพ่ือ
เป็นการถ฽ายทอดประเพณีให฾คนรุ฽นหลังได฾เกิดความเข฾าใจ รักและหวงแหน
ประเพณีที่ดีงามให฾อยู฽คู฽กับชุมชน ชาวบ฾านหนองหัวลิงในชอบทํากิจกรรม
ชุมชน ชอบเข฾าร฽วมประชุมเพ่ือแสดงความคิดเห็น และร฽วมฟังความคิดเห็น
ของผู฾อ่ืน ซึ่งสอดคล฾องกับแนวคิดของ ถวิลวดี บุรีกุล (2548) และ ปาริชาติ 
สถาปิตานนท์ (2549) ที่ได฾กล฽าวว฽าเป็นการปฏิบัติงานที่ทุกฝุายเข฾ามาร฽วมกัน
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เรียนรู฾ ร฽วมกันใช฾ความพยายาม ร฽วมกันให฾เกิดผลงานตามวัตถุประสงค์ที่ได฾
กําหนดไว฾ โดยหมู฽บ฾านหนองหัวลิงในนี้ได฾มีการส฽งเสริมให฾ทุกกิจกรรมต฾องให฾
ชาวบ฾านได฾เข฾ามามีส฽วนร฽วมในการทํากิจกรรมนั้น ๆ ด฾วยแต฽มีความแตกต฽าง
จากชาวบ฾านชุมชนบ฾านปุาบง ตําบลตะเบาะ อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ที่ปรากฏในผลงานวิจัยของ อมลณัฐ ฉัตรตระกูล และ สุรีย์พร ธรรมิกพงษ์ 
(2551) ได฾กล฽าวว฽า ชาวบ฾านไม฽ชอบแสดงความคิดเห็น ไม฽ค฽อยเข฾าร฽วม
กิจกรรม รอให฾ผู฾นําเป็นผู฾สั่งการเพียงอย฽างเดียว ซึ่งทําให฾การบริหารงานขาด
ความเชื่อมโยงระหว฽างผู฾นําและผู฾ตาม (Bottom Up) ได฾ ส฽วนบ฾านเรือน
ภายในชุมชนมีความสะอาด รอบรั้ว เขตบ฾านทุกหลังมีการปลูกพืชผักสวน
ครัวเป็นแนวกั้น เพ่ือความสวยงามและสามารถเก็บบริโภคได฾ ผักที่ปลูกจะ
ปลอดสารพิษ ผู฾คนส฽วนใหญ฽จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทํานา ทําไร฽ บาง
ครัวเรือนจะประกอบอาชีพที่เก่ียวกับไม฾ไผ฽เป็นการสร฾างรายได฾หาเลี้ยงตนเอง
ครองครัวได฾เป็นอย฽างดี เวลาว฽างแม฽บ฾านก็จะมารวมตัวกันใช฾เวลาว฽างให฾เกิด
ประโยชน์ด฾วยการมาเข฾าร฽วมเรียนรู฾อบรมทําสิ่งประดิษฐ์ต฽าง ๆ ที่ศูนย์การ
เรียนรู฾เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงต฾นแบบ ธ.ก.ส. 312 ซึ่งผลงานที่แม฽บ฾าน
ทําได฾นั้น นําไปเป็นของที่ระลึกหรือสามารถขายสร฾างรายได฾เลี้ยงดูตนเอง 
ทั้งนี้ชาวบ฾านทุกคนมีการตกลงร฽วมกันว฽าจะประพฤติปฏิบัติตนตามระเบียบที่
ชุมชนถือปฏิบัติ นั่นคือ หลักการเป็นพลเมืองดี โดยมุ฽งเน฾นให฾ปฏิบัติตนเป็น
คนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ไม฽เบียดเบียน สร฾างความเดือดร฾อนให฾ผู฾อ่ืนอีกทั้ง 
มุ฽งเน฾นให฾ชุมชนห฽างไกลจากยาเสพติดอีกด฾วย ด฾วยวิถีชีวิตของหมู฽บ฾านหนอง
หัวลิงในมีการดําเนินอย฽างเรียบง฽าย มีการประกอบอาชีพสุจริต ปลูกพืชผัก
สวนครัวไว฾บริโภค ใช฾เวลาว฽างให฾เป็นประโยชน์ ผู฾นํามีการส฽งเสริมการพัฒนา
ทักษะ ความรู฾ และประสบการณ์ใหม฽ๆ ให฾แก฽ชาวบ฾านอย฽างต฽อเนื่อง อีกทั้ง 
ยังมีการส฽งเสริมให฾เด็กนักเรียนได฾เข฾ามามีส฽วนร฽วมในการสืบทอดประเพณี 
วัฒนธรรมของชุมชน เพ่ือสร฾างความรัก ความผูกพันให฾กับชาวบ฾านภายใน
ชุมชนนั้น ถือได฾ว฽าวิถีการดําเนินชีวิตของหมู฽บ฾านหนองหัวลิงในสอดคล฾องกับ
แนวคิดของ ประเวศ วะสี (2542) สุเมธ ตันติเวชกุล (2549) อุดมพร อมร
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ธรรม (2549) ประดินันท์ อุปรมัย (2551) และ สุรเชษฐ์ ชิระมณี (2559) ที่
ได฾กล฽าวว฽า เศรษฐกิจพอเพียงเน฾นวิถีการดําเนินชีวิตแบบพอประมาณ มี
เหตุผล มีภูมิคุ฾มกันในตัวที่ดี ตั้งอยู฽บนพ้ืนฐานของความรู฾และส฽งเสริมให฾มี
คุณธรรม เป็นหลักการที่ผู฾ใหญ฽บ฾านหมู฽บ฾านหนองหัวลิงในได฾ส฽งเสริมให฾
ชาวบ฾านได฾ถือปฏิบัติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือความเป็นอยู฽ของทุก
คนอยู฽ดีกินดีมีความสุขกายสบายใจและเพ่ือเป็นชุมชนที่เข฾มแข็งอย฽างยั่งยืน
ต฽อไป 
 
แนวทางการพัฒนาการจัดการชุมชนบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 ผู฾นําหมู฽บ฾านหนองหัวลิงใน หมู฽ที่ 3 ตําบลหนองแสง อําเภอปากพลี 
จังหวัดนครนายก มีแผนงานกระบวนการในการบริหารจัดงานกิจกรรมของ
ชุมชนมีการให฾ชาวบ฾านทุกคนได฾เข฾ามามีส฽วนร฽วมในการดําเนินงานของชุมชน 
มีผู฾ช฽วยผู฾ใหญ฽บ฾าน คอยเป็นผู฾สนับสนุนให฾ ชาวบ฾านได฾ เข฾ามาร฽วมกิจกรรม
ของชุมชนซึ่งสอดคล฾องกับหลักการจัดการด฾านผู฾นําและภาวะผู฾นําที่ต฾องใช฾
อํานาจหน฾าที่ อิทธิพลในการสั่งการให฾เกิดผลสัมฤทธิ์ ไม฽เพียงแต฽ผู฾นําอย฽าง
เดียว ผู฾ช฽วยผู฾ใหญ฽บ฾าน ยังมีภาวะผู฾นําในตัวอีกด฾วยที่สามารถทําให฾ชาวบ฾าน
เชื่อใจ เข฾าใจ และลงมือปฏิบัติตามด฾วยความเต็มใจซึ่งสอดคล฾องกับแนวคิด
ของ สมศักดิ์ ขาวลาภ (2544) ศิริวรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2545) และ 
เจษฎา บุญมาโฮม (2546) อีกทั้ง ผู฾นําหมู฽บ฾านหนองหัวลิงในนี้ใช฾หลักการนํา
แบบประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของลูกบ฾านทุกคน ถ฾าเกิดประเด็นที่ไม฽
เข฾าใจตรงกันก็จะมาร฽วมกันหารือเพ่ือสรุปให฾ได฾แนวทางที่ดีที่สุดของชุมชน 
และผู฾นํายังมีการบริหารงานที่เน฾นงานและเน฾นคนควบคู฽กันด฾วย มุ฽งพัฒนา
ชุมชนให฾ขับเคลื่อนสู฽ความสําเร็จอย฽างยั่งยืน ขณะเดียวกันก็จะคอยให฾กําลังใจ
ซึ่งกันและกันระหว฽างผู฾ใหญ฽บ฾าน ผู฾ช฽วยผู฾ใหญ฽บ฾าน หัวหน฾ากลุ฽มอาชีพ และ
ชาวบ฾าน เ พ่ือให฾มีกําลังใจในการทํางานในส฽วนของการวางแผนการ
ดําเนินงานของชุมชนผู฾ใหญ฽บ฾านใช฾ทักษะ และประสบการณ์ในการวางแผน
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งานกิจกรรมโครงการ มีการส฽งเสริมให฾ชาวบ฾านเกิดองค์ความรู฾ใหม฽ๆ จาก
ภายนอกชุมชนด฾วยการไปศึกษาดูงานชุมชนที่ประสบความสําเร็จ นํา
แนวทางการบริหารจัดการชุมชนอย฽างพอเพียง แนวทางการแบ฽งสันปันส฽วน 
หลักการให฾ทุกคนได฾เข฾ามามีส฽วนร฽วมในการดําเนินกิจกรรมเมื่อได฾หลักการ
แนวทางในการจัดการชุมชนแล฾ว ผู฾ใหญ฽บ฾านจึงได฾ นําหลักการมาบูรณาการ
ให฾สอดคล฾องเข฾ากับบริบทของหมู฽บ฾านหนองหัวลิงในมากที่สุด เห็นได฾ว฽า
ผู฾ใหญ฽บ฾านให฾ความสําคัญกับการบริหารจัดการชุมชนตั้งแต฽เริ่มแรกการ
วางแผน เพราะเป็นจุดเริ่มต฾นของการขับเคลื่อนการดําเนินงานของชุมชนให฾
ไปสู฽เปูาหมาย ทั้งยังเป็นแนวทางให฾ทุกคนได฾เข฾าใจและร฽วมกันบริหารงาน
ของชุมชนได฾อย฽างต฽อเนื่อง 
 เมื่อชุมชนมีการศึกษาดูงานแล฾วได฾นําแนวทาง ประสบการณ์ที่ได฾ไป
ศึกษาดูงานมาหารือร฽วมกันกําหนดแผนงานแล฾วจึงนํามาลงมือปฏิบัติงานตาม
แผนที่ได฾มีการกําหนดไว฾ โดยผู฾ใหญ฽บ฾านมีการแบ฽งหน฾าที่ความรับผิดชอบให฾
ลูกบ฾านได฾มีส฽วนร฽วมทํากิจกรรมกันทุกคนเป็นการเสริมสร฾างให฾ชาวบ฾านได฾
เกิดความภาคภูมิใจต฽อกิจกรรมที่ร฽วมกันทํา จะเห็นได฾จากพอมีกิจกรรมของ
ชุมชนผู฾ใหญ฽บ฾าน ผู฾ช฽วยผู฾ใหญ฽บ฾าน กลุ฽มแม฽บ฾าน จะมาร฽วมกันเป็นกองหนุนใน
การทํากิจกรรม ฝุายสถานที่จะมอบหมายให฾ผู฾ ใหญ฽ ชาวบ฾านได฾มีการ
จัดเตรียมสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ที่ใช฾ทํากิจกรรม ผู฾รับผิดชอบหน฾าที่ในการ
เป็นวิทยากรบรรยายสภาพวิถีชีวิต และการบริหารจัดการชุมชน ผู฾ช฽วย
ผู฾ ใหญ฽บ฾านเป็นลูกมือในการเตรียมสถานที่  จากการแบ฽งหน฾าที่ความ
รับผิดชอบของหมู฽บ฾านหนองหัวลิงในมีความสอดคล฾องกับแนวคิดของ ธนชัย 
ยมจินดา (2540) และ เสน฽ห์ จุ฾ยโต (2551) ที่ได฾กล฽าวว฽าหลักการแบ฽งหน฾าที่
ตามโครงสร฾างองค์กรหรือชุมชนนั้นต฾องมีการแบ฽งหน฾าที่กันทําอย฽างชัดเจน 
ไม฽ เกิดความซ้ําซ฾อนของภารกิจแต฽ละงาน ทุกฝุายมีการทํางานแบบ
ประสานงานเชื่อมโยงกันเพ่ือให฾กิจกรรมมีความราบรื่นและประสบ
ความสําเร็จตามแผนที่ได฾กําหนดไว฾ เช฽น คณะอาจารย์และนักศึกษาจาก 
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มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์โรฒมาเยี่ยมหมู฽บ฾านหนองหัวลิงใน ทุกคนต฽าง
ร฽วมกันแบ฽งหน฾าเพื่อต฾อนรับคณะอาจารย์และนักศึกษาอย฽างเต็มท่ี 
 ในด฾านการตรวจสอบประเมินผลหมู฽บ฾านหนองหัวลิงในไม฽ได฾ละเลย
ขั้นตอนนี้ผู฾ใหญ฽บ฾านมีการติดตามรายรับ-รายจ฽ายของลูกบ฾านโดยการจัดทํา
บัญชีครัวเรือนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงทุกเดือนเพ่ือให฾ทราบถึงความ
เคลื่อนไหวสภาวะค฽าใช฾จ฽ายของแต฽ละครัวเรือน ยังเป็นการเชื่อมโยงไปสู฽การ
จัดสรรงบประมาณกองทุนออมวันละบาทที่ชุมชนมีการจัดเก็บกันทุกวัน 10 
ของเดือน โดยกองทุนนี้มีไว฾เพ่ือเป็นงบประมาณสํารองในการไว฾ใช฾จัด
กิจกรรมหรือพัฒนาชุมชนเนื่องจากบางครั้ง ชุมชนขอรับงบประมาณ
สนับสนุนจากหน฽วยงานราชการอาจมีความล฽าช฾าจึงต฾องมีการนํางบประมาณ
สํารองจากหมู฽บ฾านมาใช฾จ฽ายก฽อน อีกทั้ง กองทุนนี้ยังมีไว฾ช฽วยเหลือให฾สมาชิก
ได฾ใช฾กู฾ยืมไปเพ่ือต฽อยอดกิจการที่ทําหรือนําเงินไปใช฾ประโยชน์ในด฾านต฽าง ๆ 
ซึ่งสอดคล฾องกับงานวิจัยของ ยุทธนา หาระบุตร (2553) ที่กล฽าวว฽า ชุมชน
ภาคอีสานตอนใต฾มีการดําเนินงานภายในชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิ จ
พอเพียง มีการจัดตั้งกองทุนเพ่ือช฽วยเหลือสมาชิกในชุมชนที่เดือดร฾อน
ต฾องการใช฾เงินไปต฽อยอดในการประกอบอาชีพ ในด฾านการพัฒนาปรับปรุง
หมู฽บ฾านหนองหัวลิงในต฽างให฾ความสําคัญในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชน 
โดยการคิดค฾นรูปแบบผลิตภัณฑ์จากไม฾ไผ฽ที่มีรูปแบบที่แตกต฽างและทันสมัย 
เพ่ือให฾เป็นที่ต฾องการของตลาดที่ส฽งออกมากข้ึน บางครอบครัวหันมาทําอาชีพ
เกี่ยวกับไม฾ไผ฽เป็นการสร฾างรายได฾ให฾กับครอบครัวได฾เป็นอย฽างดี ในส฽วนของ
การปรับปรุงชุมชนได฾มีการเรี่ยไรเงินจากชาวบ฾านในการจัดซื้อยางมะตอยมา
ปรับปรุงเส฾นทางคมนาคมภายในชุมชนให฾สามารถสัญจรได฾อย฽างสะดวกและ
เกิดความสวยงามและน฽าอยู฽ของคนในชุมชน จะเห็นได฾ว฽าหมู฽บ฾านหนองหัวลิง
ใน มีการทํางานร฽วมกันระหว฽างวัด โรงเรียน ชุมชน นําโดย ท฽านเจ฾าอาวาส 
ผู฾ใหญ฽บ฾าน ผู฾ช฽วยผู฾ใหญ฽บ฾าน หัวหน฾ากลุ฽มอาชีพ พร฾อมทั้ง ชาวบ฾านร฽วมกันใน
การพัฒนาหมู฽บ฾านหนองหัวลิงในตามหลักการ 3 ห฽วง 2 เงื่อนไข แนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงเน฾นให฾ทุกคนมีส฽วนร฽วมคิด ร฽วมทํา ร฽วมตัดสินใจและ
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ร฽วมกันแก฾ไขพัฒนาภารกิจของชุมชนให฾ขับเคลื่อนไปสู฽ชุมชนต฾นแบบอย฽าง
ยั่งยืน 
 เห็นได฾ว฽าการบริหารจัดการภายในหมู฽บ฾านหนองหัวลิงใน มีขั้นตอน
กระบวนการแบบแผนที่ดีสอดคล฾องกับหลักการจัดการตามวงจรคุณภาพ 
ของ ดร. เอ็ดเวิร์ด เดมิง อ฾างถึงในศุภชัย อาชีวะระงับโรค (2547).ที่มีการ
บริหารที่เน฾นตั้งแต฽เริ่มแรก ให฾ทุกคนมีการเพ่ิมทักษะ ความรู฾ โดยการไป
ศึกษาดูงานแหล฽งเรียนรู฾ มีการส฽งเสริมให฾ไปอบรม เพ่ือได฾นําความรู฾ที่ได฾จาก
การไปศึกษาดูงานอบรมนั้น มาร฽วมกันวางแผนงานโครงการต฽างๆ ก฽อให฾เกิด
กระบวนการการทํางานที่ชัดเจนเน฾นให฾ทุกคนได฾ร฽วมกันปฏิบัติเพ่ือจะได฾เกิด
ความภาคภูมิใจต฽อผลงานที่ทุกคนร฽วมกันจัดขึ้น ทั้งยังมีการตรวจสอบ รวมไป
ถึงการปรับปรุงและพัฒนางานของหมู฽บ฾านหนองหัวลิงในให฾มีการต฽อยอด
ผลงานไปสู฽ผลสําเร็จได฾ดียิ่งขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย 
 การศึกษาการจัดการชุมชนบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของหมู฽บ฾านหนองหัวลิงใน ตําบลหนองแสง อําเภอปากพลี จังหวัดนครนายก 
พบว฽า มีการบริหารร฽วมกันระหว฽างท฽านเจ฾าอาวาส ผู฾นําชุมชน ผู฾ช฽วย
ผู฾ใหญ฽บ฾าน หัวหน฾ากลุ฽มอาชีพ รวมทั้ง ชาวบ฾านต฽างร฽วมกันบริหารจัดการ
ชุมชนให฾สามารถขับเคลื่อนการทํางานไปสู฽เปูาหมายได฾อย฽างสําเร็จเป็นชุมชน
ต฾นแบบอย฽างยั่งยืน ผู฾วิจัยจึงขอนําเสนอเชิงการจัดการ และเชิงทฤษฎี ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงการจัดการ 
  1.1 ศักยภาพของชุมชนหมู฽บ฾านหนองหัวลิงใน แหล฽งไม฾ไผ฽ เป็น
แหล฽งที่สร฾างรายได฾ให฾กับชุมชนเป็นอย฽างมากเพ่ือเป็นการขยายแหล฽งรายได฾
ของชุมชนและส฽งเสริมให฾ชาวบ฾านมีอาชีพ ผู฾ใหญ฽บ฾าน หัวหน฾ากลุ฽มอาชีพควร
ประสานส฽วนราชการหรือแหล฽งการค฾าในการส฽งออกผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับไม฾ไผ฽  
นวัตกรรมที่หมู฽บ฾านหนองหัวลิงในมีการคิดค฾นขึ้น จากโรงเรียนชาวนา คือ 
ปุ฻ยชีวภาพ ปุ฻ยอินทรีย์ เป็นต฾น ชุมชนควรมีการจดลิขสิทธิ์ บันทึกเป็น
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นวัตกรรมของชุมชนอย฽างถูกต฾องชัดเจน แล฾วประชาสัมพันธ์ให฾ชุมชนอ่ืนได฾
นําไปใช฾เพ่ือต฽อยอดผลิตภัณฑ์ต฽อไป ในเรื่องของประเพณี วัฒนธรรม ที่ได฾มี
การสืบทอดมาตั้งแต฽บรรพบุรุษนั้น เป็นเรื่องที่ชุมชนควรจะส฽งเสริมให฾มีการ
จัดกิจกรรมตามประเพณี วัฒนธรรมของหมู฽บ฾านหนองหัวลิงในอย฽างต฽อเนื่อง
ไปสู฽เยาวชนรุ฽นหลัง 
  1.2 แนวทางการพัฒนาการจัดการชุมชนบนพ้ืนฐานปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ผู฾ใหญ฽บ฾านมีการส฽งเสริมให฾ชาวบ฾านปฏิบัติตนตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง อีกทั้งยังมีการบูรณาการเทคนิคการจัดการให฾สอดคล฾อง
กับบริบทของหมู฽บ฾านหนองหัวลิงใน จึงถือเป็นแนวทางที่ต฾องส฽งเสริมและ
เหมาะสมในการนําไปประยุกต์ใช฾กับชุมชนอ่ืนๆ ได฾ การให฾ วัด โรงเรียน 
ชุมชน ได฾เข฾ามามีส฽วนร฽วมในการจัดกิจกรรมของชุมชน ถือได฾ว฽าเป็นการต฽อ
ยอดทักษะความรู฾ ผู฾ใหญ฽บ฾านต฾องเน฾นให฾ชาวบ฾านตระหนักถึงการแลกเปลี่ยน
เรียนรู฾ระหว฽างกัน 
 2. ข้อเสนอแนะเชิงทฤษฎี 
  การศึกษาการจัดการชุมชนบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของหมู฽บ฾านหนองหัวลิงใน ตําบลหนองแสง อําเภอปากพลี จังหวัด
นครนายก ผู฾วิจัยนําทฤษฎีตามหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง .3.ห฽วง.2 
เงื่อนไข มาวิเคราะห์เชื่อมโยงกับวิถีการดําเนินชีวิตของชาวบ฾านหมู฽บ฾าน
หนองหัวลิงใน อีกทั้งยังได฾ใช฾ทฤษฎีวงจรคุณภาพวิเคราะห์ สังเคราะห์ข฾อมูล
หลักการบริหารจัดการชุมชนควบคู฽กับสภาพแวดล฾อมทั้ง ภายในและ
ภายนอกชุมชน ซึ่งเห็นได฾ว฽าแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตามทฤษฎีนั้น 
สามารถนําไปปรับใช฾ในการดํารงชีวิตได฾อย฽างเหมาะสมและสอดคล฾องกับ
บริบทของหมู฽บ฾านหนองหัวลิงใน อีกทั้ง ผู฾ใหญ฽บ฾านมีภาวะผู฾นําในการบริหาร
จัดการชุมชนนําไปสู฽ชุมชนต฾นแบบมาอย฽างต฽อเนื่องนั้น ถือได฾ว฽าเป็นการ
สนับสนุนแนวคิดและทฤษฎีการจัดการอีกด฾วย 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. การศึกษาครั้งนี้ผู฾วิจัยใช฾กลุ฽มผู฾ให฾ข฾อมูลเฉพาะบุคคลที่อาศัยอยู฽
ภายในชุมชนเท฽านั้นจึงทําให฾ได฾ข฾อมูลเฉพาะมุมมองภายในอย฽างเดียว ผู฾วิจัย
จึงขอเสนอแนะการวิจัยครั้ง ต฽อไปว฽าต฾องมีการสัมภาษณ์บุคคลภายนอก
หมู฽บ฾านหนองหัวลิงในที่มีส฽วนเกี่ยวข฾องกับการบริหารงานของชุมชน เช฽น 
ตัวแทนข฾าราชการหน฽วยงานที่ติดต฽อกับชุมชน (นักพัฒนากร) หรือวิทยากรที่
เข฾ามาถ฽ายทอดความรู฾ให฾แก฽ชาวบ฾าน 
 2. การศึกษาครั้งนี้ผู฾วิจัยยังไม฽ได฾ศึกษาถึงปัจจัยที่ส฽งเสริมให฾ชุมชน
ประสบความสําเร็จ ควรศึกษาปัจจัยที่สําคัญเป็นลําดับแรกในการส฽งเสริมให฾
ชุมชนประสบความสําเร็จนั้น คือ ด฾านผู฾นํา ซึ่งถือว฽าเป็นบุคคลสําคัญในการ
ชี้นํา บริหารจัดการชุมชนให฾ไปสู฽เปูาหมายได฾ ผู฾วิจัยจึงขอเสนอแนะการวิจัย
ครั้ งต฽อไปว฽าให฾มีการมุ฽ งเน฾นการศึกษาถึงภาวะผู฾นํา เทคนิคของการ
บริหารงานของผู฾นําชุมชนเพ่ือให฾เกิดความชัดเจนและยังสามารถเป็นตัวอย฽าง
ในการประยุกต์ใช฾กับผู฾นําอื่นต฽อไปได฾ 
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