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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัย

การอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก (2) สร้างและตรวจสอบรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

สู่มาตรฐาน วิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก (3) ทดลองใช้รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีสู่มาตรฐาน วิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก (4) ประเมินรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีสู่มาตรฐาน วิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก   วิธีวิจัยเป็นแบบผสมผสานระหว่าง

การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูฝึก ครูนิเทศ 

ผู้ประกอบการ ผู้ปกครอง และประธานคณะกรรมการชุมชนในเขตหนองจอกทั้ง 8 เขต จำ�นวน 80 คน  

ได้มาด้วยการสุ่มแบบเจาะจง กลุ่มตัวอย่างเชิงคุณภาพประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญที่ประสบผลสำ�เร็จในด้าน

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จำ�นวน 8 คน ได้มาด้วยการใช้เทคนิคบอลหิมะ (Snowball) เครื่องมือ

ที่ใช้ ได้แก่ การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างและการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 ด้านสภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก 

พบว่า   (1) ด้านการวางแผน สถานศึกษาดำ�เนินการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ทุกแผนกวิชา แต่การประชาสัมพันธ์ผู้เรียนและผู้ปกครองยังไม่กว้าง

ขวาง   นอกจากนี้สถานศึกษายังขาดการจัดระบบการนิเทศติดตามผู้เรียน (2) ด้านการนำ�ไปสู่การปฏิบัติ  
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สถานประกอบการที่ให้ความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีขาดมาตรฐานการเรียนรู้ที่

ครอบคลุมและสอดคล้องตามสมรรถนะที่กำ�หนดตามหลักสูตร (3) ด้านการติดตามการสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือและกำ�หนดบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบอยู่ในวงจำ�กัด ขาดการเชื่อมโยงข้อมูลพื้นฐานร่วมกัน

ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (4) ด้านการดำ�เนินงาน สถานประกอบการไม่จ่ายเบี้ยเลี้ยงสวัสดิการ

ให้กับผู้เรียนและไม่ได้ประกันการได้งานทำ�ที่แน่นอนภายหลังจบการศึกษา (5) คุณภาพของผู้เรียนด้าน 

ความรู ้ขาดการสนใจตดิตามความทนัสมยัและความกา้วหนา้ทางวชิาชพีทีป่ฏบิตังิานอยูจ่งึไมส่ามารถทำ�งานได้

อยา่งมปีระสทิธภิาพ ดา้นทกัษะเชาวป์ญัญา ทำ�ความเขา้ใจและประเมนิขอ้มลูใหมจ่ากแหลง่ขอ้มลูทีห่ลากหลาย

ได้ไม่ดีเท่าที่ควร ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ยังขาดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

และการหาแนวทาง การแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม ส่วนด้านทักษะการวิเคราะห์และการสื่อสารไม่สามารถ

สื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 2.	 การสรา้งและตรวจสอบรปูแบบการจดัการอาชวีศกึษาระบบทวภิาคสีูม่าตรฐาน วทิยาลยัการอาชพี 

กาญจนาภิเษกหนองจอก มีปัจจัยสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่มาตรฐาน วิทยาลัยการอาชีพ 

กาญจนาภิเษกหนองจอก ประกอบด้วยปัจจัยสนับสนุน 4 ด้าน คือ (1) ด้านบุคลากรงานอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี (2) ด้านคุณลักษณะของผู้บริหารงานด้านอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (3) ด้านการคัดเลือกผู้บริหารงาน

ฝ่ายวิชาการ (4) ด้านคุณลักษณะของครูฝึกและครูนิเทศในสถานประกอบการ รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีสู่มาตรฐาน ได้รับการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญว่าเป็นรูปแบบที่มีประโยชน์และสามารถนำ�ไปใช้ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

	 3.	 การทดลองใช้รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่มาตรฐาน วิทยาลัยการอาชีพ 

กาญจนาภิเษกหนองจอก ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่ารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสามารถนำ�ไปใช้

ในสถานการณ์จริงได้ เป็นการบูรณาการความรู้ทางทฤษฎีสู่การปฏิบัติจนเกิดเป็นองค์ความรู้ที่ชัดเจนถูกต้อง  

และสามารถนำ�ไปฝึกฝนทักษะการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสภาพแวดล้อมต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม 

มีผลต่อการยกระดับมาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา 

	 4.	 รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่มาตรฐาน ได้รับการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ ว่าเป็น

รูปแบบที่มีประโยชน์และสามารถนำ�ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

คำ�สำ�คัญ: การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถานประกอบการ
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Abstract
	 This research’s objectives were (1) to study the context of dual vocational education 

management of Kanchanapisek Nong Chok Industrial and Community Education College (2) 

to build and to examine the dual vocational education management model  to standard 

of Kanchanapisek Nong Chok Industrial and Community Education College (3) to try out the 

dual vocational education management model to standard of Kanchanapisek Nong Chok  

Industrial and Community Education College (4) to assess standardized dual vocational  

education management model of Kanchanapisek Nong Chok Industrial and Community 

Education College. The research methodology was mixed between quantity and quality  

research. For the quantity study, the purposive sampling was used to select the sample group 

who were 80 persons from the college’s administrators, trainers, occupational supervisory  

teachers, parents, and the  chairmen of community committees in 8 areas of Nong Chok. 

For the quality study, snow ball sampling was used to select the sample group of 8 experts 

who were successful in dual vocational education management. The instruments which were 

used to collect data were semi-structure interview and focus group. The collected data was 

analyzed by means of content analysis. The research findings were as followed.

	 1.	 According to the standardized dual vocational education management model  of 

Kanchanapisek Nong Chok Industrial and Community Education College, the research results 

were as follow : (1) Though, the college was offered the dual vocational education in high 

vocational diploma level for all majors, the public relation to students and their parents was 

not extensive.  Moreover, the college was lack of students’ supervisory system.   (2) As for 

the execution, the entrepreneurs, which were cooperated in dual vocational education, were 

lack of learning standard which were comprehensive and congruent with the curriculum’s 

competences.   (3) As for to the stakeholder involvement’s supervision and the determin-

ing the role of the responsible person, there was the limitation and lack of linkage of the  

fundamental data to dual vocational education management.  (4) For the implementation, the 

entrepreneurs did not paid neither compensation nor welfare for them.  Besides, there was 

not any guarantee from the entrepreneurs that the students would be applied as employees 

after graduation. (5) For the quality of the students, they did not pay attention to their own 

occupational modernity and progress. Therefore, they could not work effectively.   Their  

intellect, understanding and new data evaluation were not as good as it should be.  For their 

interpersonal skills and responsibility, they were lack of creativity and suitable problem solving. 

For their critical thinking and communication skills, they could not communicate effectively.
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	 2.	 There were 4 support factors for building and assessment of standardized dual vo-

cational education management model of Kanchanapisek Nong Chok Industrial and Community 

Education College which were; (1) personnel of dual vocational education (2) characteristics of 

the administrators in dual vocational education (3) selection of academic affairs’ administrators 

(4) characteristics of occupational trainers and supervisory teachers. The standardized dual 

vocational education management model was ensured by the experts that it was useful and 

could be implemented efficiently.

	 3.	 According to the trial of standardized dual vocational education management  

model of Kanchanapisek Nong Chok Industrial and Community Education College, the  

specialists commented that of the model could be implemented in the real situation  

practically. It was the integration of theoretical knowledge to the practical implementation  for 

new precise obvious knowledge. It could also be used to practice the dual vocational education 

management skills in any context appropriately. Moreover, it was affected to the enhancement 

of dual vocational education management standard of the college.

	 4.	 The dual vocational education management model to standard of Kanchanapisek 

Nong Chok Industrial and Community Education College was certified by the experts that it 

was the useful model and could be implemented practically and effectively.

Key words: Dual vocational education management, entrepreneurs
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1.	 บทนำ� 
	 ประเทศไทยและสังคมไทยดำ�รงอยู่ได้ก็ด้วย

คุณภาพของประชากร ประชากรที่มีคุณภาพย่อม

ช่วยพัฒนาสังคมและประเทศ ปัจจัยในการพัฒนา

คุณภาพของประชากร คือ การศึกษาซึ่งการศึกษานั้น 

เป็นทั้งเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพของประชากร 

และเป็นตัวบ่งชี้ถึงคุณภาพของประชากร [1] (วิกร 

ตัณฑวุฑโฒ, 2554, หน้า 86) การอาชีวศึกษาเป็นการ

จัดการศึกษาวิชาชีพเพื่อพัฒนากำ�ลังคนในระดับ 

ต่าง ๆ ได้แก่ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ระดับ

ปรญิญาตรสีายเทคโนโลยหีรอืสายปฏบิตักิาร และการ

ฝึกอบรมวิชาชีพซึ่งเป็น การฝึกทักษะวิชาชีพระยะสั้น 

โดยมีวัตถุประสงค์ที่สำ�คัญ คือ การผลิตและพัฒนา

ศักยภาพกำ�ลังคนในด้านวิชาชีพสำ�หรับการพัฒนา

สงัคมและประเทศชาต ิหลักการสำ�คญัของการจดัการ

อาชีวศึกษา  คือ จะต้องฝึกผู้เรียนให้มีประสบการณ ์

จนสามารถทำ�งานได้ ซึ่งจำ�เป็นต้องอาศัยความร่วม

มือกับชุมชน สังคม และสถานประกอบการ [2] (สำ�นัก

มาตรฐานการอาชวีศกึษาและวชิาชพี, 2558, หนา้ 27) 

สำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้จัดตั้งศูนย์

อาชีวศึกษาทวิภาคี (Dual Vocational Education 

Center) หรือศูนย์ D-VEC ขึ้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  โดย

พัฒนาการจัดการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ ให้มีความ

คล่องตัว มีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพสามารถ

เชื่อมโยงกันได้มาก ซึ่งปัจจุบันพบว่า ยังมีมาตรฐาน

การอาชีวศึกษามีหลายประเด็นที่ต้องได้รับการ

พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนให้มากกว่าที่เป็นอยู่โดย

เฉพาะในส่วนที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีที่ถือว่าเป็นหัวใจสำ�คัญในการพัฒนา

อาชีวศึกษาของประเทศจึงกล่าวได้ว่าการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยภาพรวมยังมีปัญหาอีก 

มากมาย ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้อง 

ใช้ภาวะผู้นำ�  (Leadership) อย่างสูง ในการบริหาร

จัดการในทุก ๆ ด้าน ควบคู่ไปกับการเรียนรู้ร่วมกัน

กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องซึ่งจะนำ�ไปสู่ความสำ�เร็จในการ

จัดการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพได้ [3] (วรวิทย์ 

ศรีตระกูล, 2557, หน้า 117)

	 วิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก  

เป็นสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษาจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี ร้อยละ 100 ในระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม

และประเภทวิชาบริหารธุรกิจ ซึ่งผู้เรียนทุกคนที่

ศึกษาในระดับดังกล่าวจะต้องศึกษาอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีทุกคน จากการบริหารจัดการหลักสูตร

ในระบบดังกล่าว พบว่า ผู้ เรียนมีอัตราการออก

กลางคันสูง และสถานประกอบการที่ทำ�ความร่วม

มือ มีเป็นจำ�นวนมากทำ�ให้มีปัญหาและอุปสรรค

ต่อครูที่มีอยู่จำ�กัดและมีภาระงานสอนมากและยัง

ต้องทำ�หน้าที่ออกนิเทศผู้ เรียนที่ฝึกอาชีพ ทำ�ให้

เสี ย เวลาในการออกนิ เทศติดตามผู้ เรี ยน เป็น

รายบุคคล นอกจากนี้  สถานประกอบการได้มี  

ขอ้สงัเกตในตวัพฤตกิรรมของผูเ้รยีนทีไ่มม่คีณุลกัษณะ

ทีพ่งึประสงค ์ในเรือ่งการมวีนิยั การตรงตอ่เวลา ความ

ขยันอดทน ความรับผิดชอบ ด้วยเหตุนี้การจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ถึงแม้ว่าจะใช้หลักสูตรการ

อาชวีศกึษาเชน่เดยีวกบัรปูแบบการจดัการอาชวีศกึษา 

ในระบบ แต่รูปแบบในการดำ�เนินงานนั้นมีความ 

แตกต่างทั้งในด้านการบริหารจัดการ การจัดการเรียน

การสอนซึ่งจะต้องมีการปรับเปลี่ยนให้มีลักษณะที่

เหมาะสมกับบริบทของการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวภิาค ีผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะศกึษาสภาพปจัจบุนัของการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัยการอาชีพ 
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กาญจนาภิเษกหนองจอก โดยศึกษาองค์ประกอบ 

ตลอดจนรูปแบบการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีสู่มาตรฐาน ของนักศึกษาระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ประเภทวิชา

อุตสาหกรรม และประเภทวิชาบริหารธุรกิจ

2. วัตถุประสงค์การวิจัย
	 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่มาตรฐาน วิทยาลัยการอา

ชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก มีวัตถุประสงค์ของการ

วิจัย ดังต่อไปนี้

	 2.1	 เพื่อศึกษาสภาพการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี วิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษก

หนองจอก

	 2.2	 เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่มาตรฐาน วิทยาลัย 

การอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก

	 2.3	 เพือ่ทดลองใชร้ปูแบบการจดัการอาชวีศกึษา

ระบบทวิภาคีสู่มาตรฐาน วิทยาลัยการอาชีพกาญจนา 

ภิเษกหนองจอก

	 2.4	 เพื่อประเมินรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีสู่มาตรฐาน วิทยาลัยการอาชีพกาญจนา 

ภิเษกหนองจอก

3.	 วิธีดำ�เนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ มีการกำ�หนดเป้าหมายคุณภาพ

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้สูงขึ้นสู่ความ

เป็นมาตรฐาน ซึ่งมีวิธีดำ�เนินการวิจัย 4 ขั้นตอน คือ

	 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษก

หนองจอก โดยมีขั้นตอนดำ�เนินการ ดังนี้

	 	 (1)	 วิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสาร ตำ�รา 

ข้อมูล สถิติงานวิจัยแนวคิดทฤษฎี องค์ประกอบและ

ปัจจัยของรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีที่มีผลต่อความเป็นมาตรฐานการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สัมภาษณ์ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้และประสบความสำ�เร็จในด้าน

การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุ่มตัวอย่างของ 

ผู้เชี่ยวชาญได้โดยการใช้เทคนิคบอลหิมะ (Snowball 

Sampling Technique) 

	 	 (2)	 สร้ า งและตรวจสอบคุณภาพของ 

เครือ่งมอืแลว้นำ�เครือ่งมอืไปใชเ้กบ็ขอ้มลู โดยใชเ้ครือ่ง

มือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม 

จำ�นวน 2 ชุด รวมทั้งสิ้น 38 คน ตรวจสอบคุณภาพ

ในความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วยการ

หาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 

Congruence : IOC) โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha-Coefficient) ของ Cronbach ได้ค่า

ของตัวแปรรวมและทุกค่าทุกตัวแปรมีค่ามากกว่า 0.6 

	 ขั้นตอนที่ 2	 ขั้นการสร้าง และตรวจสอบรูป

แบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่มาตรฐาน 

วทิยาลยัการอาชพีกาญจนาภเิษกหนองจอก ยกรา่งรปู

แบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่มาตรฐาน 

วิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก ด้วยการ

จัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

กับผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้และประสบความสำ�เร็จใน

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

	 ขั้นตอนที่ 3	 ทดลองใช้ รูปแบบการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่มาตรฐาน วิทยาลัยการอา

ชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก 

	 ขั้นตอนที่ 4	 ประ เ มิ น รู ป แบบกา รจั ด ก า ร

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่มาตรฐาน วิทยาลัย 

การอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก นำ�รูปแบบไปใช้

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในภาคเรียนที่ 1 และ

ภาคเรยีนที ่2 ปกีารศกึษา 2559 ณ วทิยาลยัการอาชพี 

กาญจนาภิเษกหนองจอก จัดประชุมสนทนากลุ่ม 

(Focus Group Discussion)  
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4.	 ผลการวิจัย
	 4.1	 สภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

วิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก มีดังนี้

	 	 (1) 	ด้านการวางแผน (Plan) ผู้บริหาร

สถานศึกษานำ�นโยบายของสำ�นักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาเรื่องการให้สถานศึกษาจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา โดยได้ให้

ความ สำ�คัญจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ทุกแผนกวิชา

และผู้เรียนทุกคน (ทวิภาคี ร้อยละ 100) ส่วนการ

ประชาสัมพันธ์ให้กับนักศึกษาและผู้ปกครองได้รับ

ทราบยังไม่แพร่หลาย นอกจากนี้ สถานศึกษายังขาด

การจัดระบบการนิเทศติดตามผู้เรียน ที่ฝึกอาชีพอย่าง

เปน็ระบบซึง่เปน็สาเหตมุาจากไมม่กีารประชมุสมัมนา

ระหว่างครูฝึก บุคลากร เจ้าหน้าที่เพื่อแลกเปลี่ยน 

ความรู้และประสบการณ์ร่วมกันระหว่างสถานศึกษา

กับสถานประกอบการทำ�ให้เครือข่ายความร่วมมือไม่

เข้มแข็งเท่าที่ควร

	 	 (2)	 ด้ านการนำ � ไปสู่ การปฏิบัติ  (Do)  

สถานประกอบการ ที่ทำ�ความร่วมมือขาดมาตรฐาน

การเรียนรู้ที่ครอบคลุมและสอดคล้องตามสมรรถนะที่

กำ�หนดตามหลกัสตูร เนือ่งจากเปน็สถานประกอบการ 

ขนาดกลางและขนาดเลก็หรอืเปน็วสิาหกจิขนาดกลาง 

และขนาดย่อม ครูฝึกในสถานประกอบการและครู

นิเทศในสถานศึกษาไม่มีการแลกเปลี่ยนความรู้และ

ประสบการณ์ระหว่างกัน หลักสูตรที่สถานศึกษาและ

สถานประกอบการใช้ในปัจจุบันเน้นวิชาทักษะชีวิต

จำ�นวนมาก ทำ�ให้ขาดทักษะฝีมือในวิชาชีพตามสาขา

ที่เรียน และสถานศึกษายังไม่ได้ดำ�เนินการจัดทำ�

หลกัสตูรทีมุ่ง่เนน้สมรรถนะใหก้บัการเรยีนอาชวีศกึษา

ระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบ ส่วนด้านบุคลากร 

หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครูฝึกในสถาน 

ประกอบการ ยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่อง 

หลักสูตร สมรรถนะวิชาชีพตามสาขาวิชา การวัดผล

ประเมินผล ใบมอบหมายงาน แนวทางการปฏิบัติ

ของนักศึกษาฝึกอาชีพที่ทำ�งานอยู่กับสถานประกอบ

การของตน สำ�หรับครูนิเทศ และครูฝึกในสถาน 

ประกอบการ ขาดการนิเทศติดตามนักศึกษาที่ออก

ฝึกอาชีพขาดการนิเทศตามที่กำ�หนดไว้ในปฏิทิน

แผนการนิเทศ ขาดการวางแผนเตรียมการฝึกอาชีพ

ให้กับนักศึกษา สถานศึกษาไม่มีการยกย่องเชิดชู 

ครูฝึกในสถานประกอบการและครูในสถานศึกษา ที่มี

ผลงานดีเด่นในการปฏิบัติงานการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี เพื่อเป็นขวัญและกำ�ลังใจในการทำ�งาน

	 	 (3)	 ด้านการติดตาม (Check) เครือข่าย 

ความร่วมมือ สถานศึกษามีการสร้างระบบข้อมูล 

เครือข่าย การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

ไม่แพร่หลายและอยู่ในวงจำ�กัด ไม่มีการกำ�หนด

บทบาทหน้าที่ของครูเครือข่ายอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี นอกจากนี้สถานศึกษายังไม่ได้พัฒนาครู  

เพื่อจัดการระบบข้อมูลเครือข่ายอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีทั้งในสถานศึกษาและสถานประกอบการที่มี 

ความร่วมมือระหว่างกัน เพื่อให้ทราบประวัติส่วนตัว 

ความรู้ความสามารถในสาขาวิชาและข้อมูลต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้องเป็นปัจจุบัน นอกจากนี้สถานศึกษาและ

สถานประกอบการ ยังขาดการรายงานผลข้อมูลใน

เชงิสถติทิีเ่กีย่วกบัการจดัการอาชวีศกึษาระบบทวภิาคี 

สำ�หรับการวัดผลประเมินผล ครูนิเทศไม่มีแผนการ

นิเทศที่กำ�หนดตามปฏิทินอย่างชัดเจน เช่น การระบุ 

วัน เวลา สถานที่ การวัดผล และประเมินผล ขาดการ

ยกย่องเชิดชูเกียรติแก่นักศึกษาที่ประสบความสำ�เร็จ

การจากเรียนและจากการทำ�งานหลังสำ�เร็จการศึกษา 

การได้รับการยอมรับตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์
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ในเรื่อง ความขยัน ซื่อสัตย์ มีวินัย การปรับตัวให้ 

เข้ากับผู้อื่นได้การใฝ่เรียนรู้ การมีความรับผิดชอบของ 

ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคียังอยู่ในระดับน้อย 

ตามความเห็นของสถานประกอบการ 

	 	 (4)	 ด้ านการดำ � เนินงาน (Act )  สิทธิ

ประโยชน์ของสถานประกอบการ โดยภาครัฐต้องให้

สิทธิประโยชน์แก่สถานประกอบการที่จัดอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีเป็นกรณีพิเศษ เช่น มาตรการลดหย่อน

ภาษี การยกย่องเชิดชูเกียรติ เป็นต้น ส่วนเบี้ยเลี้ยง

และสวัสดิการของผู้เรียน ในส่วนของเบี้ยเลี้ยงและ

สวสัดกิารของผูเ้รยีน สถานประกอบการไมใ่หเ้บีย้เลีย้ง

สวัสดิการกับผู้เรียนที่ศึกษาในระบบทวิภาคี และเมื่อ

จบการศึกษาแล้วไม่ได้ประกันการได้งานทำ�ที่แน่นอน

	 	 (5)	 ด้านคุณภาพของผู้สำ�เร็จการศึกษา

ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ในด้านความรู้ ผู้เรียน 

ขาดการสนใจติดตามความทันสมัยและความ

ก้าวหน้าทางวิชาชีพที่ปฏิบัติงานอยู่ ทำ�ให้ขาดความรู ้

ที่ครอบคลุมที่จะนำ�มาใช้ในการทำ�งานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ด้านทักษะเชาว์ปัญญา ผู้เรียนทำ�ความ

เข้าใจและประเมินข้อมูลใหม่ จากแหล่งข้อมูลที่หลาก

หลายได้ไม่ดีเท่าที่ควร ทำ�ให้การบูรณาการความรู้ใน

สาขาตา่ง ๆ  เพือ่นำ�มาใชแ้กไ้ขปญัหาในงานทีป่ฏบิตัอิยู่

ไม่ดีตามไปด้วย ส่วนด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและความรับผิดชอบ ผู้เรียนยังขาดความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์การวิเคราะห์ปัญหาความขัดแย้งใน

การอยูร่ว่มกนั การใหอ้ภยั การหาแนวทางอยา่งเหมาะ

สมในการแก้ไขปัญหา และการไม่มีภาวะผู้นำ� สำ�หรับ

ด้านทักษะการวิเคราะห์และการสื่อสาร ผู้เรียนยังไม่

สามารถสื่อสารได้อย่าง มีประสิทธิภาพ ทั้งการฟัง  

การพูด ไม่สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารที่เหมาะสมได้ดีเท่าที่ควร

	 4.2	 รูปแบบการจัดการอาชี วศึกษาระบบ

ทวิภาคีสู่มาตรฐาน วิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษก

หนองจอก ประกอบด้วยปัจจัย และองค์ประกอบ 

ต่าง ๆ ดังนี้

	 	 (1)	 ปัจจัยสนับสนุน การจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีสู่มาตรฐาน วิทยาลัยการอาชีพกาญจนา 

ภิเษกหนองจอก ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้

	 	 1.1)	 ด้านบุคลากรงานอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี  

	 	 1.2) 	ด้านคุณลักษณะของผู้บริหารงานด้าน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

	 	 1.3) 	ด้านการคัดเลือกผู้บริหารงานวิชาการ  

	 	 1.4) 	ด้านคุณลักษณะของครูฝึก และครู

นิเทศในสถานประกอบการ   

	 (2)	 องค์ประกอบ ตามขอบข่ายของการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่มาตรฐานของวิทยาลัย 

การอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก ประกอบด้วย  

7 องค์ประกอบ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 	 2.1) 	การบริหารและการจั ดการตาม

นโยบาย

	 	 2.2) 	การประชาสัมพันธ์

	 	 2.3) 	การบริหารงานเครือข่าย

	 	 2.4) 	การพัฒนาบุคลากร 

	 	 2.5) 	การจัดการเรียนการสอน

	 	 2.6) 	การนเิทศ ตดิตาม และการวดัประเมนิผล

	 	 2.7) 	สิทธิประโยชน์ของสถานประกอบการ

และผู้เรียน

	 4.3	 รูปแบบการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่

มาตรฐาน วทิยาลยัการอาชพีกาญจนาภเิษกหนองจอก 

ที่พัฒนาแล้ว
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รูปที่ 1 : รูปแบบการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่มาตรฐาน

5.	 สรุปและอภิปรายผล
	 รูปแบบการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่มาตรฐาน วิทยาลัยการอาชีพ 

กาญจนาภิเษกหนองจอก มีปัจจัยดังนี้

	 5.1	 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นมาตรฐานประกอบด้วย 

4 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านบุคลากรงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (2) ด้านคุณลักษณะของผู้บริหารงาน 
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อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (3) ด้านการคัดเลือกผู้

บริหารงานวิชาการ (4) ด้านคุณลักษณะของครูที่

ปรึกษาและครูนิเทศผู้เรียนในสถานประกอบการ 

การจั ดการศึ กษาที่ ส ามารถตอบสนองความ

สำ �คัญนี้ ได้ต้ อง เป็นการศึกษาที่ เกิดจากความ

ร่วมมือที่ เข้มแข็งทั้งสถานศึกษาอาชีวศึกษาและ

สถานประกอบการที่ทำ�ความร่วมมือ ซึ่งมีปัจจัย

สนับสนุนประกอบด้วย บุคลากรงานอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี    คุณลักษณะของผู้บริหารงาน

ด้านอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี    การคัด เลือก 

ผูบ้รหิารงานวชิาการ คณุลกัษณะของครทูีป่รกึษาและ

ครูนิเทศผู้เรียนในสถานประกอบการ สอดคล้องกับ 

ศรีสุข วงศ์วิจิตร [4] (2553, หน้า 231) ที่ได้ศึกษา

ปัจจัยสนับสนุนงานวิชาการที่ประกอบไปด้วย 4 ด้าน 

คือ (1) ด้านคุณลักษณะของครู (2) ด้านคุณลักษณะ

ของผู้บริหารวิชาการ (3) ด้านวิธีการคัดเลือกผู้บริหาร

วิชาการ และ (4) ด้านบุคลากรบริหารวิชาการ 

	 5.2	 การดำ�เนินงานตามขอบข่ายการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่มาตรฐาน ประกอบด้วย  

7 ด้าน คือ (1) การบริหารและการจัดการตามนโยบาย 

(2) การประชาสัมพันธ์ (3) การบริหารงานเครือข่าย 

(4) การพัฒนาบุคลากร (5) การจัดการเรียนการสอน 

(6)  นิเทศ ติดตาม การวัดและประเมินผล (7) สิทธิ

ประโยชน์ของสถานประกอบการและของผู้เรียน  

ซึ่งการดำ�เนินการตามขอบข่าย ดังกล่าวสอดคล้องกับ

แนวคิดของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ [5] (2546, หน้า 

299) ที่กล่าวถึงเรื่องการบริหารงานวิชาการในสถาน 

ศึกษาที่จะต้องมีองค์ประกอบหลายองค์ประกอบ เพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอน   สิ่งที่สำ�คัญที่จะขาดไม่ได้

คือเรื่องการนิเทศติดตามการบริหารงานเครือข่ายที่ 

ร่วมมือจัดการศึกษา 

6.	 ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้ มีดังนี้

	 6.1	 ข้อเสนอแนะในระดับนโยบาย

	 	 (1)	 สำ�นกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 

นำ�รูปแบบที่ได้พัฒนาขึ้นมาไปประยุกต์ใช้ในสถาน

ศึกษาสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

โดยสถานศึกษาสามารถปรับให้เหมาะสมกับสภาพ

แวดล้อมภายในและภายนอกของแต่ละสถานศึกษา

	 	 (2)	 สำ�นกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 

ควรส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมให้กับสถานศึกษาที่มี

ความสนใจ เพื่อขยายผลการพัฒนาอาชีวศึกษาระบบ

ทวภิาค ีตามรปูแบบการจดัอาชวีศกึษาระบบทวภิาคสีู่

มาตรฐาน วทิยาลยัการอาชพีกาญจนาภเิษกหนองจอก

	 6.2	 ข้อเสนอแนะในระดับปฏิบัติ

	 	 (1)	 รูปแบบการจัดอาชี วศึ กษาระบบ

ทวิภาคีสู่มาตรฐาน วิทยาลัยการอาชีพกาญจนา 

ภิเษกหนองจอก มีปัจจัยสนับสนุนการบริหารงาน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วย บุคลากร 

คุณลักษณะผู้บริหาร วิธีการคัดเลือกผู้บริหารงาน

วิชาการ คุณลักษณะครูฝึก และครูนิเทศ ดังนั้น 

สถานศึกษาที่จะนำ�รูปแบบไปใช้จะต้องเตรียมความ

พร้อมในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องด้วย

	 	 (2)	 สถ านศึ กษาที่ นำ � รู ป แบบการจั ด

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่มาตรฐาน วิทยาลัยการ

อาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก ไปใช้ ควรจัดรูปแบบ 

การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถาน 

ศึกษาให้มีความยืดหยุ่นและเหมาะสมกับบริบทของ

แต่ละสถานศึกษา

	 6.3	 ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 

	 	 (1)	 ควรมีการวิจัยที่ส่งเสริมการพัฒนา

หลกัสตูรฝกึอบรม การบรหิารจดัการอาชวีศกึษาระบบ

ทวิภาคีที่สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ
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	 	 (2)	 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับตัวแปรอื่น ๆ 

ที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์การเรียน เช่น ด้านทักษะ 

กระบวนการ การคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์

และการนำ�เอาความรู้และทักษะของผู้เรียนที่สำ�เร็จ

การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไปประยุกต์ใช้ใน

อนาคต เป็นต้น

	 	 (3)	 ควรศึกษาความต้องการพัฒนารูปแบบ

และวิธีการสอนของครูที่สอนผู้เรียน ในระบบทวิภาคี 

ทีเ่รยีนในสถานศกึษา ในรายวชิาทฤษฎเีพือ่ใหส้มัพนัธ์

กับวิชาที่ผู้เรียนไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ
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