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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสภาพการจัดการอาชีวศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อ 

ลดปัจจัยเสี่ยงทางสังคม ในวิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก (2) สร้างกลยุทธ์การจัดการอาชีวศึกษา

ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพ่ือลดปัจจัยเสี่ยงทางสังคมในวิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก การวิจัยนี้ใช้

แบบผสมผสานระหว่างวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างส�ำหรับวิจัย ประกอบด้วย  

ผู ้บริหาร ครู และเจ้าของสถานประกอบการ ทั้งหมด จ�ำนวน 63 คน ได้มาด้วยการสุ ่มแบบเจาะจง  

การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เครื่องมือ

ที่ใช้ ได้แก่ การจัดประชุมสนทนากลุ่ม และแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้วางแผนกลยุทธ์และประเมินความเหมาะสม

ของกลยุทธ์โดยใช้เทคนิคเดลฟาย

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 สภาพแวดล้อมของวิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก ที่อยู่ในสภาพที่ไม่น่าพึงพอใจ 

เนื่องจากสถานศึกษายังขาดการเรียนรู ้แบบบูรณาการเพ่ือให้ผู ้เรียนสามารถแก้ไขปัญหาและน�ำความรู ้

ไปประกอบอาชีพได้ และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนขาดการส่งเสริมเรื่องคุณธรรม จริยธรรม และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ในเร่ืองความรักความสามัคคี การให้อภัย และการเสียสละ นอกจากน้ี ผู้เรียน 

ยังขาดทักษะด้านการสื่อสารในการใช้ค�ำพูดเชิงสร้างสรรค์อย่างเหมาะสม จึงไม่สามารถส่ือสารเพื่อแก้ไขปัญหา

ความขัดแย้งได้
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	 2.	 กลยุทธ์การจัดการอาชีวศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อลดปัจจัยเสี่ยงทางสังคม วิทยาลัย 

การอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ย่อย ได้แก่ (1) กลยุทธ์การประสานความร่วมมือ

จากทุกฝ่าย (2) กลยุทธ์การสร้างคุณค่าผู้เรียน (3) กลยุทธ์การจัดการการเรียนรู้และ (4) กลยุทธ์การสร้าง 

สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู ้ของผู ้เรียนให้สามารถเรียนรู ้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความสุข  

กลยุทธ์หลักและกลยุทธ์ย่อย 4 กลยุทธ์ ได้รับการรับรองจากผู้เชี่ยวชาญว่าเป็นกลยุทธ์ที่เหมาะสมและสามารถ

น�ำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ค�ำส�ำคัญ: กลยุทธ์การจัดการอาชีวศึกษา, สังคมพหุวัฒนธรรม, ปัจจัยเส่ียงทางสังคม 

ABSTRACT
	 The purposes of the research were (1) to study the circumstances of vocational 

education management in multi-cultural society in order to reduce risk factors in  

Kanchanaphisek Nong Chok Industrial and Community Education College, and (2) to create 

a strategy on vocational education management in multi-cultural society in order to reduce  

risk factors in Kanchanaphisek Nong Chok Industrial and Community Education College.   

In this study, the researcher used mixed methods of quantitative research and qualitative  

research.  The sample used for quantitative data collection was comprised of 63 administra-

tors, teachers, and entrepreneurs obtained by purposive sampling.  The research instrument 

for data collection was a questionnaire. The statistics used for data analysis included  

percentage, mean, and standard deviation.  On the other hand, the research instrument used 

for qualitative data was a focus group.  The collected data was analyzed by means of content 

analysis.  After that, the researcher created a strategy and used Delphi technique for the 

approval of the strategy.

	 The research results were as followed: 

	 1.	 Circumstances in Kanchanaphisek Nong Chok Industrial and Community Education 

College were not satisfactory since the college lacked integrated learning management  

aiming to help students in problem solving and in application of knowledge in their future 

careers.  Apart from that, learning and teaching activities lacked the promotion of morality 

and desirable characteristics in the aspect of love and unity, leadership, forgiving, and  

sacrificing. In addition, the students lacked the use of appropriate and positive communication 

skills and, consequently, could not solve conflicts. 

	 2.	 The strategy on vocational education management in multi-cultural society in 

order to reduce risk factors in Kanchanaphisek Nong Chok Industrial and Community 
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Education College was comprised of 4 minor strategies, namely: (1) the strategy on  

collaboration of all related parties, (2) the strategy on students value increasing, (3) the  

strategy on learning management, and, (4) the strategy on the creation of environment in 

which the students could learn efficiently and happily. The main strategy and its 4 minor 

strategies were approved by experts as an appropriate and applicable one.

Keywords: Strategy on vocational college management, multi-cultural society, social risk 

factor

1.	 บทนำ�
	 การอาชีวศึกษาและเทคโนโลยีเป็นการจัดการ

ศึกษาเพ่ือเตรียมก�ำลังคนด้านฝีมือ ด้านเทคนิค 

และเทคโนโลยีในสาขาต่าง ๆ  ให้ตรงกับความต้องการ

ของสถานประกอบการและตลาดแรงงานการจัดการ

อาชีวศึกษาเพื่อพัฒนาประเทศไปสู่การพึ่งพาตนเอง

ทางด้านเทคโนโลยีได้นั้นจะต้องมีกระบวนการบริหาร

จัดการศึกษา เพื่อสร้างเทคโนโลยีอย่างครบวงจร 

ตั้งแต่การออกแบบการศึกษาและพัฒนา อย่างมี

มาตรฐาน กล่าวคือ ผู ้จบการศึกษามีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์เพื่อตอบสนองตามความต้องการของ

สถานประกอบการ นอกจากนี้ยังเป ็นการสร ้าง 

ภาพลักษณ์ที่ดีในการเรียนอาชีวศึกษา [1] 

	 การจัดการศึกษาในวิชาทักษะชีวิตและสังคม 

จึงมีความส�ำคัญมากเพราะนักเรียนอาชีวศึกษาเป็น 

วัยรุ่นที่อยู่ในวัยหัวเลี้ยวหัวต่อของชีวิต เป็นวัยท่ีเช่ือม

ต่อระหว่างความเป็นเด็กและความเป็นผู้ใหญ่ที่มีการ

เปลี่ยนแปลงของร่างกาย จิตใจ อารมณ์ท่ีส่งผลไปสู่

การปฏบิติัตวั ซึง่การแสดงออกของวยัรุน่มกัแสดงออก

ถึงความรู ้สึกนึกคิดของตัวเอง สนใจสิ่งแปลกใหม่  

มีความอยากรู้อยากเห็น อยากทดลอง ต้องการความ

เป็นอิสระจากบิดามารดา และให้ความส�ำคัญต่อ 

เพื่อนมาก จึงมีโอกาสถูกชักชวนให้มีพฤติกรรม 

ที่ ไม ่ เหมาะสมได ้  ซ่ึงพฤติกรรมเหล ่า น้ี นับเป ็น

พฤติกรรมเส่ียงท่ีท�ำลายสุขภาพ และคุกคามชีวิต  

ส่งผลกระทบต่อตัววัยรุ่นเอง ครอบครัว สังคม และ

ประเทศชาติ  

	 จากสถิติของฝ่ายกิจการนักเรียนนักศึกษา [2]  

พบว่า นักเรียนนักศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพ 

กาญจนาภิเษกหนองจอก มีพฤติกรรมเสี่ยงในด้าน 

ต่าง ๆ  เพิม่ขึน้ เมือ่เปรยีบเทยีบกนั โดยในปี พ.ศ.2556 

มีนักเรียนประสบอุบัติ เหตุจากรถจักรยานยนต์  

จ�ำนวน 8 ราย อุบัติเหตุอื่น ๆ  จ�ำนวน 10 ราย ก่อการ

ทะเลาะวิวาท จ�ำนวน 9 ราย สูบบุหรี่ จ�ำนวน 35 ราย 

กินน�้ำกระท่อม จ�ำนวน 8 ราย หนีเรียนและถูกจับได้ 

จ�ำนวน 35 ราย ชู้สาว จ�ำนวน 7 ราย และ ในปี  

พ.ศ.2557 ประสบอุบัติเหตุจากรถจักรยานยนต์ 

จ�ำนวน  15 ราย อุบัติเหตุอื่น ๆ  จ�ำนวน 9 ราย ก่อการ

ทะเลาะวิวาท จ�ำนวน 13 ราย ดมสารละเหย จ�ำนวน 

2 ราย สบูบหุรี ่จ�ำนวน 42 ราย กนิน�ำ้กระท่อม จ�ำนวน 

14 ราย เล่นการพนัน จ�ำนวน 5 ราย และ หนีเรียน 

จ�ำนวน 42 ราย จากการทบทวนงานวิจัยที่ผ่านมา 

เกีย่วกบัพฤติกรรมเส่ียงต่าง ๆ  พบว่า งานวจิยัส่วนใหญ่

เป็นการวิจัยในเรื่องทัศนคติและพฤติกรรมเสี่ยงทาง

เพศสัมพันธ์ ส่วนการวิจัยในเรื่องกลยุทธ์การจัดการ
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อาชีวศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม เพื่อลดปัจจัยเสี่ยง

ทางสังคมด้วยการก�ำหนดกลยุทธ์ เพื่อแก้ไขปัญหา 

ดังกล่าว ยังไม่มีผู้ใดเคยได้ศึกษา โดยเฉพาะการวิจัย

กับนักเรียนอาชีวศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม ในเขต

หนองจอก ที่จะต้องมีการปรับตัวท่ามกลางความ

เปลีย่นแปลงความเป็นอยูท่างสงัคมค่อนข้างสงู  ดงันัน้ 

จึงท�ำให้ผู ้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษากลยุทธ์การ

จดัการอาชวีศกึษาในสงัคมพหวุฒันธรรมเพือ่ลดปัจจยั

เสี่ยงทางสังคมให้เหลือน้อยท่ีสุดเท่าท่ีจะท�ำได้ 

2.	 วัตถุประสงค์การวิจัย
	 การวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การจัดการอาชีวศึกษา 

ในสังคมพหุวัฒนธรรม เพื่อลดปัจจัยเสี่ยงทางสังคม 

ในวิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก  

มีวัตถุประสงค์ ดังนี้

	 2.1	 เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการอาชีวศึกษาใน

สังคมพหุวัฒนธรรม เพื่อลดปัจจัยเสี่ยง ทางสังคม 

วิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก

	 2.2	 เพื่อน�ำเสนอกลยุทธ์การจัดการอาชีวศึกษา

ในสังคมพหุวัฒนธรรม เพื่อลดปัจจัยเสี่ยงทางสังคม 

วิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก

3.	 ขอบเขตของการวิจัย
	 ผู ้ วิ จั ย ได ้ก�ำ หนดขอบเขตการวิจัยกลยุทธ  ์

การจัดการอาชีว ศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม  

เพื่อลดปัจจัยเส่ียงทางสังคมของวิทยาลัยการอาชีพ 

กาญจนาภิเษกหนองจอก ดังน้ี

	 3.1	 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ ่มตัวอย่าง 

ศกึษาเฉพาะ ผูป้ฏบิตังิานทีเ่กีย่วข้องเพือ่ลดปัจจยัเสีย่ง

ในเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย  

ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษาของวิทยาลัย

การอาชีพกาญจนาภิ เษกหนองจอก ประธาน 

คณะกรรมการชุมชนในเขตหนองจอก ท้ัง 8 เขต และ

สถานประกอบการในเขตหนองจอก

	 3.2	 ขอบเขตด้านเนื้อหา ศึกษาการจัดการ

อาชีวศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม เพื่อลดปัจจัยเส่ียง

เฉพาะกรณีวิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิ เษก

หนองจอก

	 3.3	 ขอบเขตด้านระยะเวลา ระหว่างภาคเรียน 

ที่ 1 ถึงภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2558

4. วิธีดำ�เนินการวิจัย
	 วิ ธีการวิจัย ใช ้ วิ ธี แบบผสมผสาน (Mixed  

Method) โดยมีข้ันตอน 4 ข้ันตอน ประกอบด้วย

	 1. 	ขัน้ก�ำหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั โดยศึกษา 

วิเคราะห์ และสังเคราะห์ หลักการ แนวคิด ทฤษฎี 

ตามเอกสารทางวิชาการ และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงเผยแพร่เป็นต�ำรา 

และเอกสาร เพือ่ลดปัจจยัเสีย่งทางสงัคม 4 ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านปัจจัยน�ำเข้า 2) ด้านกระบวนการให้การศึกษา 

3) ด้านผลผลิตสู่สังคม และ 4) ด้านกลยุทธ์การจัดการ

อาชีวศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อลดปัจจัยเสี่ยง

ทางสังคม เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ได้แก่ ตารางวิเคราะห์เนื้อหา และวิเคราะห์ข้อมูลจาก

เอกสารและงานวิจัยทีเกี่ยวข้องด้วยการวิเคราะห์

เนื้อหา (Content Analysis) 

	 2.	 ขัน้การศึกษาสภาพการจดัการอาชวีศึกษาของ

วิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก และ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของระบบจัดการศึกษา  

เพื่อน�ำผลที่ได้ไปวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โดยใช้

เทคนิควิเคราะห์ SWOT ส่วนที่เป็นค�ำถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ด้วยการหาค่าเฉล่ีย 

(Mean = X– ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  

Deviation = S.D.) ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย 2 กลุ่ม

ย่อย ได้แก่ กลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาด้าน

องค ์ประกอบของแนวคิดที่ มีผลต ่อการจัดการ
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อาชีวศึกษาสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อลดปัจจัยเสี่ยง 

ทางสังคม ได ้แก ่ ผู ้บริหารสถานศึกษาต�ำแหน่ง 

ผู้อ�ำนวยการสถานศกึษา รองผูอ้�ำนวยการฝ่ายวชิาการ  

รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 

รองผู ้อ�ำนวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ  

รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารทรัพยากร ครูท่ีท�ำหน้าที่

สอนทุกคนในสถานศึกษา รวมทั้งหมด จ�ำนวน 25 คน 

ซึ่งได้มาด้วยการเลือกแบบเจาะจง กลุ่มท่ี 2 กลุ่มผู้ให้

ข้อมูลในการศึกษาด้านคุณภาพของผู้ส�ำเร็จการศึกษา

จากวิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก  

ในคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู ้ส�ำเร็จการศึกษา 

ทีต้่องการ ผูใ้ห้ข้อมลู ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานประกอบการ 

ที่รับผู้จบการศึกษาเข้าท�ำงาน จ�ำนวน 6 แห่ง แห่งละ 

5 คน และประธานคณะกรรมการชุมชนท้ัง 8 เขต  

รวมทัง้หมด จ�ำนวน 38 คน ซึง่ได้มาด้วยการเลอืกแบบ

เจาะจง  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ 

จ�ำนวน 2 ชดุ ได้แก่ แบบสอบถามชุดที ่1 แบบสอบถาม

เพื่อศึกษาด้านองค์ประกอบของแนวคิดที่มีผลต่อการ

จัดการอาชีวศึกษาสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อลดปัจจัย

เสี่ยงทางสังคม 2 ประเด็นหลัก คือ (1) ความคิดเห็น

เก่ียวกับสภาพแวดล้อมภายนอก 5 ด้าน ได้แก่  

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านวัฒนธรรม ด้านชุมชน 

และด้านระบบนิเวศน์สภาพแวดล้อม  (2) สภาพระบบ

การจดัการอาชวีศกึษาวิทยาลยัการอาชพีกาญจนาภเิษก 

หนองจอก ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อลดปัจจัยเสี่ยง

ทางสังคมตามสภาพในปัจจุบัน 3 ด ้าน ได ้แก ่  

ด้านปัจจัยน�ำเข้า ด้านกระบวนการให้การศึกษา และ 

ด้านผลผลติสูส่งัคม แบบสอบถามชดุที ่2 แบบสอบถาม

เพื่อศึกษาด้านคุณภาพของผู ้ส�ำเร็จการศึกษาจาก

วิทยาลั ยการอาชีพกาญจนาภิ เษกหนองจอก  

ในคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู ้ส�ำเร็จการศึกษา 

ที่ต้องการ ดังนี้ (1) ด้านความรู้ (2) ด้านทักษะเชาว์

ปัญญา (3) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

และความรับผิดชอบผู้บริหารสถานประกอบการท่ีรับ

ผู้จบการศึกษาเข้าท�ำงาน 

	 3.	 ขั้นการก�ำหนดกลยุทธ์เพื่อพัฒนา เป็นการ

ด�ำเนินการในเรื่องการจัดการอาชีวศึกษาในสังคมพหุ

วัฒนธรรมเพื่อลดปัจจัยเสี่ยงทางสังคม วิทยาลัย 

การอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก ผู้วิจัยได้น�ำข้อมูล

จากข้ันตอนที่ 2 มาเป็นแนวทางในการยกร่างกลยุทธ์

การจัดการอาชีวศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อ 

ลดปัจจัยเส่ียงทางสังคมของวิทยาลัยการอาชีพ 

กาญจนาภิเษกหนองจอก โดยใช้เทคนิค SWOT 

(SWOT Analysis) และตารางวิเคราะห์ปัจจัยก�ำหนด

กลยุทธ์ (SWOT Matrix) ตลอดจนใช้วิเคราะห์ตาม 

การจดัหมวดหมู ่และสาระของข้อมลู ในการตรวจสอบ

กลยุทธ์การจัดการอาชีวศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม

เพื่อลดปัจจัยเส่ียงทางสังคมของวิทยาลัยการอาชีพ 

กาญจนาภิเษกหนองจอก กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย 

ผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 9 คน ได้มาด้วยการเลือกแบบ

เจาะจง จากผู้มีประสบการณ์ด้านการอาชีวศึกษาและ

การวางแผนกลยุทธ์ ไม่น้อยกว่า 5 ปี เครื่องมือที่ใช้ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบ

ปลายเปิด ในการสนทนากลุ่ม เพื่อตรวจสอบกลยุทธ์

หลกั และกลยทุธ์รอง ตลอดจน ปรบัปรงุมาตรการของ

แต่ละกลยุทธ์ ตามความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัย

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิเคราะห์ตามการจัดหมวดหมู่ 

และสาระของข้อมูล 

	 4.	 ขั้ นประ เมินความเหมาะสมและความ 

เป ็นไปได ้ของกลยุทธ ์  โดยผู ้ เชี่ยวชาญ โดยใช ้ 

เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 20 คน ได้มาด้วย

การเลือกแบบเจาะจง จากผู้มีประสบการณ์ด้านการ

อาชีวศึกษาและการวางแผนกลยุทธ์ ไม่น้อยกว่า 5 ปี 

เครื่องมือที่ ใช ้ ในการเก็บรวบรวมข ้อมูล ได ้แก ่ 
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แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

ซึ่งน�ำข้อมูลจากขั้นตอนท่ี 3 มาจัดท�ำเป็นข้อค�ำถาม

ส�ำหรับการพิจารณาความเห็นของผู ้ทรงคุณวุฒิ  

โดยผู ้วิจัยเก็บรวบรวมข ้อมูลจากแบบสอบถาม 

ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 2 รอบ ตามวิธีการ

ของเทคนิคเดลฟาย และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ 

คือ ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  

5.	 ผลการวิจัย
	 5.1	 สภาพการจัดการอาชีวศึกษาในสังคม 

พหุวัฒนธรรมเพื่อลดปัจจัยเสี่ยงทางสังคม วิทยาลัย

การอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก ในปัจจุบัน  

มีประเด็นส�ำคัญ ดังนี้

		  (1)	 ด้านปัจจัยน�ำเข้า ผู้เรียน สถานศึกษา 

มีการเรียนการสอนที่บูรณาการการเรียนรู ้ร ่วมกับ 

การท�ำงาน (Work Integrated Learning) อยูใ่นระดับ

ปานกลาง มีการจัดกิจกรรมการเรียน เพื่อให้ผู้เรียน 

ได้มีส ่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นตามความ

ต้องการและความสนใจอยู่ในระดับน้อย นอกจากน้ี 

ในการเรียนการสอนครูยังสอดแทรกความรู้เกี่ยวกับ

ความรัก ความสามัคคี การเสียสละ การให้อภัยของ 

ผู ้เรียนน้อย ส่วนด้านค่านิยมนั้น ผู ้เรียนได้รับการ 

เสริมสร้างค่านิยมตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์จาก

สถานศึกษาน้อย ซึ่งสถานศึกษาต้องยึดถือและ

ตระหนักถึงการปลูกฝ ังความรัก ความสามัคคี  

การให้อภัย และการเสียสละให้กับผู้เรียนมากข้ึนโดย 

สอดแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอน

		  (2)	 ด้านกระบวนการให้การศึกษาพบว่า  

ผู ้บริหารมีอิทธิพลต่อการใส่ใจในเรื่องการพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ

ผู้เรียน เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมตัดสินใจใน

เร่ืองการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ี

พึงประสงค์ ครูผู ้สอนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ มีการ

อภิปรายการปฏิบัติงานร่วมกัน

		  (3)	 ด้านผลผลิตสู่สังคม คุณธรรม จริยธรรม 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู ้เรียน พบว่า 

สถานศึกษาปฏบิตัใินระดบัน้อย ในเรือ่งการปฐมนเิทศ

นักเรียนนักศึกษาใหม่ให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง

ความรับผิดชอบ เสียสละ มีวินัย และบทบาทหน้าที่

ของตน เปิดโอกาสให้ผู ้เรียนได้แสดงความคิดเห็น 

ในเรือ่งการพฒันาคณุธรรม จรยิธรรม และคณุลักษณะ

ที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

	 5.2	 ผลจากการวิ จั ยกลยุทธ ์ การ จัดการ

อาชวีศกึษาในสงัคมพหวัุฒนธรรมเพือ่ลดปัจจยัเสีย่ง

ทางสังคมของวิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษก

หนองจอก ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 11 กลยุทธ์

รองที่เรียงตามล�ำดับความส�ำคัญตามความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ และ 53 มาตรการ สรุปได้ดังน้ี

	 (1)	 กลยทุธ์หลัก ประสานงานความร่วมมือจาก

ทุกฝ่าย (Coordinating)  

		  ล�ำดับที่ 1	 กลยุทธ์รองส่งเสริมเครือข่าย 

ความร่วมมือทางการศึกษา มีมาตรการ 7 มาตรการ

ในการขับเคล่ือ

		  ล�ำดับที่ 2	 กลยุทธ์รอง ขยายโอกาสทาง 

การศึกษาวิชาชีพให้สอดคล้องกับความสนใจของ 

ผู้เรียน มีมาตรการ 4 มาตรการในการขับเคล่ือน

		  ล�ำดับที่ 3	 กลยทุธ์รองร่วมกนัพฒันาบทบาท

ในการบริหารเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพผู ้ เรียน มี

มาตรการ 5 มาตรการในการขับเคล่ือน

	 (2)	 กลยุทธ์หลัก มุ่งเน้นผลลัพธ์และการสร้าง

คุณค่าผู้เรียน

		  ล�ำดับท่ี 1	 กลยุทธ์รองสร้างแรงจูงใจและ

ปลูกฝังจิตส�ำนึกในการเรียนวิชาชีพ จัดการเรียน 

การสอนจากการท�ำงานจริง มีมาตรการ 5 มาตรการ

ในการขับเคล่ือน

		  ล�ำดับที่ 2	 กลยุทธ์รองพัฒนาผู ้เรียนให้มี
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คุณธรรม จริยธรรม มีสุนทรียภาพ มีความรักความ

สามัคคี มีความเป็นผู้น�ำ บุคลิกดี ปลอดสารเสพติด 

รักษาความเป็นไทย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม มีมาตรการ  

8 มาตรการในการขับเคลื่อน

		  ล�ำดับที่ 3	 กลยุทธ ์รองยกระดับคุณภาพ 

ผู ้ เรียนให ้ เป ็นบุคคลแห ่งการเรียนรู ้ตลอดชีวิต  

มีคุณธรรม จริยธรรมมีมาตรการ  2 มาตรการในการ

ขับเคลื่อน

	 (3)	 กลยุทธ์หลัก บริหารจัดการเรียนรู้ 

		  ล�ำดับที่ 1	 กลยุทธ์รองพัฒนาระบบบริหาร

จัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

มีมาตรการ 3 มาตรการในการขับเคลื่อน

		  ล�ำดับท่ี 2	 กลยุทธ์รองปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรียน มีมาตรการ 5 มาตรการในการ 

ขับเคลื่อน

		  ล�ำดับที่ 3	 กลยทุธ์รองเร่งรัดพฒันาครผููส้อน

ให้มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู ้โดยเน้นผู ้เรียน 

เป็นส�ำคัญ มีมาตรการ 6 มาตรการในการขับเคลื่อน

	 (4)	 กลยุทธ์หลัก สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการ

เรียนรู้ของผู้เรียน  

		  ล�ำดับที่ 1	 กลยุทธ ์รองพัฒนาศักยภาพ 

การเรียนการสอนและปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน

เป็นส�ำคัญ มีมาตรการ 3 มาตรการในการขับเคลื่อน

		  ล�ำดับท่ี 2	 กลยุทธ์รองส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้

แหล่งเรียนรู้สือ่เทคโนโลยเีพือ่พฒันา การเรยีนรูไ้ด้ด้วย

ตนเอง มีมาตรการ 5 มาตรการในการขับเคล่ือน

6.	 สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ
	 6.1	 สรุป อภิปรายผล

		  กลยุทธ์การจัดการอาชีวศึกษาในสังคมพหุ

วัฒนธรรมเพื่อลดปัจจัยเสี่ยงทางสังคม วิทยาลัยการ

อาชพีกาญจนาภเิษกหนองจอก ทีก่�ำหนดขึน้ ประกอบ

ด้วยกลยุทธ์ ดังต่อไปนี้

	 (1)	 กลยุทธ์ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่าย 

เพื่อเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา 

ขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพให้สอดคล้องกับ

ความสนใจของผู้เรียน พัฒนาบทบาทในการบริหาร

เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพผู้เรียนในการท�ำข้อตกลงความ

ร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการศึกษา

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อส่งผู้เรียนเข้าไปเรียนรู้

และปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ เพื่อเพิ่ม

ทักษะและประสบการณ์ในการท�ำงาน ผู้เรียนมีรายได้ 

วิธีการกล่อมเกลาผู้เรียนโดยการน�ำนักศึกษาไปท�ำ 

จิตอาสา ท�ำกิจกรรมให้กับชุมชนในรูปแบบต่างๆ เพื่อ

ให ้ ผู ้ เรียนสามารถมีคุณธรรม จริยธรรมและมี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย [3] 

ที่ได้ศึกษารูปแบบประสานความร่วมมือกับความ

ยุติธรรมในส่วนภูมิภาค พบว่า หากจะด�ำเนินการ

ประสานงานความร่วมมือให้ได้ผลควรมีการจัดต้ัง

องค์กรท่ีรับผิดชอบเฉพาะด้านในการประสานความ

ร่วมมืออย่างเป็นทางการ มีการก�ำหนดระบบการ

ท�ำงาน อ�ำนาจหน้าที่และความสัมพันธ์ของแต่ละฝ่าย

ให้ชดัเจนเพือ่มุง่สูเ่ป้าหมายเดยีวกนั โดยองค์กรไม่ควร

สลบัซบัซ้อนและมลีกัษณะการประสานกนัในแนวนอน

	 (2)	 กลยทุธ์มุง่เน้นผลลพัธ์และสร้างคณุค่าผูเ้รยีน 

เพื่อสร้างแรงจูงใจและปลูกฝังจิตส�ำนึกในการเรียน

วิชาชีพ จัดการเรียนการสอนจากการท�ำงานจริง 

พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีสุนทรียภาพ 

มีความรักความสามัคคี มีความเป็นผู้น�ำ บุคลิกดี 

ปลอดสารเสพตดิ รกัษาความเป็นไทย ใส่ใจสิง่แวดล้อม  

ยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้

ตลอดชวีติ มคีณุธรรม จรยิธรรม ส่งเสรมิผูเ้รยีนใช้เวลา

ว่างให้เป็นประโยชน์ด้วยการหารายได้ระหว่างเรียน 

เพือ่ให้ผู้เรียนได้ฝึกฝีมอื และหารายได้ช่วยเหลือจนุเจอื

ครอบครัว และจัดหาสถานท่ีจ�ำหน่ายสินค้าให้กับ 
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ผู ้ เรียนที่มีผลการเรียนดีส�ำหรับประกอบอาชีพ 

หารายได้ โดยจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะขึ้นในสถานศึกษา 

เพ่ือใช้เป็นสถานทีฝึ่กวชิาชีพให้ผู้เรยีนเป็นผูป้ระกอบการ 

รุ่นเยาว์และสามารถน�ำไปประกอบอาชีพได้เม่ือส�ำเร็จ

การศกึษาซึง่สอดคล้องกบังานวจิยั [4] ซึง่ท�ำการศกึษา

เรื่องปัจจัยการสร้างแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียน

เตรียมทหาร โรงเรียนเตรียมทหาร สังกัดกระทรวง

กลาโหม พบว ่า เกรดเฉลี่ยสะสมของนักเรียน

เตรียมทหารมีความสัมพันธ์กับการสร้างแรงจูงใจใน

การเรียนของนักเรียน ส่วนด้านอายุไม่มีความสัมพันธ์

กับการสร ้างแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียน

เตรียมทหาร จากการศึกษาดังกล่าวยังพบด้วยว่า 

สภาพแวดล้อมในครอบครัวของนักเรียนเตรียมทหาร

มีความสัมพันธ์ในการสร้างแรงจูงใจในการเรียนของ 

ผู้เรียน

	 (3)	 กลยุทธ์บริหารจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

ระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้วิธีการเรียนเป็นชิ้นงาน  

โครงงาน บูรณาการเรียนการสอนกับการท�ำงานจริง 

จัดการเรียนการสอนในรูปแบบอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี และทวิศึกษา ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของ

ผู้เรียน เร่งรัดพัฒนาครูผู้สอน ให้มีสมรรถนะในการ

จัดการเรียนรู ้ โดยเน้นผู ้ เรียนเป็นส�ำคัญ พัฒนา 

การเรยีนการสอนวชิาทกัษะชวีติ ตามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและ

คุณลักษณะที่ พึงประสงค์ในรูปแบบจิตอาสาน้ัน  

สอดคล้องกับงานวิจัย [5] ซ่ึงท�ำการศึกษาเรื่อง 

การออกแบบรูปแบบการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ

การเรียนกับการท�ำงาน โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

ของสถาบัน อุดมศึกษาในประเทศไทย พบว่า องค์

ประกอบหลักมี 3 องค์ประกอบ คือ (1) ผู ้มีส่วน

เกี่ยวข้อง (Stakeholder) (2) เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information Technology) และ (3) การจัดการ

ศึกษาแบบบูรณาการการเรียนกับการท�ำงาน ทั้งนี้ 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้ง 3 ส่วน จะต้องประสานงานร่วมกัน 

ในการจัดการศึกษาแบบบูรณาการการเรียนกับการ

ท�ำงาน 

	 (4)	 สภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน  

พัฒนาศักยภาพการเรียนการสอนและปฏิรูปการ 

เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ โดยใช้แหล่งเรียนรู ้

ท่ีสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ท่ีสวยงาม สะอาด มีห้องเรียน 

เฉพาะทาง ห ้องค ้นคว ้าทางอินเทอร ์เน็ต ห ้อง

คอมพวิเตอร์ ห้องสมุดมคีวามเหมาะสม มกีารออกค่าย

กิจกรรมจิตอาสา เช ่น โครงการศูนย์ซ ่อมสร้าง 

เพื่อชุมชน (Fix it center) แนวทางการจัดการศึกษา 

เพื่อให ้ผู ้ เรียนมีประสบการณ์จริงในการท�ำงาน  

“คิดเป็น ท�ำเป็น แก้ปัญหาเป็น”นั้น สอดคล้องกับงาน

วิจัย [6] ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการจัดสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาก�ำแพงเพชร พบว่า แนวทาง 

การพฒันาการจดัสภาพแวดล้อมของสถานศกึษาทีเ่กดิ

จากความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่าย และให้ผู้เรียน

ร่วมกันพัฒนาปรับปรุงและรักษาสภาพแวดล้อม 

ในสถานศึกษาให้สวยงาม เอ้ือต่อการจัด การเรียน 

การสอนน้ัน ท�ำให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู ้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและมีความสุข

	 6.2	 ข้อเสนอแนะ

		  ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้ มีดัง

ต่อไปนี้

		  6.2.1	 ข้อเสนอแนะในระดับนโยบาย

				    (1)	 ส�ำ  นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 

การอาชีวศึกษา ควรน�ำกลยุทธ ์ที่ ได ้สร ้าง ข้ึนนี ้

ไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา โดยปรับให้เหมาะสม 

กับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของแต่ละ

สถานศึกษา
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				    (2)	 สถานศึกษาอาชีวศึกษาควร

ก�ำหนดกฎระเบียบต่าง ๆ ให้ครอบคลุมและชัดเจน

และแก้ไขกฎเกณฑ์ที่ เป ็นอุปสรรคในการพัฒนา 

การอาชีวศึกษาเพื่อลดปัจจัยเสี่ยงทางสังคม 

		  6.2.2	 ข้อเสนอแนะในระดับปฏิบัติ

				    (1)	 สถานศึกษาอา ชีวศึ กษาน�ำ

กลยุทธ์ไปใช้ โดยมีการจัดท�ำโครงการและกิจกรรม 

ต่าง ๆ ท่ีสนองต่อนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ

และของส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและศักยภาพปัจจัย

ทางการบริหาร

				    (2)	 ครูผู้สอน ต้องมีความตระหนัก

อยู ่ เสมอว ่าการจัดการศึกษาเพื่อลดปัจจัยเสี่ยง 

ทางสังคมต้องมีการร่วมมือกับฝ่ายบริหารของสถาน

ศึกษาเพื่อร ่วมกันพัฒนาการเรียนการสอนให ้ มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น

		  6.2.3	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป

				    (1)	 เนื่องจากครูเป็นปัจจัยส�ำคัญ 

ในการขับเค ล่ือนนโยบายและการด�ำ  เนินงาน 

การจัดการศึกษาเพื่อลดปัจจัยเสี่ยงทางสังคม ดังนั้น

สถานศึกษาอาชีวศึกษาแต่ละแห่ง ควรท�ำการศึกษา

และก�ำหนดสมรรถนะของครูผู ้สอนให้สอดคล้อง 

กับพันธกิจในการจัดการอาชีวศึกษาในสังคมพหุ

วัฒนธรรมเพื่อลดปัจจัยเสี่ยงทางสังคม โดยการน�ำผล

การศึกษาวิจัยไปใช้ในการจัดท�ำแผนพัฒนาบุคลากร

ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการ 

ที่แท้จริงของสถานศึกษา

				    (2)	 สถานศึกษาควรศึกษาความ 

เป็นไปได้ของวัด และมัสยิดต่าง ๆ ในการเข้ามามี 

ส่วนร่วมในการจดัการศกึษาทีเ่น้นให้ผูเ้รยีนมคีณุธรรม 

จริยธรรม อันจะเป็นการช่วยลดปัจจัยเสี่ยงทางสังคม 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน
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