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กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถาบันการอาชีวศึกษา
กรุงเทพมหานคร

The Strategy of Participative Academic  Management to 
Develop Students’ Qualities under Institute of Vocational 
Education, Bangkok

บทคัดย่อ
 	 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน แนวทาง และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการ 

บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร  

2) พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถาบันการอาชีวศึกษา

กรุงเทพมหานคร กลุ ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ผู ้บริหารและครูสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา

กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 38 คน และครูผู ้สอน จ�ำนวน 267 คน  

รวมทั้งสิ้น 305 คน โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) และการสุ่มอย่างง่าย  

(Simple Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale) แบบลิเคอร์ท (Likert’ Scale Type) วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และการวิเคราะห์เน้ือหา 

 	 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

ของสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนของสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร 
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ด้านการผู้น�ำ ด้านการควบคุมและติดตาม ด้านการปรับปรุงและพัฒนา 2) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ 

แบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ของสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย กลยุทธ์ และตัวช้ีวัด โดยมี 6 เป้าหมาย 20 กลยุทธ์ ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า กลยุทธ์ส่วนใหญ่

มีความสอดคล้องในระดับมากท่ีสุด ความเหมาะสมในระดับมาก ความเป็นไปได้ในระดับมาก และความเป็น

ประโยชน์ในระดับมากท่ีสุด จึงควรน�ำกลยุทธ์ท่ีพัฒนาขึ้นนี้สู ่การปฏิบัติ และควรมีการนิเทศติดตามการ 

ด�ำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมของกลยุทธ์อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

ค�ำส�ำคัญ: กลยุทธ์ การบริหารงานวิชาการ สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร

Abstract
	 The purposes of this research were to 1) study the present conditions, the guideline, 

and the factors related to participative academic management to develop students’ qualities 

under  Institute of Vocational Education, Bangkok; and, 2) develop the strategy of participative 

academic management to develop students’ qualities under Institute of Vocational Education, 

Bangkok.  The samples were obtained by stratified random sampling and simple random 

sampling which consisted of 305 persons namely 38 administrators and 267 teachers. The 

research instrument was Likert’ Scale Type rating scale questionnaire. The data were analyzed 

using means, standard deviation and content analysis.

	 The research findings included 1) the present condition of participative academic 

management to develop students’ qualities under Institute of Vocational Education, Bangkok 

was at the high level.  The factors related to participative academic management to develop 

students’ qualities under Institute of Vocational Educational, Bangkok were at the high level.  

The guidelines of participative academic management to develop students’ qualities under 

Institute of Vocational Education, Bangkok consisted of planning, organizing, leading, controlling 

and monitoring, improving and developing.  2) The strategies of participative academic  

management to develop students’ qualities under Institute of Vocational Education, Bangkok 

consisted of a vision, goals, strategies and indicators. There were 6 goals and 20 strategies. 

The evaluation of strategy for participative academic management to develop students’ 

qualities under Institute of Vocational Education, Bangkok was found that the majority of 

strategies had the agreement at the highest level. The appropriateness and the possibility 

were at the high level.  The utility was at the highest.

Keywords: Strategy, Academic Management, Institute of Vocational Education, Bangkok  
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1.	 บทนำ�
	 จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาไทย 

ทั้งในระดับนานาชาติและระดับชาติ สะท้อนให้เห็นถึง 

ข้อผดิพลาดในระบบการจัดการศกึษาไทย ทัง้ท่ีรฐับาลไทย 

ได้มีนโยบายปฏิรูปการศึกษามากว่าทศวรรษแล้ว 

ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2542 ซึ่งนับว่าเป็นการเปล่ียนแปลง 

ครั้งใหญ่ในประวัติศาสตร์การศึกษาไทย แต่จาก 

ผลการปฏิรูปที่ผ่านมา ปรากฎว่ามีความส�ำเร็จใน

ลักษณะเชิงปริมาณมากกว่าเชิงคุณภาพ ส่วนใหญ่

เป็นการปรับปรุงด้านโครงสร้างมากกว่าด้านคุณภาพ 

ซึ่ ง แท ้ จ ริ งแล ้ วหั ว ใจการปฏิ รู ปการศึ กษาคื อ  

การยกระดับคุณภาพผู้เรียนเป็นเป้าหมายส�ำคัญ ใน

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 

(พ.ศ. 2560-2564) ได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์โดยยึด 

วิสัยทัศน์ของกรอบยุทธศาสตร์ชาติที่ก�ำหนดว่า 

“ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน เป็นประเทศ

พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพทุน

มนุษย์ของประเทศ โดยพัฒนาคนให้เหมาะสมตาม 

ช่วงวัย เพื่อให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ เป็นคนดี มีสุข

ภาวะท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย และมี

จิตส�ำนึกที่ดีต่อสังคมส่วนรวม การพัฒนาทักษะท่ี

สอดคล้องกบัความต้องการในตลาดแรงงานและทักษะ

ที่จ�ำเป ็นต ่อการด�ำรงชี วิตในศตวรรษท่ี 21 [1]  

ซึง่สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์สูก่ารปฏบิตัขิองส�ำนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีมุ่งพัฒนาคุณภาพ

และปริมาณผู้เรียนให้สัมพันธ์กับความต้องการของ

ตลาดแรงงานในประเทศและระดับสากล ตามกรอบ

ความร่วมมือกลุ ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและ

สากล [2]  โดยด�ำเนินการพัฒนาหลักสูตรการ

อาชีวศึกษา เพื่อเป็นกรอบมาตรฐานในการก�ำหนด

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับปริญญาตร ี

สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ ให้สถาบันการ

อาชีวศึกษาใช้เป็นกรอบในการพัฒนาหรือปรับปรุง

หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา

คณุภาพการจดัการศกึษา ผูบ้รหิารจงึต้องเป็นผูน้�ำทาง

วิชาการทั้งด ้านหลักสูตรและการเรียนการสอน  

รวมทั้งสามารถน�ำหลักสูตรไปสู ่การปฏิบัติอย่างมี

คุณภาพ ด้วยการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส�ำคัญ พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการเรียนรู้ และ

พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่เพียงพอเหมาะสม และการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาต้องพัฒนางาน

วิชาการควบคู่กับการแก้ไขปัญหาท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน

	 โดยสภาพปัญหาของการจัดการอาชีวศึกษาใน

ปัจจบุนั ซึง่เกีย่วข้องกบัการบรหิารงานวชิาการ ปัญหา

เชิงคุณภาพ พบว่า 1) ผู้จบด้านอาชีวศึกษาขาดความ

สามารถด้านสมรรถนะหลัก (Core Competencies) 

และสมรรถนะด้านสายงาน (Functional Compe-

tencies) นอกจากนี้ยังพบว่าทุกกลุ่มแรงงานยังมี 

ช่องว่าง (GAP) ระหว่างระดับความสามารถด้านต่าง ๆ  

ที่มีอยู ่กับความคาดหวังของสถานประกอบการ  

โดยเฉพาะความสามารถในด้านคอมพิวเตอร์ ภาษา

ต่างประเทศ และทักษะในการวิเคราะห์แก้ไขปัญหา 

2) คุณภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาบางแห่งไม่เป็นที่ยอมรับ

จากสถานประกอบการ สาเหตุเนื่องจากสถานศึกษา

จัดการศึกษาโดยไม ่ได ้ศึกษาความต้องการของ 

สถานประกอบการ รวมทั้งการขาดความพร้อมในด้าน

เครื่องมือ อุปกรณ์ อาคาร สถานที่ และข้อจ�ำกัดของ

เงินอุดหนุนที่ได้รับ 3) ครูที่สอนในระดับอาชีวศึกษา 

มีปริมาณและคุณภาพไม่สอดคล้องกับภารกิจ ส่งผล

ต่อคุณภาพของผู้เรียน ท�ำให้ไม่สามารถพัฒนาความรู้ 

ทักษะ และคุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงานของ

ผู้ส�ำเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษา [3] สอดคล้องกับ

แนวคิดของ อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล [4] ที่กล่าวถึงสภาพ

ปัญหาปัจจุบันของการจัดการอาชีวศึกษาว่า ผู้เรียน
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อาชีวศึกษาจะมีปัญหาด้านทักษะการสื่อสารและ

ภาษาอังกฤษ โดยเฉพาะผู้เรียนในสายอาชีพ ควร

พัฒนาทักษะด้านการสื่อสาร ทักษะภาษาต่างประเทศ

ให้แก่ผู ้เรียนเพื่อรองรับการเข้าเป็นสมาชิก AEC  

ควรก�ำหนดให้การพัฒนาภาษาอังกฤษเป็นนโยบาย

หลักของอาชีวศึกษา พัฒนาให้ผู ้เรียนอาชีวศึกษา 

มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่ มีคุณธรรม มีความ

ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตอาสาท�ำประโยชน์แก่สังคม และ 

ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือให้มากขึ้น

	 สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร เป็น

สถาบันอุดมศึกษาในก�ำกับส�ำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ท�ำหน้าท่ีผลิต

ปัญญาชน คนอาชวีศกึษาสูต่ลาดแรงงาน ซึง่ในปัจจบุนั

ถือว ่ามีความต้องการสูงและเพิ่มอัตราก�ำลังคน

อาชีวศึกษาให้ได้รับการศึกษาข้ันสูง โดยเปิดท�ำการ

สอนในระดับปรญิญาตรสีายเทคโนโลยหีรอืสายปฏบัิติ

การ (ทล.บ.) ประกาศนยีบตัรวชิาชพีช้ันสงู (ปวส.) และ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ปัญหาการบริหารการ

ศึกษาของสถาบัน ในปัจจุบันคล้ายกับปัญหาในระดับ

ชาติดังกล่าว นอกจากน้ียังพบปัญหาด้านการบริหาร

จัดการ ด้านคุณภาพครูผู้สอน ด้านคุณภาพผู้เรียน 

ตลอดจนสภาพแวดล้อมและสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

ต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน การท่ีจะแก้ไข

ปัญหาดงักล่าวหรอืการทีจ่ะพฒันาผูเ้รยีนให้มคีณุภาพ 

ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการให้มีคุณภาพเพราะงานวิชาการจะเก่ียวข้อง

โดยตรงกับคุณภาพผู ้เรียน สถานศึกษาจะต้องมี

กลยุทธ ์ ในการบริหารงานวิชาการท่ี เหมาะสม  

การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นการบริหารกระบวนการ 

ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ เพ่ือมุ่งสู ่

เป้าหมายความส�ำเร็จที่ชัดเจนอย่างมีประสิทธิภาพ  

จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถาบัน 

การอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่าได้มีการ

ก�ำหนดแนวทางในการด�ำเนินการแบบมีส่วนร่วม  

แต่ยังไม่มีการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ

อย่างเป็นระบบด้วยกระบวนการวิจัย ผู้วิจัยจึงสนใจ

และต้องการที่จะพัฒนากลยุทธ ์การบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ

สูงขึ้น 

2.	 วัตถุประสงค์การวิจัย
	 2.1	 เพือ่ศกึษาสภาพปัจจบุนั แนวทาง และปัจจยั

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม

เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถาบันการอาชีวศึกษา

กรุงเทพมหานคร

	 2.2	 เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถาบัน

การอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร

3.	 วิธีการดำ�เนินการวิจัย
	 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการแบบ

มีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถาบันการ

อาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ด�ำเนินการวิจัยโดย 

แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน มีกรอบการด�ำเนินการวิจัย  

ซึ่งประกอบด้วย ขั้นตอนการวิจัย กิจกรรมการ 

ด�ำเนินการ และผลการด�ำเนินการ ดังภาพที่ 1
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ขั้นตอนการวิจัย กิจกรรมด�ำเนินการ ผลการด�ำเนินการ

                             

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน แนวทาง และปัจจัย

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพของผู ้ เรียน

สถ าบั น ก า ร อ า ชี ว ศึ กษ า 

กรุงเทพมหานคร

1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และ

ปัจจัย ที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารงานวิชาการแบบมี

ส่วนร่วมด้วยแบบสอบถาม

-	 ข้อมูลสภาพปัจจุบัน 

	 แนวทาง และปัจจัยที่

	 เกี่ยวข้องกับการบริหาร

	 งานวิชาการ แบบมี

	 ส่วนร่วมเพื่อพัฒนา

	 คุณภาพของผู้เรียน

	 สถาบันการอาชีวศึกษา

	 กรุงเทพมหานคร

2) ศกึษาแนวทางการบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนของ

สถาบันการอาชีว ศึกษา

กรุงเทพมหานคร

ขั้นตอนที่ 2 พัฒนากลยุทธ์

การบรหิารงานวชิาการแบบมี

ส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนของสถาบันการ

อาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร

1) ยกร ่างกลยุทธ ์ โดยการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายในและสภาพแวดล้อม

ภายนอกของสถานศึกษา 

(SWOT) และจัดท�ำร ่าง

กลยุทธ์

-	 กลยุทธ์การบริหารงาน

	 วิชาการแบบมีส่วนร่วม 

	 เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

	 ของสถาบันกาอาชีวศึกษา

	 กรุงเทพมหานคร

2) การตรวจสอบร่างกลยุทธ์ 

โดยการสัมมนาอิง

	 ผู้เช่ียวชาญ

3) ประเมินกลยุทธ์ โดยการใช้

แบบสอบถาม

ภาพท่ี 1 กรอบด�ำเนินการวิจัย

	 วิธีการด�ำเนินการวิจัยตามกรอบท้ัง 2 ข้ันตอน มี

กิจกรรมในการด�ำเนินการ ดังน้ี

	 3.1	 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน แนวทาง 

และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบ

มีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถาบันการ

อาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ด�ำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ดังนี้ 1) เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม กลุ่ม

ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ของ

ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด ส ถ า บั น ก า ร อ า ชี ว ศึ ก ษ า

กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 

จ�ำนวน 38 คน และครูผู ้สอน จ�ำนวน 267 คน  

รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 305 คน ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
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โดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน [5] เครื่องมือท่ีใช้ใน

การวจิยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ (Rating Scale) แบบลิเคอร์ท [6] ตรวจสอบ

เครื่องมือโดย ผู ้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 ท่าน เป็น 

ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการ

บริหารงานวิชาการ เพื่อประเมินความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหา (Content Validity)  ด้านความสอดคล้อง 

ความถูกต้องเหมาะสม และความครบถ้วน วิเคราะห์

ข้อมลูด้วยค่าความถี ่ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 2) ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถาบัน

การอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร โดยการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 6 คน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความ

รู้และประสบการณ์เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 

และการใช้กลยุทธ์ในการบริหาร โดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ 

แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดย

การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)

	 3.2	 ขั้นตอนที่ 2 พัฒนากลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของ

สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ด�ำเนินการ 

ดังนี้ 1) ยกร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการแบบมี

ส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถาบันการ

อาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร โดยการวิเคราะห์สภาพ

แวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของ 

สถานศกึษา (SWOT) และจดัท�ำร่างกลยทุธ์การบรหิาร

งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

ของสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 2) การ

ตรวจสอบร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการแบบมี

ส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถาบันการ

อาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร  โดยการสัมมนาอิง 

ผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) 3) การประเมินกลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนของสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 

เกบ็รวบรวมข้อมลูด้วยแบบสอบถาม จากผู้ทรงคุณวฒุิ 

จ�ำนวน 12 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง  

(Purposing Sampling) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉล่ีย 

ส ่ วนเบี่ ยง เบนมาตรฐาน และแบบปลายเป ิด 

(Open-ended Form) โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis)

4.	 ผลการวิจัย
	 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม

เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถาบันการอาชีวศึกษา

กรุงเทพมหานคร มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพ

ของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 

66.89 และเป็นเพศหญิง ร้อยละ 33.11 อายุของ 

ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีอายุ 40-49 ปี ร้อยละ 

35.08 รองลงมามีอายุต�่ำกว่า 30 ปี ร้อยละ 30.82 

ส่วนใหญ่ผู้ตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี ร้อยละ 61.31 รองลงมามีวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาโท ร้อยละ 30.17 ผู้ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่ปฏิบัติหน้าที่ครู ร้อยละ 87.54 และผู้บริหาร

สถานศึกษา ร้อยละ 12.46 และผู้ตอบแบบสอบถาม

มีประสบการณ์ท�ำงาน 20-29 ปีมากที่สุด ร้อยละ 

43.28 รองลงมามีประสบการณ์ท�ำงานต�่ำกว่า 10 ปี 

ขึ้นไป ร้อยละ 24.26 โดยมีผลการวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผู ้เรียนของสถาบันการอาชีวศึกษา

กรุงเทพมหานครและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมและแนวทางการบริหาร

งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

ของสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 

	 4.1	 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันการ
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บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 

ประกอบด้วย

			   1)	 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

ของสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 5 ด้าน ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน               

สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 

ด้านท่ี รายการ X
–

S.D. ระดับคุณภาพ

1 ด้านการวางแผน (Planning) 3.72 0.63 มาก

2 ด้านการจัดองค์กร (Organizing) 3.80 0.59 มาก

3 ด้านการเป็นผู้น�ำ (Leading) 3.45 0.44 ปานกลาง

4 ด้านการควบคุมและติดตาม (Controlling) 3.59 0.64 มาก

5 ด้านการปรับปรุงและพัฒนา (Act) 3.45 0.47 ปานกลาง

ค่าเฉลี่ยรวม 3.60 0.43 มาก

 	 จากตารางที่ 1 สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถาบัน

การอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (X
–
   = 3.60) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงตามล�ำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดองค์กร 

(X
–
   = 3.80) ด้านการวางแผน (X

–
   = 3.72)  ด้านการควบคุมและติดตาม (X

–
   = 3.59) ด้านการปรับปรุงและ

พัฒนา (X
–
   = 3.45) และด้านการเป็นผู้น�ำ (X

–
   = 3.45)  

			   2)	 ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของ

สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 8 ด้าน ดังตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2 ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ของสถาบัน

การอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 

ด้านท่ี รายการ X
–

S.D. ระดับคุณภาพ
1 ด้านผู้บริหาร 96.3 86.0 มาก

2 ด้านครูผู้สอน 08.3 36.0 มาก
3 ด้านงบประมาณ 38.3 85.0 มาก
4 ด้านวัสดุ/อุปกรณ์ 52.3 14.0 ปานกลาง
5 ด้านเศรษฐกิจ 37.3 27.0 มาก
6 ด้านสังคม 34.3 64.0 ปานกลาง
7 ด้านการเมือง/กฎหมาย 21.4 55.0 มาก
8 ด้านเทคโนโลยี 26.3 24.0 มาก

ค่าเฉล่ียรวม 86.3 14.0 มาก
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	 จากตารางที่ 2 ผลการประเมินปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนา

คณุภาพผูเ้รยีน ของสถาบนัการอาชวีศกึษากรงุเทพมหานคร โดยภาพรวมมค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการเมือง/กฎหมาย รองลงมา ได้แก่ ด้านงบประมาณ 

และด้านครูผู้สอน

		  3)	 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของ

สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร จากการ

สัมภาษณ์ ด้านการวางแผน พบว่า (1) ควรส่งเสริมให้

มีการวางแผนงานด้านวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ 

ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย (2) ก่อนการวางแผนควรวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของงานวิชาการ

และของสถานศึกษา (3) ควรก�ำหนดวัตถุประสงค์หรือ

เป้าหมายของงานด้านการบริหารงานให้ชัดเจน ด้าน

การจัดองค์กร พบว่า (1) การบริหารงานวิชาการควร

แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารงานและคณะกรรมการ

ด�ำเนินงานในแต่ละงานหรือแต่ละโครงการในฝ่าย

วิชาการ (2) ควรจัดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ

แบบมส่ีวนร่วมและด�ำเนนิงานอย่างเป็นระบบ (3) ควร

จัดบุคลากรที่รับผิดชอบงานตามหน้าที่ให้เหมาะสม

และสอดคล ้อง กับความรู ้  ความสามารถและ

ประสบการณ์ ด้านการเป็นผู้น�ำ พบว่า (1) พัฒนา

บุคลากรให้มีความรู้และทักษะท้ังด้านวิชาการและ

วิชาชีพ (2) ต ้องสร ้างขวัญ ก�ำลังใจ และจูงใจ 

ให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องท�ำงานให้บรรลุเป้าหมาย  

(3) การสัง่การและตดิตามการส่ังการในการด�ำเนนิงาน

ด้านการบริหารงานวิชาการตามสายการบังคับบัญชา

ต้องท�ำเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน ด้านการ

ควบคุมและติดตาม พบว่า (1) ต้องมีเครื่องมือส�ำหรับ

การประเมินการด�ำเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ 

(2) ควรร่วมกันวางแผนการติดตามและประเมิน 

การด�ำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

(3) ควรก�ำหนดขอบข่ายและทมีงานในการตดิตามและ

ประเมินผลการด�ำเนินงานวิชาการ ด้านการปรับปรุง

และพัฒนา พบว่า (1) ควรแต่งตั้งคณะกรรมการ 

รบัผดิชอบในการด�ำเนนิการตรวจสอบผลการประเมนิ

และร่วมกันปรับปรุงแก้ไข (2) ต้องจัดการประชุมเพื่อ

ระดมสมองในการหาแนวทางปรับปรุงและพัฒนา 

การด�ำเนินงานในงานวิชาการ (3) ต้องรวบรวมข้อมูล

ผลการด�ำเนินงานและผลการประเมินให้ถูกต้องและ

หลากหลายเพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการปรับปรุง 

แก้ไข และพัฒนางานในฝ่ายวิชาการ

	 4.2	 ตอนที่ 2 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหาร

งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ของสถาบันการอาชวีศกึษากรงุเทพมหานคร ประกอบด้วย

		  1)	 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของ

สถาบนัการอาชีวศกึษากรงุเทพมหานคร น�ำมาก�ำหนด

วิสัยทัศน์ คือ “มุ่งผลิตก�ำลังคนที่มีสมรรถนะเป็นท่ี

ยอมรับทั้งในประเทศและระดับสากล” ตามเป้าหมาย

และกลยุทธ์ ดังนี้ 

			   (1)	 เป้าหมายท่ี 1 ผู้บริหารมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานวิชาชีพ (Smart Directors) มี 4 กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาความรู้และทักษะของผู้บริหาร 

ทุกระดับสู่การบริหารเชิงกลยุทธ์ มี 3 ตัวช้ีวัด กลยุทธ์

ที่ 2 เสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารงานวิชาการสู่

ระดับสากล มี 2 ตัวชี้วัด กลยุทธ์ที่ 3 สร้างผู้บริหาร 

ยุคใหม่บริหารเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 

มี 3 ตัวชี้วัด กลยุทธ์ที่ 4 เสริมสร้างทักษะการใช้

เทคโนโลยีและการส่ือสารสู่ระดับสากล มี 4 ตัวชี้วัด

			   (2)	 เป้าหมายที ่2 อาจารย์และบคุลากร

ทางการศกึษามคีณุภาพตามมาตรฐานวชิาชพี (Smart 

Teachers and Staff) มี 6 กลยุทธ์ กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา
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ศักยภาพครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

ด้านทักษะวิชาชีพให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยี เพื่อรองรับการเปิดสาขาใหม่ มี 3 ตัวชี้วัด 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการท�ำวิจัย พัฒนานวัตกรรมและ

สนับสนุนทุนวิจัยแก่ครูและอาจารย์ของสถาบัน มี 3 

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการ

ท�ำวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมให้กับครูและ

อาจารย ์ในสถาบัน มี  2 ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ที่  4  

ปรบัโครงสร้างการบรหิารงานบคุลากรให้เหมาะสมกบั

กรอบภาระงานในหน้าที่ มี 2 ตัวชี้วัด กลยุทธ์ที่ 5  

สร้างแรงจูงใจให้ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการ

ศึกษามีข วัญและก�ำลั งใจในการท�ำงานอย ่างมี

ประสิทธิภาพ มี 2 ตัวชี้วัด กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริม

สนับสนุนครูและอาจารย์ ให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น รองรับ 

การพัฒนาก�ำลังคนของสถาบัน มี 2 ตัวชี้วัด

			   (3)	 เป้าหมายท่ี 3 หลักสูตรการเรียนรู้

ที่มีประสิทธิภาพ (Smart Curriculums) มี 2 กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรใหม่ที่สอดคล้องกับการ

พัฒนาประเทศ มี 2 ตัวชี้วัด กลยุทธ์ที่ 2 ปรับปรุง

หลักสูตรเดิมให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลง มี 2 ตัวช้ีวัด 

			   (4)	 เป ้าหมายท่ี 4 เครือข ่ายความ 

ร่วมมือและเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 

(Smart Networking) มี 3 กลยุทธ์ กลยุทธ์ท่ี 1  

สร้างเครือข่ายทุกภาคส่วนเพื่อส่งเสริมและพัฒนา

คุณภาพการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

มี 2 ตัวชี้วัด กลยุทธ์ท่ี 2 ระดมทรัพยากรจากทุกภาค

ส่วนเพื่อสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ มี 2 ตัวชี้วัด กลยุทธ์ที่ 3 

พฒันาระบบฐานข้อมลูสารสนเทศให้เป็นปัจจบุนั และ

เชื่อมโยงเครือข่ายทุกภาคส่วน มี 2 ตัวช้ีวัด

			   (5)	 เป้าหมายท่ี 5 การบริหารจัดการ

อย่างมืออาชีพ (Smart Management) มี 3 กลยุทธ์   

กลยทุธ์ที ่1 สร้างเสรมิการบรหิารจดัการอย่างมวิีสยัทศัน์ 

มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพื่อการบริหารงานด้าน

วิชาการของสถาบัน มี 2 ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการศึกษา 

และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มี 2 ตัวชี้วัด 

กลยุทธ์ที่ 3 สร้างความเป็นเอกภาพและความเข้มแข็ง

ในการบริหารงานแบบมืออาชีพ มี 2 ตัวชี้วัด

			   (6)	 เป้าหมายที่ 6 ผู้เรียนมีคุณภาพตาม

มาตรฐานวิชาชีพ (Smart Students) มี 2 กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพื้นฐานของ

พลโลกและมีทักษะท่ีจ�ำเป็นในศตวรรษที่ 21 มี 5 ตัว

ชี้วัด กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนให้มีองค์ความรู้และ

ประสบการณ์วิชาชีพทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

มีจ�ำนวน 3 ตัวชี้วัด

		  2)	 ผลการประเมินความสอดคล้อง ความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

ของกลยทุธ์การบรหิารงานวชิาการแบบมส่ีวนร่วมเพือ่

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ของสถาบันการอาชีวศึกษา

กรุงเทพมหานคร โดยการใช้แบบประเมินกลยุทธ์ ดังนี้ 

			   (1)	 ความสอดคล้องของกลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน ของสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 

พบว่า องค์ประกอบต่าง ๆ ของกลยุทธ์มีความ

สอดคล้องในระดับมากที่สุด  

			   (2)	 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

ความเป็นประโยชน์ ของวิสัยทัศน์ และเป้าหมาย ของ

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ของสถาบันการอาชีวศึกษา

กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับ

มากท่ีสุด ด้านความเป็นไปได้อยูใ่นระดบัมาก และด้าน

ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก 

			   (3)	 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
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ความเป็นประโยชน์ ของกลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู ้เรียน  

ของสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า 

ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากท่ีสุดและระดับมาก

			   (4)	 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

ความเป็นประโยชน์ ของตัวชี้วัด ของแต่ละกลยุทธ์  

พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด

5.	 สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ
	 5.1	 สรุป อภิปรายผล

		  1)	 การศึกษาสภาพปัจจุบัน แนวทาง และ

ปัจจยัทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารงานวชิาการแบบมส่ีวน

ร ่วมเ พ่ือพัฒนาคุณภาพผู ้ เรียนของสถาบันการ

อาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร		      

			   (1)	 จากผลการศกึษาสภาพปัจจบุนัและ

ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมี 

ส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถาบันการ

อาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ด ้านการวางแผน  

(Planning) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า มีการ

เสนอวิเคราะห์และเลือกทางเลือกซึ่งเป็นกลยุทธ์การ

บริหารงานวชิาการให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมาย 

คณาจารย์มีส ่วนร่วมในการก�ำหนดแนวทางการ

ประเมินผลและปรับปรุงการบริหารวิชาการ ด้านการ

จัดองค์กร (Organizing) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

พบว่า มีก�ำหนดงานและกิจกรรมที่ต้องกระท�ำเพื่อ

ความส�ำเร็จของเป้าหมายด้านการบริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม มีการ

แต่งตั้งคณะกรรมการด�ำเนินงานวิชาการจากบุคลากร

ที่ เกี่ยวข ้องอย่างหลากหลาย ด้านการเป็นผู ้น�ำ  

(Leading) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า มีการ

ตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลท่ีเป็นจริงอย่างครบถ้วนในการ

ด�ำเนินงานด้านการบริหารงานวิชาการ และมีการ

ติดตามผลการด�ำเนินงานด้านวิชาการอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง ด้านการควบคุมและติดตาม (Con-

trolling) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า มีการ

ติดตามและประเมินการด�ำเนินงานวิชาการของ 

สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ และมีการร่วมกันวางแผน 

การติดตามและประเมินการด�ำเนินงานวิชาการของ

สถานศกึษาอย่างต่อเนือ่ง ด้านการปรบัปรงุและพฒันา 

(Act) ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พบว่า มีการ

รวบรวมข้อมูลผลการด�ำเนินการ เพื่อใช้เป็นข้อมูล 

พื้นฐานในการปรับปรุง แก้ไขและพัฒนา และมีการ

แต่งตั้งคณะผู้รับผิดชอบในการด�ำเนินการตรวจสอบ

ผลการประเมินและปรับปรุงแก้ไข และผลการศึกษา

ปัจจยัทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารงานวชิาการแบบมส่ีวน

ร ่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู ้ เรียน ของสถาบันการ

อาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย

อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านการเมือง/กฎหมาย 

รองลงมา ได้แก่ ด้านงบประมาณ และด้านครูผู้สอน 

ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและ

ครผููส้อนของสถาบนัการอาชวีศกึษา กรงุเทพมหานคร 

เหน็ความส�ำคญัของการบรหิารงานวชิาการแบบมส่ีวน

ร่วมและความส�ำคัญของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน ของสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 

เพราะงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา  

ผู้บริหารและครูผู้สอนต้องสนใจและรับผิดชอบในการ

ด�ำเนนิงานให้มปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกบัแนวคดิของ 

จิรวิทย์ ม่ันคงวัฒนะ [7] และ ทัศนี วงศ์ยืน [8] ที่กล่าว

ว่า งานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษาหรือสถาบัน

การศึกษา ส่วนงานด้านอื่น ๆ เป็นองค์ประกอบที่จะ

ท�ำให้สถานศึกษาด�ำเนินไปด้วยความราบรื่นเท่านั้น  

ผูบ้รหิารการศึกษาจะต้องสนใจและรบัผดิชอบในความ

เป็นผู้น�ำของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะ

หน้าที่ของสถานศึกษาทุกแห่ง คือ การให้ความรู้แก่ 
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ผู้เรียนในด้านวิชาการ ไม่ว่าสถานศึกษาประเภทใด 

มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้

จากผลงานด้านวิชาการ ซ่ึงการบริหารงานวิชาการ มี

ความส�ำคัญต่อสถานศึกษาต่อผู้บริหารและครูผู้สอน 

คือ ท�ำให้สถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนางานที่

เก่ียวข้องกับการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู ้เรียน ท�ำให้ผู ้บริหารตระหนัก 

เห็นความส�ำคัญของงานวิชาการซ่ึงเป็นงานหลักของ

สถานศึกษา เพราะความส�ำเร็จของสถานศึกษา 

ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุนีย์ ชัยสุขสังข์ [9] 

ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนใน

โรงเรียนเอกชนทางเลือก พบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์มี

ค่าเฉล่ียสูงกว่าสภาพปัจจุบันในทุกด้าน เม่ือพิจารณา

ในภาพรวมพบว่า จุดอ่อนคือการประเมินผล จุดแข็ง

คือสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ การพัฒนาทางวิชาชีพ 

หลักสูตรและการเรียนการสอน มาตรฐานการเรียนรู้ 

โอกาสคือ สภาพเทคโนโลยีและภาวะคุกคามคือ 

นโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสังคม

			   (2)	 จากผลการศึกษาแนวทางการ

บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนของสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 

ด้านการวางแผน พบว่า ควรส่งเสริมให้มีการวาง 

แผนงานด้านวิชาการแบบมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 

ทุกฝ่าย และก่อนการวางแผนควรวิเคราะห์สภาพ

แวดล้อมภายในและภายนอกของงานวชิาการและของ

สถานศึกษา ด้านการจัดองค์กร พบว่า การบริหารงาน

วิชาการควรแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานและ 

คณะกรรมการด�ำเนินงานในแต่ละงานหรือแต่ละ

โครงการในฝ่ายวิชาการ และควรจัดโครงสร้างการ

บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมและด�ำเนินงาน 

อย่างเป็นระบบ ด้านการเป็นผูน้�ำ พบว่า พฒันาบคุลากร

ให้มีความรู ้และทักษะทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ  

และต้องสร้างขวัญ ก�ำลังใจ และจูงใจให้บุคลากรที่

เกี่ยวข้องท�ำงานให้บรรลุเป้าหมาย ด้านการควบคุม

และตดิตาม พบว่า ต้องมเีครือ่งมือส�ำหรบัการประเมนิ

การด�ำเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ และควรร่วม

กันวางแผนการติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงาน

วิชาการของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ด้านการ

ปรับปรุงและพัฒนา พบว่า ควรแต่งต้ังคณะกรรมการ

รบัผดิชอบในการด�ำเนนิการตรวจสอบผลการประเมนิ

และร่วมกันปรับปรุงแก้ไข และต้องจัดการประชุมเพื่อ

ระดมสมองในการหาแนวทางปรับปรุงและพัฒนาการ

ด�ำเนินงานในงานวิชาการ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้ทรง

คณุวฒุทิีใ่ห้สมัภาษณ์มคีวามคิดเหน็ว่า การบรหิารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมจะต้องยึดหลักกระบวนการ

บริหารที่ชัดเจน มีขั้นตอน และด�ำเนินการอย่างเป็น

ระบบ สอดคล้องกับแนวคิดของ รังสรรค์ ประเสริฐศรี 

[10] และจันทรานี สงวนนาม [11] ที่กล ่าวว ่า 

กระบวนการบริหาร เป็นการน�ำทรัพยากรการบริหาร

มาใช้ในกิจกรรมการบริหารเพื่อให้การบริหารบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การ ผู้บริหารจะต้องท�ำหน้าที่

บริหาร 4 ประการ ได้แก่ การวางแผน (Planning) 

การจัดองค์การ (Organizing) การน�ำ (Leading) และ

การควบคุม (Controlling) หน้าที่ในการบริหาร  

4 ประการดงักล่าว มคีวามสมัพนัธ์ซึง่กนัและกนั กล่าว

คือ เมื่อมีการวางแผนแล้วก็จะต้องมีการจัดสรรหน้าที่

ว่าให้ใครท�ำหน้าที่อะไรบ้าง แล้วขั้นต่อไปจึงมีการสั่ง

การให้บุคลากรปฏิบัติตามแผน และมีการควบคุม 

ตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ และสอดคล้อง

กับแนวคิดของ กูริค และ อูวิค (Gulick and Urwick) 

[12] โบวี่ (Bovee) [13] และ คูนทซ์ และโอ คอนเนลล์ 

(Koontz and O’Donnell) [14] ที่กล่าวไว้ว ่า 

กระบวนการบริหารประกอบด้วย การวางแผน  

(Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การน�ำ 
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(Leading) การอ�ำนวยการ/การสั่งการ (Direction) 

การร่วมมือประสานงาน (Coordinating) การควบคุม 

(Controlling) และ การรายงาน (Reporting)

		  2)	 การพัฒนากลยุทธ ์การบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู ้เรียน  

ของสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร

			   (1)	 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหาร

งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ของสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า  

มีเป้าหมาย กลยุทธ์ และตัวช้ีวัด ประกอบด้วย  

เป้าหมายที ่1 ผูบ้รหิารมคีณุภาพตามมาตรฐานวชิาชีพ 

(Smart Directors) มี 4 กลยุทธ์ กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนา

ความรู้และทักษะของผู้บริหารทุกระดับสู่การบริหาร

เชิงกลยุทธ์ มี 3 ตัวชี้วัด กลยุทธ์ท่ี 2 เสริมสร้างความ

เข้มแข็งการบริหารงานวิชาการสู่ระดับสากล มี 2 ตัว

ชี้วัด กลยุทธ์ที่ 3 สร้างผู้บริหารยุคใหม่บริหารเครือ

ข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน มี 3 ตัวชี้วัด กลยุทธ์

ที่ 4 เสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร

สู่ระดับสากล มี 4 ตัวช้ีวัด เป้าหมายท่ี 2 อาจารย์และ

บคุลากรทางการศกึษามคีณุภาพตามมาตรฐานวชิาชพี 

(Smart Teachers and Staff) กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนา

ศักยภาพครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

ด้านทักษะวิชาชีพให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยี เพื่อรองรับการเปิดสาขาใหม่  มี 3 ตัวช้ีวัด 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการท�ำวิจัย พัฒนานวัตกรรมและ

สนับสนุนทุนวิจัยแก่ครูและอาจารย์ของสถาบัน มี  

3 ตัวชี้วัด กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการ

ท�ำวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมให้กับครูและ

อาจารย์ในสถาบัน มี 2 ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที่ 4 ปรับ

โครงสร้างการบริหารงานบุคลากรภายในสถานศึกษา

ให้เหมาะสมกับกรอบภาระงานในหน้าท่ี มี 2 ตัวช้ีวัด 

กลยุทธ์ที่ 5 สร้างแรงจูงใจให้ครู อาจารย์ และบุคลากร

ทางการศึกษามีขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ มี 2 ตัวชี้วัด กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริม

สนบัสนนุครแูละอาจารย์ ให้มคุีณวฒุสูิงขึน้ รองรบัการ

พัฒนาก�ำลังคนของสถาบัน มี 2 ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ที่ 3 หลักสูตรการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ (Smart 

Curriculums) กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรใหม่ที่

สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ มี 2 ตัวชี้วัด กลยุทธ์

ที ่2 ปรบัปรงุหลักสตูรเดมิให้มคีวามทนัสมยั สอดคล้อง

กับการเปล่ียนแปลง มี 2 ตัวช้ีวัด เป้าหมายที่ 4  

เครือข่ายความร่วมมือและเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี

ประสิทธิภาพ (Smart Networking) กลยุทธ์ที่ 1 สร้าง

เครือข่ายทุกภาคส่วนเพื่อส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ มี 2 ตัวชี้วัด 

กลยุทธ์ที่ 2 ระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนเพื่อ

สนับสนุนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ   มี 2 ตัวชี้วัด กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนา

ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน และเชื่อม

โยงเครือข่ายทุกภาคส่วน มี 2 ตัวชี้วัด เป้าหมายที่ 5 

การบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ (Smart Manage-

ment) กลยุทธ์ที่ 1 สร้างเสริมการบริหารจัดการอย่าง

มีวิสัยทัศน์ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เพื่อการบริหาร

งานด้านวิชาการของสถาบัน มี 2 ตัวชี้วัด กลยุทธ์ที่ 2 

พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ

ศึกษาและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มี 2 ตัว 

ชี้วัด กลยุทธ์ท่ี 3 สร้างความเป็นเอกภาพและความ

เข้มแข็งในการบริหารงานแบบมืออาชีพ มี 2 ตัวชี้วัด 

เป้าหมายที่ 6 ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

(Smart Students) กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณลักษณะพื้นฐานของพลโลกและมีทักษะที่จ�ำเป็น

ในศตวรรษที่ 21 มี 5 ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนา 

ผู ้ เรียนให้มีองค์ความรู ้และประสบการณ์วิชาชีพ 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีจ�ำนวน 3 ตัวชี้วัด  

ซึ่ งกลยุทธ ์ที่พัฒนาขึ้นผ ่านการตรวจสอบความ 

เหมาะสมของกลยุทธ์ โดยผู้เชี่ยวชาญ ทั้งนี้อาจเป็น
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เพราะว่า กลยุทธ์ท่ีพัฒนาขึ้นน้ีด�ำเนินการจัดท�ำอย่าง

เป็นระบบ มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอก ก่อนการก�ำหนดทิศทางขององค์กร และ

ก�ำหนดกลยุทธ์ และตัวช้ีวัด ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิด

ของ นันทิยา หุตานุวัตร [15] ท่ีกล่าวว่า กลยุทธ์เป็น

สิ่งส�ำคัญและจ�ำเป็นส�ำหรับองค์กร เพราะองค์กรใช้

กลยุทธ์ในการท�ำงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของตน 

โดยกลยุทธ ์ของแต่ละองค ์กรจะถูกก�ำหนดตาม

ธรรมชาติและลักษณะขององค์กรน้ัน ๆ ท้ังน้ีองค์กร

จะก�ำหนดกลยุทธ์ได้น้ันต้องรู้สถานภาพหรือสภาวะ

ขององค์กรของตนเสียก่อน และยังต้องมีกระบวนการ

ก�ำหนดกลยุทธ ์ ท่ี เหมาะสมส�ำหรับตนเอง และ

สอดคล้องกับแนวคิดของ จารุณี ไกรแก้ว [16] ได ้

กล่าวถึง กระบวนการจัดท�ำแผนกลยุทธ ์ ไว ้ว ่า 

ประกอบด้วยขั้นตอนหลัก 6 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 

การวิเคราะห์ปัจจัยทางยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ หรือ 

วิเคราะห์ SWOT ขั้นตอนท่ี 2 การก�ำหนดทิศทางของ

องค์กร/หน่วยงาน (วิสัยทัศน์ พันธกิจ) ขั้นตอนท่ี 3 

การวิเคราะห์ถึงประเด็นท่ีต้องมุ่งเน้น/ท่ีจะบรรลุวิสัย

ทัศน์ (ประเด็นกลยุทธ์)  ขั้นตอนท่ี 4 การก�ำหนดเป้า

หมายส�ำหรับแต่ละประเด็นกลยุทธ์ (เป้าประสงค์) ขั้น

ตอนที่ 5 การก�ำหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายของแต่ละ

เป้าประสงค์ ข้ันตอนท่ี 6 การก�ำหนดกลยุทธ์หรือสิ่งที่

จะท�ำให้บรรลุเป้าประสงค์ (กลยุทธ์) นอกจากนี้ 

กลยทุธ์ทีพ่ฒันาขึน้ ทีม่กีระบวนการบริหารแบบมส่ีวน

ร่วม การพัฒนาโครงสร้างการบรหิาร และการปรบัปรงุ

ระบบและกลไกการตดิตามและประเมนิผล สอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ ปณตนนท์ เถียรประภากุล [17] ที่

ได้ท�ำวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้านการ

จัดการเรียนรู ้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า มีกลยุทธ์ 6 

กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ

คร ูผูป้กครอง และชมุชนในการก�ำหนดนโยบายจดัการ

เรียนรู ้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาครูให้มีการจัดการเรียนการสอน

และคุณลักษณะที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรียน กลยุทธ์ท่ี 3 ยกระดับการสนับสนุน

การจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและครอบครัวใน

การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน กลยุทธ์ท่ี 

4 เร่งรัดพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มุ ่งเน้น

ทักษะการคิดข้ันสูงของนักเรียน กลยุทธ์ที่ 5 ปรับปรุง

การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการ

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน กลยุทธ์ที่ 6  

ขับเคลื่อนการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตรที่มุ่งเน้น

การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

			   (2)	 ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหาร

งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ของสถาบันการอาชีว ศึกษากรุ ง เทพมหานคร  

ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และตัว

ชี้วัด พบว่า มีผลการประเมินด้านความสอดคล้อง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ อยู่ในระดับมากและมากที่สุด ทั้งนี้อาจ

เนื่องจาก กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นประเด็นเนื้อหาเพื่อการ

บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนมีความครอบคลุม และมีองค์ประกอบของการ

บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่สังเคราะห์มาจาก

แนวคิดทฤษฎีอย่างหลากหลาย ซ่ึงประกอบด้วย  

ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการเป็นผู้น�ำ 

ด้านการควบคุมและติดตาม และด้านการปรับปรุง 

และพัฒนา และการพัฒนากลยุทธ์คร้ังน้ี มีข้ันตอน

กระบวนการพัฒนาที่ถูกต้อง เหมาะสม มีความ

สอดคล้องของขั้นตอนการพัฒนา และแต่ละขั้นตอน

ด�ำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีกระบวนการ

พัฒนา ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน 

แนวทาง และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
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วิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของ

สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร โดยใช้

แบบสอบถามและการสัมภาษณ์ ขั้นตอนท่ี 2 พัฒนา

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผู ้เรียนของสถาบันการอาชีวศึกษา

กรุงเทพมหานคร และการยกร่างกลยุทธ์โดยผู้วิจัย 

รวมทั้งการตรวจสอบกลยุทธ์ โดยผู ้ทรงคุณวุฒิท่ีมี

ความรู้และประสบการณ์ในการบริหาร การวิจัยและ 

การพฒันากลยทุธ์ และการประเมนิกลยทุธ์ทีพ่ฒันาขึน้ 

โดยผูท้รงคณุวฒุ ิขัน้ตอนดงักล่าวสอดคล้องกบัแนวคดิ

ของ นันทิยา หุตานุวัตร [15] ท่ีกล่าวว่า กระบวนการ

หรือขั้นตอนการสร้างกลยุทธ์มีเทคนิควิธีการหลายวิธี 

หนึ่งในหลายวิธีนั้นคือ กระบวนการสร้างกลยุทธ์  

4 ข้ันตอน ได้แก่ การก�ำหนดภารกจิ การประเมนิสภาพ

ภายในองค์กรและสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร  

การก�ำหนดวัตถุประสงค์ และการสร้างกลยุทธ์ จาก

กระบวนการขัน้ตอนการพฒันากลยทุธ์อย่างเป็นระบบ

ดังกล่าว ท�ำให้ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของ

สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ท่ีพัฒนาขึ้น 

มคีวามสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

ความเป็นประโยชน์ อยู ่ระดับมากและมากที่สุด 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุนีย์ ชัยสุขสังข์ [9]   

ที่ ได ้ท�ำวิจัยเรื่องกลยุทธ ์การบริหารวิชาการเพื่อ 

เสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 พบว่า กลยุทธ ์

มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ระดับมาก และ

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิริมนต์ นฤมลสิริ [18] 

ที่ได้ท�ำวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของ

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ ์

การบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยเทคนิค สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความ 

เป็นไปได้ในการน�ำไปใช้อยู ่ในระดับมาก และยัง

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ 

[19] ที่ได ้วิจัยเรื่อง กลยุทธ ์การบริหารวิชาการ 

เพื่ อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก พบว่า ผลการประเมินความ

เหมาะสมและเป็นไปได้ของกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก

	 5.2 ข้อเสนอแนะ

		  1)	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

			   (1)	 ควรจัดปฐมนิเทศครู บุคลากร ให้มี

ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู ้เรียน  

ของสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร เพื่อการ

ร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกลยุทธ์ดังกล่าว

			   (2)	 ควรจดัประชมุบคุลากรทีร่บัผดิชอบ

งานวิชาการและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความ

ตระหนักและให้ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับกลยุทธ์

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผู ้ เรี ยน  ของสถาบันการอาชี วศึ กษา

กรุงเทพมหานคร

			   (3)	 ผูบ้รหิารของสถาบนัการอาชวีศกึษา

กรุงเทพมหานคร ควรสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อหา

แหล่งการสนับสนุนด้านทรัพยากรทางการศึกษาที่

จ�ำเป็นส�ำหรับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถาบัน

การอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร

			   (4)	 ควรมีการนิเทศติดตามการด�ำเนิน

งานตามโครงการ/กิจกรรมของกลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้น

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

		  2)	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

			   (1)	 ควรมกีารขยายขอบเขตการวจิยัเพือ่

พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม

เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในสถานศึกษาอื่นๆ สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

			   (2)	 ควรมีการศึกษาวิจัยปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนา
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คุณภาพผู ้ เ รี ยนของสถาบั นก า รอาชี ว ศึ กษา

กรุงเทพมหานคร

			   (3)	 ควรมีการศึกษาวิจัยเก็บข ้อมูล 

เชงิลกึ เป็นการวจิยัเชงิคณุภาพเกีย่วกบัการบรหิารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของ

สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร   

			   (4)	 ควรมีการศึกษาให ้ความส�ำคัญ 

รูปแบบการมีส่วนร่วมของภาคประกอบการด้าน

วิชาการของสาขาวิชาท่ีเปิดสอน
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