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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและแนวการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 

เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาวิทยาลัยเทคนิคลพบุรี 2) สร้างรูปแบบการพัฒนาเครือข่าย 

ความรว่มมอืเพือ่ขบัเคลือ่นคณุภาพการจดัการอาชวีศกึษาวิทยาลัยเทคนคิลพบรุ ี3) ทดลองใช้รปูแบบการพฒันา

เครือข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาวิทยาลัยเทคนิคลพบุร ี4) ประเมินผลการใช้ 

รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาวิทยาลัยเทคนิคลพบุรี 

ดำ�เนินการวิจัยเป็น 4 ตอน กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน เครือข่ายความร่วมมือ  

รวม 248 คน ได้มาโดยการเลือกสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) และผู้ทรงคุณวุฒ ิผู้เชี่ยวชาญ 

จำ�นวน 20 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	สภาพและแนวการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือขับเคล่ือนคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา

วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง และแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 

พบว่า สถานศึกษาควรร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการกำ�หนดกลยุทธ์การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ

การจดัการอาชวีศกึษา กลไกขับเคลือ่นคณุภาพดว้ยเครอืขา่ยความรว่มมอืการจดัการอาชวีศกึษา การขบัเคลือ่น

คณุภาพดว้ยเครอืขา่ยความร่วมมอื และการประเมนิผลการพฒันาเครอืขา่ยความรว่มมอืเพือ่ขบัเคลือ่นคุณภาพ

การจัดการอาชีวศึกษา

	 2.	รปูแบบทีส่รา้งข้ึนม ี4 องค์ประกอบ ไดแ้ก ่1) กลยุทธก์ารพฒันาเครอืขา่ยความร่วมมอืการจดัการ

อาชีวศึกษา 2) กลไกขับเคลื่อนคุณภาพด้วยเครือข่ายความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษา 3) การดำ�เนินงาน 

เรวัช ศรีแสงอ่อน
Rawat Srisang-on
ผู้อำ�นวยการ วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี Email : rsrisangon@gmail.com
Received: 2020-12-6 Revised: 2021-04-20 Accepted: 2021-04-21

รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือขับเคล่ือนคุณภาพ การจัดการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี

The Collaborative Network Development Model to Drive the Quality 
Vocational  Education Management, Lopburi Technical College.



Journal for Research and Innovation 
Institute of Vocational Education Bangkok

วารสารวิจัยและนวัตกรรม
สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร

บ ท ค ว า ม วิ จัยบ ท ค ว า ม วิ จัย
ปที่ 4 ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม-มิถุนายน 2564

Vol.4 No.1 January-June 2021

www.iveb.ac.th www.iveb.ac.th 45

ขับเคลื่อนคุณภาพด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 4) การกำ�กับ ติดตามประเมินผลการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ

เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา

	 3.	ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคล่ือนคุณภาพการจัดการ

อาชีวศึกษาวิทยาลัยเทคนิคลพบุรี กับผู้เข้าร่วมกิจกรรมในการดำ�เนินการตามโครงการ จำ�นวน 7 โครงการ  

มีผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ร่วมโครงการในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ผลสัมฤทธิ์ของ 

ผู้เข้าร่วมโครงการโดยการประเมินตนเองก่อนและหลังเข้าร่วม ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู ้ ความเข้าใจ เพิ่มขึ้น

จากความรู ้ความเข้าใจระดับปานกลาง เป็นระดับมากที่สุด

	 4.	ผลการประเมินการใช้รูปแบบ พบว่า 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนจากการใช้รูปแบบ 

คะแนนเฉลีย่ผลการเรยีนหลงัใชร้ปูแบบสงูกวา่กอ่นใชร้ปูแบบ 2) ความสำ�เรจ็ของการพฒันารปูแบบโดยภาพรวม 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบโดยภาพรวมมีความคิดเห็นต่อรูปแบบในด้าน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน ์อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 4) มจีำ�นวนเครอืข่ายความรว่มมอื 

จากหน่วยงาน สถานประกอบการเพิ่มขึ้น จำ�นวน 30 เครือข่าย 5) รางวัลที่ได้จากการดำ�เนินการตามรูปแบบ 

ซึ่งผลจากการดำ�เนินงานตามรูปแบบ ทำ�ให้สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้เรียนได้รับรางวัล จำ�นวน 

28 รายการ

คำ�สำ�คัญ: รูปแบบ, การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ, เพื่อการขับเคลื่อนคุณภาพ

Abstract
	 The purposes of this research were: 1) study the condition and guidelines for the 

development of collaborative network to drive quality of vocational education management 

at Lopburi Technical College, 2) to build collaborative network development model to drive 

quality of vocational education management at Lopburi Technical College,  3) to make an 

experiment on the collaborative network development model to drive quality of vocational 

education management at Lopburi Technical College; and,   4) to evaluate the use of the  

collaborative network development model to drive quality of vocational education management 

at Lopburi Technical College. The research was conducted in 4 parts. The samples consisted of 

a total of 248 educational institution administrators, teachers, and personnel from collaborative 

network who were selected by simple random sampling and 20 experts who were obtained 

by purposive sampling. The findings were as followed:

	 1.	Regarding the condition and guidelines for the development of collaborative  

networks to drive quality of vocational education management at Lopburi Technical College 

Overall, it was found that in overall it was at the moderate level, and about the guidelines,  
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it showed that the college should work together with the collaborative networks to formulate 

strategies for developing vocational education collaborative networks, quality-driven mechanism, 

driving quality through collaborative networks, and, evaluation of the  collaborative network 

development to drive quality of vocational education management.

	 2.	Concerning the model, it was found that the model was created with 4  

components: 1) strategies to develop a network of vocational education collaboration  

2) quality-driven mechanism by the vocational education management cooperation network 

3) quality-driven operation through a cooperation network; and; 4) supervision, monitoring, 

evaluation of the development of collaborative networks to drive quality of vocational  

education management.

	 3.	Regarding the experiment with participants in 7 projects, it was found that in  

overall they were satisfied at the highest level. Concerning their achievement, it showed 

that the participants’ knowledge and understanding towards the projects increased from the  

medium level to the most level. 

	 4.	Regarding the evaluation of the model, the findings were as follows: 1) about the 

learning achievement of the learners from the use of the model, the average score after using 

the model was higher than before using the model;  2) in overall the model development 

success was at the highest level; 3) about the opinion towards the format in terms of suitability,  

possibility, and benefits,  it was at the highest level; 4) there was an increase of 30 collaborative 

networks from organizations and workplaces; and; 5) from the implementation of the model. 

It showed that there were 28 items of awards for college administrators and students

Key words: Model, Collaborative network development, to drive the quality
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1. บทนำ�
	 การศกึษาเป็นรากฐานทีส่ำ�คัญในการสรา้งความเจรญิกา้วหนา้ใหก้บับคุคล ทอ้งถิน่ สังคมและประเทศ

ชาตเิพราะการศกึษาเปน็กระบวนการในการพฒันาคนใหเ้กดิการพฒันาในทกุ ๆ  ดา้นอยา่งตอ่เนือ่งและมัน่คงตาม

ศกัยภาพของบคุคล การจดัการศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพถอืวา่เปน็การพฒันาประเทศอกีทางหนึง่ดว้ย ในสังคมโลก

ยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลกจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) 

การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) ทำ�ให้หุ่นยนต์และเทคโนโลยีใหม ่ๆ  

เข้ามาแทนที่กำ�ลังคนท่ีไร้ฝีมือและทักษะตํ่า สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ [1] กล่าวว่า  

การจัดการเรียนการสอนและการผลิตกำ�ลังคนในรูปแบบเดิมอาจจะไม่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุคใหม่ ดังนั้นการจัดการศึกษาต้องยึดหลักการสร้างเครือข่ายของทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำ�หนด 

และตัดสินใจในกิจกรรมทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง กับองค์กรหน่วยงานของตนและสถานศึกษา การสร้างสภาพ

ทีเ่อือ้ตอ่ความสำ�เรจ็เช่นนี ้จะทำ�ให้เกดิพลงัการพฒันาสถานศกึษาทีเ่ขม้แขง็ สำ�นกังานคณะกรรมการการพฒันา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ [2] กล่าวถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560–2564) 

ที่จะพัฒนาประเทศมุ่งสู่ “ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” โดยการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติเพื่อเตรียม 

ความพรอ้มคน สังคม และระบบเศรษฐกจิของประเทศใหส้ามารถปรบัตวัรองรบัผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงได้ 

อยา่งเหมาะสม เรง่พฒันาปจัจยัพ้ืนฐานเชงิยทุธศาสตร์ในทกุดา้น ไดแ้ก ่การเพิม่การลงทนุเพ่ือการวจิยัและพฒันา 

การพฒันาวทิยาศาสตร ์เทคโนโลยี และนวตักรรมซึง่ตอ้งดำ�เนนิการควบคู่กบัการเรง่ยกระดบัทกัษะฝีมอืแรงงาน

กลุ่มที่กำ�ลังจะเข้าสู่ตลาด แรงงานและกลุ่มท่ีอยู่ในตลาดแรงงานในปัจจุบันให้สอดคล้องกับสาขาการผลิตและ

บริการเป้าหมายและการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลย ี สำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา [3] จัดทำ�แผน

พัฒนาการอาชีวศึกษาพ.ศ.2560–2579 เพื่อเป็นแนวทางในการจัดการอาชีวศึกษาให้มีค่านิยมเป็นเป้าหมาย 

ในการปลูกฝังที่สำ�คัญ 4 ประการ ได้แก่คุณธรรม คุณภาพ ความร่วมมือ ความเป็นมืออาชีพ โดยมีความคาดหวัง

ตามเจตนารมณ์ การจัดการอาชีวศึกษา“ผู้สำ�เร็จการศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพมีคุณธรรม คุณภาพสอดคล้อง

กับความต้องการในการพัฒนาประเทศ”กำ�หนดยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนากำ�ลังคนด้านอาชีวศึกษา  

เพื่อสร้างขีดความสามารถให้มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน การพัฒนาสู่ประเทศไทย 4.0 

มีความเชี่ยวชาญ และเป็นเลิศเฉพาะทางส่งเสริมการวิจัย ส่ิงประดิษฐ์นวัตกรรมเทคโนโลยีและองค์ความรู้ 

ดา้นอาชวีะเพ่ือเพิม่ผลผลติ และมลูคา่ทางเศรษฐกจิประเทศพัฒนาหลกัสูตรอาชวีศกึษาเพิม่ข้ึนอยา่งหลากหลาย 

ตามความต้องการในการพัฒนาประเทศเพิ่มประสิทธิภาพ ระบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาภายใต้ 

หลักธรรมมาภิบาล สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ในการจัดการอาชีวศึกษา การจัดการศึกษาในรูปแบบเครือข่าย 

ให้ความสำ�คัญกับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง

สว่นทอ้งถิน่เอกชนสถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัทางสังคมอืน่สำ�นกังานคณะกรรมการการศึกษา 

แห่งชาติ ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำ�คัญที่ช่วยให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

ไสว อุทุมประเสริฐ [4] พบว่าการจัดการศึกษารูปแบบเครือข่ายมีปัญหาขาดแคลนบุคลากร แผนปฏิบัติการ  

ขาดการติดต่อ สื่อสารการประสานงานขาดงบประมาณสนับสนุน และผลการวิจัยของ สรัญญา จุฑานิล  
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[5] พบว่า จัดการศึกษารูปแบบเครือข่ายมีปัญหาและอุปสรรค ในการบริหารงานในรูปแบบเครือข่ายคือวิธีการ

ทำ�งานของระบบราชการไม่สอดคล้องกับบริบท ของการทำ�งานเป็นเครือข่ายทำ�ให้เกิดความล่าช้า นอกจากนี้ 

ระบบการทำ�งานดังกล่าวยังเป็นอุปสรรค ต่อการออกแบบเครือข่ายขององค์กร ทำ�ให้การดำ�เนินงานไม่ราบร่ืน 

การติดต่อสื่อสารการสื่อความเข้าใจท่ีไม่ตรงกัน ความไม่ไว้วางใจระหว่างหน่วยงานราชการกับภาคเอกชน

และปัญหาเกี่ยวกับบุคลากร ในการปฏิบัติงานได้ให้ข้อเสนอแนะ ต้องสร้างให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือจาก 

ทุกภาคส่วน มีกลไก ในการทำ�งาน และระบบการบริหารจัดการที่มีส่วนร่วม เปิดเผยโปร่งใส ควรลดบทบาท 

ภาครัฐและสนับสนุนให้องค์กรชุมชน ภาคเอกชนเป็นหลักในการพัฒนา

	 วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 สำ�นักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จัดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับ

ประกาศนยีบตัรวชิาชพีชัน้สงู (ปวส.) ปจัจบุนัมนีกัเรยีน นกัศึกษา จำ�นวน 7,446 คน จากผลการประเมนิคุณภาพ

ภายนอกรอบสามของสถานศึกษา โดยมีข้อเสนอแนะต่อสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ 1. ควรสร้างวัฒนธรรม

องค์กรให้ทุกิจกรรม/โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะในรายวิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ  

และภาษาอื่น ๆ ให้ครอบคลุมรายวิชาท่ีเพียงพอเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 2. ควรเพิ่มขีดความสามารถในการ

สร้างเครือข่ายการพัฒนาหลักสูตรงานสมรรถนะตามความต้องการของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน 

อยา่งตอ่เนือ่งทกุสาขาวชิา และ 3. ควรปรบัปรงุคณุภาพวธิกีารปฏิบตังิาน การบรหิารโดยใชร้ะบบประกนัคุณภาพ

เป็นเคร่ืองมือ ด้วยการกำ�หนดระบบและกลไกให้บุคลากรทุกคนทุกสาขาวิชาตระหนักในงานประกันคุณภาพ 

และนำ�ไปใช้จนเกิดผลสัมฤทธิ์ให้เป็นรูปธรรม

	 จากความสำ�คัญและสภาพปัญหาการจัดการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคลพบุรีดังกล่าว 

ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารวิทยาลัยฯ ได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อการ 

ขับเคล่ือนคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคลพบุรี ให้มีคุณภาพ มีความเหมาะสมส่งผลที่

ดีต่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้สำ�เร็จการศึกษามีความรู้ มีทักษะตามความต้องการของ 

สถานประกอบการ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ รวมทั้งปัจจุบันวิทยาลัยฯ ยังไม่มีรูปแบบการพัฒนา 

เครือข่ายความร่วมมือเพื่อการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาที่เป็นรูปธรรม จากการศึกษาวิจัย

อย่างเป็นระบบ ผู้วิจัยจึงพัฒนารูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการขับเคล่ือนคุณภาพการจัดการ

อาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคลพบุรี อันจะเป็นประโยชน์ท้ังในเชิงการบริหาร ในเชิงวิชาการ และเชิงปฏิบัติ

การของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในวิทยาลัยเทคนิคลพบุรี และสถานศึกษาอื่นในสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษาสามารถนำ�รูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปประยุกต์ใช้ต่อไป
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ร่างรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี
4 องค์ประกอบ การทดลองใช้รูปแบบ 7 โครงการ

สู่การปฏิบัติ

องค์ประกอบที่ 1	 กลยทุธก์ารพฒันาเครอืข่ายความรว่มมือ 
	 การจัดการอาชีวศึกษา (1 โครงการ)
องค์ประกอบที่ 2	 กลไกขับเคลื่อนคุณภาพด้วยเครือข่าย 
	 ความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษา       
	 (1 โครงการ)
องค์ประกอบที่ 3	 การดำ�เนินงานขับเคลื่อนคุณภาพด้วย 
	 เครือข่ายความร่วมมือ (4 โครงการ)
องค์ประกอบที่ 4	 การกำ�กบั ตดิตามประเมินผลการพฒันา 
	 เครือข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อน 
	 คุณภาพ การจัดการอาชีวศึกษา 
	 (1 โครงการ)

หลักการ ทฤษฎี แนวคิด

•	 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2560-2579)

•	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจ ฉบับที ่12.

•	 แผนการศึกษาแห่งชาต ิ(พ.ศ. 2560–2564) 

•	 แผนพัฒนาอาชีวศึกษา (2560-2579) 

•	 การบริหารแบบมีส่วนร่วม วงจรการควบคุมคุณภาพ 
	 (Deming Cycle : PDCA)

•	 การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการ
	 อาชีวศึกษา SABER (System Assessment 
	 and Benchmarking Education Results)

รูปแบบการขับเคลื่อนคุณภาพ

การจัดการอาชีวศึกษา

ด้วยเครือขา่ยความร่วมมือ 

วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี

•	 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน

•	 ความสำ�เร็จของการพัฒนารูปแบบ 

•	 ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบ

•	 จำ�นวนเครือข่ายหน่วยงาน/
	 สถานประกอบการที่เพิ่มขึ้น
	 หลังใช้รูปแบบ
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2. วัตถุประสงค์
	 2.1	 วัตถุประสงค์หลัก

	 	 เพ่ือศกึษารปูแบบการพฒันาเครอืขา่ยความรว่มมือเพือ่ขบัเคล่ือนคุณภาพการจดัการอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี

	 2.2	 วัตถุประสงค์เฉพาะ

	 	 2.2.1	 เพื่อศึกษาสภาพและแนวการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคล่ือนคุณภาพ 

การจัดการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี

	 	 2.2.2	 เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการ

อาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี

	 	 2.2.3	 เพือ่ทดลองใชร้ปูแบบการพฒันาเครอืขา่ยความร่วมมอืเพือ่ขบัเคลือ่นคณุภาพการจดัการ

อาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี 

	 	 2.2.4	 เพื่อประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพ

การจัดการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี

3. วิธีการดำ�เนินการวิจัย
	 การวจิยัเรือ่ง รปูแบบการพฒันาเครอืขา่ยความรว่มมอืเพือ่ขบัเคล่ือนคุณภาพการจดัการอาชวีศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบ 

ผสมผสาน (Mixed Method) โดยแบ่งการดำ�เนินการเป็น 4 ตอน คือ ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและแนวทาง 

การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี  

ตอนที ่2 การสรา้งรูปแบบการพฒันาเครอืขา่ยความรว่มมอืเพือ่ขบัเคลือ่นคณุภาพการจดัการอาชีวศกึษา วทิยาลยั

เทคนคิลพบรุ ีตอนที ่3 การทดลองใชร้ปูแบบการพัฒนาเครอืขา่ยความร่วมมอืเพือ่ขบัเคลือ่นคณุภาพการจดัการ

อาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุร ีและตอนที่ 4 การประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ

เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุร ีโดยมีขั้นตอนการดำ�เนินการ ดังนี้ 

	 3.1	 ศึกษาทฤษฎี หลักการ เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ความคิดเห็น

ของผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ และแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ จากเอกสาร

และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งแผนยทุธศาสตรช์าต ิ20 ป ี(2560-2579) แผนพฒันาเศรษฐกจิฉบบัที ่12 แผนการศึกษา

แห่งชาติ (พ.ศ. 2560–2564) แผนพัฒนาอาชีวศึกษา (2560-2579) แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

วงจรการควบคุมคุณภาพ (Deming Cycle: PDCA) และแนวคิดการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการ

อาชีวศึกษา แนวคิดการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาต่างประเทศ แนวคิดหลักการ 

เกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษา และ SABER (System Assessment and Benchmarking for Education 

Results) และทำ�การศึกษาความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อขับเคลื่อน

คุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี โดยการใช้แบบสอบถาม กับกลุ่มตัวอย่างที่เกี่ยวข้อง 
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จำ�นวน 248 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และเครือข่ายความร่วมมือ ได้มาโดยวิธีการสุ่ม

อย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

	 3.2	 วิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูล จัดทำ�  (ร่าง) รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ตรวจสอบ

และยืนยันคุณภาพของรูปแบบ และดำ�เนินการจัดทำ�คู่มือรูปแบบ

	 3.3	 นำ�รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคล่ือนคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี ที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้ภาคสนาม (Field Tryout) เพื่อตรวจสอบยืนยัน (Verification) 

โดยดำ�เนนิการทดลองตามคูม่อืการใชร้ปูแบบการพฒันาเครอืขา่ยความรว่มมอืเพือ่ขับเคลือ่นคณุภาพการจดัการ

อาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี และกิจกรรมของโครงการ จำ�นวน 7 โครงการ

	 3.4	 ประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคล่ือนคุณภาพการจัดการ

อาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี โดยใช้แบบรายงานสมรรถนะทางการเรียนของผู้เรียน จากงานวัดผล  

และแบบสอบถามความคดิเหน็เก่ียวกบัรปูแบบการพฒันาเครอืขา่ยความรว่มมอืเพือ่ขบัเคลือ่นคณุภาพการจดัการ

อาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุร ี ผู้ให้ข้อมูล ได้แก ่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคคลในหน่วยงาน/

องค์กรเครือข่าย จำ�นวน 20 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)

	 3.5	 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการสร้างรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 

เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี ประกอบด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (X– 
 
)  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence = IOC) และ

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

 

4. ผลการวิจัย
	 4.1	 สภาพและแนวการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคล่ือนคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา

วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง และแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 

พบว่า สถานศึกษาควรร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการกำ�หนดกลยุทธ์การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ

การจดัการอาชวีศกึษา กลไกขบัเคลือ่นคณุภาพดว้ยเครอืขา่ยความรว่มมอืการจดัการอาชวีศกึษา การขับเคลือ่น

คณุภาพดว้ยเครอืขา่ยความร่วมมอื และการประเมนิผลการพฒันาเครอืขา่ยความรว่มมอืเพือ่ขบัเคลือ่นคุณภาพ

การจัดการอาชีวศึกษา

	 4.2	 รูปแบบที่สร้างขึ้นมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) กลยุทธ์การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 

การจัดการอาชีวศึกษา 2) กลไกขับเคล่ือนคุณภาพด้วยเครือข่ายความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษา  

3) การดำ�เนินงานขับเคลื่อนคุณภาพด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 4) การกำ�กับ ติดตามประเมินผลการพัฒนา 

เครือข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษารูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 

เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาวิทยาลัยเทคนิคลพบุรี
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รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อน
คุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาวิทยาลัยเทคนิคลพบุรี

องค์ประกอบที่ 1
กลยุทธ์การพัฒนา

เครือข่าย
ความร่วมมือ

การจัดการอาชีวศึกษา

องค์ประกอบที่ 2
กลไกขับเคลื่อนคุณภาพ

ด้วยเครือขา่ยความ
ร่วมมือการจัดการ

อาชีวศึกษา

องค์ประกอบที่ 3
การดำ�เนินงานขับ
เคลื่อนคุณภาพด้วย

เครือข่ายความร่วมมือ

องค์ประกอบที่ 4 
การกำ�กับ ติดตาม

ประเมินผลการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพ

1.	การสร้างความรู้ความ

	 เข้าใจถึงความจำ�เป็น

	 ในการสร้างเครือข่าย

2.	การพัฒนาแรงจูงใจ

3.	การพัฒนาศักยภาพ

4.	การบริหารจัดการ

	 เครือข่าย

5.	การพัฒนา

	 ความสัมพันธ์

	 และการรักษา

	 ความสัมพันธ์

	 อย่างต่อเนื่อง

1.	คณะกรรมการร่วม

	 ในการบรหิารเครอืขา่ย

	 ความร่วมมือการ

	 จัดการอาชีวศึกษา

2.	แผนพัฒนาคุณภาพ

	 การจดัการอาชวีศกึษา

	 ด้วยเครือข่ายความ

	 ร่วมมือ

3.	การระดมทรัพยากร

	 และความร่วมมือ

	 สนับสนุนการ

	 ขับเคลื่อนคุณภาพ

1.	วิเคราะห์ช่องว่างของ 

	 อุปสงค์อุปทานของ

	 ผู้สำ�เร็จอาชีวศึกษา

2.	พัฒนาหลักสูตรและ

	 กระบวนการเรียนรู้

	 ด้วยเครือข่าย

	 ความร่วมมือ

3.	พัฒนาการวัดและ

	 ประเมินผลด้วย

	 เครอืขา่ยความรว่มมอื

4.	พัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

	 และเทคโนโลยี

	 ทางการศึกษาด้วย

	 เครอืขา่ยความรว่มมอื

5.	พัฒนาคุณภาพการ

	 จัดการเรียนการสอน

	 และระบบการนิเทศ

	 ติดตามและประเมิน

	 ด้วยเครือข่าย

	 ความร่วมมือ

1.	กำ�หนดมาตรฐานและ

	 ตัวชี้วัดการขับเคลื่อน

	 คุณภาพ

2.	ดำ�เนนิการประเมนิผล

	 การขบัเคล่ือนคุณภาพ

การสร้างสมพัฒนาเผยแพร่องค์ความรู้

ภาพที่ 2 รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา
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	 4.3	 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคล่ือนคุณภาพการจัดการ

อาชีวศึกษาวิทยาลัยเทคนิคลพบุรี กับผู้เข้าร่วมกิจกรรมในการดำ�เนินการตามโครงการ จำ�นวน 7 โครงการ 

กำ�หนดระยะเวลา 1 ปีการศึกษา เริ่มดำ�เนินการตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2562 ถึง เดือนเมษายน 2563  

ดำ�เนินการและเป็นไปตามแผน มีผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ร่วมโครงการทั้ง 7 โครงการในภาพรวม

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ผลสัมฤทธ์ิของผู้เข้าร่วมโครงการโดยการประเมินตนเองก่อนและหลังเข้าร่วม

โครงการทั้ง 7 โครงการที่ใช้ในการทดลองรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพ 

การจัดการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจ เพิ่มขึ้นจากความรู้  

ความเข้าใจระดับปานกลาง เป็นระดับมากที่สุด

	 4.4	 ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคล่ือนคุณภาพ 

การจัดการอาชีวศึกษาวิทยาลัยเทคนิคลพบุรี พบว่า 1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนจากการใช้รูปแบบ 

คะแนนเฉลี่ยผลการเรียน ปีการศึกษา 2562 หลังใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนใช้ในปีการศึกษา 2562 2) ความสำ�เร็จ

ของการพัฒนารูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา วิทยาลัย

เทคนิคลพบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู พนักงานราชการ ทำ�หน้าที่สอน 

ลูกจ้างช่ัวคราวทำ�หน้าท่ีสอน บุคคลในหน่วยงาน องค์กรเครือข่ายโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพ การจัดการอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู พนักงานราชการทำ�หน้าที่สอน ลูกจ้างชั่วคราว 

ทำ�หน้าที่สอน บุคคลในหน่วยงาน องค์กรเครือข่ายในกลุ่มทดลองใช้รูปแบบ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นต่อ 

รปูแบบในดา้นความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเปน็ประโยชน ์อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 4) จำ�นวนเครอืขา่ย

หน่วยงาน/สถานประกอบการท่ีเพิ่มข้ึนหลังใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคล่ือนคุณภาพ

การจดัการอาชวีศกึษา วิทยาลยัเทคนคิลพบรุ ีมีจำ�นวนเครอืขา่ยความรว่มมอืจากหนว่ยงาน/สถานประกอบการ 

เพิ่มขึ้น จากผลการดำ�เนินการตามรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการ

อาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี จำ�นวน 30 เครือข่าย 5) รางวัลที่จากการดำ�เนินการตามรูปแบบการ

พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี ผลจากการ 

ดำ�เนินงานตามรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา วิทยาลัย

เทคนิคลพบุรี ทำ�ให้สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้เรียนได้รับรางวัล จำ�นวน 28 รายการ

5. สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ
	 5.1	 สรุป อภิปรายผล 

	 	 จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคล่ือนคุณภาพ  

การจดัการอาชวีศกึษา วิทยาลยัเทคนคิลพบรุ ีท่ีนำ�เสนอขา้งตน้ผูว้จิยัดำ�เนนิการอภิปรายผลในประเด็นหลกัทีส่ำ�คญั 

ตามผลการวิจัย ดังต่อไปนี้

		  ตอนที ่1 ผลการศกึษาสภาพและแนวการพฒันาเครอืขา่ยความรว่มมอืเพือ่ขับเคลือ่นคณุภาพ

การจัดการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี
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	 	 1.	 ผลการศึกษาทฤษฎี หลักการ เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ 

ขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี ผลจากการศึกษาทฤษฎีหลักการ จากเอกสาร

และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งแผนยทุธศาสตรช์าต ิ20 ป ี(2560-2579) แผนพฒันาเศรษฐกจิ ฉบบัที ่12.แผนการศกึษา

แห่งชาติ (พ.ศ. 2560–2564) แผนพัฒนาอาชีวศึกษา (2560-2579) แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

วงจรการควบคุมคุณภาพ (Deming Cycle : PDCA) และแนวคิดการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการ

อาชีวศึกษา และ SABER (System Assessment and Benchmarking for Education Results) สอดคล้อง

กับแนวคิดของ ชูทรัพย์ ภาวงศ์ [6] ได้กล่าวว่า การระบุปัญหา ที่มุ่งความเช่ือมโยงกับการแก้ปัญหาร่วมกัน

ของชุมชนและสังคม ต้องมุ่งพัฒนาประเด็นการวิจัยที่มุ่งแก้ปัญหาทางการปฏิบัติของชุมชนและกลุ่มคนต่าง ๆ  

รวมทัง้มุง่ยกระดบัความเปน็จรงิทางสงัคม และยกระดบัการพฒันาคุณภาพ ทัง้ในเชิงรูปธรรมและในเชิงนามธรรม 

และกระบวนการเรยีนรูเ้พือ่มุง่ระดมพลงัแกป้ญัหาจากภายในชมุชน สรา้งคนและทำ�ใหผู้ค้นเกิดความมสีว่นรว่ม 

สามารถเรียนรู้และยกระดับการปฏิบัติ สามารถแปรการปฏิบัติและศักยภาพอันเกิดจากกระบวนการทาง 

การศึกษาและการเรียนรู ้ไปสู่การนำ�ตนเองเข้าไปมีส่วนร่วมในสิ่งต่าง ๆ ดีขึ้น

	 	 2.	 ผลการศกึษาความคดิเหน็ของผูเ้กีย่วขอ้งกบัการพฒันาเครอืขา่ยความรว่มมอืเพือ่ขบัเคลือ่น

คุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงตามลำ�ดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการกำ�กับ ติดตามประเมินผลการ

พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา ด้านกลยุทธ์การพัฒนาเครือข่าย 

ความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษา ด้านกลไกขับเคลื่อนคุณภาพด้วยเครือข่ายความร่วมมือการจัดการ 

อาชีวศึกษา และ ด้านการดำ�เนินงานขับเคลื่อนคุณภาพด้วยเครือข่ายความร่วมมือ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

พิสิฐ เทพไกรวัล [7] ได้ทำ�วิจัย เรื่องการพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษา 

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพ 

การจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

	 	 3.	 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการ

อาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี 3 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคล่ือน

คุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี ด้วยการสัมภาษณ์ สรุปได้ดังนี้ 1) การสร้างความรู้ 

ความเข้าใจถึงความจำ�เป็นในการสร้างเครือข่าย 2) ควรมีการพัฒนาแรงจูงใจในหลายๆ ด้านของเครือข่าย 

ในการท่ีจะเข้าร่วมการจัดการอาชีวศึกษา 3) ควรมีการพัฒนาศักยภาพในด้านการจัดการอาชีวศึกษาให้แก่ 

เครือข่าย 4) การบริหารจัดการเครือข่าย ควรมีการสร้างความตระหนักหรือการวางแผนอย่างเป็นระบบและ 

จะต้องให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วม 5) ควรมีการสร้างพันธสัญญาร่วมกัน มีการบริหารจัดการเครือข่าย  

พัฒนาความสัมพันธ์และรักษาความสัมพันธ์ของเครือข่าย 6) ควรมีคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือ 

การจัดการศึกษา 7) คณะกรรมการควรประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการดำ�เนินงาน  

8) ควรกำ�หนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ พร้อมทั้งหน้าที่ความรับผิดชอบให้ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 

9) องคป์ระกอบของคณะกรรมการตอ้งมสีมาชกิเครอืขา่ยเขา้มารว่มเปน็กรรมการ 10) ควรมแีผนพฒันาคุณภาพ

การจดัการอาชวีศึกษาดว้ยเครอืขา่ยความรว่มมอื 11) ระดมทรพัยากรและความรว่มมอืสนบัสนนุการขบัเคลือ่น
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คุณภาพ 1) ขอบข่ายความร่วมมือการจัดการศึกษาวิชาชีพ 12) ควรร่วมกันพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพให้สอดคล้อง

กับความต้องการของสถานประกอบการ ตลาดแรงงานและผู้เรียน 13) ควรพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เน้น 

ผู้เรียนเป็นสำ�คัญ 14) ควรพัฒนารูปแบบการสอนหรือวิธีการสอนเน้นการเสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะให้ 

ผู้เรียน 15) ควรมีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 16) ควรมีการกำ�หนดตัวชี้วัดกระบวน

พฒันาเครอืขา่ยความรว่มมอืการจดัการอาชวีศกึษา 17) ควรมกีารพฒันาระบบการนเิทศตดิตามและประเมนิผล

หลักสูตร 18) ควรมีคณะกรรมการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 19) ควรมีการกำ�กับติดตาม

และประเมินผลแบบมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง สอคคล้องกับแนวคิดของ สำ�นักงานส่งเสริมการศึกษา 

นอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั [8] ไดน้ำ�เสนอแนวทางการพฒันาศกัยภาพการทำ�งานรว่มกบัภาคเีครอืขา่ย

สำ�นักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเพื่อขับเคลื่อนการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ

		  ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการ

จัดการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี

	 	 1.	 ผลการวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพและแนวการพัฒนาเครือข่าย 

ความร่วมมือเพื่อขับเคล่ือนคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี ได้ 4 องค์ประกอบดังนี้  

องคป์ระกอบที ่1 กลยุทธก์ารพฒันาเครอืขา่ยความรว่มมอืการจดัการอาชีวศึกษา (การส่ือสาร การสรา้งแรงจงูใจ 

การสร้างศักยภาพ) องค์ประกอบที ่2 กลไกขับเคลื่อนคุณภาพด้วยเครือข่ายความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษา 

องค์ประกอบที่ 3 การดำ�เนินงานขับเคลื่อนคุณภาพ องค์ประกอบที่ 4 การติดตามประเมินผล สอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ ชาญทนงค์ บุญรักษา [9] ท่ีได้พัฒนารูปแบบการบริหารการใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อการจัดการ

ศกึษาระดบัปรญิญาตรใีนสถาบนัการอาชีวศึกษา พบว่า องคป์ระกอบของรูปแบบ ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ

	 	 2.	 ผลการ (ร่าง) รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการ

อาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี สรุปได้ดังนี้ รูปแบบที่สร้างขึ้นมี 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1. กลยุทธ์ 

การพัฒนาเครือขา่ยความรว่มมอืการจดัการอาชีวศกึษา ประกอบดว้ย 1) การสร้างความรูค้วามเขา้ใจถงึความจำ�เปน็

ในการสรา้งเครอืขา่ย 2) การพฒันาแรงจงูใจ 3) การพฒันาศกัยภาพ 4) การบรหิารจดัการเครอืขา่ย 5) การพฒันา

ความสัมพันธ์และการรักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 2. กลไกขับเคลื่อนคุณภาพด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 

การจัดการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการร่วมในการบริหารเครือข่ายความร่วมมือการจัดการ

อาชวีศกึษา 2) แผนพัฒนาคณุภาพการจดัการอาชวีศกึษาดว้ยเครอืขา่ยความรว่มมอื 3) การระดมทรพัยากรและ

ความร่วมมือสนับสนุนการขับเคลื่อนคุณภาพ 3. การดำ�เนินงานขับเคลื่อนคุณภาพด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 

ประกอบดว้ย 1) วเิคราะหช์อ่งวา่งของอปุสงคอ์ปุทานของผู้สำ�เรจ็อาชีวศึกษา 2) พฒันาหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนรู้ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 3) พัฒนาการวัดและประเมินผลด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 4) พัฒนาส่ือ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 5) พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน การสอน

และระบบการนิเทศติดตามและประเมินด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 4. การกำ�กับ ติดตามประเมินผลการพัฒนา 

เครือข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 1) กำ�หนดมาตรฐานและ 

ตัวชี้วัดการขับเคลื่อนคุณภาพ 2) ดำ�เนินการประเมินผลการขับเคล่ือนคุณภาพ สอดคล้องกับแนวคิด ของ  

SABER (System Assessment and Benchmarking for Education Results) [10] พบว่าระบบการประเมิน
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สามารถนำ�มาประยุกต์ใช้กับแนวทางการพิจารณาปัจจัยความสำ�เร็จในการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ประกอบด้วย 3 มิติ 9 กลไกการขับเคลื่อน โดยมีกิจกรรมการดำ�เนินงานที่หลากหลายตามลักษณะของมิติ  

และกลไกขับเคลื่อนประมาณ 27 กิจกรรมการดำ�เนินงานตามความเหมาะสมและบริบทของแต่ละประเทศ	  

	 	 3.	 ผลการตรวจสอบและยืนยันคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ 

ขบัเคลือ่นคณุภาพการจดัการอาชีวศกึษา วทิยาลยัเทคนคิลพบรีุ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปน็ไปได ้

ของรูปแบบการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาด้วยเครือข่ายความร่วมมือ วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี  

พบว่า ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อรูปแบบที่พัฒนาขึ้น ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยมีค่าเฉลี่ย สูงกว่า 3.50 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานไม่เกิน 1.00 ทุกองค์ประกอบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สันติ บุญภิรมย์ [11]  

ทีก่ลา่ววา่การบรหิารแบบมสีว่นรว่ม หมายถงึ ผูบ้รหิารไดเ้ปดิโอกาสใหผู้ร้ว่มงานเขา้มามบีทบาทในการชว่ยเหลอื

การบริหารงานของผู้บริหารงานของผู้บริหารในลักษณะต่าง ๆ  เพื่อร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมทำ� ร่วมรับผิดขอบ

และร่วมชื่นชมยินดีในความสำ�เร็จขององค์กรหรือสมาชิกในองค์กรที่สังกัด

		  ตอนที่ 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพ 

การจัดการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี กับผู้เข้าร่วมกิจกรรมในการดำ�เนินการตามโครงการ จำ�นวน  

7 โครงการ กำ�หนดระยะเวลา 1 ปีการศึกษา เริ่มดำ�เนินการตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2562 ถึง เดือนเมษายน 

2563 สรุปดังนี้

	 	 1.	 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ร่วมโครงการทั้ง 7 โครงการ ที่ใช้ในการทดลองรูปแบบ 

การพัฒนาเครือขา่ยความรว่มมอืเพือ่ขบัเคลือ่นคุณภาพการจดัการอาชวีศกึษา วทิยาลยัเทคนคิลพบรุ ีประกอบดว้ย  

1) โครงการแผนพฒันาคณุภาพการจดัการอาชวีศกึษาดว้ยเครือขา่ยความร่วมมอื 2) โครงการการระดมทรพัยากร

และความร่วมมือสนับสนุนการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 3) โครงการสัมมนาวิเคราะห์ สังเคราะห์ช่องว่าง 

ของอุปสงค์อุปทานผู้สำ�เร็จการอาชีวศึกษาด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 4) โครงการพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 5) โครงการพัฒนาการวัดและประเมินผลด้วยเครือข่าย 

ความร่วมมือ 6) โครงการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 

และ 7) โครงการพัฒนาระบบการนิเทศติดตามและประเมินผลด้วยเครือข่ายความร่วมมือ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 

อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิรุตต์ บุตรแสนลี [13] ได้ทำ�วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีมุ่งเน้นประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม และผลการประเมินความพึงพอใจของ 

ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในภาพรวมอยู่ในระดับ ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก

	 	 2.	 ผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการโดยการประเมินตนเองก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการ

ทั้ง 7 โครงการ ที่ใช้ในการทดลองรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการ

อาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจ เพิ่มขึ้นจากความรู้ ความเข้าใจ

ระดับปานกลาง เป็นระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ สถาพร โพธิ์หวี [14] ได้ทำ�การวิจัยเรื่อง รูปแบบ 

การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาวิชาชีพระยะส้ันของวิทยาลัย 

สารพัดช่างเพชรบูรณ์ โดยใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสมด้วยการเก็บข้อมูลทั้งเชองปริมาณและเชิงคุณภาพ  
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จากผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ของวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

		  ตอนที่ 4 ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อน

คุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี

	 	 1.	 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน จากการใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 

เพ่ือขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี คะแนนเฉลี่ยผลการเรียน (GPA)  

ปกีารศึกษา 2562 หลงัใชร้ปูแบบการพฒันาเครอืขา่ยความรว่มมอืเพือ่ขบัเคล่ือนคณุภาพการจัดการอาชวีศกึษา 

วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี สูงกว่า คะแนนเฉลี่ยผลการเรียน (GPA) ก่อนใช้ในปีการศึกษา 2561 สอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ สถาพร โพธ์ิหวี [14] ได้ทำ�การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการ 

ขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาวิชาชีพระยะส้ัน ของวิทยาลัยสารพัดช่างเพชรบูรณ์ ผลการเปรียบเทียบ 

การประเมนิตนเองของผู้เรยีนเกีย่วกับสมรรถนะผูเ้รยีนในภาพรวมหลังใชร้ปูแบบมีคา่เฉลีย่สูงกวา่กอ่นใชร้ปูแบบ  

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนจากการใช้รูปแบบ คะแนนเฉลี่ยผลการเรียนปีการศึกษา 2560 หลังใช้ 

รูปแบบสูงกว่าก่อนใช้ในปีการศึกษา 2559

	 	 2.	 ความคิดเห็นเก่ียวกับความสำ�เร็จของการพัฒนารูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 

เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถาน

ศึกษา ข้าราชการครู พนักงานราชการ ทำ�หน้าที่สอน ลูกจ้างชั่วคราวทำ�หน้าที่สอน บุคคลในหน่วยงาน องค์กร 

เครอืขา่ย โดยภาพรวมมคีา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ เรยีงลำ�ดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก ่ดา้นเครอืขา่ย 

ชุมชน ด้านเครือข่ายสถานประกอบการ ด้านเครือข่ายกลุ่มอาชีพ และด้านเครือข่ายหน่วยงาน/องค์กรภาครัฐ

และเอกชน ตามลำ�ดับ สอดคล้องกับแนวคิดของร็อบบินส์ และฟินเลย์ [15] ให้ความหมายของความร่วมมือ 

ในการทำ�งาน โดยเน้นความสำ�คัญว่า ทุกฝ่ายจะให้การช่วยเหลือกันเพื่อให้ได้ประโยชน์ร่วมกัน และสามารถ 

ทำ�ให้ทีมคงอยู่ได้เพื่อรักษาผลประโยชน์ร่วมกัน

	 	 3.	 ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือขับเคลื่อนคุณภาพ  

การจัดการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู พนักงานราชการทำ�หน้าที่

สอน ลูกจ้างชั่วคราวทำ�หน้าที่สอน บุคคลในหน่วยงาน องค์กรเครือข่ายในกลุ่มทดลองใช้รูปแบบ โดยภาพรวม

มีความคิดเห็นต่อรูปแบบในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน ์อยู่ในระดับมากที่สุด 

โดยมขีอ้เสนอแนะเกีย่วกบัรปูแบบการพฒันาเครอืขา่ยความรว่มมอืเพือ่ขบัเคล่ือนคุณภาพการจดัการอาชีวศึกษา

วิทยาลัยเทคนิคลพบุรีลำ�ดับตามความถ่ีจากมากไปหาน้อย คือ การนำ�รูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ไปใช้จริง ควรมี 

การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการดำ�เนินงานอย่างเป็นระบบพร้อมทั้งรายงานต่อเครือข่ายอย่างต่อเน่ือง  

องค์ประกอบย่อยของรูปแบบข้อใดที่มีเนื้อหาใกล้เคียงกันควรเขียนรวมกันเพื่อลดขั้นตอนหรือจำ�นวนข้อ 

ให้น้อยลงเป็นการง่ายในการนำ�ไปปฏิบัติงาน ควรเพิ่มแนวทางการสร้างขวัญและกำ�ลังใจให้ครูผู้สอน บุคคล 

ในหน่วยงาน/องค์กรเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

สถาพร โพธิ์หว ี [14] ได้ทำ�การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อการขับเคลื่อนคุณภาพ

การจัดการศึกษาวิชาชีพระยะสั้น ของวิทยาลัยสารพัดช่างเพชรบูรณ์ ผลการประเมินรูปแบบ โดยภาพรวม 

มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน ์อยู่ในระดับมากที่สุด



Journal for Research and Innovation 
Institute of Vocational Education Bangkok

วารสารวิจัยและนวัตกรรม
สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร

บ ท ค ว า ม ว ิจัยบ ท ค ว า ม ว ิจัย
ปที่ 4 ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม-มิถุนายน 2564

Vol.4 No.1 January-June 2021

www.iveb.ac.th www.iveb.ac.th 58

	 	 4.	 จำ�นวนเครอืขา่ยหนว่ยงาน/สถานประกอบการทีเ่พิม่ขึน้หลงัใชร้ปูแบบการพฒันาเครอืขา่ย 

ความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี มีจำ�นวนเครือข่าย 

ความร่วมมือจากหน่วยงาน/สถานประกอบการเพิ่มขึ้น จากผลการดำ�เนินการตามรูปแบบการพัฒนาเครือ

ข่ายความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี จำ�นวน 30 เครือข่าย 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นอร์วิซ และ อีแวนส ์[16] ได้ศึกษาเรื่องเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนในการ

ประชุมเกี่ยวกับความต้องการเป็นพิเศษด้านการศึกษาในโรงเรียนทั่วไป โดยให้ความสำ�คัญกับระบบเครือข่าย 

ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและผสานความคิด ซึ่งมีความจำ�เป็นในสถานการณ์ปัจจุบัน 

	 	 5.	 รางวลัทีไ่ดร้บัจากการดำ�เนนิการตามรปูแบบการพฒันาเครอืขา่ยความรว่มมอืเพือ่ขบัเคลือ่น

คุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี ผลจากการดำ�เนินงานตามรูปแบบการพัฒนาเครือข่าย

ความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี ทำ�ให้สถานศึกษา ผู้บริหาร

สถานศึกษา และผู้เรียนได้รับรางวัล จำ�นวน 28 รายการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ริบเชสเตอร ์และวิลเลี่ยม 

[17] ได้ศึกษาเกี่ยวกับความร่วมมือของเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในชนบท พบว่า การให้ความ 

รว่มมอืระหว่างโรงเรยีนเปน็การเพิม่ความเชือ่มัน่ของผูเ้กีย่วขอ้ง เปน็ผลทำ�ให้โรงเรยีนทีเ่กีย่วขอ้งไดร้บัการยอมรบั

ว่าเป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ

	 5.2	 ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้ 

	 	 1.	ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนและเครือข่ายความร่วมมือได้ร่วมกันวางแผนและเตรียม 

จัดทำ�กิจกรรมเพื่อนำ�รูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปใช้ให้มีประสิทธิภาพ 

	 	 2.	ควรจัดประชุมบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อให้ความรู้แล

	 	 3.	ควรดำ�เนนิการการพฒันาเครอืขา่ยความรว่มมอืเพือ่ขบัเคล่ือนคุณภาพการจดัการอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคลพบุรีตามขั้นตอนในคู่มือการใช้รูปแบบ

	 	 4.	การนำ�รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นน้ีไปใช้ ควรจัดให้มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 

การดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง 

	 5.3	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

	 	 1.	มีการวิจัยและศึกษาการนำ�รูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ไปใช้จริงต่อไป

	 	 2.	ควรมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการดำ�เนินงานอย่างเป็นระบบพร้อมทั้งรายงานต่อ

เครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 

	 	 3.	องค์ประกอบย่อยของรูปแบบข้อใดที่มีเนื้อหาใกล้เคียงกัน ควรเขียนรวมกันเพื่อลดขั้นตอน

หรือจำ�นวนข้อให้น้อยลงเป็นการง่ายในการนำ�ไปปฏิบัติงาน 

	 	 4.	ควรเพิม่แนวทางการสร้างขวญัและกำ�ลังใจให้ครผููส้อน บคุคลในหนว่ยงาน/องคก์รเครอืขา่ย

ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
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