
Journal for Research and Innovation 
Institute of Vocational Education Bangkok

วารสารวิจัยและนวัตกรรม
สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร

บ ท ค ว า ม วิ จัยบ ท ค ว า ม วิ จัย
ปที่ 4 ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม-มิถุนายน 2564

Vol.4 No.1 January-June 2021

www.iveb.ac.th www.iveb.ac.th 87

ภาดี  ขุนนนท์ 
Phadee  khunnon  
รองผู้อำ�นวยการวิทยาลัยสารพัดช่าง E-mail : pardee.2511@gmail.com
Received: 2020-11-04  Revised: 2020-12-20 Accepted: 2021-02-10

บทคัดย่อ
	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเ์พ่ือศกึษาสภาพปญัหาการจัดการเรยีนการสอนสาขาวชิาชา่งอากาศยาน

ของวทิยาลยัเทคนคิดอนเมอืง เพือ่พฒันารปูแบบการบริหารสถานศกึษาเปน็เลศิเฉพาะทางโดยการสรา้งเครอืขา่ย

ความรว่มมอืทางวชิาการระหวา่งสถานประกอบการกบัสาขาชา่งอากาศยานวทิยาลยัเทคนคิดอนเมอืง เพือ่ทดลอง

ใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเป็นเลิศเฉพาะทางโดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง 

สถานประกอบการกับสาขาช่างอากาศยานวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง และเพ่ือประเมินรูปแบบการบริหาร 

สถานศึกษาเป็นเลิศเฉพาะทางโดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถานประกอบการกับ

สาขาวิชาช่างอากาศยานวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง ผลการวิจัยพบว่า    

	 1.	สภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาช่างอากาศยานของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง  

พบว่า หลักสูตรการเรียนการสอน ครูผู้สอน สื่อการสอน ห้องปฏิบัติการ ยังไม่ได้มาตรฐานและการวางแผนงาน

วิชาการขาดการมีส่วนร่วมกับสถานประกอบการ 

	 2.	รปูแบบการบรหิารสถานศกึษาเปน็เลศิเฉพาะทางโดยการสร้างเครอืข่ายความรว่มมอืทางวชิาการ

ระหวา่งสถานประกอบการกบัสาขาวชิาชา่งอากาศยานวทิยาลัยเทคนคิดอนเมอืงม ี8 องค์ประกอบคือ เปา้หมาย

ของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ  สมรรถนะวิชาชีพสาขาวชิา วิชาช่างอากาศยานตามมาตรฐานสำ�นักงาน

การบินพลเรือน กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ทางวิชาการ ขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการ  

เครอืขา่ยความรว่มมอืทางวชิาการ คณะกรรมการ บรหิารเครอืขา่ยความรว่มมอืทางวชิาการ กระบวนการบรหิาร

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ และ การประเมินรูปแบบ 2 เงื่อนไขความสำ�เร็จคือ ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ�ทาง

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเป็นเลิศเฉพาะทาง
โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
ระหว่าง สถานประกอบการ กับ สาขาวิชาช่างอากาศยาน
วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง
The Model of Excellent College Administration by Establishing a 
Network of Academic Cooperation between Workplaces and the
Aircraft Mechanic Program of Donmuang Technical College
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วิชาการ และการสนับสนุนทรัพยากรจากสถานประกอบการ   

	 3.	ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเป็นเลิศเฉพาะทางโดยการสร้างเครือข่าย  

ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถานประกอบการกับสาขาวิชาช่างอากาศยานวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง   

พบว่า ผูเ้รียนทีส่ำ�เร็จการศึกษามีสมรรถนะวชิาชพีตามมาตรฐานสำ�นกังานการบนิพลเรอืนและสถานประกอบการ 

มีความพึงพอใจต่อสมรรถนะวิชาชีพของผู้สำ�เร็จการศึกษาแล้วไปทำ�งานโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

	 4.	ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเป็นเลิศเฉพาะทางโดยการสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถานประกอบการกับสาขาช่างอากาศยานวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง พบว่า  

รปูแบบการบรหิารสถานศกึษาเปน็เลศิเฉพาะทางโดยการสร้างเครอืขา่ยความรว่มมือระหวา่งสถานประกอบการ

กับสาขาช่างอากาศยานวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก      

คำ�สำ�คัญ: รูปแบบ, การบริหารสถานศึกษา, เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ, สถานประกอบการ,  

ช่างอากาศยาน

Abstract
 	 The purposes of this research were 1) to study the teaching and learning management 

problems of Aircraft Mechanic Program of Donmuang Technical College, 2) to develop the 

model of excellent college administration by establishing a network of academic cooperation 

between workplaces and the Aircraft Mechanic Program of Donmuang Technical College,  

3) to test the model of excellent college administration  by establishing a network of academic 

cooperation between workplaces and the Aircraft Mechanic Program of Donmuang Technical 

College, and, 4) to evaluate the model of excellent college administration by establishing a 

network of academic cooperation between workplaces and the Aircraft Mechanic Program of 

Donmuang Technical College. The research findings were as followed:

	 1.	Concerning the problems of teaching and learning management of the Aircraft 

Mechanic Program, Donmuang Technical College, it was found that the curriculum, teachers, 

instruction media and laboratories were not up to the standard required. Moreover, regarding 

the academic planning, it was found that it lacked the participations of workplaces.

	 2.	Regarding the model of the excellent college management, it was found that 

there were 8 elements that would be achieved. They were the target of a network of academic 

cooperation, the vocational competency of aircraft mechanic in accordance with the Civil  
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Aviation Authority standards, the process of establishing a network of academic cooperation, 

the scope of academic cooperation network, the committee board, the process of  

management, and, the evaluation of the model. It was also found that there were two key 

successes. They were the administrators’ leaderships on academy and supports of sources by 

workplaces.

	 3.	Concerning the test of the model, it was shown that the graduated had professional 

competencies in accordance with the Civil Aviation Authority standards and workplaces were 

overall satisfied with their competencies at the high level.

	 4.	Regarding the evaluation of the model, it was revealed that the model was ap-

propriate at the high level.

Keywords: Model, College Administration, Network of Academic Cooperation, Workplaces, 

Aircraft Mechanic

1. บทนำ�
	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสอง พ.ศ. 2560-2564 ได้เตรียมพร้อม 

ด้านกำ�ลังคน และการเสริมสร้างศักยภาพของประชากรในทุกช่วงวัย โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนในทุกมิติและ 

ในทุกช่วงวัยให้เป็น ทุนมนุษย์ที่มีศักยภาพสูง ภายใต้เงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ ได้แก่ การเปลี่ยนแปลง 

ไปสูโ่ครงสรา้งประชากรสงัคมสงูวยัสมบรูณเ์มือ่สิน้สดุแผนพฒันาฯ ฉบับที ่12 จำ�นวนประชากรวยัแรงงานลดลง 

ต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2558 และเกิดการขาดแคลนแรงงานผลิตภาพ แรงงานต่ํา คุณภาพคนยังมีปัญหาใน 

ทุกช่วงวัย และส่งผลกระทบต่อเนื่องถึงกันตลอดช่วงชีวิต ตั้งแต่พัฒนาการไม่สมวัยในเด็กปฐมวัย ผลลัพธ์ 

ทางการศึกษาของเด็กวัยเรียนค่อนข้างต่ํา แรงงานมีปัญหาทั้งในเรื่องความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่ไม่ตรงกับ 

ความตอ้งการของ ตลาดงาน และผูส้งูอายมุปีญัหาสขุภาพโดย ทีจ่ำ�นวนไมน่อ้ยตอ้งพึง่พงิผูอ้ืน่ในการดำ�เนนิชวีติ

ดังนั้น จุดเน้นการพัฒนาคนที่สำ�คัญในช่วงแผน พัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ที่สำ�คัญคือ การยกระดับคุณภาพการศึกษา

สู่ความเป็นเลิศในทุกระดับ [1] 

	 สำ�นักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาได้จัดทำ�แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560–2579  

ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560–2579) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560–2579  

และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560–2564)  มีสาระสำ�คัญประกอบด้วย แนวคิด

การจัดการอาชีวศึกษา ค่านิยมอาชีวศึกษา วิสัยทัศน์ พันธกิจ โดยการจัดการอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษา 

ในด้านวิชาชีพ เพื่อผลิต และพัฒนากำ�ลังคนในระดับฝีมือ (ปวช.) ระดับเทคนิค (ปวส.) ระดับเทคโนโลยี  

(ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ) และการฝึกอบรมวิชาชีพ ซึ่งเป็นการเพิ่มพูนความรู ้และทักษะ 
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อาชีพระยะสั้น และระยะยาวที่มีความสัมพันธ์สอดคล้องกับปรัชญาการอาชีวศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

อาชีวศึกษาแห่งชาติ และมาตรฐานการอาชีวศึกษาในแต่ระดับ การจัดการอาชีวศึกษามีค่านิยมท่ีเป็น 

เป้าหมายหลักในการปลูกฝังที่สำ�คัญ 4 ประการ ได้แก่ คุณธรรม (Merit) คุณภาพ (Quality) ความร่วมมือ 

(Collaboration) ความเป็นมอือาชพี (Professional) โดยกำ�หนดวสิยัทศัน ์ทีเ่ปน็ความคาดหวงัตามเจตนารมณ์

ของการจัดการอาชีวศึกษา คือ ผู้สำ�เร็จการอาชีวศึกษา และฝึกอบรมวิชาชีพ มีคุณธรรม คุณภาพ สอดคล้องกับ

ความตอ้งการในการพัฒนาประเทศ โดยมพีนัธกจิเพือ่ใหก้ารจดัการอาชวีศึกษาใหบ้รรลุผลตามวสัิยทัศนท์ีก่ำ�หนด

มภีารกจิทีต้่องดำ�เนนิการคอื ยกระดบัคณุภาพ และมาตรฐานการผลิตและพฒันากำ�ลังคนดา้นวชิาชีพสอดคล้อง

กบัความตอ้งการของสถานประกอบการ และการประกอบอาชพีอสิระใหม้คีณุภาพไดม้าตรฐานในระดบัสากล [2]

	 นอกจากนีใ้นยทุธศาสตร์ที ่3 การพฒันาศกัยภาพกำ�ลังคนด้านการอาชวีศกึษาใหม้สีมรรถนะสอดคลอ้ง

กบัความตอ้งการในการพฒันาประเทศโดยมวีตัถปุระสงค ์เพือ่พฒันากำ�ลงัคนดา้นการอาชวีศกึษาใหม้คีณุลกัษณะ

ที่พึงประสงค์ สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป สมรรถนะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนา

ประเทศไทย 4.0 พัฒนาคร ูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพในการพัฒนากำ�ลังคนด้านการอาชีวศึกษา 

พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาที่หลากหลาย ตามความต้องการในการพัฒนาประเทศพัฒนาความร่วมมือในการ 

เพิ่มศักยภาพกำ�ลังคนด้านการอาชีวศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สมรรถนะหลัก และสมรรถนะทั่วไป 

สมรรถนะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศซึ่งมีด้วยกัน 3 กลยุทธ์  

	 กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพัฒนากำ�ลังคนด้านอาชีวศึกษาให้มีคุณลักษณะที่ 

พงึประสงคส์มรรถนะหลกัและสมรรถนะทัว่ไป และสมรรถนะวชิาชพีอยา่งเตม็ศกัยภาพโดย มเีปา้หมาย แผนงาน 

โครงการ และตัวชี้วัดดังนี้เป้าหมายคือ กำ�ลังคนด้านการอาชีวศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะหลัก  

และสมรรถนะทั่วไป และสมรรถนะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศสู่ประเทศไทย 4.0 

	 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษาให้มีศักยภาพโดยมีเป้าหมาย

แผนงาน โครงการ และตัวชี้วัดดังน้ีเป้าหมายคือ ครู และบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษามีศักยภาพในการ

พัฒนากำ�ลังคนด้านอาชีวศึกษา 

	 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาที่ตรงกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ  

โดยมีเป้าหมาย แผนงาน โครงการ และตัวช้ีวัดดังน้ี เป้าหมาย คือ หลักสูตรอาชีวศึกษามีการพัฒนาเพิ่มขึ้น 

อย่างหลากหลายตามความต้องการในการพัฒนาประเทศ [2] 

	 ปีการศึกษา 2561 วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงานคณะกรรมการ 

การอาชวีศกึษา ใหเ้ขา้รว่มโครงการส่งเสริมสถานศกึษาใหม้คีวามเปน็เลศิเฉพาะทางในสาขาวชิาชา่งอากาศยาน 

และได้พัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยได้รับความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐ และสถานประกอบทั้งภายใน

และต่างประเทศ สำ�หรับการจัดการเรียนการสอนได้เชิญผู้เช่ียวชาญ แต่ละรายวิชามาเป็นอาจารย์ผู้สอนให้กับ

นักศึกษา สาขาวิชาช่างอากาศยาน เพื่อความเป็นเลิศเฉพาะทางของสถานศึกษา และให้สอดคล้องกับนโยบาย

ของรัฐบาล ในการส่งเสริมการลงทุนในภาคอุตสาหกรรม เป้าหมาย เพ่ือผลิต และพัฒนากำ�ลังคนให้มีทักษะ  

และเป็นเลิศเฉพาะทางให้ตรงความต้องการของภาคอุตสาหกรรม New S-Curved ในคลัสเตอร์ขนส่ง  

และการบิน สร้างผู้สำ�เร็จการศึกษาท่ีมีความรู้ และสมรรถนะเป็นนักเทคโนโลยีเชี่ยวชาญในเชิงวิศวกรรม  
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สามารถทำ�งานตามมาตรฐานสากล โดยไดน้อ้มนำ�ศาสตรพ์ระราชามาเปน็แนวทางบรหิารจดัการแบบมส่ีวนรว่ม 

โดยให้สถานประกอบการร่วมคิด ร่วมผลิต ร่วมสร้าง ร่วมพัฒนา ร่วมรับผิดชอบสู่ปัจจัยความเป็นเลิศเฉพาะทาง

ที่ทำ�ให้ประสบความสำ�เร็จอย่างเป็นรูปธรรม [3]  

	 เนื่องจากแนวโน้มการขาดแคลนบุคลากรด้านช่างอากาศยาน เมื่อเทียบจากการประมาณการ 

ของ Frost & Sullivan ที่คาดว่าจะมีความต้องการช่างอากาศยานภายในปี 2567 ประมาณ 10,000 คน  

ซึ่งในปัจจุบันจำ�นวนช่างอากาศยานมีประมาณ 6,300 คน เห็นได้ว่ายังมีความต้องการที่เป็นช่องว่างอยู่ 

3,700 คน จึงมีความจำ�เป็นเร่งด่วนในการเพิ่มการผลิตช่างอากาศยาน และการพัฒนากำ�ลังคนให้มีสมรรถนะ

สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรม และมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาต ิโดยการปรับปรุง 

หลักสูตรการเรียนการสอนให้มีมาตรฐานตามเกณฑ์การรับรองขององค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ  

(International Civil Aviation Organization: ICAO) การจัดสรรครุภัณฑ์เพื่อเป็นเครื่องมืออุปกรณ์สนับสนุน

การเรยีนการสอน รวมท้ังการเรง่พฒันาคร ูผูฝ้กึสอนในดา้นช่างอากาศยาน [4] การจัดการเรยีนการสอนในสาขา

ช่างอากาศยานจะให้ประสบผลสำ�เร็จได้นั้น จำ�เป็นต้องได้รับความร่วมมือกับสถานประกอบการ และหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องกับช่างอากาศยาน เน่ืองจากเป็นสาขาวิชาที่ต้องใช้ทรัพยากรสำ�หรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

ที่ทันสมัยและได้มาตรฐานสากล จึงจำ�เป็นต้องอาศัยเครือข่ายความร่วมมือจากสถานประกอบการเพื่อให้ 

การผลิตกำ�ลังคนตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ 

	 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการ ในด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการ

เรียนรู้ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการใช้ทรัพยากร และด้านการวางแผนงานวิชาการร่วมกัน เป็นแนวทาง

สำ�คัญที่จะส่งผลให้การผลิต และพัฒนากำ�ลังคนให้มีทักษะ และเป็นเลิศเฉพาะทาง ได้ตรงความต้องการ

ของภาคอุตสาหกรรม New S-Curved ในคลัสเตอร์ขนส่งและการบิน เนื่องจากเครือข่ายความร่วมมือ 

เป็นโครงสร้างความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นของกลุ่มบุคคล หรือองค์กรที่มีความเชื่อมโยงกันอย่างชัดเจนในการร่วมกัน 

เพื่อดำ�เนินกิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำ�หนด โดยการร่วมวางแผน  

ร่วมดำ�เนินงาน ร่วมกำ�กับติดตาม ร่วมประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งตรงกับงานวิจัยของสุนัย  

วงศ์สุวคันธ [5]   ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการทดลองใช้รูปแบบความร่วมมือ 

ในการบริหารงานวิชาการพบว่า ผลความสำ�เร็จในการดำ�เนินการความร่วมมือมีค่าเฉลี่ยระดับของความสำ�เร็จ 

ในการดำ�เนินการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรูปแบบความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมีประโยชน์อยู่ในระดับมาก  

ตรงกับงานวิจัยของจิรภัทร มหาวงศ์ [6] ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 

ทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูง พบว่าการประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง ผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นว่ามี 

ความเป็นไปได้ในการนำ�ไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และมีประโยชน์ในระดับมากที่สุด และยังตรงกับงานวิจัยของ

ภัทรวรรธน์ นิลแก้วบวรวิชญ์ [7] ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของสำ�นักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พบว่าผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ  
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สูงกว่าเกณฑ์ที่กำ�หนด อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ  

	 จากความเป็นมาความสำ�คัญและปัญหาที่กล่าวมา ทำ�ให้ผู้วิจัยซึ่งทำ�หน้าที่รองผู้อำ�นวยการ 

ฝ่ายวิชาการ มีความต้องการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อให้การจัดการเรียนการสอน

ของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองให้มีคุณภาพ และได้ตามมาตรฐานสากล โดยเฉพาะในการจัดการเรียนการสอน 

สาขาวิชาช่างอากาศยาน ซ่ึงเป็นสาขาที่มีความต้องการของประเทศในปัจจุบันและอนาคต การพัฒนา 

สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศเฉพาะทางสาขาวิชาช่างอากาศยาน เพื่อตอบสนองอุตสาหกรรมแห่งอนาคต  

(New S-curve) ด้านอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ (Aviation and Logistics) ผู้วิจัยจึงได้พัฒนารูปแบบ 

การบริหารสถานศึกษาเป็นเลิศเฉพาะทางโดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง 

สถานประกอบการกับสาขาวิชาช่างอากาศยานวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง เพื่อนำ�มาใช้เป็นเครื่องมือหรือ 

แนวทางในการพัฒนาผู้เรียนสาขาวิชาช่างอากาศยานของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองต่อไป     

2. วัตถุประสงค์การวิจัย  
	 2.1	 เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาช่างอากาศยานของวิทยาลัยเทคนิค

ดอนเมือง  

	 2.2	 เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเป็นเลิศเฉพาะทางโดยการสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถานประกอบการกับสาขาวิชาช่างอากาศยานวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง    

	 2.3	 เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเป็นเลิศเฉพาะทางโดยการสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถานประกอบการกับสาขาวิชาช่างอากาศยานวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง  

	 2.4	 เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเป็นเลิศเฉพาะทางโดยการสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถานประกอบการกับสาขาวิชาช่างอากาศยานวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง 

3. วิธีการดำ�เนินการวิจัย 
	 แบ่งการดำ�เนินการวิจัยออกเป็น 4 ขั้นตอนคือ  

	 3.1	 ศึกษาสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาช่างอากาศยานของวิทยาลัยเทคนิค

ดอนเมือง 

	 	 3.1.1	 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ  

	 	 3.1.2	 สมัภาษณ์ผูบ้รหิาร ครสูาขาวชิาชา่งอากาศยานวทิยาลัยเทคนคิดอนเมอืง และผูเ้ช่ียวชาญ

ด้านอากาศยาน โดยเป็นผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง จำ�นวน 4 คน ครูผู้สอนสาขาวิชาช่างอากาศยาน

วทิยาลยัเทคนคิดอนเมอืง จำ�นวน 4 คน และผูเ้ช่ียวชาญดา้นอากาศยาน จำ�นวน 4 คน รวมทัง้หมด จำ�นวน 12 คน 

ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  

	 3.2	 พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเป็นเลิศเฉพาะทางโดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการระหว่างสถานประกอบการกับสาขาช่างอากาศยานวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง 
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	 	 3.2.1	 ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ รูปแบบ และการพัฒนารูปแบบ การบริหาร

สถานศกึษา เครือข่ายความรว่มมอื การบรหิารงานวชิาการ สมรรถนะผู้เรยีนสาขาวชิาชา่งอากาศยาน การบรหิาร

โดยองค์คณะบุคคล การสนทนากลุ่ม งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   

	 	 3.2.2	 รา่งรปูแบบการบรหิารสถานศึกษาเปน็เลศิเฉพาะทางโดยการสรา้งเครอืขา่ยความร่วมมอื 

ทางวิชาการระหว่างสถานประกอบการกับสาขาวิชาช่างอากาศยานวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง   

	 	 3.2.3	 ตรวจสอบความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเป็นเลิศเฉพาะทาง 

โดยการสรา้งเครือขา่ยความรว่มมอืทางวชิาการระหวา่งสถานประกอบการกบัสาขาวชิาชา่งอากาศยานวทิยาลยั

เทคนิคดอนเมือง โดยการสนทนากลุ่ม  

	 3.3	 ทดลองใชร้ปูแบบการบรหิารสถานศกึษาเป็นเลศิเฉพาะทางโดยการสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอื

ทางวิชาการระหว่างสถานประกอบการกับสาขาช่างอากาศยานวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง    

	 	 ทดลองใชร้ปูแบบการบรหิารสถานศกึษาเปน็เลศิเฉพาะทางโดยการสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอื

ทางวชิาการระหวา่งสถานประกอบการกับสาขาช่างอากาศยานวทิยาลยัเทคนคิดอนเมอืง ในภาคเรียนที ่1/2561, 

2/2561 และ 1/2562 

	 	 3.3.1	 ประเมินสมรรถนะวิชาชีพของผู้เรียนสาขาวิชาช่างอากาศยานตามมาตรฐานสำ�นักงาน

การบินพลเรือน ผู้เรียนจำ�นวน 35 คน จากงานวัดผลและประเมินผล 

	 	 3.3.2	 ประเมินความพึงพอใจของสถานประกอบการที่มีต่อสมรรถนะวิชาชีพของผู้ที่สำ�เร็จ 

การศึกษาแล้วไปทำ�งาน จากตัวแทนสถานประกอบการ จำ�นวน 9 สถานประกอบการ     

	 3.4	 ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเป็นเลิศเฉพาะทางโดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวชิาการระหวา่งสถานประกอบการกบัสาขาวชิาชา่งอากาศยานวทิยาลยัเทคนคิดอนเมอืง จากคณะกรรมการ

ดำ�เนินงาน จำ�นวน 21 คนได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร 

สถานศึกษาเป็นเลิศเฉพาะทางโดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถานประกอบการกับ

สาขาวิชาช่างอากาศยานวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง

4. ผลการวิจัย
	 4.1	 การศึกษาสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาช่างอากาศยานของวิทยาลัยเทคนิค

ดอนเมือง มีดังนี้  

	 	 4.1.1	 ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า หลักสูตรยังไม่เป็นไปตามระเบียบของสถานศึกษา

มาตรฐานด้านอุตสาหกรรมการบิน cfr-147, ต้องแสวงหาความร่วมมือกับสถานประกอบการแบบ ALL WIN 

ร่วมกันจัดการศึกษา และพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน และประเมินผลการเรียนร่วมกัน   

	 	 4.1.2	 ด้านการจัดการเรียนการสอน ปัญหาที่พบคือ ไม่มีสื่อประเภท Avionic สื่อสารการบิน, 

ไฟฟ้าอากาศยาน, ระบบนำ�ร่องการบิน, การคำ�นวณระยะทาง, ต้องพัฒนา Engine Shop ด้าน  Gas Turbine  

ใหม้คีวามสมบรูณต์ามมาตรฐาน, พฒันาดา้น Airframe ใหไ้ดต้รงตามมาตรฐาน DOC- 7192, พัฒนาดา้น Avionic 

เช่น การมีชุดฝึก DME, Guide shop, VOR, พื้นฐานที่ต้องมีตามโรงเรียนสอนช่างอากาศยาน 
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	 	 4.1.3	 ด้านการพัฒนาบุคลากร ปัญหาที่พบคือ ไม่มีครูแผนกวิชาช่างอากาศยานต้องอาศัยครู

ช่างอุตสาหกรรมสาขาอื่นมาช่วยขับเคลื่อน และครูในสถานศึกษาไม่สามารถสอนได้เนื่องจากยังไม่ได้มาตรฐาน

ตามที่กำ�หนด ต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญด้านช่างอากาศยานจากภายนอก    

	 	 4.1.4	 ด้านการใชท้รพัยากร ปญัหาทีพ่บคอื หอ้งปฏบิตักิาร General  หอ้งปฏบิตักิาร เคร่ืองยนต ์

อากาศยาน ห้องปฏิบัติการไฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส์อากาศยาน ห้องปฏิบัติการโครงสร้างอากาศยาน และสถานที ่

จำ�ลองการเป็นสถานศึกษา MRO, ความพร้อมของวัสดุอุปกรณ์ และส่ือการสอนตรงตามสถานศึกษา ATO  

ใน 4 ด้านคือ General, Power plant, Airframe, Avionics และพื้นที่จำ�ลองจริงการเคลื่อนที่ของอากาศยาน

ได้ในสถานศึกษา ยังไม่ได้มาตรฐาน   

	 	 4.1.5	 การวางแผนงานวชิาการ ปญัหาทีพ่บคือ หลกัสูตรยงัไมเ่ปน็ไปตามระเบยีบของสถานศึกษา 

มาตรฐานดา้นอตุสาหกรรมการบนิ cfr-147, การพฒันาครู การพฒันาการจดัการเรยีนการสอน การกำ�กบั ติดตาม

นิเทศ การวัด และประเมินผล การใช้จ่ายงบประมาณ และการประสานงานกับแหล่งวิชาการภายนอก ยังขาด

การมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ  

	 4.2	 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเป็นเลิศเฉพาะทางโดยการสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถานประกอบการกับสาขาวิชาช่างอากาศยานวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง  

มี 8 องค์ประกอบ 2 เงื่อนไขความสำ�เร็จ ได้แก่

		  องค์ประกอบที่ 1 เป้าหมายของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ประกอบด้วย      

	 	 (1)	 เพื่อให้ผู้เรียนสาขาวิชาช่างอากาศยานมีสมรรถนะวิชาชีพตามมาตรฐานสำ�นักงานการบิน

พลเรือน  

	 	 (2)	 เพ่ือให้สถานประกอบการมีความพึงพอใจต่อสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนสาขาวิชาช่าง

อากาศยาน ที่สำ�เร็จการศึกษาแล้วไปทำ�งาน 

		  องค์ประกอบท่ี 2 สมรรถนะวิชาชีพสาขาวิชาช่างอากาศยานตามมาตรฐานสำ�นักงานการบิน

พลเรือน ประกอบด้วย    

	 	 (1)	 สามารถซ่อมบำ�รุงอากาศยานได้ตามมาตรฐานสากล     

	 	 (2)	 สามารถใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และสารสนเทศในการพัฒนางานได ้  

	 	 (3)	 สามารถสื่อสารและเขียนรายงานการซ่อมบำ�รุงเป็นภาษาอังกฤษได้ในระดับดี    

	 	 (4)	 สามารถซ่อมบำ�รุงอากาศยานตามโปรแกรมการซ่อมบำ�รุงของแต่ละหน่วยงานได้    

	 	 (5)	 สามารถใช้เครื่องมือพิเศษในการซ่อมบำ�รุงได้       

	 	 (6)	 สามารถให้บริการรับส่งอากาศยานได้ตามมาตรฐานด้านความปลอดภัย    

	 	 (7)	 สามารถสรุปรายงานการปฏิบัติงานการซ่อมบำ�รุงอากาศยานได้  

		  องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ประกอบด้วย  

	 	 (1)	 ขั้นสร้างความตระนักถึงความสำ�คัญในการสร้างเครือข่าย   

	 	 	 1)	 ติดต่อ และประสานกับสถานประกอบการเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์

ของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการให้สถานประกอบการทราบ และเข้าใจถึงผลประโยชน์ที่จะได้ 
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รับร่วมกัน  

	 	 	 2)	 ประชุมเพื่อระดมความคิดกับเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเกี่ยวกับการจัด 

การเรียนการสอนสาชาวิชาช่างอากาศยานเพื่อให้ผู้เรียนมีสมรรถนะตามมาตรฐานสำ�นักงานการบินพลเรือน  

	 	 	 3)	 แจ้งข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับการดำ�เนินงานของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองให้เครือข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการ ได้ทราบเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนสาชาวิชาช่างอากาศยาน       

	 	 (2)	 ขั้นประสานงานเครือข่าย    

	 	 	 1)	 สำ�รวจ และประสานสัมพันธ์ทั้งทางตรง และทางอ้อมเพื่อขอความร่วมมือจาก 

สถานประกอบการทั้งในและต่างประเทศ ภาครัฐ และเอกชนเข้าร่วมเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ    

	 	 	 2)	 ประสาน ติดต่อ และประชุมกับเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ด้วยวิธีการที่เหมาะสม

	 	 (3)	 ขั้นสร้างพันธะสัญญาร่วมกัน

	 	 	 1)	 ร่วมวิเคราะห์บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบกับเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

ในการทำ�งานร่วมกัน  

	 	 	 2)	 ร่วมทำ�บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับสมาชิกเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

ในการทำ�งานร่วมกัน เพื่อให้ผู้เรียนมีสมรรถนะตามมาตรฐานสำ�นักงานการบินพลเรือน   

	 	 (4)	 ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย

	 	 	 1)	 รว่มกำ�หนดโครงสรา้งการบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวชิาการ และบทบาทหน้าที่

ของสมาชิก   

	 	 	 2)	 ร่วมวางแผนการดำ�เนินงานของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

	 	 	 3)	 ร่วมพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

	 	 	 4)	 ร่วมจัดระบบช่องทางการติดต่อส่ือสารในการประสานงานกับสมาชิกเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวิชาการ

	 	 	 5)	 ร่วมกำ�หนดระบบการติดตาม และประเมินผลการดำ�เนินงานของเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวิชาการ 

	 	 (5)	 ขั้นพัฒนา และรักษาความสัมพันธ ์

	 	 	 1)	 ดำ�เนินกิจกรรมตามขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการร่วมกัน  

	 	 	 2)	 ดำ�เนินกิจกรรมตามแผนการดำ�เนินงานร่วมกัน

	 	 	 3)	 ดำ�เนินกิจกรรมตามบทบาทหน้าที่ได้รับมอบหมาย

		  องค์ประกอบที่ 4 ขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ประกอบด้วย

	 	 (1)	 ด้านการพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน ได้แก่ 

	 	 	 1)	 การกำ�หนดเปา้หมายของหลกัสตูรใหไ้ดต้ามมาตรฐานด้านอุตสาหกรรมการบนิรว่มกัน 

	 	 	 2)	 กำ�หนดเนื้อหาให้สอดคล้องกับเป้าหมายร่วมกัน 

	 	 	 3)	 กำ�หนดกิจกรรมการการเรียนรู้ร่วมกัน 

	 	 	 4)	 นำ�หลักสูตรไปใช้ร่วมกัน 
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	 	 	 5)	 ประเมินปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน  

	 	 (2)	 ด้านการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ได้แก่ 

	 	 	 1)	 การจัดทำ�แผนการเรียนรู้ช่างอากาศยานร่วมกัน 

	 	 	 2)	 การจัดการเรียนการสอนร่วมกัน 

	 	 	 3)	 การส่งเสริมการวิจัย และพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน 

	 	 	 4)	 การส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนร่วมกัน 

	 	 	 5)	 การวัดประเมินผลการเรียนรู้ร่วมกัน

	 	 (3)	 ด้านการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน ได้แก่   

	 	 	 1)	 การวิเคราะห์และกำ�หนดเป้าหมายการพัฒนาครูช่างอากาศยานร่วมกัน   

	 	 	 2)	 การวางแผนการพัฒนาครูช่างอากาศยานร่วมกัน       

	 	 	 3)	 การดำ�เนินการพัฒนาครูช่างอากาศยานร่วมกัน  

	 	 	 4)	 การติดตาม และประเมินการพัฒนาครูช่างอกาศยานร่วมกัน  

	 	 (4)	 ด้านการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ได้แก่    

	 	 	 1)	 ใช้ผู้เชี่ยวชาญด้านอากาศยานร่วมกัน   

	 	 	 2)	 ใช้ห้องปฏิบัติการช่างอากาศยานร่วมกัน   

	 	 	 3)	 ใช้สื่อการสอนช่างอากาศยานร่วมกัน   

	 	 	 4)	 ใช้แหล่งเรียนรู้ช่างอากาศยานร่วมกัน   

	 	 	 5)	 ใช้งบประมาณสำ�หรับการดำ�เนินงานร่วมกัน   

	 	 (5)	 ด้านการวางแผนงานวิชาการร่วมกัน ได้แก่   

	 	 	 1)	 การวางแผนการพัฒนาหลักสูตรช่างอากาศยาน   

	 	 	 2)	 วางแผนการพัฒนาครูให้ได้ตามมาตรฐานด้านอุตสาหกรรมการบิน   

	 	 	 3)	 วางแผนการจัดการเรียนการสอนให้ได้ตามมาตรฐานสำ�นักงานการบินพลเรือน  

	 	 	 4)	 วางแผนการกำ�กับ ติดตามนิเทศ การวัด และประเมินผลให้ได้ตามมาตรฐานการบิน

พลเรือน

	 	 	 5)	 วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ    

	 	 	 6)	 วางแผนการประสานงานกับแหล่งวิชาการภายนอก   

		  องค์ประกอบที่ 5 เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

	 	 (1)	 สมาชิกเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ได้แก่ 

	 	 	 1)	 บริษัทการบินไทย จำ�กัด บริษัท 

	 	 	 2)	 การบินกรุงเทพ จำ�กัด  

	 	 	 3)	 บริษัทสายการบินนกแอร ์จำ�กัด 

	 	 	 4)	 กองบินตำ�รวจ 

	 	 	 5)	 กรมฝนหลวงและการบินเกษตร     
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	 	 	 6)	 สำ�นักงานการบินพลเรือน 

	 	 	 7)	 สถาบันการบินพลเรือน 

	 	 	 8)	 กองบินทหารบก 

	 	 	 9)	 กองบินทหารอากาศ 

	 	 	 10)	 บริษัท Kase Aviation จำ�กัด 

	 	 	 11)	 บริษัทอุตสาหกรรมการบิน จำ�กัด 

	 	 	 12)	 บริษัทพัทยาเอวิเอชั่น จำ�กัด 

	 	 	 13)	 มหาวิทยาลัยซานตงเจียวทง ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน         

	 	 	 14)	 บันติงโพลีเทคนิค ประเทศมาเลเซีย 

	 	 	 15)	 วิทยาลัยเทคนิคถลาง 

	 	 	 16)	 วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ 

	 	 	 17)	 วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ 

	 	 	 18)	 วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธาน ี

	 	 	 19)	 วิทยาลัยการอาชีพขอนแก่น 

	 	 (2)	 การประสานงานเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ได้แก่ 

	 	 	 1)	 มีการกำ�หนดแนวทางการติดต่อสื่อสารกับสมาชิกเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

	 	 	 2)	 มกีารตดิตอ่กบัสมาชกิเครือขา่ยความรว่มมอืทางวชิาการทัง้แบบเปน็ทางการและไมเ่ป็น

ทางการ 

	 	 	 3)	มีการนำ�เทคโนโลยีมาใช้ในการติดต่อสื่อสารกันระหว่างสมาชิกเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการ 

	 	 	 4)	มกีารตดิตอ่สือ่สาร การประชมุกบัสมาชกิเครอืข่ายความรว่มมือทางวิชาการผา่นระบบ

เครือข่ายอินเตอร์เน็ต

		  องค์ประกอบที่ 6 คณะกรรมการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ประกอบด้วย

	 	 (1)	 คณะกรรมการอำ�นวยการ

	 	 	 1)	 เลขาธิการสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา	 ประธานกรรมการ  

	 	 	 2)	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย	 รองประธานประธานกรรมการ  

	 	 	 3)	ผู้ว่าการสถาบันการบินพลเรือน	 กรรมการ  

	 	 	 4)	ผู้บัญชาการศูนย์การบินทหารบก	 กรรมการ 

	 	 	 5)	อธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร	 กรรมการ  

	 	 	 6)	กรรมการผู้อำ�นวยการ บริษัทการบินไทย จำ�กัด (มหาชน)	 กรรมการ  

	 	 	 7)	ผู้บังคับการกองบินตำ�รวจ	 กรรมการ 

	 	 	 8)	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัทสายการบินนกแอร ์จำ�กัด	 กรรมการ 

	 	 	 9)	ผู้อำ�นวยการวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง	 กรรมการและเลขานุการ  
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	 	 	 10) รอง ผอ. ฝ่ายวิชาการวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง	 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ  

	 	 (2)	 หน้าที่คณะกรรมการอำ�นวยการ ประกอบด้วย 

	 	 	 1)	กำ�หนดนโยบาย และวางแผนการบริหารตามขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการ   

	 	 	 2)	ส่งเสริม/สนับสนุนการดำ�เนินงานตามขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการ  

	 	 	 3)	กำ�กับ ติดตามการดำ�เนินงานของคณะกรรมการดำ�เนินงาน  

	 	 	 4)	ปรับปรุง/พัฒนาแผนการบริหารตามขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการ  

	 	 (3)	 คณะกรรมการดำ�เนินงาน ประกอบด้วย   

	 	 	 1)	ผู้อำ�นวยการวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง	 ประธานกรรมการ

	 	 	 2)	ผู้อำ�นวยการกองช่างสำ�นักงานการบินพลเรือน	 รองประธานกรรมการ

	 	 	 3)	ผู้อำ�นวยการส่วนบริหารทรัพยากรบุคคลบริษัทการบินกรุงเทพ จำ�กัด	 กรรมการ

	 	 	 4)	ผู้จัดการส่วนงานพัฒนาการเรียนรู้และทรัพยากรมนุษย์	 กรรมการ

	 	 	 	 บริษัทสายการบินนกแอร ์จำ�กัด	

	 	 	 5)	ผู้เชี่ยวชาญด้านวิศวะกรรม สำ�นักงานการบินพลเรือน	 กรรมการ

	 	 	 6)	ผู้เชี่ยวชาญช่างอากาศยาน บริษัทการบินไทย                                             กรรมการ 

	 	 	 7)	ผู้เชี่ยวชาญช่างอากาศยาน บริษัทการบินกรุงเทพ จำ�กัด                                 กรรมการ   

	 	 	 8)	ผู้เชี่ยวชาญช่างอากาศยาน กองบินตำ�รวจ	 กรรมการ 

	 	 	 9)	ผู้เชี่ยวชาญช่างอากาศยาน กองบินทหารบก	 กรรมการ  

	 	 	 10) ผู้เชี่ยวชาญช่างอากาศยาน กองบินทหารอากาศ                                         กรรมการ 

	 	 	 11) ผู้อำ�นวยการวิทยาลัยเทคนิคถลาง  	 กรรมการ  

	 	 	 12) ผู้อำ�นวยการวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ                                            	  กรรมการ 

	 	 	 13) ผู้อำ�นวยการวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง	 กรรมการ 

	 	 	 14) ผู้อำ�นวยการวิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ                                   	  กรรมการ 

	 	 	 15) ผู้อำ�นวยการวิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธาน ี                 	 กรรมการ 

	 	 	 16) ผู้อำ�นวยการวิทยาลัยการอาชีพขอนแก่น	 กรรมการ 

	 	 	 17) หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี    	 กรรมการ   

	 	 	 18) ครูสาขาวิชาช่างอากาศยานวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง	 กรรมการ 

	 	 	 19) รองผู้อำ�นวยการวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง                 	 กรรมการ   

	 	 	 20) รอง ผอ. ฝ่ายวิชาการวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง	 กรรมการและเลขานุการ   

	 	 	 21) หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน	 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 (4)	 หน้าที่คณะกรรมการดำ�เนินงาน   

	 	 	 1)	 วางแผน และกำ�หนดแนวทางการดำ�เนินงานตามขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

	 	 	 2)	ดำ�เนินการตามขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

	 	 	 3)	กำ�กับ ติดตาม และตรวจสอบการดำ�เนินงานตามขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
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	 	 	 4)	ประเมินผลตามขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

	 	 	 5)	 รายงานผลการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการอำ�นวยการ

		  องค์ประกอบที่ 7 กระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ประกอบด้วย

	 	 (1)	 ขั้นตอนที ่1 การวางแผน และการจัดทำ�แผน (Plan: P) ได้แก่ 

	 	 	 1)	 วางแผนดำ�เนินงานตามกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

	 	 	 2)	 วางแผนดำ�เนินงานตามขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

	 	 	 3)	ดำ�เนินงานตามแผนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ    

	 	 (2)	 ขั้นตอนที ่2 การลงมือปฏิบัติตามแผน (Do: D) ได้แก่ 

	 	 	 1)	ปฏิบัติตามแผนงานวิชาการร่วมกัน   

	 	 	 2)	พัฒนาหลักสูตรร่วมกัน 	

	 	 	 3)	พัฒนาบุคลากรร่วมกัน 

	 	 	 4)	การจัดการเรียนการสอนร่วมกัน  

	 	 	 5)	 ใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

	 	 (3)	 ขั้นตอนที ่3 การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล (Check: C) ได้แก่ 

	 	 	 1)	การปฏิบัติตามแผนงานวิชาการร่วมกัน  

	 	 	 2)	การพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน 

	 	 	 3)	การพัฒนาบุคลากรร่วมกัน 

	 	 	 4)	การจัดการเรียนการสอนร่วมกัน 

	 	 	 5)	การใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

	 	 (4)	 ขั้นตอนที ่4 การปรับปรุง และข้อเสนอแนะ (Act: A) ได้แก่ 

	 	 	 1)	การวางแผนงานวิชาการร่วมกัน    

	 	 	 2)	การพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน 

	 	 	 3)	การพัฒนาบุคลากรร่วมกัน 

	 	 	 4)	การจัดการเรียนการสอนร่วมกัน 

	 	 	 5)	การใช้ทรัพยากรร่วมกัน  

		  องค์ประกอบที่ 8 การประเมินผลรูปแบบการบริหารสถานศึกษาฯ  

	 	 (1)	 ผูเ้รยีนสาขาวชิาชา่งอากาศยานมสีมรรถนะวชิาชพีตามมาตรฐานสำ�นกังานการบนิพลเรอืน 

ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

	 	 (2)	 ความพงึพอใจของสถานประกอบการทีม่ตีอ่สมรรถนะวชิาชพีของผูเ้รยีนท่ีสำ�เรจ็การศกึษา

ออกไปทำ�งาน   

		  เงื่อนไขความสำ�เร็จ ได้แก่      

	 	 (1)	 ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ เป็นความรู้ความสามารถของผู้บริหารในการกำ�หนด 

เป้าหมายการดำ�เนินงานและมีความรู้ความสามารถในการวางแผนงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา
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บคุลากร การจัดการเรยีนการสอน และการใชท้รพัยากร รวมถงึการสง่เสรมิ สนบัสนนุการดำ�เนนิงานทางวชิาการ

ให้บรรลุเป้าหมายที่กำ�หนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

	 	 (2)	 การสนับสนุนทรัพยากร สำ�หรับการจัดการเรียนการสอนจากเครือข่ายสถานประกอบการ 

เป็นการระดมทรัพยากร เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน เกี่ยวกับครูผู้สอน  

ผู้เช่ียวชาญ ห้องเรียนห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์ส่ือการเรียนการสอน งบประมาณ รวมถึงการบริหารจัดการ

ทรัพยากร

	 4.3	 ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบรหิารสถานศกึษาเปน็เลิศเฉพาะทางโดยการสรา้งเครอืขา่ยความ

ร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถานประกอบการกับสาขาช่างอากาศยานวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง

	 	 4.3.1	 ผลการประเมินสมรรถนะวิชาชีพของผู้เรียนสาขาวิชาช่างอากาศยานตามมาตรฐาน

สำ�นักงานการบินพลเรือน พบว่า นักศึกษาทุกคนมี สมรรถนะวิชาชีพตามมาตรฐานสำ�นักงานการบินพลเรือน 

คิดเป็นร้อยละ 100 

	 	 4.3.2	 ประเมนิความพงึพอใจของสถานประกอบการทีม่ตีอ่สมรรถนะวชิาชพีของผูท้ีส่ำ�เรจ็การ

ศกึษาแลว้  ไปทำ�งาน ผลการประเมินความพงึพอใจของสถานประกอบการทีม่ตีอ่สมรรถนะวชิาชีพสาขาวชิาช่าง

อากาศยานตาม มาตรฐานสำ�นักงานการบินพลเรือน ของนักศึกษาวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองที่สำ�เร็จการศึกษา

แล้วไปทำ�งาน โดยรวม  และรายสมรรถนะวิชาชีพ พบว่า สถานประกอบการมีความพึงพอใจยู่ในระดับมาก 

	 4.4	 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเป็นเลิศเฉพาะทางโดยการสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือทาง วิชาการระหว่างสถานประกอบการกับสาขาช่างอากาศยานวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง  

ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเป็นเลิศเฉพาะทาง โดยการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถานประกอบการกับสาขาวิชาช่างอากาศยานวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง   

โดยรวมมคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเปน็องคป์ระกอบ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุองค์ประกอบ    

5. สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	 5.1	 สรุป อภิปรายผล

	 	 5.1.1	 สภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาช่างอากาศยานของวิทยาลัยเทคนิค

ดอนเมือง พบว่า หลักสูตรการเรียนการสอน ขาดครูผู้สอน ส่ือการสอน ห้องปฏิบัติการยังไม่ได้มาตรฐาน 

และการวางแผนงาน วิชาการ ขาดการมีส่วนร่วมกับสถานประกอบการ ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะว่าการจัด 

การเรียนการสอนสาขาวิชาช่างอากาศยานของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเป็นสาขาวิชาใหม่ และเป็นสาขา

วิชาที่มีการควบคุมตามมาตรฐานสำ�นักงานการบินพลเรือน จึงทำ�ให้การจัดการเรียนการสอนมีปัญหาอยู่ 

หลายประการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย  ของราชัญ เสนาช่วย [8] ปัญหาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีประเภท

ช่างอุตสาหกรรมของสถาบันอาชีวศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตจังหวัดสกลนคร  

พบวา่ ปญัหาการจดัการศกึษาระบบทวภิาคปีระเภทชา่งอตุสาหกรรม ตามความคิดเหน็ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานประกอบการม ี6 ด้าน คือ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการประชาสัมพันธ ์ 

และการประสานงาน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านเครื่องมือเครื่องจักร และสื่อการเรียนการสอนและ 
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ด้านการวัดและประเมินผล และสอดคล้องกับ งานวิจัยของเกษม วงษ์ชัย และคณะ [9] ได้ศึกษาสภาพ ปัญหา 

และความต้องการในการเรียนการสอนวิชางานฝึกฝีมือสาขาวิชาเทคนิคพื้นฐาน สถาบันการอาชีวศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5 และภาคกลาง 2 พบว่า ผลการศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการในการ

เรียนการสอนวิชางานฝึกฝีมือสาขาวิชาเทคนิคพื้นฐาน สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5  

และภาคกลาง 2 ด้านสภาพแวดล้อม ด้านเครื่องมือกลเบื้องต้น และเครื่องมือทั่วไป ด้านสื่อการเรียนการสอน 

ด้านความพร้อมของครูผู้สอน ด้านงบประมาณ และด้านผู้เรียน  

	 	 5.1.2	 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเป็นเลิศเฉพาะทางโดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวชิาการระหวา่งสถานประกอบการกบัสาขาวชิาชา่งอากาศยานวทิยาลยัเทคนคิดอนเมอืง ม ี8 องคป์ระกอบ 

2 เงื่อนไขความสำ�เร็จ ได้แก่ เป้าหมายของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ สมรรถนะวิชาชีพสาขาวิชา 

ช่างอากาศยานตามมาตรฐานสำ�นักงานการบินพลเรือน กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

ขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการ เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ คณะกรรมการบริหารเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวิชาการ กระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ การประเมินรูปแบบ และ  

2 เงื่อนไขความสำ�เร็จ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของธีระ รุญเจริญ [10] กล่าวว่า รูปแบบมี 6 องค์ประกอบ 

ได้แก่ หลักการของ รูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ระบบ และกลไกของรูปแบบ  วิธีดำ�เนินการของรูปแบบ 

แนวทางการประเมินผลรูปแบบ เงื่อนไขของรูปแบบ และสอดคล้องกับแนวคิดของสมาน อัศวภูม ิ[11] กล่าวว่า  

องคป์ระกอบของรปูแบบทีด่คีวรจะประกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบ ไดแ้ก ่วัตถปุระสงคข์องรปูแบบ ทฤษฎีพืน้ฐาน 

และหลกัการของรปูแบบ ระบบงาน และกลไกของรูปแบบ วิธกีารดำ�เนนิงานของรปูแบบ แนวการประเมนิรปูแบบ 

คำ�อธิบายประกอบรูปแบบ ระบุเงื่อนไขการนำ�รูปแบบไปใช้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของธีระชัย ช่วงบุญศรี 

[12] พบว่า รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคมี  

5 องค์ประกอบหลัก และ 2 เงื่อนไขความสำ�เร็จได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 เป้าหมายเครือข่ายความร่วมมือ 

ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค องค์ประกอบที่ 2 ขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ภูมิภาค องค์ประกอบท่ี 3 เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค  

องคป์ระกอบที ่4 คณะกรรมการบริหารเครอืขา่ยความรว่มมอืทางวชิาการของโรงเรยีนวทิยาศาสตร ์องค์ประกอบ

ที่ 5 กระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค และเงื่อนไขความ

สำ�เร็จที ่1 ภาวะผู้นำ�เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค และเงื่อนไขความสำ�เร็จที่  2 ภาวะ

ผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค   

	 	 5.1.3	 ผลการทดลองใชร้ปูแบบการบรหิารสถานศกึษาเปน็เลศิเฉพาะทางโดยการสรา้งเครอืขา่ย 

ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถานประกอบการกับสาขาวิชาช่างอากาศยานวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง  

พบวา่ ผูเ้รยีนทีส่ำ�เรจ็การศกึษามสีมรรถนะวชิาชีพตามมาตรฐานสำ�นกังานการบนิพลเรอืน และสถานประกอบการ

มคีวามพงึพอใจ ต่อสมรรถนะวชิาชพีของผูส้ำ�เรจ็การศกึษาแล้วไปทำ�งานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึง่สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของสนุยั วงศ์สวุคนัธ [5] ไดศ้กึษาการพฒันารปูแบบความรว่มมอืในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า การทดลองใช้รูปแบบ 

ความร่วมมอืในการบรหิารงานวิชาการ พบวา่ ผลความสำ�เรจ็ในการดำ�เนนิการความรว่มมอื มีคา่เฉลีย่ระดับของ
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ความสำ�เร็จในการดำ�เนินการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   

	 	 5.1.4	 ผลการประเมนิรปูแบบการบรหิารสถานศึกษาเปน็เลิศเฉพาะทางโดยการสร้างเครอืขา่ย 

ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถานประกอบการกับสาขาวิชาช่างอากาศยานวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง  

พบว่า มีความเหมาะสอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นองค์ประกอบ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุนัย วงศ์สุวคันธ [5] ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบความร่วมมือในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า  

รูปแบบความร่วมมอืในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษาทีพั่ฒนาขึน้มคีวามเหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก และมีประโยชน์อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของยุทธนา คงแหลม [13]  

ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา พบว่า  

ผลการประเมินรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษามีความเป็นไปได้ 

และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 

	 5.2	 ข้อเสนอแนะ

	 	 5.2.1	 ข้อเสนอแนะสำ�หรับการนำ�ไปใช้

	 	 	 เมื่อผู้บริหาร และเครือข่ายความร่วมมือจะนำ�ผลการวิจัย และพัฒนารูปแบบที่ผู้วิจัย 

ค้นพบนี้ไปใช้ควรดำ�เนินการดังต่อไปนี้ควบคู่กันไปด้วยดังนี ้

	 	 	 (1)	 ควรมีการปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนมีสมรรถนะตรงตามความ

ต้องการของผู้ใช้อย่างต่อเนื่อง     

	 	 	 (2)	 ครูอาจารย์ของสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาทักษะการสอนงานแบบเข้มข้น  

เพื่อร่วมเป็นครูพี่เลี้ยงร่วมสอนในสถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง 

	 	 	 (3)	 ควรใหผู้เ้ช่ียวชาญจากสถานประกอบการรว่มสอนในสถานศกึษา เพ่ือจะไดถ้า่ยทอด

ความรู้ทักษะประสบการณ์เชิงลึกในการปฏิบัติงาน

	 	 	 (4)	 ควรให้สถานประกอบการสนับสนุนเครื่องมือใช้ที่ทันสมัยในการฝึกปฏิบัติใน 

สถานประกอบการ    

	 	 	 (5)	 ครูฝึกในสถานประกอบการควรมีส่วนร่วมในการประเมินผลผู้เรียน และให้ข้อ 

เสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอน

	 	 	 (6)	 ผู้เรียนควรได้ฝึกปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการภายใต้การสอนงานจาก 

ผู้เชี่ยวชาญ 

	 	 	 (7)	 ครูในสถานศึกษา และครูฝึกในสถานประกอบการควรร่วมศึกษาวิเคราะห์ วิจัย  

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ

	 	 5.2.2	 ข้อเสนอแนะสำ�หรับการประเมินครั้งต่อไป     

	 	 	 (1)	 ควรพัฒนากลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาช่างอากาศยานที่ประสบ 

ผลสำ�เร็จ
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	 	 	 (2)	 ควรวิเคราะห์หาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำ�เร็จในการจัดการเรียนการสอนสาขาวิชา

ช่างอากาศยาน   

	 	 	 (3)	 ควรพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูด้านช่างอากาศยานที่มีประสิทธิผล 
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