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The Administrative Model Development for Don Muang 
Technical College to Upgrade the Educational Quality 

According to the Educational Standards of Schools

บทคัดย่อ
	 การพฒันารปูแบบการบรหิารวทิยาลยัเทคนคิดอนเมอืงเพือ่ยกระดบัคณุภาพการศกึษาตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง 

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) พัฒนารูปแบบการบริหารวิทยาลัย

เทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 3) ทดลองใช้รูปแบบ

การบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

และ 4) ประเมินรูปแบบการบริหารวิทยาลัย เทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน 

การศกึษาของสถานศกึษา แบ่งการวจิยัออกเป็น 4 ขัน้ตอนคอื 1) ศกึษาสภาพปัญหา 2) พฒันารปูแบบ 3) ทดลอง

ใช้รูปแบบ และ 4) ประเมินรูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ประชากรทั้งหมด 129 คน เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 4 คนและครูผู้สอน

จ�ำนวน 125 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามและแบบส�ำรวจ สถิติที่ใช้คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน พบว่า

	 1.	ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 

	 2.	ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตาม

มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา พบว่าม ี3 องค์ประกอบ 1) วตัถปุระสงค์การพฒันาคอื เพือ่ยกระดบัคณุภาพ

การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) ขอบข่ายการพัฒนาคือ 2.1) การบริหาร 2.2) ภาวะผู้น�ำ 

การพัฒนารูปแบบการบริหารวทิยาลยัเทคนคิดอนเมอืง
เพ่ือยกระดบัคณุภาพการศึกษา

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
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2.3) การพัฒนาหลักสูตร 2.4) การจัดการเรียนการสอน 2.5) การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

2.6) การพัฒนาผู้เรียน 2.7) คุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมร่วม 2.8) การมีส่วนร่วมและเครือข่ายความร่วมมือ 

2.9) การจัดการสิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์ 2.10) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 2.11) การประกันคุณภาพ

การศึกษา และ 3) กระบวนการพัฒนา คือ กระบวนการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) 

	 3.	ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา พบว่า ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา จากผลการประเมินตนเอง (SAR) ประจ�ำปีการศึกษา 2563 มีค่าระดับคะแนนโดยรวมสูงกว่า 

ปีการศึกษา 2561 และปีการศึกษา 2562

	 4.	ผลการประเมินรูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา พบว่า รูปแบบมีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก 

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบ, การบริหารสถานศึกษา, คุณภาพการศึกษา, มาตรฐานการศึกษา 
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Abstract
	 The administrative model development of Don Muang Technical College to  

upgrade the educational quality according to the educational standards of schools aimed at  

1) studying and stating  the problems of school administration of Don Muang Technical College, 

2) developping a model of school administration of Don Muang Technical College to upgrade 

the educational quality and 3)testing the administrative model of Don Muang Technical College 

to upgrade the educational quality and 4) evaluating  the administrative model of Don Muang 

Technical College to upgrade the educational quality. The research consists of 4 procedures; 

1) to study state the problems 2) to develop a model 3) to test a model and 4) to evaluate 

the model of Don Muang Technical College for Leveraging the Standard Educational Quality. 

There were 129 people as the sample that consisted of 4 administrators and  125 teachers of 

Don Muang Technical College through the purposive sampling method.The research instrument 

consists of questionnaires and surveys. The statistics used to analyze the data were percentage, 

mean and standard deviation. The research findings were as follows:  

	 1.	Regarding the problems of school administration of Don Muang Technical College 

to upgrade the educational quality, it was in overall at the moderate level.

	 2.	Concerning the development of the model for school administration of Don  

Muang Technical College to upgrade the educational quality, it was found that there were  

3 components: 1) the objective of the development to upgrade the educational quality;  

2) the scope developments that were 2.1) administration 2.2) leadership 2.3) curriculum  

development; 2.4) teaching and learning management;  2.5) the teacher and personnel  

development; 2.6) learner development; 2.7) morality and common values; 2.8) the  

participation and cooperation network;  2.9) landscape and environmental management; 2.10) 

Information technology and communication; and; 2.11) the educational quality assurance; and;  

3) the development procedures by using Deming cycle (PDCA).

	 3.	From the Self-Assessment Report (SAR) of Don Muang Technical College in the 

academic years of 2018-2020, it was found that the overall evaluation of SAR in 2020 was 

higher than the ones in 2018 and 2019.

	 4.	Concerning the evaluation on the model, it was found that the model would be 

possible and useful at the high level in overall.

Keywords:  Model, School Administration, Educational Quality, Educational Standard
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1. บทนำ�
	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 - 2564 ได้ให้ความส�ำคัญกับ 

การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในทุกระดับและยกระดับการเรียนรู้ โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาขัน้พืน้ฐานทัง้การบรหิารจดัการโรงเรยีนขนาดเล็ก ปรบัระบบการจดัการเรยีนการสอน และการพัฒนา

คุณภาพครูท้ังระบบ รวมทั้งการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในสาขาวิชาที่มีความเช่ียวชาญ 

เฉพาะด้าน และพัฒนาระบบทวิภาคหีรอืสหกจิศกึษาให้เอือ้ต่อการเตรยีมคนทีม่ทีกัษะให้พร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน 

นอกจากนีต้้องให้ความส�ำคญักบัการสร้างปัจจยัแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูต้ลอดชวีติทัง้สือ่การเรยีนรูแ้ละแหล่ง

เรียนรู้ที่หลากหลาย [1] ส�ำหรับการจัดการอาชีวศึกษามีค่านิยมที่เป็นเป้าหมายหลักในการปลูกฝังที่ส�ำคัญ  

4 ประการ ได้แก่คุณธรรม คุณภาพ ความร่วมมือ ความเป็นมืออาชีพ โดยก�ำหนดวิสัยทัศน์ที่เป็นความคาดหวัง

ตามเจตนารมณ์ของการจัดการอาชีวศึกษาคือผู้ส�ำเร็จการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ มีคุณธรรม คุณภาพ 

สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศโดยมีพันธกิจเพื่อให้การจัดการอาชีวศึกษาให้บรรลุผลตาม 

วิสัยทัศน์ที่ก�ำหนด จึงมีภารกิจที่ต้องด�ำเนินการคือ ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตและพัฒนาก�ำลังคน

ด้านวิชาชีพสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการและการประกอบอาชีพอิสระให้มีคุณภาพได้

มาตรฐานในระดับสากล ขยายโอกาสการศึกษาวิชาชีพให้กับประชาชนทุกช่วงวัย เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการอาชีวศึกษาภายใต้หลักธรรมาภิบาลโดยอาศัยเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน [2]

	 การบริหารสถานศึกษามีความส�ำคัญต่อสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารช่วยสนับสนุน ส่งเสริมให้ 

การด�ำเนนิงานของสถานศกึษาหรอืหน่วยงานไปสูจ่ดุมุง่หมายทีต้่องการ โดยมทีศิทางการด�ำเนนิงานทีเ่หมาะสม

กบัสภาพแวดล้อมของตนเอง การบริหารสถานศกึษาเป็นกจิกรรมท่ีบคุคลหลายคนร่วมกนัด�ำเนนิการ เพือ่พฒันา

สมาชิกของสังคมในทุกด้าน นับแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือให้มี 

ค่านยิมตรงกนักบัความต้องการของสงัคม โดยกระบวนการทีอ่าศัยควบคุมส่ิงแวดล้อมให้มผีลต่อบคุคล และอาศัย

ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคคลพัฒนาให้ตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตน 

ด�ำเนนิชวีติอยู ่[3] การบรหิารสถานศกึษามคีวามส�ำคญัและจ�ำเป็นอย่างยิง่ เนือ่งจากการพฒันาคน พฒันาสงัคม

หรือการพัฒนาประเทศชาติ ต้องการคนที่ได้รับการฝึกฝน พัฒนาให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้าน ร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม เนื่องจากสังคมปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  

โลกก้าวสูส่งัคมแห่งการเรยีนรู้ ความรู้จงึเป็นเครือ่งมอืจ�ำเป็นทีข่าดไม่ได้ การบรหิารการศกึษาจ�ำเป็นอย่างยิง่ต้อง

ได้รบัการปรบัเปลีย่นพฒันาอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้เหมาะสมกบัความเปลีย่นแปลงแต่ละยคุสมยั ความรูท้ีท่นัสมยั

เหมาะสมกับสถานการณ์ [4] จากทีก่ล่าวมาแสดงให้เหน็ว่าการบรหิารสถานศึกษามคีวามส�ำคัญอย่างยิง่ เนือ่งจาก

มผีลต่อความส�ำเรจ็ในการด�ำเนนิงานของสถานศกึษาทกุด้าน โดยเฉพาะการยกระดบัคุณภาพการศึกษาให้สูงขึน้

จ�ำเป็นต้องมีรูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ

	 ผลการประเมนิคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษาตามเกณฑ์การประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถาน

ศกึษาอาชวีศกึษาวทิยาลยัเทคนคิดอนเมอืง พบว่า 1) ด้านผูเ้รยีนและผูส้�ำเรจ็การศกึษา 1.1) การดแูลและแนะแนว

ผู้เรียน ผลการประเมินระดับคุณภาพ ก�ำลังพัฒนา 1.2) ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผลการประเมินระดับ

คุณภาพ ดีเลิศ 1.3) ผู้เรียนมีสมรรถนะในการเป็นผู้ประกอบการ หรือการประกอบอาชีพอิสระระดับคุณภาพ 
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ก�ำลังพัฒนา ผลงานของผู้เรียนด้านนวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัยผลการประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ผลการแข่งขันทักษะวิชาชีพผลการประเมินระดับคุณภาพ ก�ำลังพัฒนา ผลการประเมินมาตรฐาน

วชิาชพีผลการประเมนิระดบัคณุภาพยอดเยีย่ม ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาต ิด้านอาชีวศกึษา (V-NET) 

ผลการประเมนิระดบัคณุภาพ ก�ำลงัพฒันา การมงีานท�ำและศกึษาต่อของผูส้�ำเรจ็ผลการประเมนิ ระดบัคณุภาพ 

ยอดเยีย่ม 2) ด้านหลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอน การพฒันาหลักสูตรฐานสมรรถนะหรอืปรบัปรงุรายวชิา

หรือปรับปรุงรายวิชาเดิมหรือก�ำหนดรายวิชาเพ่ิมเติมผลการประเมิน ระดับคุณภาพ ดี 3) ด้านครูผู้สอนและ 

ผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ครูผู้สอน การจัดการเรียนการสอน ผลการประเมิน ระดับคุณภาพ ดี 4) ด้านการมี

ส่วนร่วม พบว่า การจดัการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีผลการประเมนิระดบัคุณภาพ ยอดเยีย่ม การระดมทรพัยากร

เพื่อการจัดการเรียนการสอน ผลการประเมินระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม การบริการชุมชนและจิตอาสา ผลการ

ประเมินระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม และ 5) ด้านปัจจัยพื้นฐาน พบว่า อาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 

โรงฝึกงาน หรืองานฟาร์ม ผลการประเมินระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานผลการประเมิน

ระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม แหล่งเรียนรู้และศูนย์วิทยบริการผลการประเมินระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม ระบบ

อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเพื่อการใช้งานด้านสารสนทศภายในสถานศึกษาผลการประเมิน ระดับคุณภาพ  

ยอดเยีย่ม การเข้าถึงระบบอนิเทอร์เนต็ความเรว็สงูเพือ่การจดัการเรียนการสอนในชัน้เรยีน ผลการประเมนิระดบั

คุณภาพ ก�ำลังพัฒนา [5]    

	 ผลการประเมินตนเองในภาพรวมของสถานศึกษา พบว่า ด้านผู้เรียนและผู้ส�ำเร็จการศึกษา  

ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม และด้าน

ปัจจัยพื้นฐาน ระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษายังไม่น่าพึงพอใจ และจากการส�ำรวจข้อมูลสภาพปัญหา

จากบุคลากร พบว่า สาเหตุเบื้องต้นมาจากการบริหารสถานศึกษาที่ขาดการวางแผน การด�ำเนินงาน การก�ำกับ 

ติดตามและการประเมินผลการด�ำเนินงานที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ระดับคุณภาพการศึกษาของ

วทิยาลยัเทคนคิดอนเมอืงยงัไม่เป็นทีน่่าพอใจ ในฐานะผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึสนใจทีจ่ะศกึษาวจิยัเพือ่แก้ปัญหา

ดงักล่าว จงึพฒันารปูแบบการบรหิารวทิยาลยัเทคนคิดอนเมอืงเพือ่ยกระดบัคณุภาพการศกึษาตามมาตรฐานการ

ศึกษาของสถานศึกษา

2. วัตถุประสงค์ 
	 2.1	 เพือ่ศกึษาสภาพปัญหาการบริหารวทิยาลัยเทคนคิดอนเมอืงเพือ่ยกระดบัคุณภาพการศึกษาตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

	 2.2	 เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

	 2.3	 เพือ่ทดลองใช้รูปแบบการบรหิารวทิยาลยัเทคนิคดอนเมอืงเพ่ือยกระดบัคณุภาพการศกึษาตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  

	 2.4	 เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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3. วิธีดำ�เนินการวิจัย 
	 3.1	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง แบ่งออกเป็น 4 ตอนคือ     

		  3.1.1	 ตอนที ่1 ศกึษาสภาพปัญหาการบริหารวทิยาลยัเทคนคิดอนเมอืงเพ่ือยกยกระดบัคุณภาพ

การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

			   ประชากรคือ รองผู้อ�ำนวยการ จ�ำนวน 4 คน ครูผู้สอน จ�ำนวน  125 คน รวมทั้งหมด 

จ�ำนวน 129 คน

		  3.1.2	 ตอนท่ี 2 พัฒนารูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกยกระดับคุณภาพ

การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

			   กลุม่เป้าหมายคอื ผูท้รงคุณวฒุด้ิานการบรหิารจดัการอาชวีศกึษา จ�ำนวน 7 คน โดยเป็น

หรือเคยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ระดับเชี่ยวชาญข้ึนไป สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและ 

ผู ้มีประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ จ�ำนวน 2 คน โดยเป็นผู ้ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอก 

ด้านการบริหารการศึกษาหรือเกี่ยวข้อง ระดับเชี่ยวชาญหรือรองศาสตราจารย์ขึ้นไป รวมทั้งหมด 9 คน ได้มา

โดยการเลือกแบบเจาะจง   

		  3.1.3	 ตอนที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

			   ประชากรคอื รองผูอ้�ำนวยการวิทยาลยัเทคนคิดอนเมอืง จ�ำนวน 4 คน ครผููส้อน จ�ำนวน 

125 คน รวมทั้งหมด จ�ำนวน 129 คน 

		  3.1.4	 ตอนท่ี 4 ประเมินรูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพ 

การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

			   ประชากรคอื รองผูอ้�ำนวยการวิทยาลยัเทคนคิดอนเมอืง จ�ำนวน 4 คน ครผููส้อน จ�ำนวน 

125 คน รวมทั้งหมด จ�ำนวน 129 คน   

	 3.2	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอนคือ     

		  3.2.1	 ตอนที ่1 ศกึษาสภาพปัญหาการบริหารวทิยาลยัเทคนคิดอนเมอืงเพ่ือยกยกระดบัคุณภาพ

การศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษา 

			   เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ

ปัญหาการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษา  

มี 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหาการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตาม

มาตรฐานของสถานศึกษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับและตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเป็นแบบ

ปลายเปิด มีการสร้างและหาคุณภาพ ดังนี้

			   1)	 ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการประเมินตนเอง (SAR) ปีการศึกษา 2561 การพัฒนารูป

แบบ รูปแบบการบริหารสถานศึกษา คุณภาพการศึกษา บริบทของสถานศึกษา ความพึงพอใจ และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง ท�ำการวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร เพื่อให้ได้องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิค
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ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2564

บทความวิจัย

ดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษา  

			   2)	 ท�ำการนิยามศัพท์และสร้างเป็นข้อค�ำถาม น�ำข้อค�ำถามสภาพปัญหาการบริหาร

วทิยาลยัเทคนคิดอนเมืองเพือ่ยกระดบัคุณภาพการศกึษาตามมาตรฐานของสถานศึกษาไปให้ผู้เชีย่วชาญ จ�ำนวน 

5 คน ท�ำการประเมินเพื่อหาค่าความสอดคล้องของข้อค�ำถามกับองค์ประกอบ แต่ละด้าน ด้วยการหาค่าความ

สอดคล้อง (IOC) ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง .08-1.00   

			   3)	 น�ำข้อค�ำถามไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่ประชากร เป็นผู้บริหาร และคร ู

ผูส้อน จ�ำนวน 30 คนของวทิยาลยัเทคนคิสมทุรปราการ ซึง่มบีรบิทใกล้เคยีงกนั จากนัน้น�ำมาหาค่าความเชือ่มัน่

ของแบบสอบถาม โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha) ของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .992   

			   4)	 น�ำข้อค�ำถามสอบถามสภาพปัญหาการบรหิารวทิยาลัยเทคนคิดอนเมอืงเพือ่ยกระดบั

คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษาไปจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถาม

		  3.2.2	 ตอนท่ี 2 พัฒนารูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกยกระดับคุณภาพ

การศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษา 

			   เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ

การบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษา มีการสร้าง

และหาคุณภาพดังนี้ 

			   1)	 แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง 

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษา ผู้วิจัยสร้างมาจากองค์ประกอบของรูปแบบ 

การบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา        

			   2)	 น�ำแบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษา ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 คน ท�ำการตรวจสอบ

ความถูกต้องและปรับแก้ตามค�ำแนะน�ำของผู้เชี่ยวชาญ    

			   3)	 น�ำแบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษา ไปจัดพิมพ์เป็นแบบตรวจสอบความเหมาะสม 

		  3.2.3	 ตอนที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

			   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีด้วยกัน 2 ฉบับ คือ 1) แบบสอบถามความพึง

พอใจต่อการด�ำเนินงานของรูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตาม

มาตรฐานของสถานศึกษา และ 2) แบบส�ำรวจผลการประเมินตนเองของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง (SAR)  

หลังการทดลอง มีการสร้างและหาคุณภาพ ดังนี้

			   1)	 ศึกษาเอกสารเก่ียวกับความพึงพอใจ การสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจต่อ 

การด�ำเนินงานของรูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน

ของสถานศึกษาวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง          
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			   2)	 สร้างแบบสอบถามความพึงพอใจต่อการด�ำเนินงานของรูปแบบการบริหารวิทยาลัย

เทคนิค  ดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษาวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง       

 			   3)	 น�ำแบบสอบถามความพึงพอใจต่อการด�ำเนินงานของรูปแบบการบริหารวิทยาลัย

เทคนิคดอนเมืองเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษาวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง  

ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 คน ท�ำการประเมินเพื่อหาค่าความสอดคล้องของข้อค�ำถาม ด้วยการหาค่าความ

สอดคล้อง (IOC) ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง .08-1.00         

			   4)	 น�ำแบบสอบถามความพึงพอใจต่อการด�ำเนินงานของรูปแบบการบริหารวิทยาลัย

เทคนิคดอนเมืองเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษาวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง  

ไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่ประชากร เป็นรองผู้อ�ำนวยการและครูผู้สอน จ�ำนวน 30 คน ของวิทยาลัย

เทคนิคสมุทรปราการ ซ่ึงมีบริบทใกล้เคียงกัน จากนั้นน�ำมาหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช ้

ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha) ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ .904  

		  3.2.4	 ตอนท่ี 4 ประเมินรูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพ 

การศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษา 

			   การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถามความเหมาะสมและ

ความเป็นประโยชน์ของรปูแบบการบรหิารวทิยาลัยเทคนคิดอนเมอืงเพือ่ยกระดบัคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา มีการสร้างและหาคุณภาพ ดังนี้

			   1)	 แบบสอบถามความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ของรปูแบบการบรหิารวทิยาลยั

เทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษา ผู้วิจัยสร้างมาจากองค์ประกอบ

ของรูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษา         

			   2)	 น�ำแบบสอบถามความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร

วิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ไปให้ 

ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 คน ท�ำการตรวจสอบความถูกต้องและปรับแก้ตามค�ำแนะน�ำของผู้เชี่ยวชาญ

			   3)	 น�ำแบบสอบถามความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร

วิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษาไปจัดพิมพ์ 

	 3.3	 การเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอนคือ 

		  3.3.1	 ตอนที ่1 ศกึษาสภาพปัญหาการบริหารวทิยาลยัเทคนคิดอนเมอืงเพ่ือยกยกระดบัคุณภาพ

การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

			   1) ผู้วิจัยได้ท�ำหนังสือขอความอนุเคราะห์เชิญประชุมรองผู้อ�ำนวยการและครูผู้สอน  

ในวนัที ่5 กนัยายน 2562 เวลา 9.00-12.00 ณ ห้องประชมุวทิยาลยัเทคนคิดอนเมอืง จากนัน้อธบิายจดุมุง่หมาย

ของการเก็บข้อมูล ท�ำการแจกแบบสอบถามสภาพปัญหาการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษา โดยเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย และให้ส่งกลับในวันเดียวกัน 

ส่วนผู้ไม่ได้เข้าร่วมประชุม ได้ท�ำการแจกและติดตามในวันถัดไปจนครบทุกคนได้แบบสอบถามกลับมา จ�ำนวน 

129 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100
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ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2564

บทความวิจัย

			   2)	 ผู้วิจัยได้ท�ำการวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร และสภาพปัญหาการบริหารวิทยาลัย

เทคนิคดอนเมืองเพื่อยกยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา น�ำมาร่างเป็น 

รูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของ 

สถานศึกษา  

		  3.3.2	 ตอนท่ี 2 พัฒนารูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกยกระดับคุณภาพ 

การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

			   ผู้วิจัยน�ำร่างเป็นรูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพ 

การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ท�ำการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ โดยการ 

สนทนากลุ่ม วันที่ 23 เดือน มกราคม 2563 เวลา 9.00-12.00 ณ ห้องประชุมวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง  

โดยผู้วิจัยเป็นผู้ด�ำเนินการพร้อมเจ้าหน้าท่ีช่วยจดบันทึกและอ�ำนวยความสะดวก จ�ำนวน 3 คน เริ่มด้วยการ

แนะน�ำผู้เข้ารวมสนทนากลุ่ม ตามด้วยจุดประสงค์ของการสนทนากลุ่ม ขั้นตอนการสนทนากลุ่มโดยสังเขป  

และขออนุญาตบันทึกเสียงระหว่างการร่วมสนทนากลุ่ม จากน้ันผู้วิจัยด�ำเนินขอความเห็นจากผู้เข้าร่วมทั้งหมด

ทีละประเด็นพร้อมข้อเสนอแนะเพิ่มเติมทีละองค์ประกอบ โดยถือความเห็นส่วนใหญ่เป็นเกณฑ์พิจารณา 

ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน

ของสถานศึกษากับวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง จนครบทุกองค์ประกอบ   

		  3.3.3	 ตอนที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา      

			   1)	 ผู้วิจัยท�ำการทดลองใช้รูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ตามคู่มือการทดลองใช้รูปแบบฯ ซึ่งประกอบด้วย

กระบวนการส่งเสริมและพัฒนาองค์ประกอบทั้ง 11 องค์ประกอบจากนั้นท�ำการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้  

				    1.1)	 ก่อนสิน้สดุการทดลอง ผูว้จิยัท�ำการเชญิประชมุรองผูอ้�ำนวยการและครผููส้อน

ก่อนสิ้นภาคเรียนที่ 2/2563 จากนั้นได้อธิบายจุดมุ่งหมายของการเก็บข้อมูล ท�ำการแจกแบบสอบถาม โดยให้

ส่งกลบัในวนัเดยีวกัน ส่วนผูไ้ม่ได้เข้าร่วมประชมุได้ท�ำการแจก และตดิตามในวนัหลงัจนครบทกุคนได้แบบสอบถาม

กลับมา จ�ำนวน 129 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100    

				    1.2)	 หลังการทดลองผู้วิจัยได้ท�ำการเก็บข้อมูลผลการประเมินตนเองของวิทยาลัย

เทคนิคดอนเมือง (SAR) ของปีการศึกษา 2561 2562 และ 2563 จากงานประกันคุณภาพและมาตรฐานการ

ศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง เพื่อน�ำมาเปรียบเทียบผลจากการทดลองใช้รูปแบบการบริหารวิทยาลัย

เทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

		  3.3.4	 ตอนท่ี 4 ประเมินรูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพ 

การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้   

			   ผูว้จิยัท�ำการเชญิประชมุรองผูอ้�ำนวยการ และครผูู้สอนหลังการทดลอง จากนัน้ได้อธบิาย

จุดมุ่งหมายของการเก็บข้อมูล ท�ำการแจกแบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 

การบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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โดยให้ส่งกลับในวันเดียวกัน ส่วนผู้ไม่ได้เข้าร่วมประชุมได้ท�ำการแจก และติดตามในวันหลังจนครบทุกคนได้

แบบสอบถามกลับมา จ�ำนวน 129 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

	 3.4	 การวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอนคือ 

		  3.4.1	 ตอนที ่1 ศกึษาสภาพปัญหาการบริหารวทิยาลยัเทคนคิดอนเมอืงเพ่ือยกยกระดบัคุณภาพ

การศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  

			   1)	 ความคิดเหน็เกีย่วกบัสภาพปัญหาการบรหิารวทิยาลยัเทคนคิดอนเมอืงเพือ่ยกระดบั

คุณภาพ การศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษา วิเคราะห์ด้วยการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

แล้วเสนอข้อมลูเป็นตารางประกอบความเรยีง โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลีย่ของบญุชม ศรสีะอาด [6]    

	    ค่าเฉลี่ย	       ความหมาย

	 4.51 – 5.00	 มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมากที่สุด   

	 3.51 – 4.50	 มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก  

	 2.51 – 3.50	 มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง

	 1.51 – 2.50	 มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับน้อย    

	 1.00 – 1.50	 มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

				    ส่วนข้อเสนอแนะเพิม่เตมิเกีย่วกับสภาพปัญหาการบรหิารวทิยาลยัเทคนคิดอนเมอืง

เพื่อยกระดับคุณภาพ การศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษา ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา

			   2)	 ร่างรปูแบบการบรหิารวทิยาลยัเทคนคิดอนเมอืงเพือ่ยกระดบัคณุภาพการศกึษาตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการสังเคราะห์เอกสาร

		  3.4.2	 ตอนท่ี 2 พัฒนารูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกยกระดับคุณภาพ

การศึกษาตาม มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

	      การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบจากการสนทนากลุ่ม ท�ำการสรุปความเห็นจากผู้ร่วม

สนทนากลุม่ทลีะประเดน็ และน�ำมาจดักลุม่แต่ละองค์ประกอบของรปูแบบการบรหิารวทิยาลยัเทคนคิดอนเมอืง

เพือ่ยกระดบัคณุภาพการศกึษาตามมาตรฐานของสถานศกึษากับวทิยาลยัเทคนคิดอนเมอืง โดยท�ำการวเิคราะห์

ข้อมูลเชิงเนื้อหา                    

		  3.4.3	 ตอนที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา      

            			   1)	 การประเมินตนเองของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง (SAR) ปีการศึกษา 2563 หลังการ

ทดลองใช้รูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานของ 

สถานศึกษาวทิยาลยัเทคนคิดอนเมอืง กบัผลการประเมนิตนเองของวิทยาลยัเทคนคิดอนเมอืง (SAR) ปีการศึกษา 

2562 และ 2561 ที่เพิ่มขึ้น ด้วยค่าร้อยละ

			   2)	 ความพึงพอใจต่อการด�ำเนินงานของรูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษาวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง วิเคราะห์ด้วยการหา 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วเสนอข้อมูลเป็นตารางประกอบความเรียง โดยใช้เกณฑ์การแปล 
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ความหมายค่าเฉลี่ยของบุญชม ศรีสะอาด [6]     

	    ค่าเฉลี่ย	       ความหมาย

	 4.51 – 5.00	 มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด

	 3.51 – 4.50	 มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 

	 2.51 – 3.50 	 มีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง

	 1.51 – 2.50	 มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย   

	 1.00 – 1.50	 มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด

			   ส่วนข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง 

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษาวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง โดยท�ำการวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงเนื้อหา

		  3.4.4	 ตอนที ่4 ประเมนิรูปแบบการบรหิารวทิยาลัยเทคนคิดอนเมอืงเพือ่ยกระดบัคุณภาพการ

ศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร

วทิยาลยัเทคนคิดอนเมอืงเพือ่ยกระดับคณุภาพการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา วเิคราะห์ด้วย

การหาค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน แล้วเสนอข้อมลูเป็นตารางประกอบความเรยีง โดยใช้เกณฑ์การแปล

ความหมายค่าเฉลี่ยของบุญชม ศรีสะอาด [6]   

	    ค่าเฉลี่ย	       ความหมาย

	 4.51 – 5.00	 มีความเหมาะสม/เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด   

	 3.51 – 4.50	 มีความเหมาะสม/เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก   

	 2.51 – 3.50	 มีความเหมาะสม/เป็นประโยชน์อยู่ในระดับปานกลาง 

	 1.51 – 2.50	 มีความเหมาะสม/เป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อย     

	 1.00 – 1.50	 มีความเหมาะสม/เป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

4. ผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ตอนคือ
	 4.1	ตอนที ่1 ผลการศกึษาสภาพปัญหาการบรหิารวทิยาลัยเทคนคิดอนเมอืงเพือ่ยกยกระดับคณุภาพ

การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
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ตารางที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน

ที่ สภาพปัญหา
N=129 ระดับสภาพ

ปัญหาm s

1 ด้านการบริหาร 3.38 .57 ปานกลาง

2 ด้านภาวะผู้น�ำ 3.21 .59 ปานกลาง

3 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 3.19 .54 ปานกลาง

4 ด้านการจัดการเรียนการสอน 3.42 .61 ปานกลาง

5 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 3.25 .61 ปานกลาง

6 ด้านการพัฒนาผู้เรียน 3.35 .58 ปานกลาง

7 ด้านคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมร่วม 3.30 .44 ปานกลาง

8 ด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายความร่วมมือ 3.58 .47 มาก

9 ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์ 3.25 .59 ปานกลาง

10 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 3.30 .43 ปานกลาง

11 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 3.46 .44 ปานกลาง

เฉลี่ย 3.34 .42 ปานกลาง

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัญหาการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกยกระดับคุณภาพการศึกษาตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่

อยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายความร่วมมือ อยู่ในระดับมาก

	 4.2	 ตอนที่ 2 ผลพัฒนารูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกยกระดับคุณภาพการ

ศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

		  รปูแบบการบรหิารวทิยาลยัเทคนคิดอนเมอืงเพือ่ยกระดบัคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานของ

สถานศึกษาที่ผ่านการตรวจสอบความเหมาะสม พบว่า มี 3 องค์ประกอบ 1) วัตถุประสงค์การพัฒนาคือ             

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) ขอบข่ายการพัฒนา  ประกอบด้วย 

11ขอบข่ายหลัก 54 ขอบข่ายย่อยคือ 2.1) ด้านการบริหาร ได้แก่ การวางแผนการบริหารงานร่วมกับ 

สถานประกอบการและชุมชน การบริหารงานตามแผนการด�ำเนินงานร่วมกับสถานประกอบการและชุมชน  

การประเมินผลการบริหารงานร่วมกับสถานประกอบการและชุมชน การปรับปรุง/แก้ไข การบริหารงานร่วมกับ

สถานประกอบการและชมุชน 2.2) ด้านภาวะผูน้�ำ ได้แก่ ศกึษา/วเิคราะห์สภาพปัญหาภาวะผู้น�ำ วางแผนส่งเสรมิ

สนับสนุนภาวะผู้น�ำ ด�ำเนินการส่งเสริมสนับสนุนภาวะผู้น�ำ ประเมินผลการส่งเสริมสนับสนุนภาวะผู้น�ำ  
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การปรบัปรงุ/แก้ไข การส่งเสรมิสนบัสนนุภาวะผู้น�ำ การส่งเสรมิสนบัสนนุการจดัการสิง่แวดล้อมและภมูทิศัน์ให้

เอื้อต่อการเรียนรู้ 2.3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร ได้แก่ การศึกษาสภาพปัญหา/วิเคราะห์ความต้องการ ร่วมกับ

สถานประกอบการและชมุชน การวางแผนการพฒันาหลกัสตูรร่วมกบัสถานประกอบการและชมุชน การด�ำเนนิการ 

พฒันาหลกัสตูรร่วมกบัสถานประกอบการและชมุชน การน�ำหลกัสตูรไปใช้ร่วมกบัสถานประกอบการและชมุชน 

และการปรับปรุง/แก้ไข แนวทางการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการและชุมชน 2.4) ด้านการ 

จดัการเรียนการสอน ได้แก่ การศกึษาสภาพปัญหาการจัดการเรยีนการสอนร่วมกบัสถานประกอบการและชมุชน 

วางแผนการจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการและชุมชน การด�ำเนินการจัดการเรียนการสอน 

ร่วมกบัสถานประกอบการและชมุชน การประเมนิการจดัการเรยีนการสอนร่วมกบัสถานประกอบการและชมุชน 

และการปรับปรุง/แก้ไข การจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการและชุมชน 2.5) ด้านการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ การศึกษาสภาพปัญหา/ความต้องการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ร่วมกบัสถานประกบการและชมุชน การวางแผนการพฒันาครูร่วมกับสถานประกบการและชมุชน การด�ำเนนิการ 

พัฒนาครูร่วมกับสถานประกอบการและชุมชน การประเมินการพัฒนาครูร่วมกับสถานประกอบการและชุมชน 

การปรับปรุง/แก้ไขการพัฒนาครูร่วมกับสถานประกอบการและชุมชน 2.6) ด้านการพัฒนาผู้เรียน ได้แก่  

การศึกษาสภาพปัญหาผู้เรียนร่วมกับสถานประกอบการและชุมชน การวางแผนการพัฒนาผู้เรียนร่วมกับ 

สถานประกอบการและชมุชน การด�ำเนนิการพฒันาผู้เรยีนร่วมกบัสถานประกอบการและชุมชน การประเมินการ 

พัฒนาผู้เรียนร่วมกับสถานประกอบการและชุมชน และการปรับปรุง/แก้ไข แนวทางการพัฒนาผู้เรียนร่วมกับ

สถานประกอบการและชุมชน 2.7) ด้านคณุธรรมจรยิธรรมและค่านยิมร่วม ได้แก่ การศกึษาสภาพปัญหาคณุธรรม

จริยธรรมและค่านิยมร่วมร่วมกับสถานประกอบการและชุมชน การวางแผนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

และค่านยิมร่วมร่วมกบัสถานประกอบการและชมุชน การด�ำเนนิการส่งเสรมิคณุธรรมจรยิธรรมและค่านยิมร่วม 

ร่วมกับสถานประกอบการและชุมชน การประเมินการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมร่วมร่วมกับ 

สถานประกอบการและชุมชน และการปรับปรุง/แก้ไข แนวทางการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมร่วม

ร่วมกับสถานประกอบการและชุมชน 2.8) ด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ การศึกษาสภาพ

ปัญหาการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการและชุมชน การวางแผนการสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือกับสถานประกอบการและชุมชน การด�ำเนินการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการ

และชมุชน การประเมนิการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกบัสถานประกอบการและชมุชน การปรบัปรงุ/แก้ไขการ

สร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกบัสถานประกอบการและชมุชน 2.9) ด้านการจดัการสิง่แวดล้อมและภมูทิศัน์ ได้แก่ 

การศึกษาสภาพปัญหาการจัดการสิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์ร่วมกับบุคลากรและนักเรียนนักศึกษา การวางแผน

จดัการสิง่แวดล้อมและภมูทิศัน์ร่วมกบับคุลากรนกัเรยีนนกัศกึษา การด�ำเนนิการจดัการสิง่แวดล้อมและภมูทิศัน์

ร่วมกับบุคลากรนักเรียนนักศึกษา การประเมินการจัดการส่ิงแวดล้อมและภูมิทัศน์ร่วมกับบุคลากรนักเรียน

นักศึกษา การปรับปรุง/แก้ไขการจัดการสิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์ร่วมกับบุคลากรนักเรียนนักศึกษา 2.10) ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ได้แก่ การศึกษาสภาพปัญหาการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

มาใช้ในการบริหารและการจัดการเรียนการสอน การวางแผนน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ใน

การบริหารและการจัดการเรียนการสอน การด�ำเนินน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการบริหาร
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และการจัดการเรียนการสอน การประเมินการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการบริหารและ

การจดัการเรยีนการสอน การปรบัปรงุ/แก้ไขการน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการบรหิารและ

การจัดการเรียนการสอน 2.11) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การศึกษาสภาพปัญหาการประกัน

คณุภาพการศกึษาร่วมกบับคุลากรสถานประกอบการและชมุชน การวางแผนการประกันคณุภาพการศกึษาร่วม

กับบุคลากร สถานประกอบการและชุมชน การด�ำเนินตามแผนการประกันคุณภาพการศึกษาร่วมกับบุคลากร 

สถานประกอบการและชุมชน การประเมินการด�ำเนินตามแผนการประกันคุณภาพการศึกษาร่วมกับบุคลากร 

สถานประกอบการและชุมชน การปรับปรุง/แก้ไขการด�ำเนินตามแผนการประกันคุณภาพการศึกษาร่วมกับ

บุคลากร สถานประกอบการและชุมชน และ 3) กระบวนการพัฒนาในแต่ละขอบข่ายคือ กระบวนการบริหาร

คุณภาพ (PDCA) 

	 4.3	 ตอนที ่3 ทดลองใช้รปูแบบการบริหารวทิยาลยัเทคนคิดอนเมอืงเพือ่ยกระดบัคณุภาพการศกึษา

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา       

		  4.3.1	 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จากผลการ

ประเมินตนเอง (SAR) ประจ�ำปีการศึกษา 2563 พบว่า มีผลการประเมินโดยรวม เท่ากับ 83.51 โดยมี 

รายละเอียดคือ มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้ส�ำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 81.07 ประเด็นที่ 1.1 

ด้านความรู้ 80.83 ประเด็นที่ 1.2 ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ 80.83 ประเด็นที่ 1.3 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

และคณุลักษณะท่ีพึงประสงค์	 81.54 มาตรฐานท่ี 2 การจัดการศึกษา 80.48 ประเด็นท่ี 2.1 ด้านหลักสูตร

อาชีวศึกษา 82.00 ประเด็นที่ 2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 58.00 ประเด็นที่ 2.3 ด้านการ

บริหารจัดการ 93.33 ประเด็นท่ี 2.4 ด้านการน�ำนโยบายสู่การปฏิบัติ 88.57 มาตรฐานท่ี 3 การสร้างสังคม 

แห่งการเรียนรู้ 78.75 ประเด็นที่ 3.1 ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่ง การเรียนรู้ 97.50 ประเด็นที่ 3.2 

ด้านนวัตกรรม สิงประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 60.00 สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของ 

สถานศึกษา 80.10  

		  4.3.2	 ผลส�ำรวจความพึงพอใจของรองผู้อ�ำนวยการ และครูผู้สอน ต่อรูปแบบการบริหาร

วิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา พบว่า  

ในภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีความพึงพอใจอยู่ใน 

ระดับมากเช่นเดียวกัน โดยเรียงล�ำดับจากมากไปน้อยคือ การร่วมประเมินผลการด�ำเนินงานของรูปแบบ  

การร่วมปรับปรุงแนวทางการด�ำเนินงานของรูปแบบ การร่วมรับฟังข้อเสนอแนะการด�ำเนินงานของรูปแบบ  

การส่งเสริมสนับสนุนการด�ำเนินงานของรูปแบบ การเตรียมความพร้อมการด�ำเนินงานของรูปแบบ การแต่งตั้ง

คณะกรรมการด�ำเนินงานของรูปแบบ การวางแผนการด�ำเนินงานของรูปแบบ การก�ำกับ ติดตาม นิเทศ 

การด�ำเนินงานของรูปแบบ การประสานระหว่างการด�ำเนินงานของรูปแบบ และการด�ำเนินงานตามแผน 

การด�ำเนินงานของรูปแบบ

	 4.4	 ตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 2 ผลประเมนิความเหมาะสมของรปูแบบการบรหิารวทิยาลยัเทคนคิดอนเมอืงเพือ่ยกระดับคณุภาพการ

ศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ที่ สภาพปัญหา
N=129 ระดับสภาพ

ปัญหาm s

1 ด้านการบริหาร 4.45 .72 มาก

2 ด้านภาวะผู้น�ำ 4.48 .76 มาก

3 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.45 .70 มาก

4 ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.53 .68 มากที่สุด

5 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.42 .82 มาก

6 ด้านการพัฒนาผู้เรียน 4.48 .56 มาก

7 ด้านคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมร่วม 4.39 .68 มาก

8 ด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายความร่วมมือ 4.28 .85 มาก

9 ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์ 4.28 .80 มาก

10 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4.39 .83 มาก

11 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 4.24 .84 มาก

เฉลี่ย 4.40 .67 มาก

จากตารางที่ 2 พบว่า ผลประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด
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ตารางท่ี 3 ผลประเมนิความเป็นประโยชน์ของรปูแบบการบรหิารวทิยาลยัเทคนคิดอนเมอืงเพือ่ยกระดบัคณุภาพ

การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ที่ สภาพปัญหา
N=129 ระดับสภาพ

ปัญหาm s

1 ด้านการบริหาร 4.47 .70 มาก

2 ด้านภาวะผู้น�ำ 4.50 .73 มาก

3 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.46 .69 มาก

4 ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.54 .66 มากที่สุด

5 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.44 .80 มาก

6 ด้านการพัฒนาผู้เรียน 4.50 .51 มาก

7 ด้านคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมร่วม 4.42 .65 มาก

8 ด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายความร่วมมือ 4.30 .83 มาก

9 ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์ 4.31 .78 มาก

10 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4.41 .81 มาก

11 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 4.26 .82 มาก

เฉลี่ย 4.42 .65 มาก

จากตารางที่ 3 พบว่า ผลประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพ่ือยก

ระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด

5. อภิปรายผล  
	 5.1	 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกยกระดับคุณภาพ 

การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายความร่วมมือ อยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า การบริหารงานของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองที่ผ่านมายังขาดการวางแผน

การท�ำงาน การก�ำกับ ติดตามและการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ จึงท�ำให้สภาพปัญหารูปแบบการบริหารวิทยาลัย

เทคนิคดอนเมือง อยู่ในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของมะณู คุ้มกล�่ำ [7] ได้พัฒนารูปแบบการ

บริหารวิทยาลัยสารพัดช่างเพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่สถาบันการอาชีวศึกษา พบว่า ปัญหาการบริหารงานของ

วิทยาลัยสารพัดช่างคือ ขาดคณะบุคคลภายนอกที่มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อวางแผน

การพัฒนา ไม่มีการบูรณาการภาระงานทุกฝ่าย ขาดการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความก้าวหน้าในหน้าที่ 
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การงาน ไม่มคีวามร่วมมอืของแต่ละฝ่ายในการประสานความช่วยเหลอืในการท�ำงานส่วนกลาง ไม่ใช้วธิกีารส่ือสาร

เพือ่จงูใจครแูละนกัเรยีนนกัศกึษาให้ร่วมกนัด�ำเนนิงานสูเ่ป้าหมาย ไม่มกีารประชมุกลุม่ย่อยเพือ่ร่วมกนัวเิคราะห์

วิธีการที่จะแก้ปัญหาของสถานศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของวิวัฒน์ กางการ [8] ได้พัฒนารูปแบบ 

การบริหารโรงเรียนคุณภาพโรงเรียนมัธยมหนองศาลา โดยใช้รูปแบบ POLA MODEL พบว่า 1) สภาพปัญหา 

การบริหาร โรงเรียนมัธยมหนองศาลา พบปัญหาในงานทั้ง 4 ฝ่ายคือ 1) การบริหารงานวิชาการ พบว่า นักเรียน

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต�่ำ ขาดคุณลักษณะและค่านิยมที่พึงประสงค์ 2) การบริหารงานงบประมาณ พบว่า  

ผู้บริหารสถานศึกษา บริหารงบประมาณไม่โปร่งใส ขาดการมีส่วนร่วม 3) การบริหารงานบุคลากร พบว่า  

ครูขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ขาดการพัฒนาตนเอง ขาดขวัญและ

ก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน และ 4) การบริหารทั่วไป พบว่า ระบบข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นระบบและเป็นปัจจุบัน 

และขาดการประสานงาน ความร่วมมือกับชุมชน 

	 5.2	 ผลการพฒันารปูแบบการบรหิารวทิยาลยัเทคนคิดอนเมอืงเพือ่ยกระดบัคุณภาพการศึกษาตาม

มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา พบว่าม ี3 องค์ประกอบ 1) วตัถปุระสงค์การพฒันาคอื เพือ่ยกระดบัคณุภาพ

การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) ขอบข่ายการพัฒนาคือ การบริหาร ภาวะผู้น�ำ การพัฒนา

หลกัสตูร การจดัการเรยีนการสอน การพัฒนาคร ูและบคุลากรทางการศกึษา การพฒันาผูเ้รยีน คณุธรรมจรยิธรรม

และค่านิยมร่วม การมีส่วนร่วมและเครือข่ายความร่วมมือ การจัดการส่ิงแวดล้อม และภูมิทัศน์ เทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร และการประกันคุณภาพการศึกษา และ 3) กระบวนการพัฒนาด้วยกระบวนการ

บรหิารคณุภาพ (PDCA) ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของสุรรีตัน์ ดวงสุวรรณ [9] ได้พฒันารปูแบบการบริหารจดัการ

มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง พบว่า องค์ประกอบเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง

ประกอบด้วย 1) ด้านผู้น�ำองค์กร 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 3) ด้านการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

4) ด้านการพัฒนาบุคลากร 5) ด้านการสร้างเครือข่าย 6) ด้านงบประมาณ 7) ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

8) ด้านการประกนัคณุภาพ สอดคล้องกบังานวจิยัของอมรรตัน์ เชงิหอม [10] ได้พฒันารปูแบบการบรหิารโรงเรียน

ประถมศกึษาทีส่่งผลต่อคุณภาพนกัเรยีนในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื พบว่า องค์ประกอบของการบรหิารโรงเรียน

ประถมศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบคือ 1) ด้านการจัดการเรียนการสอน  

2) ด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 3) ด้านแหล่งเรียนรู้ 4) ด้านสื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษา 5) ด้านภาวะผู้น�ำของ 

ผู้บริหาร 6) ด้านหลักสูตร 7) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และ 8) ด้านวิธีการบริหาร องค์ประกอบของ

คุณภาพนักเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ และสอดคล้องกับงานวิจัยของกานต์ เนตรกลาง [11] ได้ศึกษา

ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 2 มี 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและ 

การเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาก�ำลังคนรวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาชุมชน ยุทธศาสตร ์

ที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ ยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

ในการพฒันาคณุภาพสถานศกึษา ยทุธศาสตร์ที ่6 จดัสรรทรพัยากรในระบบการศึกษาเพือ่สร้างความรบัผิดชอบ

และลดความเหลื่อมล�้ำระหว่างพื้นที่
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	 5.3	 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา    

		  5.3.1	 ผลการประเมินตนเอง (SAR) ของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง พบว่า ปีการศึกษา 2563 

มีผลการประเมินภาพรวม เท่ากับ 83.51 ซึ่งสูงกว่าปีการศึกษา 2562 มีผลการประเมินภาพรวม เท่ากับ 76.60 

และปีการศึกษา 2561 มีผลการประเมินภาพรวม เท่ากับ 80.10 ตามล�ำดับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

พัทธพงศ์ แก้วละเอียด [12] ได้พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วย PATTA MODEL พบว่า ผลการ 

ด�ำเนินงานตาม PATTA MODEL มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาคือ รางวัลระดับประเทศ ปีการศึกษา 2559  

1) รางวัลชนะเลิศ ประเภททีมยุวชนหญิง การแข่งขันเปตองชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 36 ประจ�ำปี  

พ.ศ. 2559 สมเด็จพระพี่นางเธอเจ้าฟ้ากัลยา นิวัฒนากรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ 2) ตราพระราชทาน 

บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ตามพระราชด�ำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ปีการศึกษา  

2559 -2561 3) รางวัลชมเชยโครงการคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา สถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ระดับ

ก่อนประถมศึกษาขนาดเล็ก ปีการศึกษา 2559

		  5.3.2	 ผลส�ำรวจความพงึพอใจของรองผู้อ�ำนวยการและครผูู้สอน ต่อรปูแบบการบรหิารวทิยาลัย

เทคนิคดอนเมืองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา พบว่าในภาพรวม 

มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 

เช่นเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอมรรัตน์ เชิงหอม [10] ได้พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถม

ศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนท่ีพัฒนาข้ึน มีความเหมาะสมโดยรวมในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุทกุด้าน และสอดคล้องกับงานวจิยัของววิฒัน์ กางการ [8] ได้พฒันารปูแบบการบรหิาร

โรงเรียนคุณภาพโรงเรียนมัธยมหนองศาลา โดยใช้รูปแบบ POLA MODEL พบว่า ความพึงพอใจของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนมัธยมหนองศาลา หลังการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียน

คุณภาพ โดยใช้รูปแบบ POLA MODEL โดยภาพรวมมีความพึงพอใจระดับมากที่สุด 

	 5.4	 ผลประเมินความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคนิค

ดอนเมืองเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

ซึง่สอดคล้องกบังานวิจยัของทรงพล เจรญิค�ำ [13] ได้พัฒนารปูแบบการบรหิารเพือ่พฒันาสู่โรงเรยีนคุณภาพของ

โรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร์ พบว่า รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาสู่โรงเรียนคุณภาพ มีความตรง  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และการใช้ประโยชน์อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของมะณู คุ้มกล�่ำ [7] 

ได้พัฒนารูปแบบการบริหารวิทยาลัยสารพัดช่างเพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่สถาบันการอาชีวศึกษา พบว่า  

ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารวิทยาลัยสารพัดช่างเพื่อเตรียม 

ความพร้อมเข้าสูส่ถาบนัการอาชวีศกึษาของผูอ้�ำนวยการสถาบนัการอาชวีศึกษา ผู้อ�ำนวยการวทิยาลัยสารพดัช่าง 

และผูเ้ชีย่วชาญทีม่ปีระสบการณ์ในการบรหิารสถานศกึษา มีความคิดเหน็ว่ารูปแบบท่ีพัฒนาขึน้ มีความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของสาโรจน์ ขอจ่วนเตี๋ยว [14] ได้พัฒนา 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาประเภทช่างอุตสาหกรรมภายใต้นโยบายประเทศไทย 4.0 ผลการ
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ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2564

บทความวิจัย

ประเมินรูปแบบที่พัฒนาขึ้น โดยภาพรวมพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประเภทช่างอุตสาหกรรมภายใต้นโยบายประเทศไทย 4.0 มีความ

เป็นไปได้มากที่สุด รองลงมาคือ ความเหมาะสม ความสอดคล้อง และความเป็นประโยชน์ 

6. ข้อเสนอแนะ
	 6.1	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำไปใช้งาน

		  6.1.1	 ควรมีโครงการส่งเสริมสนับสนุนคุณลักษณะของผู้ส�ำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที ่

พึงประสงค์เพิ่มมากขึ้น   

		  6.1.2	 ควรมีโครงการปรับปรุง/พัฒนา ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน

อาชีวศึกษา ด้านการบริหารจัดการเพิ่มขึ้น 

		  6.1.3	 ควรมีโครงการส่งเสริม/สนับสนุน ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  

ด้านนวัตกรรม สิงประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย

		  6.1.4	 ควรมีการก�ำกับ ติดตาม นิเทศการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

	 6.2	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

		  6.2.1	 ควรพฒันารปูแบบการพฒันาคณุลกัษณะของผูส้�ำเรจ็การศกึษาอาชวีศกึษาทีพ่งึประสงค์

ที่มีประสิทธิผล 

		  6.2.2	 ควรพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาและการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผล

ต่อความส�ำเร็จในการยกระดับคุณภาพการศึกษา/คุณภาพของผู้เรียน  

		  6.2.3	 ควรศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อคณุภาพผู้เรยีนอาชวีศกึษาด้านทกัษะวชิาชพีและคณุลักษณะ

ของผู้ส�ำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 
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