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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน

อาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี 2) สร้างรูปแบบ 

การเสริมสร้างสมรรถนะผูเ้รยีนอาชีวศกึษาในศตวรรษที ่21 โดยการบริหารแบบมุง่ผลสมัฤทธิ ์วทิยาลยัอาชวีศกึษา

สระบุรี 3) ทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยการบริหารแบบ 

มุง่ผลสมัฤทธิ ์วทิยาลยัอาชวีศึกษาสระบรุ ี4) ประเมนิผลการใช้รปูแบบการเสริมสร้างสมรรถนะผูเ้รียนอาชีวศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 โดยการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี  ขั้นตอนการวิจัย 4 ขั้น ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางในการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ครูผู้สอน ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสถานประกอบการ  

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะของผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยการบริหาร

แบบมุง่ผลสมัฤทธิ ์วทิยาลยัอาชีวศกึษาสระบรุ ีขัน้ตอนที ่3 การทดลองใช้รปูแบบด้วยการด�ำเนนิการตามโครงการ

จ�ำนวน 4 โครงการภายใต้กลยุทธ์หลัก ก�ำหนดการทดลองใช้ปีการศึกษา 2562 (ปีงบประมาณ 2562 - 2563) 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการใช้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยการ

บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี 

	 ผลการวิจัย พบว่า 

	 สภาพการเสรมิสร้างสมรรถนะผูเ้รยีนอาชวีศกึษาในศตวรรษที ่21 โดยการบรหิารแบบมุง่ผลสมัฤทธิ์ 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X–  =3.31, S.D =.289) และมีแนวทาง
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การเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษา โดยจะต้องก�ำหนดวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 และควรมีกระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21

	 รูปแบบการเสรมิสร้างสมรรถนะผูเ้รยีนอาชวีศกึษาในศตวรรษที ่21 โดยการบรหิารแบบมุง่ผลสมัฤทธ์ิ 

วทิยาลยัอาชวีศกึษาสระบรุ ีประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลกั ได้แก่ 1) สมรรถนะผูเ้รยีนอาชวีศกึษาในศตวรรษ

ที่ 21 2) วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21  3) กระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะ 

ผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่21 โดยการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และการทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้าง

สมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ผลการศึกษาความพึงพอใจของ

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมต่อโครงการที่ทดลองใช้รูปแบบ พบว่าโดยภาพรวม มีความพึงพอใจต่อกิจกรรมโครงการอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ส�ำหรับความคิดเห็นต่อคู่มือการใช้รูปแบบ มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  

	 ผลการใช้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยการบริหารแบบ 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี พบว่า ผู้เรียนมีทักษะด้านความรู้ ทักษะการคิด ทักษะการประยุกต์ใช้  

ทกัษะชวีติและการท�ำงานตรงตามศตวรรษที ่21 โดยความพงึพอใจของชมุชนและสถานประกอบการต่อคุณภาพ

ผู้ส�ำเร็จการศึกษาหลังการใช้รูปแบบ โดยภาพรวม สถานประกอบการและชุมชนมีความพึงพอใจในผู้ส�ำเร็จการ

ศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี ระดับมากที่สุด (X–  =4.53, S.D =.147) ผลสัมฤทธิ์การเรียนของผู้เรียน 

หลังการทดลองใช้รูปแบบการประเมินด้านทักษะความรู้ ด้านทักษะความคิด ด้านทักษะการประยุกต์ใช ้

ด้านทกัษะชวีติ และด้านทกัษะการท�ำงานมคีะแนนเฉลีย่ ในปีการศกึษา 2561 ร้อยละ 88.86 ปีการศกึษา 2562  

ร้อยละ 94.08 ซึ่งมีผลสัมฤทธิ์เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 5.87

	 ผลการด�ำเนินงานตามรูปแบบ ส่งผลให้สถานศึกษา ผู้บริหาร ครูผู้สอนและผู้เรียนเป็นที่ยอมรับของ

สังคม ได้รับรางวัลและเกียรติบัตรระดับนานาชาติ ระดับชาติ และระดับภาค 

ค�ำส�ำคัญ: การเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษา / การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์

	  

Abstract
	 The research aimed to 1) study the conditions and guidelines for enhancing the 

competency of vocational learners in the 21st century by using the result-based management 

(RBM) in Saraburi Vocational College; 2) create  RBM Model to enhance the competency of 

learners in the 21st century by using the result-basesd management in Saraburi Vocational 

College; 3) practice   RBM Model in Saraburi Vocational College; and; 4) evaluate and assess 

the practice RBM Model, Saraburi Vocational College. The study consisted of 4 steps as follows: 

Step 1: analyzing the current conditions and guideline  to enhance the competency of  

vocational learners in the 21st century via the target groups of administrators, teachers,  

learners, parents, communities and entrepreneurs; Step 2: creating the model of enhancing 

vocational learners’ competency in the 21st century through the result-based management 

 in Saraburi Vocational College: Step 3: trial practicing the model by executing 4 projects  
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under the main strategy in the academic year 2019 (Fiscal Year 2019 – 2020); and; Step 4: 

evaluating the practice of the model for enhancing the competency of vocational learners in 

the 21st century by using the result-based management in Saraburi Vocational College.

	 The research results were as followed:

	 According to the conditions for enhancing the competency of vocational learners in 

the 21st century by using the result-based management in Saraburi Vocational College, the 

overall mean was at a moderate level (X– 
 
 = 3.31, S.D. = .289) and the guidelines for enhancing 

the competency of vocational learners would have to determine the methods for enhancing 

learner competency of vocational learners in the 21st century and there should be a process 

to enhancing them.

	 There were 3 main components according to the model for enhancing the  

competency of vocational learners in the 21st century by using the result-based management 

in Saraburi Vocational College which were: 1) the competency of vocational learners in the 21st 

century, 2) the methods for enhancing them, and, 3) the processes for enhancing them by 

using the model of the result-based management. Concerning the study on the participations’ 

satisfaction towards the projects joined, it was found that they had the satisfactions towards 

the project activities at the highest level and the opinion on the model manual at the high 

level. 

	 Regarding the result of using the model of enhancing vocational learners’  

competency in the 21st century through the result-based management in Saraburi Vocational 

College, it was found that the learners had knowledge skills, thinking skills, implementation  

skills, working and living skills which could meet the requirements. The communities’ and  

entrepreneurs’ satisfactions towards the qualities of college graduate after using the model, 

in overall, were at the highest level. (X– 
 
 = 4.53, S.D. = .147). The learning achievement of  

learners after the implementation of the model, the result showed that the average score of 

knowledge skills, cognitive thinking skills, implementation skills, working and living skills in 

academic year 2018 was at 88.86% and the one in the academic year 2019 was at 94.08% 

which had an increase of 5.87%.

	 The performance of the implementation of the model affected the educational 

institutions, administrators, teachers and learners in terms of the acceptance by the society as 

well as awards and certificates at the international, national and regional levels.

Keywords: Enhancing the competency of vocational learners / the result-based management 
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1. บทนำ�
	 จากแนวคิดความจ�ำเป็นของการจัดท�ำแผนการศึกษาแห่งชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)  

พบว่าประเทศไทยได้เข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้ อัตราการเปลี่ยนแปลงของโครงสร้าง

ประชากรในประเทศไทย ก�ำลังเข้าสู่การเป็นสังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ในปี 2564 และสูงสุดในปี 2574   

โดยอัตราการพึ่งพิงของประชากรของประเทศไทย (สัดส่วนจ�ำนวนประชากรซ่ึงมีอายุ 0-14 ปี และมากกว่า  

65 ปี ต่อจ�ำนวนประชากรวัยท�ำงานในช่วงอายุ 15-24 ปี) จะเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 20 ในปี 2560 เป็นกว่าร้อยละ 

50 [1] กล่าวคือ วัยแรงงานต้องดูแลเด็กและผู้สูงอายุเพิ่มขึ้น ดังน้ันการพัฒนาประเทศไทยจึงมีความจ�ำเป็น 

เร่งด่วนที่ต้องการก�ำลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 เร่งพัฒนาเยาวชนของชาติ ให้มีความรู้และทักษะที่จ�ำเป็น

ต่ออนาคตของประเทศและสามารถมีส่วนร่วมเพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ที่ก�ำหนดถึงคุณลักษณะ

ของเยาวชน ว่าต้องมีทักษะคิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์ นิสัยใฝ่เรียนรู้ จิตส�ำนึก ดีงาม มีวินัย รู้คุณค่าความเป็นไทย 

มสีขุภาพกายและใจทีด่ ีปฏริปูกระบวนการเรียนรูท้ีต่อบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที ่21 มุง่เน้นผู้เรยีน

ให้มทีกัษะการเรยีนรูแ้ละมีใจใฝ่เรยีนรูต้ลอดเวลา โดยการปรบัเปลีย่นระบบการเรียนรูใ้ห้เอือ้ต่อการพฒันาทกัษะ

ส�ำหรบัศตวรรษที ่21 การเปลีย่นโฉมบทบาท “คร”ู ให้เป็นครยูคุใหม่ การเพิม่ประสทิธภิาพระบบบรหิารจดัการ

ศึกษาในทุกระดับทุกประเภท [2] การจัดการศึกษาควรจะมุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมให้เยาวชนมีทักษะ 

ที่จ�ำเป็นต่อการใช้ชีวิตและสอดคล้องกับสังคมในอนาคต การปรับปรุงระบบการศึกษาและการพัฒนาทักษะ 

มส่ีวนส�ำคญัทีจ่ะท�ำให้ประเทศไทยบรรลเุป้าหมายตามยทุธศาสตร์ชาต ิ20 ปี รวมทัง้จะช่วยเพ่ิมศักยภาพ โอกาส

และความเท่าเทียมทางเศรษฐกิจภายในประเทศและด้วยแนวโน้มการเป็นสังคมผู้สูงอายุและสัดส่วนของ 

ประชากรในวัยท�ำงานท่ีลดลง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีทักษะ ถือเป็นปัจจัยส�ำคัญของความสามารถใน

การแข่งขันของประเทศในอนาคต ดังนั้น การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม โดยรวม

จงึเป็นสิง่ส�ำคญั ซึง่ปัจจบุนัสงัคมไทยก�ำลงัเข้าสูศ่ตวรรษที ่21 เพือ่ให้การศึกษาสามารถสร้างผลผลิตได้สอดคล้อง

กับความต้องการและบริบทของสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 จากท่ีกล่าวมาจะเห็นได้ว่าการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันจะใช้การบริหารแบบตั้งรับไม่ได้อีกต่อไป  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องตระหนกัถึงการเปลีย่นแปลงอย่างชัดเจน จ�ำเป็นต้องมกีารวางแผนการบรหิารจดัการ

ที่ดี ด้านหลักสูตรและวิธีการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ควรจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนือ่ง มใิช่การจดจ�ำเนือ้หาวชิา เน้นการเรยีนรูท้ีเ่กดิจากความต้องการของผู้เรยีนอย่างแท้จรงิและ

ลงมือปฏิบัติเพ่ือให้เกิดประสบการณ์ตรงและต่อยอดความรู้นั้นได้ด้วยตนเอง จะเห็นได้ว่าการจัดการเรียนการ

สอนในศตวรรษที่ 21 ไม่เน้นความรู้ (Knowledge) แต่เน้นทักษะ (Skills) ต้องจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียน

รู้สึกท้าทายความสามารถ เน้นกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง เน้นการเรียนแบบปฏิบัติ [3]  

ผู้สอนต้องสามารถสร้างและออกแบบสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่มีบรรยากาศเกื้อหนุนและเอื้อต่อการเรียนรู้

อย่างมีเป้าหมาย การเชื่อมโยงความรู้หรือแลกเปล่ียนความรู้กับชุมชนและสังคมโดยรวม จัดการเรียนรู้ผ่าน 

บริบทความเป็นจริงและการสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เข้าถึงสื่อเทคโนโลยี เครื่องมือ และแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 

จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิดการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 พบว่าสถานศึกษาจะต้องพัฒนาผู้เรียน

ทั้งในด้านความรู้สาระวิชาหลัก (Core Subjects) และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งคุณลักษณะของเด็กไทย 
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ในศตวรรษที ่21 ประกอบด้วย 3 ประการได้แก่ ทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม ทกัษะชวีติและอาชีพ และทกัษะ

ด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี [4] การจัดการศึกษาดังกล่าวถือเป็นหน้าที่ส�ำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่จะต้องรับผิดชอบจัดการศึกษาให้ประสิทธิภาพ ผู้บริหารจะต้องเรียนรู้ความเปล่ียนแปลง พัฒนาตนเอง  

คิดหายุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการใหม่ ๆ ปรับเปล่ียนรูปแบบการท�ำงาน ให้ความส�ำคัญกับความสัมพันธ์ 

ของผู้ปฏิบัติงานทั้งภายในและนอกองค์กร ให้ความสนใจต่อวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งผลลัพธ์ พัฒนาทักษะใหม่ ๆ 

ให้กบัครผููส้อน ส่งเสรมิให้มกีารน�ำเทคโนโลยมีาใช้เพือ่พฒันาคุณภาพทางการศึกษาให้สูงขึน้ รวมทัง้ปรบับทบาท

ในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ 

ทักษะ และสามารถด�ำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข

	 แนวคิดการจัดการอาชีวศึกษา ตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา (พ.ศ.2560-2579) ก�ำหนดพันธกิจ

ส�ำคัญ ได้แก่ ยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน ผลิตและพัฒนาก�ำลังคนด้านวิชาชีพสอดคล้องกับความต้องการ

ของสถานประกอบการและการประกอบอาชีพอิสระให้มีคุณภาพได้มาตรฐานระดับสากล โดยก�ำหนดมุ่งเน้น

คุณภาพของผู้ส�ำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา ท้ังด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะท่ัวไป สมรรถนะวิชาชีพ และ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ รวมท้ังปลูกฝังค่านิยมอาชีวศึกษาให้กับผู้ส�ำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา คือ ความเป็น 

มืออาชีพ (Professional) ความร่วมมือ (Cooperation) และคุณธรรม (Merit) [5] สํานักงานคณะกรรมการ 

การอาชวีศกึษา มบีทบาทสาํคญัและรบัผดิชอบ ในการจดัการศกึษาอาชวีศกึษา ให้ผูเ้รยีนสามารถประกอบอาชพี 

และเลีย้งดตูนเองได้ รวมทัง้เสรมิสร้างความสามารถทางการแข่งขนั พฒันาและยกระดบัคุณภาพการจดัการศกึษา

อาชีวศึกษามุ่งสู่ ความเป็นเลิศให้เป็นที่ยอมรับมีคุณภาพมาตรฐาน ระดับนานาชาติ [6] การสร้างอาชีวศึกษา 

ให้มคีวามเป็นเลศิควรมกีารพฒันาแบบครบวงจร ทัง้ด้านหลกัสูตร ครผูู้สอน ส่ือการเรยีนการสอน และเทคโนโลยี

สมัยใหม่ จัดการศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความเป็นสากลและร่วมมือกับต่างประเทศมากขึ้น พัฒนาศักยภาพ 

ผู้เรียนให้ทันกับความก้าวหน้าของเศรษฐกิจโลกและระบบการบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศ ดังนั้นเป้าหมายของ 

ทกุสถานศกึษา ต้องการผูนํ้าทีม่คีวามเป็นมอือาชพี เพือ่ปรบัตวัให้เข้ากบัสถานการณ์ และสร้างขดีความสามารถ 

ในการแข่งขัน นําพาสถานศึกษาก้าวไปสู่ความเป็นเลิศ  

	 จากการศึกษาแนวทางพัฒนาการอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 ดังกล่าว การจัดการอาชีวศึกษา 

ซึ่งเป็นการผลิตและพัฒนาคนให้มีสมรรถนะตามความต้องการของสถานประกอบการ แต่ปัญหาการผลิต 

ก�ำลังคนของอาชีวศึกษาในปัจจุบัน พบว่า ด้านผู้เรียนอาชีวศีกษาขาดทักษะในการสร้างงาน สร้างอาชีพ  

ขาดทักษะการสื่อสารท้ังด้านภาษา เทคโนโลยี การคิดวิเคราะห์ ขาดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการท�ำงาน 

เป็นทมี ความตรงต่อเวลา ความอดทนรวมทัง้ความภกัดต่ีอองค์กร [7] นอกจากนีจ้ากการศกึษาวิจยัผลการพฒันา

ด้านคุณภาพการศึกษาของอาชีวศึกษา พบว่า ผู้เรียนไม่นิยมเรียนประเภทอาชีวศึกษา จึงมีสัดส่วนน้อยกว่า  

ผู้เรียนประเภทสามัญศึกษา ทําให้มีการขาดแคลนแรงงานระดับกลางรวมไปถึง ผู้เรียนในระดับอาชีวศึกษา 

ลาออกกลางคัน จํานวนมากและนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มีแนวโน้ม ลดลง  

เนื่องจากผู้เรียนส่วนใหญ่มุ่งเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรี ในมหาวิทยาลัย รวมทั้งปัญหาการขาดแคลนแรงงาน

สายวิชาชีพ ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณของ ผู้เรียนอาชีวศึกษา เกิดจากสถานศึกษาภาครัฐ และสถาน 

ประกอบการ ไม่ได้มีการวางแผนการทํางานร่วมกัน [8] จากปัญหาดังกล่าวการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 
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จึงมุ่งเน้นที่จะพัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้ส่ิงส�ำคัญขึ้นอยู่กับ

ระบบการศึกษามีการส่งเสริมด้านนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ให้กับผูเ้รียน ต้องมกีารบริหารจดัการศึกษา

ให้ผูเ้รยีนอาชวีะมทีกัษะการอ่าน การเขยีน ทกัษะด้านคณติศาสตร์ รวมทัง้ทกัษะด้านการคดิวเิคราะห์ การสือ่สาร 

การร่วมมือและความคิดสร้างสรรค์ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ความคิดสร้างสรรค์และความสามารถในการสร้าง

นวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจ เป็นสิ่งส�ำคัญอย่างยิ่ง [4] การเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียน 

โดยเฉพาะผู้เรียนด้านอาชีวศึกษา เพื่อให้ระบบการศึกษาสามารถเติมเต็มศักยภาพให้ผู้เรียนเติบโตได้จน  

‘สุดความสามารถ’ ของแต่ละคนตามความถนัดและความต้องการของตน ระบบการศึกษาต้องสามารถเสนอ 

ทางเลือกที่มีคุณภาพให้ผู ้เรียนได้เลือกอย่างหลากหลาย จนผู้เรียนสามารถเลือกเรียนตามความถนัดและ 

ความต้องการของตนได้อย่างแท้จริง 

	 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี เป็นสถานศึกษาในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ส�ำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จัดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)และระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวส.) บริหารจัดการศึกษาภายใต้กรอบการประกันคุณภาพตามมาตรฐานอาชีวศึกษา  

ผ่านการประเมินรับรองคุณภาพสถานศึกษาทั้งภายในและภายนอก ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 

(พ.ศ.2554-2558) พบว่า ผลประเมินในภาพรวม มีค่าคะแนนเท่ากับ 78.03 ระดับคุณภาพ ดี แต่สิ่งที่วิทยาลัย

อาชีวศึกษาสระบุรีควรพัฒนา ได้แก่ พัฒนางานด้านวิชาการทุกสาขา ให้เข้าสู่การแข่งขันเพื่อสร้างชื่อเสียง 

ให้สถานศึกษา โดยวิทยาลัยควรสนับสนุนงบประมาณ หรือจัดหาแหล่งทุน หรือส่ิงอ�ำนวยความสะดวกต่อ 

การพัฒนา เพื่อเพิ่มศักยภาพของผู้เรียนและครูผู้สอนให้ครบทุกสาขาวิชา [9] จากข้อเสนอแนะผลการประเมิน

คณุภาพภายนอกรอบสาม ของวิทยาลยัอาชวีศกึษาสระบรุ ีผูว้จิยัในฐานะผูอ้�ำนวยการวทิยาลยั เหน็ความส�ำคญั

ในการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเพื่อเพ่ิมศักยภาพของผู้เรียนวิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี ให้มีคุณลักษณะ

ทีพึ่งประสงค์และมทีกัษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 ตอบสนองจุดเน้นยทุธศาสตร์แผนพฒันาการศกึษาแห่งชาติ 

(พ.ศ.2560-2579) ได้แก่ การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งทักษะที่ส�ำคัญได้แก่ ทักษะ 

การเรียนรู้ ซึ่งทักษะด้าการเรียนรู้จะเป็นการเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนเข้าสู่โลกแห่งการท�ำงานที่มีความ 

ซับซ้อนมากยิ่งขึ้น ทักษะความรู้ท่ีจ�ำเป็นได้แก่ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม การคิดวิเคราะห์และ 

การแก้ปัญหา การสื่อสารและความร่วมมือ ซึ่งจะเห็นได้ว่าการแก้ปัญหาและการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ถือเป็น 

ทักษะที่จ�ำเป็นต่อผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และควรได้รับการส่งเสริมเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเข้าสู่การแข่งขันได ้

ในอนาคต ซึง่สถานศกึษามบีทบาทหน้าทหีลกัทีจ่ะบริหารจดัการเพือ่พัฒนาผู้เรยีนอาชวีศึกษา รองรบัการพฒันา

ประเทศ พัฒนาระบบครูผู้สอน การปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้และการมีส่วนร่วม 

ทุกภาคส่วน 

	 เพื่อตอบสนองจุดเน้นตามนโยบายการศึกษาดังกล่าว แนวทางการบริหารสถานศึกษาวิทยาลัย

อาชีวศึกษาสระบุรี ผู้วิจัยน�ำแนวคิดหลักการบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (Result Based Management)  

มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์กรโดยให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพปัญหาและ

แนวคิดหลักการเกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน ครูผู้สอน หลักสูตรและกิจกรรม รวมทั้งแหล่งเรียนรู ้

หรือทรัพยากร เพื่อร่วมกันก�ำหนดกลยุทธ์การส่งเสริมให้ผู้เรียนของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี มีสมรรถนะ 
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ตรงตามคณุลกัษณะผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 ก�ำหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการหรอืกจิกรรม มกีารเปรยีบเทยีบ

ผลผลติและผลลพัธ์ทีเ่กดิขึน้จริงกบัเป้าหมายทีก่�ำหนด  มุง่เน้นทีผ่ลลพัธ์เป็นหลกั คอืความสมัฤทธิผ์ลของผูเ้รยีน

อาชีวศึกษามีสมรรถนะตรงตามมาตรฐานและทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยใช้ระบบการประเมินผลงานที่อาศัย 

ตัวชี้วัด เป็นตัวสะท้อนผลงาน ให้ออกมาเป็นรูปธรรม

	 จากความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยมีเป้าหมายหลักในการพัฒนาวิทยาลัย

อาชีวศึกษาสระบุรี โดยมุ่งเน้น 4 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้เรียน ครูผู้สอน สถานศึกษาและชุมชน โดยเฉพาะ 

การพฒันาผูเ้รียนเป็นกลุม่เป้าหมายอนัดบัแรก ผลการศกึษาครัง้นี ้ผูว้จิยัพฒันารปูแบบ การเสรมิสร้างสมรรถนะ

ของผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี ต่อไป  

อันจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21  

และสถานศึกษาอาชีวศึกษาอื่น อย่างมีประสิทธิภาพ ต่อไป

 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางทางการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษ

ที่ 21 โดยการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี      

	 2.	 เพ่ือสร้างรปูแบบการเสรมิสร้างสมรรถนะผูเ้รียนอาชวีศกึษาในศตวรรษที ่21 โดยการบรหิารแบบ

มุ่งผลสัมฤทธิ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี  

	 3.	 เพือ่ทดลองใช้รปูแบบการเสรมิสร้างสมรรถนะผู้เรยีนอาชวีศึกษาในศตวรรษที ่21 โดยการบรหิาร

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี

	 4.	 เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยการ

บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี
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กรอบแนวคิดในการวิจัย

1.	ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการศึกษา

	 แห่งชาติ แผนพัฒนาอาชีวศึกษา

	 ระยะ 20 ปี พ.ศ.2560-2579

แนวคิดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 มี 

4 องค์ประกอบคือ

	 1)	ด้านผู้เรียน	 2) ด้านครูผู้สอน  

	 3)	ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

	 4)	ด้านทรพัยากรของสถานศกึษา การมส่ีวนร่วมกบัหน่วยงาน

2.	แนวคดิเกีย่วกบัการจัดการเรยีนรู้

	 ในศตวรรษที่ 21   

3.	การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาใน

	 ศตวรรษที่ 21

ผลจากการใช้รปูแบบการเสรมิสร้างสมรรถนะผูเ้รยีน

อาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยการบริหารแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี

รูปแบบการเสริมสร ้างสมรรถนะผู ้ เรียน
อาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยการบริหาร
แบบมุ่งผลสมัฤทธิ ์วทิยาลยัอาชวีศกึษาสระบรุี  
	 3 องค์ประกอบ
	 -	สมรรถนะผูเ้รยีนอาชวีศกึษาในศตวรรษที ่21
	 -	วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
		  อาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21
	 -	กระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
		  อาชีวศึกษาอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21

ทักษะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21  มีคุณลักษณะ

ส�ำคัญ ได้แก่

	 1)	ทักษะความรู้	 2)	ทักษะความคิด

	 3)	ทักษะการประยุกต์ใช้	 4)	ทกัษะชวีติและการท�ำงาน

4.	บริบทของวิทยาลัยอาชีวศึกษา

	 สระบุรี  

กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา 3 ขั้นตอน 1) การ

วางแผน  2) การปฏิบัติงาน 3) การประเมินผล โดยมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์ ได้แก่ ผลผลิตและผลลัพธ์ คือ สมรรถนะผู้เรียน

อาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21

ทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาตามแผนพัฒนาสถานศึกษา 

2560-2565

5.	การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

	 (Result  Management)

6.	แนวคิดทฤษฎีรูปแบบและการ

	 พัฒนารูปแบบ 

7.	งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน

อาชีวศึกษาในศตวรรษ ที่ 21 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี 

ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบ และ กระบวนการด�ำเนินงาน















ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
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3. วิธีดำ�เนินการวิจัย
	 การด�ำเนินการวิจัยเรื่อง รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 

โดยการบรหิารแบบมุง่ผลสมัฤทธิ ์วทิยาลยัอาชวีศกึษาสระบรุ ีมขีัน้ตอนการด�ำเนนิการวจิยั  กจิกรรมการด�ำเนนิ

การและผลการด�ำเนินการ 4 ขั้นตอน  

	 ตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษ 

ที่ 21 โดยใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี  ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้

	 1.1	 ศึกษาสภาพปัจจุบันสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยการบริหารแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี

		  ขั้นตอนการด�ำเนินการประกอบด้วย 

		  1)	 ศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้องกับแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้าง

สมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ได้แก่ แนวคิดการจัดการ

อาชีวศึกษาตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ แผนการศึกษา แห่งชาติ แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา (พ.ศ. 2560–2579)  

และแนวคดิการประกันคณุภาพตามมาตรฐานการอาชวีศึกษา พ.ศ. 2561   แนวคดิด้านคณุลักษณะอนัพงึประสงค์

ของผู้เรียน บูรณาการคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 [10]   

แนวคิดทฤษฎีการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 แนวคิดคุณลักษณะผู้เรียน ครูผู้สอนและผู้บริหารในศตวรรษ 

ที ่21  ทฤษฎตีามแนวคดิการบรหิารแบบมุง่ผลสมัฤทธิ ์(Result Base Management)  แนวคดิเกีย่วกบัมาตรฐาน

อาชีวศึกษาด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ 

ผู้เรียนตามมาตรฐานอาชีวศึกษาและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21

		  2)	 ก�ำหนดกรอบการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยจ�ำแนกเป็น

ด้านผู้เรียน ด้านครูผู้สอน ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   ด้านทรัพยากรของสถานศึกษา 

		  3)	 สร้างเครือ่งมอื ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจบุนัและปัญหาการเสรมิสร้างสมรรถนะผู้เรยีน

อาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของ  

Likert สร้างแบบสอบถามที่ครอบคลุมองค์ประกอบ วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 

21 จ�ำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ความสามารถของผู้เรียน ความรู้ความสามารถของครูผู้สอน หลักสูตรและ

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ทรัพยากรของสถานศึกษา  

	   การหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสม ความเที่ยงตรงของเนื้อหา 

(Content Validity ) ของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การตรวจความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) การใช้

ภาษา ความเหมาะสมและความสอดคล้องของข้อค�ำถาม โดยใช้เทคนิค IOC (Index of item objective  

congruence) ผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถาม มีค่า IOC ระหว่าง 0.80 - 1.00 น�ำแบบสอบถามไปทดลอง

เกบ็ข้อมลูเพือ่หาคณุภาพของแบบสอบถามกบักลุม่ทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง คือกลุ่มตวัอย่างครแูละบคุลากร นกัเรยีน

นักศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนสถานประกอบการที่ไม่ได้ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 40 คน น�ำมาหาค่าความ 

เชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของ

ครอนบาค (Cornbrash) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 0.863



วารสารวจิยัและนวตักรรม  สถาบนัการอาชวีศึกษากรุงเทพมหานคร

ปีที ่5 ฉบบัที ่1 เดอืนมกราคม-มถินุายน 2565

บทความวิจัย

135

		  4)	 เก็บรวบรวมข้อมูล ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการศึกษา (research 

population) ประกอบด้วย กลุ ่มเป้าหมายจ�ำนวน 4 กลุ่ม ภาคเรียนที่ 2 ประจ�ำปีการศึกษา 2561  

ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ�ำนวน 85 คน นักเรียน นักศึกษา รวม  2,325 คน ผู้ปกครอง  

2,325 คน ชุมชนและสถานประกอบการ  141 แห่ง  

		  กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้ใช้การก�ำหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่างในแต่ละกลุม่ประชากร 

โดยใช้การก�ำหนดขนาดตวัอย่างตามตาราง Krejcie and Morgan ทีร่ะดับความเชือ่มัน่ 95%  (บุญชม ศรสีะอาด, 

2541) รวมทั้งสิ้น 863 คน และเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ดังนี้

			   ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ประจ�ำปีการศึกษา 2561 จ�ำนวน 70 คน

			   นักเรียน นักศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง (ปวส.) จ�ำนวน 345 คน ผู้ปกครองของนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพของ นักเรียน นักศึกษา  

โดยสุ่มตัวอย่างจากนักเรียนนักศึกษา 1 คน ต่อผู้ปกครอง 1 คน จ�ำนวน 345 คน ชุมชนและสถานประกอบการ 

จ�ำนวนกลุ่มตัวอย่าง 103 แห่ง 

		  5)	 วิเคราะห์ผล วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปในการวิจัย เพื่อหาค่าความถี่  

(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย(Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

		  6)	 สรปุผลเพือ่น�ำไปใช้เป็นกรอบการศึกษาแนวทางการเสรมิสร้างสมรรถนะผูเ้รยีนอาชวีศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี

	 1.2	 ศึกษาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่21 โดยการบริหาร

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี

		  1)	 ก�ำหนดกรอบแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยการ

บริหารแบบมุง่ผลสมัฤทธิ ์วทิยาลยัอาชวีศกึษาสระบรีุ  ตามกรอบแนวคดิการบรูณาการคณุลักษณะอนัพงึประสงค์

ของผูเ้รยีนตามแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560-2579  แนวคดิเกีย่วกบัมาตรฐานอาชวีศึกษาด้านคณุลกัษณะ

ที่พึงประสงค์ของผู้เรียน [11]  ก�ำหนดตามองค์ประกอบ 3 ด้านได้แก่ 1) สมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษ

ที ่21  2) วธิกีารเสรมิสร้างสมรรถนะผูเ้รยีนอาชวีศกึษาในศตวรรษที ่21 และ 3) กระบวนการเสรมิสร้างสมรรถนะ

ผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21

		  2)	 สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างตามประเด็นที่

เกี่ยวข้องกับแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี  

			   การหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ดังนี้

			   1.	ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อก�ำหนดกรอบแนวคิดและก�ำหนด

ขอบข่ายของข้อค�ำถามในการสัมภาษณ์

			   2.	ร่างต้นแบบแบบสัมภาษณ์จากขอบข่ายของข้อค�ำถามที่ได้ก�ำหนดขึ้น

			   3.	น�ำร่างต้นแบบแบบสัมภาษณ์ที่ได้พัฒนาขึ้น ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบ

ความถูกต้องของเนื้อหาและภาษาที่ใช้  ตลอดจนความครบถ้วนสมบูรณ์และครอบคลุมของข้อค�ำถาม

 			   4.	ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะ น�ำไปใช้
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		  3)	 สัมภาษณ์ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์ที่เกี่ยวกับการเสริม

สร้างสมรรถนะผูเ้รยีนอาชวีศกึษาหรอืการบรหิารสถานศกึษา หรอืเป็นผูบ้รหิารองค์กรภาคเอกชนหรอืผูแ้ทนจาก

สถานประกอบการในชุมชน ได้มาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ�ำนวน 5 คน  

		  4)	 วิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ซึ่งน�ำเนื้อหาที่จดบันทึกไว้

ในแบบบันทึกการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ตามประเด็นที่เกี่ยวข้อง

	 ตอนท่ี 2 สร้างรปูแบบการเสรมิสร้างสมรรถนะของผู้เรยีนอาชวีศกึษาในศตวรรษที ่21 โดยการบรหิาร

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 

	 2.1	 สังเคราะห์ข้อมูลจากขั้นตอน 1 เพื่อก�ำหนดกลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนในศตวรรษ

ที่ 21 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี ใช้วิธีการวิเคราะห์ SWOT Analysis โดยให้ผู้เข้าร่วมวิเคราะห์ได้คิดและ 

กลั่นกรอง ร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็น รวมทั้งให้น�้ำหนักและคะแนน เพื่อระบุจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และ

อปุสรรค  โดยปัจจยัทีม่ค่ีาคะแนนสงูจะเป็นปัจจยัหลกัในแต่ละชดุของสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม

ภายนอก  เกบ็รวบรวมข้อมลูโดยการประชมุเชงิปฏบิตักิาร (Workshop) กลุม่เป้าหมายผูใ้ห้ข้อมูล ได้แก่ ผูบ้รหิาร

สถานศึกษา จ�ำนวน 5 คน หัวหน้าสาขาวิชา 13 คน หัวหน้างาน 25 งาน จ�ำนวน 43 คน ประจ�ำปีการศึกษา 

2561  

	 2.2	 ยกร่างรปูแบบการเสรมิสร้างสมรรถนะผูเ้รยีนอาชวีศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 3 องค์

ประกอบ คือ

	  องค์ประกอบที่ 1	 สมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ทักษะด้านความรู้ ทักษะ

ด้านความคิด ทักษะการประยุกต์ใช้ ทักษะชีวิตและการท�ำงาน

	  องค์ประกอบที่ 2	 วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย  

4 ด้าน ได้แก่ 1) การเสริมสร้างความรู้ความสามารถผู้เรียน 2) การเสริมสร้างความรู้ความสามารถครูผู้สอน   

3) การเสริมสร้างด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ 4) การเสริมสร้างทรัพยากรของสถานศึกษา

	  องค์ประกอบที่ 3	 กระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยการ

บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี ประกอบด้วย 1) การก�ำหนดทิศทางกลยุทธ์ของ 

สถานศึกษา ในรูปแบบวิสัยทัศน์ พันธกิจ  วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  2) การวางแผน จัดท�ำแผนพัฒนาสถานศึกษา 

แผนปฏิบัติการประจ�ำปี 3) การด�ำเนินงาน โดยใช้แนวทางการด�ำเนินงานตามวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง  

(Deming Cycle) 4) การติดตามและประเมินผล วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  

	 2.3	 ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษ 

ที่ 21 โดยการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี โดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน  

5 คน รวมทั้งประเมินคุณภาพด้านความเหมาะสมของรูปแบบ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา

	 2.4	 ปรบัปรงุร่างรปูแบบการเสรมิสร้างสมรรถนะผู้เรยีนอาชีวศึกษาในตศวรรษที ่21 ตามค�ำแนะน�ำ

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

	 2.5	 สร้างคู่มือการใช้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยการ

บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  
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	 ตอนที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยการ

บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี 

	 3.1	 ก่อนด�ำเนินการทดลองตามคู่มือการใช้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาใน

ศตวรรษที ่21 โดยการบริหารแบบมุง่ผลสมัฤทธิ ์วทิยาลยัอาชวีศกึษาสระบรุ ีและกจิกรรมภายใต้โครงการทดลอง

ใช้รูปแบบ จ�ำนวน 4 โครงการ โดยมีหลักการพิจารณาโครงการ คือเป็นโครงการที่ส่งเสริมด้านผู้เรียน ด้านผู้สอน 

หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้และด้านทรัพยากรสถานศึกษา

	 3.2	 ทดลองใช้รูปแบบในแต่ละโครงการจ�ำนวน4 โครงการ.กับผู้เข้าร่วมกิจกรรมในการด�ำเนิน

โครงการจ�ำนวน 378 คน โดยการคดัเลอืกแบบเจาะจงกบัผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องกบัโครงการทีท่ดลองใช้ ในปีการศกึษา 

2562 (ปีงบประมาณ 2562 -2563)  

	 3.3	 ศึกษาความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการที่ทดลองใช้ 4 โครงการ เก็บข้อมูล

โดยใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ร้อยละค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

	 ตอนท่ี 4 การประเมินผลรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21  

โดยการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี จากผลการด�ำเนินโครงการตามรูปแบบ ได้น�ำ 

ผลจากการใช้รูปแบบมาสังเคราะห์และประเมินผล ประกอบด้วย  

	 4.1	 ผลการศึกษาความพึงพอใจของชุมชนและสถานประกอบการต่อคุณภาพผู้ส�ำเร็จการศึกษา 

หลงัการใช้รปูแบบการเสรมิสร้างสมรรถนะผูเ้รียนอาชีวศกึษาในศตวรรษที ่21 โดยการบรหิารแบบมุง่ผลสมัฤทธ์ิ 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี    

	 4.2	 ผลการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน ด้านทักษะความรู้ ทักษะความคิด ทักษะการประยุกต์ใช้  

ทักษะชีวิตและการท�ำงาน  

	 4.3	 ผลการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่ 

พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21   

	 4.4	 ผลการบริหารงานการสร้างภาคีเครือข่ายและขยายโอกาสความร่วมมือหรือการมีส่วนร่วม 

การจัดการเรียนรู้

4. ผลการวิจัย
	 ตอนท่ี 1 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและแนวทางในการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน

อาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 

	 1.	 การศกึษาการวิเคราะห์สภาพปัจจบุนัและปัญหาในการเสรมิสร้างสมรรถนะผูเ้รยีนอาชวีศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 โดยการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี

	 ผลการศึกษาข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ79.2)  

เป็นนักเรียน นักศึกษา (ร้อยละ41.5) ส่วนใหญ่เคยท�ำงานหรือเคยมีส่วนร่วมกิจกรรมกับทางสถานศึกษา  

น้อยกว่า 5 ปี (ร้อยละ 62.8) การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษา  ส่วนใหญ่ มีส่วนเข้าร่วมกิจกรรม

ต่าง ๆ  ของสถานศึกษามากที่สุด (ร้อยละ 64.2) เช่น ร่วมกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดหรือเข้าร่วมประชุมผู้ปกครอง 
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เป็นต้น

	 ผลการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนในศตวรรษ 

ที่ 21 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X–  = 3.31, S.D = .289) พิจารณา

รายด้าน อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ความสามารถของผู้เรียน (X– 
 
 = 3.42, S.D = .472)   

ด้านความรู้ความสามารถของครูผู้สอน (X–  = 3.43, S.D = .384) ด้านหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ (X–  = 3.17, 

S.D = .258) และด้านทรัพยากรของสถานศึกษา (X–  = 3.23, S.D = .455) ตามล�ำดับ

	 ความรู้ความสามารถของผู้เรียน (X–  = 3.42, S.D = .472) พบว่า ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ 

และประสบการณ์ด้านวิชาชีพผ่านกิจกรรมการเรียนด้านทักษะ อยู่ในระดับมาก  ส�ำหรับด้านผู้เรียนมีทักษะ 

ด้านการคิดวิเคราะห์จากการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้รายวิชา อยู่ในระดับปานกลาง

	 ด้านความรู้ความสามารถของครูผู้สอน (X– 
 
 = 3.43, S.D = .384) พบว่า ด้านความรู้ความสามารถ

ของครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ครูมีทักษะความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และครูผู้สอน

ได้รบัการพฒันาศกัยภาพอย่างต่อเนือ่งและมกีารน�ำความรู้มาใช้ในการจดัการเรยีนการสอนได้อย่างเป็นรูปธรรม   

ส�ำหรบัด้านครผููส้อนมคีวามรูแ้ละทกัษะในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรยีนการสอนแนวใหม่ และการพฒันา

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์และใช้นวัตกรรมที่เหมาะสม อยู่ในระดับ

ปานกลาง

	 ด้านหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ (X– 
 
 = 3.17,  S.D = .258) พบว่า มีความเห็นในระดับปานกลาง

ทุกข้อ ได้แก่ ผู้เรียนมีทักษะด้านการคิดวิเคราะห์จากการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้รายวิชา โดยเฉพาะ  

ส่วนใหญ่ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นเน้ือหาและกิจกรรมได้สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของ 

ผู้เรียน และครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เน้นการฝึกทักษะปฏิบัติโดยจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  

	 ด้านทรัพยากรของสถานศึกษา (X– 
 
 = 3.23, S.D = .455) พบว่า มีความเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 

ทุกข้อ โดยเฉพาะที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยท่ีสุด ได้แก่ สถานศึกษามีห้องคอมพิวเตอร์ที่ทันสมัยและเพียงพอกับ 

ความต้องการในการเรียนรู้ของผู้เรียน สถานศึกษามีสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยและใช้งานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพทั้งความรู้ ทักษะและด้านคุณธรรม และสถานศึกษามีห้องเรียนและห้องปฏิบัติการที่เพียงพอ  

ทันสมัยและใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามล�ำดับ

	 2. แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยการบริหารแบบมุ่งผล

สัมฤทธิ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี ก�ำหนดกรอบแนวทางการประเมินตามแนวคิดไว้ 3 ด้าน คือ ด้านสมรรถนะ

ของผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 ควรมีทักษะทั้งด้านความรู้ ได้แก่ความรู้พื้นฐาน การพูด การเขียน  

การฟัง และความรู้ทางวิชาชีพเฉพาะ   ทักษะความคิด ได้แก่การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

ทักษะการประยุกต์ใช้ ได้แก่ความรู้ความสามารถการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ การเลือกใช้ข้อมูลให้เหมาะสม 

รวมท้ังทักษะการสื่อสาร การใช้ภาษาอังกฤษทักษะชีวิตและการท�ำงาน มุ่งเน้นการเสริมสร้างคุณลักษณะที ่

พึงประสงค์ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ได้แก่คนดี มีฝีมือ จิตอาสา  

	 ด้านวธีิการเสรมิสร้างสมรรถนะผูเ้รียนอาชวีศกึษาในศตวรรษที ่21 โดยการบรหิารแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 

ก�ำหนดประเด็นวิธีการเสริมสร้าง 4 ด้าน ได้แก่ การส่งเสริมความรู้ความสามารถของผู้เรียน การส่งเสริมความรู้
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ความสามารถของครูผู้สอน การส่งเสริมด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการส่งเสริมทรัพยากร

ของสถานศึกษา 

     ด้านกระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 ใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

(Result Base Management)  ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในภายนอก  การก�ำหนดกลยุทธ์ 

แผนงาน/โครงการ  การน�ำแผนสู่การปฏิบัติ ด�ำเนินการจัดท�ำแผนพัฒนาสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจ�ำปี

ก�ำหนดเป็นโครงการ/กิจกรรม  โดยใช้กระบวนการพัฒนาคุณภาพ PDCA  ประกอบด้วยขั้น การวางแผน  การ

ด�ำงาน การติดตาม การประเมินผล

	 ตอนท่ี 2 สรุปผลการสร้างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะของผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 

21 โดยการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี สรุปผลการศึกษาในแต่ละขั้นตอน ดังนี้

		  2.1	 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี ใช้เทคนิคการวิเคราะห์  

SWOT Analysis พบว่า  วิทยาลัยมีโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาชัดเจนเหมาะสมสอดคล้องกับพันธกิจ 

ของวทิยาลยั  บคุลากรของสถานศกึษามคีวามตระหนกัและพร้อมปรบัตวั ผูเ้รยีนมพีืน้ฐานความรู ้ความสามารถ

ด้านวิชาชีพ อยู่ในระดับดี และสถานศึกษามีความพร้อมด้านการเรียนรู้และสร้างอาชีพให้บริการแก่ชุมชน แต่มี

จุดอ่อนคือ กระบวนการพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถผู้เรียนไม่สอดคล้องต่อการพัฒนาสมรรถนะตาม

คุณลักษณะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ครูผู้สอนส่วนใหญ่ยังจัดการเรียนรู้โดยมุ่งเน้นเนื้อหา มากกว่ากระบวนการ

เรียนรู้ที่ผ่านการปฏิบัติ และงบประมาณท่ีจ�ำกัด ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการ วัสดุอุปกรณ์การเรียนรู้ ส่ือ

เทคโนโลย ียงัไม่เพยีงพอต่อความต้องการใช้ ปัจจยัโอกาส ได้แก่ เป็นสถานศกึษาทีม่ชีือ่เสยีงและได้รบัการยอมรบั

ด้านการผลิตนักเรียนนักศึกษาวิชาชีพในท้องถิ่นของ จังหวัดสระบุรี  ส�ำหรับปัจจัยด้านอุปสรรค  ผู้ปกครองส่วน

ใหญ่ไม่มีเวลา ต้องท�ำมาหากิน ไม่ได้มีเวลากล่อมเกลาลูกหลานของตนเองเท่าที่ควร สื่อทางสังคมมีอิทธิพลต่อ

การเรียนรู้ของผู้เรียนและข้อจ�ำกัดด้านการได้รับจัดสรรงบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัด

		  2.2	 ผลการสร้างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยการ

บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี มีรูปแบบที่สร้างขึ้น 3 องค์ประกอบหลัก ดังนี้

	 องค์ประกอบที่ 1 สมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 

		  สมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้

		  1.	ทักษะด้านความรู้ ผู ้เรียนอาชีวศึกษาควรมีทักษะความรู้พ้ืนฐาน การพูด อ่าน เขียน  

ในการสื่อสาร มีทักษะวิชาชีพเฉพาะทาง 

		  2.	ทักษะด้านความคิด ได้แก่ ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

สามารถสร้างผลงานได้

		  3.	ทกัษะการประยกุต์ใช้ ได้แก่ ความสามารถด้านการใช้เทคโนโลย ีการเลือกใช้ข้อมลูสารสนเทศ

ได้อย่างเหมาะสม  ทักษะการใช้อินเทอร์เนต การใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปต่างๆ 

ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร

		  4.	ทักษะชีวิตและการท�ำงาน ได้แก่ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านผู้เรียนมีความสามารถ 
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ในการปรับตัว มีความรับผิดชอบ สามารถท�ำงานเป็นทีม การสื่อสารและการท�ำงานร่วมกับผู้อื่นได้  มีระเบียบ

วินัย จิตอาสา มีความรักองค์กร

	 องค์ประกอบที่ 2 วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 

		  การเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 ก�ำหนดขอบข่ายการ

เสริมสร้างสมรรถนะไว้ 4 ด้าน ได้แก่ 

		  1.	เสริมสร้างความรู้ความสามารถของผู้เรียน  จัดกิจกรรม/โครงการเสริมสร้างสมรรถนะด้าน

ความรู้ความสามารถด้านวิชาการและวิชาชีพ จัดกิจกรรมเสริมสร้างด้านคุณธรรม จริยธรรม สอดคล้องกับ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา

		  2.	เสริมสร้างความรู้ความสามารถของครูผู้สอน  จัดกิจกรรม/โครงการเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านความรู้ความสามารถครูผู้สอน ได้แก่ ส่งเสริมสมรรถนะครูผู้สอนด้านทักษะการออกแบบการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ในศตวรรษ 21 สร้างเครือข่ายความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาครูผู้สอน

		  3.	เสริมสร้างด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จัดกิจกรรม/โครงการเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านหลกัสตูรและการจดักจิกรรมการเรยีนรู้ ได้แก่  พฒันาหลกัสตูรและการจดักจิกรรมการเรยีนรูร่้วม

กับสถานประกอบการ สร้างภาคีเครือข่ายร่วมจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับสถานศึกษา

		  4.	การเสริมสร้างด้านทรัพยากรของสถานศึกษา จัดกิจกรรม/โครงการเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านทรัพยากรของสถานศึกษา ได้แก่ ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการโดยเน้นการมีส่วนร่วม

			   -	 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายร่วมสถานประกอบการ ชุมชนสนับสนุนการจัดการศึกษา

	 องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยการ

บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี 

		  ประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้

		  1.	ก�ำหนดทิศทางกลยุทธ์ของสถานศึกษา วิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพื่อก�ำหนดกลยุทธ ์ 

โดยใช้ SWOT Analysis ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ก�ำหนดกลยุทธ์ การเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 

		  2.	การวางแผน น�ำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติจัดท�ำแผนพัฒนาสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจ�ำปี 

ก�ำหนดโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์

		  3.	การด�ำเนินงานตามแผนงาน/โครงการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน

		  4.	ติดตามประเมินผล
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ภาพที่่� 3 รููปแบบการเสริิมสร้้างสมรรถนะผู้้�เรีียนอาชีีวศึึกษาในศตวรรษที่่� 21

    โดยการบริิหารแบบมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์� วิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสระบุุรีี
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	 ตอนที่ 3 สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษ 

ที่ 21 โดยการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี

		  ผลการทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยการ

บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี โดยก�ำหนดรูปแบบกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ประจ�ำปี

การศกึษา 2562  ผลการศกึษาความพึงพอใจของผูเ้ข้าร่วมกจิกรรมต่อโครงการทีท่ดลองใช้รปูแบบการเสรมิสร้าง

สมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี 

จ�ำนวน 4 โครงการ พบว่าโดยภาพรวม มีความพึงพอใจต่อกิจกรรมโครงการในระดับมากที่สุด ได้แก่ โครงการ

ยกระดับการจัดการศึกษา ทวิภาคี (X–   = 4.56)  พอใจในระดับมาก ได้แก่โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม

และธรรมาภิบาลในสถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมกลุม่ตวัอย่างมคีวามพงึพอใจระดบัมาก (X– 
 
 = 4.51 ) โครงการ

พัฒนาด้านวิชาการและเสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพทุกสาขาวิชา (X–  = 4.50)  โครงการพัฒนาครูผู้สอนโดยใช้

ระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (X–  = 4.48) ตามล�ำดับ ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้รูปแบบ

การเสริมสร้างสมรรถนะผูเ้รยีนอาชีวศกึษาในศตวรรษที ่21 โดยการบริหารแบบมุง่ผลสมัฤทธิ ์วทิยาลยัอาชวีศกึษา

สระบุรี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

	 ตอนที่ 4 สรุปผลการประเมินรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21โดยการ

บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี  

		  ความพงึพอใจของชมุชนและสถานประกอบการต่อคุณภาพผู้ส�ำเรจ็การศึกษาหลังการใช้รปูแบบ

การเสริมสร้างสมรรถนะผูเ้รยีนอาชีวศกึษาในศตวรรษที ่21 โดยการบริหารแบบมุง่ผลสมัฤทธิ ์วทิยาลยัอาชวีศกึษา

สระบุรี โดยภาพรวม สถานประกอบการและชุมชนมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด (X– 
 
= 4.53) โดยมีความ 

พึงพอใจมากที่สุดเรียงล�ำดับคะแนนเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน การม ี

ความรับผิดชอบในงานท่ีได้รับมอบหมาย และปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ก�ำหนดไว้ (X–  = 4.78) มีความสามารถ 

ในการปรับตัวในสังคม สามารถท�ำงานเป็นทีมได้ (X–  = 4.69) สามารถใช้เทคโนโลยี สืบค้นข้อมูล รับส่งทาง 

อินเทอร์เนตได้ รวมทั้งใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปต่างๆ ได้ (X–  = 4.53) มีความสามารถในการใช้ทักษะวิชาชีพ 

เพื่อการแก้ปัญหาได้อย่างมีเหตุผล (X– 
 
 = 4.53) ตามล�ำดับ

		  ผลการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน ด้านทักษะความรู้ ทักษะความคิด ทักษะการประยุกต์ใช้ 

ทักษะชีวิตและการท�ำงาน การบริหารตามรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ตามแผนเชิงกลยุทธ์หลักท่ี 1การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ผลที่เกิดจาก 

ผู้เรียนตามกลยุทธ์รอง 5 ข้อ ด้านความรู้ ด้านทักษะการประยุกต์ใช้ และด้านทักษะชีวิตและอาชีพ พบว่า  

ผลการประเมินคุณภาพสถานศึกษาตามมาตรฐานอาชีวศึกษาในปีการศึกษา 2562 เพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา  

2561 ทั้ง 3 ด้านได้แก่ ทักษะด้านความรู้ ได้แก่ จ�ำนวนผู้เรียนที่สอบผ่านมาตรฐานวิชาชีพ ปีการศึกษา 2562 

คิดเป็นร้อยละ 99.25 และปีการศึกษา 2561 คิดเป็นร้อยละ 96.91 ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.34 จ�ำนวนผู้เรียนที่ 

ผ่านเกณฑ์การทดสอบระดับชาติ  (V-Net) ปีการศึกษา 2562 คิดเป็นร้อยละ 86.6 ปีการศึกษา 2561 คิดเป็น

ร้อยละ 65.43 เพิ่มขึ้นร้อยละ 21.47

		  ทกัษะด้านการประยกุต์ใช้ความรูเ้ทคโนโลยสีารสนเทศไปสร้างสรรค์ผลงาน จากผลการประเมนิ
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คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานอาชีวศึกษา พบว่า ผู้เรียนมีทักษะการประยุกต์ใช้ การสร้างสรรค์ผลงาน ในปี

การศึกษา 2562 คิดเป็นร้อยละ 99.25 และปีการศึกษา 2561 คิดเป็น  ร้อยละ 96.91 เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.34

		  ทักษะชีวิตและการท�ำงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา พบว่า ผู ้เรียนของวิทยาลัย

อาชีวศึกษาสระบุรี มีผลการประเมินคุณภาพสถานศึกษาในปีการศึกษา 2562 ระดับยอดเยี่ยม มีผลความ 

พึงพอใจในระดับ 4.69 ปีการศึกษา 2561 มีผลการประเมินอยู่ในระดับ 4.40 

		  สรุปผลการบริหารงานตามกลยุทธ์หลักที่ 2 การพัฒนาครูผู ้สอนให้สามารถจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้มีสมรรถนะในศตวรรษที่ 21  

		  ผลการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี เปิดโอกาสให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการก�ำหนดมาตรฐานการศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการจัด ท�ำแผนพัฒนา

สถานศึกษา จัดท�ำแผนปฏิบัติราชการประจ�ำปี โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาและคณะ

กรรมการบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษา ผู้บริหารมีนวัตกรรมการมีส่วนร่วม

ในการบริหารจัดการสถานศึกษา เช่น การก�ำหนดรูปแบบกระบวนการบริหารจัดการเพื่อความคล่องตัว และ

ความสะดวกในการบริหารจัดการ โดยการน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างเป็น

ระบบ ได้แก่ การใช้ระบบสารบรรณ อิเล็กทรอนิกส์ การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทาง

สารสนเทศ ทางอินเทอร์เน็ต ให้เป็น ที่รู้จัก แก่องค์กร หน่วยงานภายนอก หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วม 

ในการแสดงความคิดเห็น เพื่อการพัฒนาและปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นไป ผลการประเมินตนเองเทียบกับเกณฑ์การ

ประเมิน ค่าคะแนน 5 มีระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม

		  ผลการพฒันาระบบการบรหิารจัดการเพือ่เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรยีนในศตวรรษที ่21 วทิยาลัย

อาชีวศึกษาสระบุรี มีการจัดท�ำแผนพัฒนาสถานศึกษาระยะ 4 ปี (2562-2565) จัดให้มีระบบข้อมูลสารสนเทศ 

ส�ำหรบัการบรกิาร จดัการด้านต่าง ๆ  เช่น ระบบสารบรรณอเิลก็ทรอนกิส์ (RMS) พร้อมคูม่อืการใช้งานโปรแกรม

ระบบงาน สารบรรณ การใช้ระบบโปรแกรม STD 2003 เพื่อการบริหารจัดการข้อมูลด้านผู้เรียน พร้อมคู่มือ

ระบบ สารสนเทศประเมินครูและประเมินครูที่ปรึกษา ระบบสารสนเทศงานหลักสูตรการเรียนการสอน ระบบ 

สารสนเทศงานวดัผลและประเมนิผล และระบบสารสนเทศงานทะเบยีน  ผลการประเมินคณุภาพของสถานศกึษา

ด้านประสทิธภิาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ผลการศกึษาความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร พบว่า ปีการศกึษา 

2561 มีความพึงพอใจในระดับ มาก (X–  = 3.54 ) ปีการศึกษา 2562 ประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ       

ผลการประเมินความพึงพอใจ อยู่ในระดับ มาก (X–  = 3.90)

		  ผลการบริหารจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน ตามกลยุทธ ์

หลักที่ 4 การให้ความส�ำคัญกับบุคลากรทุกฝ่าย เสริมสร้างทัศนคติที่ดีรวมทั้งการใช้หลักคุณธรรมจริยธรรม  

มาใช้ในการบริหารจัดการ ผู้วิจัยใช้การด�ำเนินการบริหารจัดการตามแนวทางสถานศึกษาคุณธรรม โดยความ 

ร่วมมอืและข้อตกลงร่วมกนัของผูบ้รหิาร คร ูบคุลากรทางการศกึษา และนกัเรยีน นกัศกึษา ก�ำหนดและถอืปฏบิตัิ

ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของสถานศึกษา มุ่งเน้นสังคมแห่งการเรียนรู้ คู่คุณธรรม จริยธรรม จัดท�ำแผนงาน/ 

โครงการเพือ่เสรมิสร้างคณุธรรมแก่บคุลากร นกัเรยีน นกัศกึษา  สนบัสนนุให้กลุม่ผูบ้รหิาร กลุม่คร ูและบคุลากร  

ด�ำเนนิการตามโครงการคณุธรรม จรยิธรรม โดยมกีารนเิทศและเสรมิแรงตามโครงการพฒันาสถานศึกษาคณุธรรม 
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ส่งผลให้ในปีการศึกษา 2562 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี ได้รับการคัดเลือกเป็นสถานศึกษาคุณธรรม และมี 

ผลการปฏิบัติงานที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) ตามรายการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษา อยู่ในระดับ ยอดเยี่ยม

	

5. สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ
	 ผลจากการด�ำเนินงานตามรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยการบริหาร

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี ซึ่งด�ำเนินงานแผนงาน /โครงการ  กิจกรรม ตามแผนพัฒนา 

สถานศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2562 -2566) และแผนปฏิบัติการประจ�ำปีพ.ศ. 2562 ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์และ

พันธกิจ ผลการด�ำเนินงานโครงการตามรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21  

โดยการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี จัดการตามแผนเชิงกลยุทธ์ การจัดการศึกษา 

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้านความรู้ ด้านทักษะการประยุกต์ใช้ ทักษะด้านการประยุกต์

ใช้ความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศไปสร้างสรรค์ผลงานและด้านทักษะชีวิตและอาชีพ พบว่า ผลการศึกษาความ 

พึงพอใจของชุมชนและสถานประกอบการท่ีมีต่อผู้ส�ำเร็จการศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี อยู่ในระดับ

มากที่สุด ผลการประเมินคุณภาพสถานศึกษาตามมาตรฐานอาชีวศึกษาในปีการศึกษา 2562 เพ่ิมขึ้นจาก 

ปีการศึกษา 2561 ท้ังน้ีเน่ืองจากวิทยาลัยมีการก�ำหนดแผนงาน โครงการที่ส่งเสริมสมรรถนะของผู้เรียนอย่าง 

ต่อเนือ่งสม�ำ่เสมอ สอดคล้องกบัแนวคดิวภิาดา ศรจีอมขวญั [12] ศกึษารปูแบบการพฒันาสมรรถนะครอูาชวีศึกษา

ไทยด้วยวิธีการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ผลการศึกษาความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะครูอาชีวศึกษาไทย โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก

	 ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างผู้เรียน 

ให้มีสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21  การด�ำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ ภายใต้กลยุทธ์การพัฒนาครูผู้สอน 

ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 พบว่า ครูมีการจัดการเรียน

การสอนเพือ่เสรมิสร้างสมรรถนะผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 ทัง้รปูแบบการจดัการเรยีนรูห้ลากหลายเน้นกระบวนการ

คิดวิเคราะห์ การใช้สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้จัดการเรียนการสอน โดยวิทยาลัยอาชีวศึกษา

สระบุรีจัดท�ำโครงการนิเทศการสอนภายในอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง ส่งผลให้ผลการประเมินคุณภาพภายใน 

โดยภาพรวมปีการศึกษา 2562 อยู่ในระดับยอดเยี่ยม ซึ่งเพิ่มสูงขึ้นกว่าปีการศึกษา 2561 สอดคล้องกับอติเทพ 

ไข่เพชรและอร่ามศรี อาภาอดุล.[13] กล่าวว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นตอนการประเมินตนเองก่อน

และหลังการฝึกอบรม 2) ขั้นตอนการให้ความรู้รายละเอียดของทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 3) ขั้นตอน 

การวิเคราะห์และสังเคราะห์การสอนที่สามารถพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 4) ขั้นตอนการทบทวน

รายละเอยีดในการจดัการสอนแบบการใช้โครงการเป็นฐาน และ 5) ขัน้ตอนการบรูณาการการสอนเพือ่การพฒันา

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เข้ากับการสอนแบบการใช้โครงการเป็นฐาน ผลการประเมินสมรรถนะตนเอง

หลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05

	 ผลการประเมินกลยุทธ์การสร้างภาคีเครือข่ายและขยายโอกาสความร่วมมือหรือการมีส่วนร่วม 
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การจดัการเรยีนรู้เพือ่เสรมิสร้างสมรรถนะของผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21  ผลการบรหิารสถานศกึษาแบบมส่ีวนร่วม 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการก�ำหนดมาตรฐาน 

การศกึษา เพือ่เป็นแนวทางในการจดั ท�ำแผนพฒันาสถานศึกษา จดัท�ำแผนปฏิบตัริาชการประจ�ำปี การน�ำระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการบรหิารจดัการอย่างเป็นระบบผลการประเมนิตนเองเทยีบกบัเกณฑ์การประเมนิ 

ค่าคะแนน 5 มีระดับคุณภาพ ยอดเย่ียม ผลการด�ำเนินงานตามกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือ ภาคีเครือข่าย 

สอดคล้องกับ แนวคิดของ ประชาคม อินทรชิต [5] กล่าวว่า ค่านิยมอาชีวศึกษา ในการจัดการอาชีวศึกษา  

มีค่านิยมที่เป็นเป้าหมายหลัก ในการปลูกฝังที่ส�ำคัญ 4 ประการ ไดแก คุณธรรม (Merit) คุณภาพ (Quality) 

ความร่วมมือ (Collaboration) และความเป็นมืออาชีพ (Professional)

	 ผลการบริหารงานตามกลยุทธ์การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 

ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี มีการจัดท�ำแผนพัฒนาสถานศึกษาระยะ 4 ปี (2562-2565) 

จัดให้มีระบบข้อมูลสารสนเทศ ส�ำหรับการบริการ จัดการด้านต่าง ๆ ผลการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา

ด้านประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ความพึงพอใจของผู้รับบริการ อยู่ในระดับ มาก วิทยาลัย

อาชีวศึกษาสระบุรีจัดท�ำโครงการสถานศึกษาคุณธรรมและจัดกิจกรรม วางแผนด�ำเนินการอย่างเป็นระบบ  

สอดคล้องกับแนวคิดของสิริมนต์  นฤมลศิริ [14] ที่กล่าวว่า การประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของ

วทิยาลยัเทคนคิ สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 6 ยทุธศาสตร์  มคีวามเหมาะสม และการประเมนิ

ผลการบริหารตามกลยุทธ์มีความเป็นไปได้ในการน�ำไปใช้ อยู่ในระดับมาก

	 รูปแบบการเสรมิสร้างสมรรถนะผูเ้รยีนอาชวีศึกษาในศตวรรษที ่21 โดยการบรหิารแบบมุง่ผลสมัฤทธ์ิ 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี ด�ำเนินการภายใต้ 3 องค์ประกอบ คือ 1) ก�ำหนดสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 ว่าผู้เรียนของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี ควรมีสมรรถนะในด้านทักษะความรู้ ทักษะความคิด 

ทกัษะการประยกุต์ใช้เทคโนโลย ีและทกัษะชวีติและการท�ำงาน  2) วธิกีารเสรมิสร้างสมรรถนะผูเ้รยีนอาชวีศกึษา

ในศตวรรษที ่21  วทิยาลัยมุง่เน้นการเสรมิสร้างสมรรถนะของผูเ้รยีนโดยมุง่เน้นด้านผูเ้รยีน ความรูค้วามสามารถ

ของครูผู้สอน  ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านทรัพยากรสถานศึกษา ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยส�ำคัญ

ของการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และ 3) ก�ำหนดกระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน วิทยาลัยใช้การ

บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Result Base Manangement) ซึ่งประกอบด้วย 1) การวางแผน (Planning)  

โดยก�ำหนดทศิทางในการก�ำหนดกลยทุธ์ ได้แก่ วสิยัทัศน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ น�ำกลยทุธ์สูก่ารปฏบิตั ิโดยจดัท�ำแผน

พััฒนาสถานศึึกษา แผนปฏิิบััติิการประจำปีี โครงการ กิิจกรรม2) การปฏิิบััติิ (Implementation) ดำเนิินงาน

ตามแผนงานโครงการ โดยใช้้การบริิหารตามวงจรคุุณภาพ PDCA กำกัับติิดตาม และ 3) การประเมิินผล 

การดําเนินงาน (Evaluation และประเมินผลโครงการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง โดยมุ่งหลักการมีส่วนร่วม 

ของทั้งบุคลากร ชุมชน และสถานประกอบการ ส่งผลให้ผู้เรียนมีความรู้สมรรถนะในศตวรรษที่ 21 เพิ่มสูงขึ้น

หลังการใช้รูปแบบ ผลลัพธ์จากการบริหารจัดการตามรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาใน

ศตวรรษที ่21 โดยใช้การบรหิารแบบมุง่ผลสมัฤทธิ ์วทิยาลัยอาชีวศึกษาสระบรุ ีส่งผลใน 4 ประการ ได้แก่ วทิยาลัย

อาชีวศึกษามีระบบการบริหารที่มีคุณภาพ (System Management)  ครูผู้สอนมีความรู้ ทักษะในศตวรรษที่ 21  

(Master) การสร้างภาคเีครอืข่ายจดัการเรยีนรูเ้พือ่เสรมิสร้างสมรรถนะของผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 (Associate)  
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ผลที่เกิดกับผู้เรียน  (Result) และสถานศึกษามีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology) 

ซึ่งเป้าหมายส�ำคัญในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีมุ่งการพัฒนาไปที่ผู้เรียน ได้แก่ ผู้เรียนมีสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 

(Competency)

ข้อเสนอแนะ
	 1.	การน�ำรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยการบริหารแบบ

มุ่งผลสัมฤทธิ์ ไปใช้ควรมีการปรับปรุงหรือประยุกต์รูปแบบให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ชุมชน และ

ก�ำหนดสมรรถนะวิชาชีพให้เหมาะสมในแต่ละหลักสูตรการเรียนการสอน

	 2.	การด�ำเนินการตามกลยุทธ์รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะของผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษ 

ที่ 21 ควรแต่งต้ังคณะกรรมการด�ำเนินการขับเคล่ือนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21  

ควรมุ่งเน้นกระบวนการนิเทศ ก�ำกับติดตามการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ควรพัฒนาศักยภาพนักเรียน 

นักศึกษาสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยพัฒนาความรู้พื้นฐาน ทักษะและเจตคติที่ดีของ สร้างแรงบันดาลใจ 

ให้เห็นความส�ำคัญของการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 

	 3.	ผู ้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณอย่างมี

ประสิทธิภาพ วางแผนการบริหารงบประมาณและการระดมทรัพยากรโดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจาก

หน่วยงาน สถานประกอบการหรือชุมชน
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