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บทคัดย่อ
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยและพััฒนา (Research & Development) เรื่่�อง การน้้อมนำหลัักการ              

ทรงงานของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว รััชกาลที่่� 9 ไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการวิิทยาลััยเกษตรและ

เทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษารููปแบบหลัักการทรงงานของพระบาทสมเด็็จ

พระเจ้้าอยู่่�หัว รััชกาลที่่� 9 ไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการวิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพ              

บางไทร และเพื่่�อศึึกษาความคิิดเห็็นของบุุคลากรต่่อรููปแบบหลัักการทรงงานของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว 

รััชกาลที่่� 9 ไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการวิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร ประชากร 

ที่่�ใช้้ในการศึึกษา คืือ บุุคลากรวิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร จำนวน 48 คน เครื่่�องมืือ 

ที่่�ใช้้ในการวิิจััยคืือ การสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง สถิิติิที่่�ใช้้คืือ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	 ผลการศึึกษา พบว่่า :-

	 หลัักการทรงงานของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว รััชกาลที่่� 9 ทั้้�ง 23 ข้้อ สามารถประยุุกต์์เป็็น 

รููปแบบการบริิหารจััดการวิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทรได้้ 65 ตััวชี้้�วััด จากการศึึกษา 

ความคิิดเห็็นของบุุคลากร ต่อ่รูปูแบบหลัักการทรงงานของพระบาทสมเด็็จพระเจ้า้อยู่่�หัว รัชักาลที่่� 9 ไปประยุุกต์์

ใช้้ในการบริิหารจััดการวิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุด  

(μ = 4.74) เรีียงตามลำดัับคืือ ข้้อ 13 ข้้อ 15 ข้้อ 20 ข้้อ 16 ข้้อ 14 ข้้อ 5 ข้้อ 9 ข้้อ 22 ข้้อ 17 ข้้อ 12 ข้้อ 1 
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ข้้อ 11 ข้้อ 21 ข้้อ 23 ข้้อ 10 ข้้อ 8 ข้้อ 19 ข้้อ 3 ข้้อ 4 ข้้อ 6 ข้้อ 7 ข้้อ 2 และ ข้้อ 18 

	 ผลที่่�ได้้จากการศึึกษานำไปเป็็นแนวทางในการจััดทำคู่่�มืือการน้้อมนำหลัักการทรงงานของพระบาท

สมเด็จ็พระเจ้า้อยู่่�หัวั รัชักาลที่่� 9 ไปประยุุกต์ใ์ช้ใ้นการบริหิารจัดัการวิทิยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศูนูย์ศ์ิลิปาชีีพ

บางไทร โดยนำแผนงาน/ โครงการ/ กิิจกรรม บรรจุุในแผนพััฒนาสถานศึึกษา 4 ปีี (พ.ศ. 2566 – 2569) และ

แผนประจำปีี พ.ศ. 2566

คำสำคััญ: หลัักการทรงงานของ ร.9 การประยุุกต์์ใช้้ การบริิหารจััดการวิิทยาลััย คู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน

Abstract
	 This research is a research and development on the topic of application of His  

Majesty King Rama IX’s working principles for the management of the College of Agriculture 

and Technology, Bang Sai Arts and Crafts Center. The purposes of this research were to study 

the working principles of His Majesty King Rama IX to apply for the management of College  

of Agriculture and Technology at Bang Sai Arts and Crafts Center, and, to investigate the  

opinions of personnel towards the working principle of His Majesty King Rama IX to apply for 

the management of College of Agriculture and Technology, Bang Sai Arts and Crafts Center. 

The population were  48 personnel of the College of Agriculture and Technology, Bang Sai Arts 

and Crafts Center. The research tool included structured interviews. The statistics used were  

percentage, mean, and standard deviation.

	 The results were as follows:

	 1.	 All 23 working principles of His Majesty King Rama IX could be applied as a format 

of management of the College of Agriculture and Technology, Bang Sai Arts and Crafts Center 

in total 65 indicators. The Personnel’s overall opinion towards the application of the working 

principles of His Majesty the King Rama IX for the management of the College of Agriculture 

and Technology at Bang Sai Arts and Crafts Center was at the highest level (μ = 4.74) and the 

numbers of the principles were ranked in order respectively as follows: 13, 15, 20, 16, 14, 5, 9, 

22, 17, 12, 1, 11, 21, 23, 10, 8, 19, 3, 4, 6, 7, 2 and 18. 

	 2.	 The results of the study could be used as a guideline for the preparation of a 

manual on the application of the working principles of His Majesty King Rama IX for the  

management of the College of Agriculture and Technology, Bang Sai Arts and Crafts Center by 

putting  the work plans/ projects/ activities into the 4 year educational institution development 

plan (B.E. 2566 - 2569) and the annual plan of 2566

Keywords: The working principle of King Rama IX, Application, College administration, Work 

Manual
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1. บทนำ�
	 พระบาทสมเด็็จพระปรมิินทรมหาภููมิพิลอดุุลยเดช บรมนาถบพิิตร ทรงพระราชทานศาสตร์์พระราชา                  

ให้้ประชาชนทั้้�งประเทศในการดำรงชีีวิิต การประกอบอาชีีพ การศึึกษา การพััฒนาประเทศ การทำให้้มีีความ

ยั่่�งยืืน [1] ทรงพระราชทานหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงเป็็นพื้้�นฐาน ศาสตร์์การพััฒนาประเทศ ได้้แก่่ หลััก

องค์์ความรู้้� 6 มิิติิ หลัักการทรงงาน 23 ข้้อ ยุุทธศาสตร์์พระราชทาน “เข้้าใจ เข้้าถึึง พััฒนา” ศาสตร์์พระราชา

ได้้ถููกนำไปใช้้ในการพััฒนาการศึึกษา ได้้แก่่ การพััฒนาสถานศึึกษา พััฒนาหลัักสููตร พััฒนาการเรีียนการสอน 

พััฒนาผู้้�สอน พััฒนาเทคนิิคการสอน สร้้างนวััตกรรมสื่่�อการสอน ตลอดจนพััฒนาผู้้�เรีียน ให้้มีีความรู้้� ความคิิด 

ปฏิิบััติิงานอย่่างคิิดวิิเคราะห์์ ส่่งผลให้้อยู่่�ร่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมีีความสุุข [2] การทรงงานในพระบาทสมเด็็จ      

พระเจ้้าอยู่่�หััว เป็็นแบบอย่่างในการนำมาปฏิิบััติิเพื่่�อให้้บัังเกิิดผลต่่อตนเอง สัังคม และประเทศชาติิสืืบไป [3]

	วิ ทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร เป็็นสถาบัันการศึึกษาสัังกััดสำนัักงาน 

คณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา (สอศ.) ปััจจุุบัันเปิิดการเรีียนการสอนหลัักสููตรประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ (ปวช.) 

และหลัักสููตรประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง (ปวส.) ประเภทวิิชาเกษตรกรรม และประเภทวิิชาบริิหารธุุรกิิจ  

ตลอดจนจััดฝึึกอบรมระยะสั้้�น ในวิิชาชีีพเกษตรกรรม และวิิชาชีีพอาหารและโภชนาการ [4] แบ่่งการบริิหารงาน

ออกเป็็น 4 ฝ่่าย ได้้แก่่ ฝ่่ายบริิหารทรััพยากร ฝ่่ายวิิชาการ ฝ่่ายพััฒนากิิจการนัักเรีียน นัักศึึกษา และฝ่่ายแผนงาน 

และความร่่วมมืือ โดยมีีปรััชญาเพื่่�อพััฒนาความรู้้� ทัักษะ คุุณธรรม สร้้างผู้้�นำสู่่�สังคม และได้้กำหนดวิิสััยทััศน์์ 

“จััดการศึึกษาด้้านวิิชาชีีพให้้ได้้มาตรฐาน ผลิิตกำลัังคนที่่�มีีทัักษะ ความรู้้� คู่่�คุุณธรรม” [5]                             

	ปี งบประมาณ 2556 สำนักังานคณะกรรมการการอาชีวีศึกึษา โดยนายชัยัพฤกษ์ ์ เสรีรีักัษ์ ์ เลขาธิกิาร

คณะกรรมการการอาชีีวศึึกษาในขณะนั้้�น มีีนโยบายที่่�จะให้้สถานศึึกษา จำนวน 14 แห่่ง ดำเนิินงานสนอง 

พระราชดำริิ โดยมีีวััตถุุประสงค์์ที่่�จะทำงานเพื่่�อในหลวง โดยมีีแนวคิิดที่่�จะพััฒนาสถานศึึกษาในสัังกััดที่่�ขอ

พระราชทานชื่่�อเป็็นศููนย์์เฉพาะทางตามความพร้้อมของสถานศึึกษาแต่่ละแห่่ง พัฒันาหลัักสููตรให้้มีคีวามเข้ม้ข้้น

ทั้้�งเนื้้�อหาวิิชาการและทัักษะวิชิาชีพี รวมทั้้�งปลููกฝังัเรื่่�องเศรษฐกิจิพอเพียีง และการเรียีนรู้้�ตามรอยพระยุคุลบาท 

[6] วิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร เป็็นสถานศึึกษาที่่�มีีความชำนาญเฉพาะทางได้้เข้้าร่่วม

โครงการสถานศึึกษาตามรอยพระยุุคลบาท และที่่�ได้้น้้อมนำศาสตร์์พระราชาทั้้�งปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง  

หลักัการทรงงาน และแนวทางพระราชดำริใินการพัฒันาของพระบาทสมเด็จ็พระเจ้า้อยู่่�หัวั รัชักาลที่่� 9 มาใช้เ้ป็น็

แนวทางปฏิิบััติิงาน จนได้้รัับรางวััลสถานศึึกษาพอเพีียง 2561 ณ วัันที่่� 14 สิิงหาคม พ.ศ. 2562 [7] และได้้รัับ

รางวััลสถานศึึกษาพระราชทาน ระดัับอาชีีวศึึกษา ประจำปีีการศึึกษา 2563 ประกาศ ณ วัันที่่� 31 สิิงหาคม  

พ.ศ. 2564 [8]

	 เพื่่�อสนองพระราชปณิิธานด้้วยการตั้้�งใจทำความดีีที่่�จะบริิหารสถานศึึกษาให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผลอย่่างยั่่�งยืืนสืืบไป ผู้้�วิิจััยจึึงน้้อมนำหลัักการทรงงานของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว รััชกาลที่่� 9  

ไปประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการบริหิารจัดัการวิทิยาลัยัเกษตรและเทคโนโลยีศีูนูย์ศ์ิลิปาชีพีบางไทร ผลที่่�ได้จ้ากการศึกึษานำ

ไปเป็็นแนวทางในการจััดทำคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานด้้วยการน้้อมนำหลัักการทรงงานของพระบาทสมเด็็จ                 

พระเจ้้าอยู่่�หัว รััชกาลที่่� 9 ไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการวิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพ                

บางไทร ตลอดจนเป็็นต้้นแบบให้้สถาบัันการศึึกษาอื่่�นนำไปประยุุกต์์ใช้้ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทขององค์์กรต่่อไป
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 2.1	 เพื่่�อศึึกษารููปแบบหลัักการทรงงานของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว รััชกาลที่่� 9 ไปประยุุกต์์

ใช้้ในการบริิหารจััดการวิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร

	 2.2	 เพื่่�อศึึกษาความคิิดเห็็นของบุุคลากรต่่อรููปแบบหลัักการทรงงานของพระบาทสมเด็็จ                     

พระเจ้้าอยู่่�หัว รััชกาลที่่� 9 ไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการวิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพ                 

บางไทร

3. ผลลัพธ์ที่ได้รับจากการศึกษา
	 เพื่่�อนำไปเป็็นแนวทางในการจััดทำคู่่�มือการปฏิิบััติิงาน “การน้้อมนำหลัักการทรงงานของพระบาท

สมเด็จ็พระเจ้า้อยู่่�หัวั รัชักาลที่่� 9 ไปประยุุกต์ใ์ช้ใ้นการบริหิารจัดัการวิทิยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศูนูย์ศ์ิลิปาชีีพ

บางไทร”

4. วิธีดำ�เนินการวิจัย
	 4.1	 สำรวจสภาพปััญหาและความต้้องการ

		ปี  งบประมาณ 2556 สำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา โดยนายชััยพฤกษ์์  เสรีีรัักษ์์  

เลขาธิิการคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษาในขณะนั้้�น มีีนโยบายที่่�จะให้้สถานศึึกษา จำนวน 14 แห่่ง ดำเนิินงาน

สนองพระราชดำริ ิโดยมีวีัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�จะทำงานเพื่่�อในหลวง โดยมีแีนวคิดิที่่�จะพัฒันาสถานศึกึษาในสังักัดัที่่�ขอ

พระราชทานชื่่�อเป็็นศููนย์์เฉพาะทางตามความพร้้อมของสถานศึึกษาแต่่ละแห่่ง พัฒันาหลัักสููตรให้้มีคีวามเข้ม้ข้้น

ทั้้�งเนื้้�อหาวิชิาการและทัักษะวิชิาชีพี รวมทั้้�งปลููกฝังัเรื่่�องเศรษฐกิจิพอเพียีง และการเรียีนรู้้�ตามรอยพระยุคุลบาท 

[6] วิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร เป็็นสถานศึึกษาที่่�มีีความชำนาญเฉพาะทางได้้เข้้าร่่วม

โครงการสถานศึึกษาตามรอยพระยุุคลบาท และที่่�ได้้น้้อมนำศาสตร์์พระราชาทั้้�งปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง  

หลัักการทรงงาน และแนวทางพระราชดำริใินการพัฒันาของพระบาทสมเด็จ็พระเจ้า้อยู่่�หัวั รัชักาลที่่� 9 มาใช้เ้ป็น็

แนวทางปฏิิบััติิงาน จนได้้รัับรางวััลสถานศึึกษาพอเพีียง 2561 ณ วัันที่่� 14 สิิงหาคม พ.ศ. 2562 [7] และได้้รัับ

รางวััลสถานศึึกษาพระราชทาน ระดัับอาชีีวศึึกษา ประจำปีีการศึึกษา 2563 ประกาศ ณ วัันที่่� 31 สิิงหาคม พ.ศ. 

2564 [8] 

		  เพื่่�อสนองพระราชปณิิธานด้้วยการตั้้�งใจทำความดีีที่่�จะบริิหารสถานศึึกษาให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ

และประสิิทธิิผลอย่่างยั่่�งยืืนสืืบไป ผู้้�วิิจััยจึึงน้้อมนำหลัักการทรงงานของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว รััชกาล 

ที่่� 9 ไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการวิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร ผลที่่�ได้้จากการ

ศึึกษานำไปเป็็นแนวทางในการจััดทำคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานด้้วยการน้้อมนำหลัักการทรงงานของพระบาทสมเด็็จ             

พระเจ้้าอยู่่�หัว รััชกาลที่่� 9 ไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการวิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพ              

บางไทร ตลอดจนเป็็นต้้นแบบให้้สถาบัันการศึึกษาอื่่�นนำไปประยุุกต์์ใช้้ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทขององค์์กรต่่อไป
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	 4.2	ศึ ึกษาหลัักการ แนวคิิด ทฤษฎีี

		  การวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาหลัักการ แนวคิิด ทฤษฎีี ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

         		  4.2.1	 หลัักการทรงงานของพระบาทสมเด็็จพระปรมิินทรมหาภููมิิพลอดุุลเดช บรมนาถบพิิตร 

รััชกาลที่่� 9 ซึ่่�งพระองค์์ทรงพระราชทานหลัักการทรงงาน 23 ข้้อ ข้้อ คืือ ศึึกษาข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบ ระเบิิดจาก

ข้้างใน แก้้ปััญหาที่่�จุุดเล็็ก ทำตามลำดัับขั้้�น ภููมิิสัังคม องค์์รวม ไม่่ติิดตำรา ประหยััด เรีียบง่่าย ได้้ประโยชน์์สููงสุุด 

ทำให้ง้่า่ย การมีสี่ว่นร่ว่ม ประโยชน์ส์่ว่นรวม บริกิารรวมที่่�จุดุเดียีว ทรงใช้ธ้รรมชาติชิ่ว่ยธรรมชาติ ิใช้อ้ธรรมปราบ

อธรรม ปลููกป่่าในใจคน ขาดทุุนคืือกำไร การพึ่่�งตนเอง พออยู่่�พอกิิน เศรษฐกิิจพอเพีียง ความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต 

จริิงใจต่่อกััน ทำงานอย่่างมีีความสุุข ความเพีียร : พระมหาชนก และ รู้้� รััก สามััคคีี หลัักการทรงงานสามารถนำ

ไปใช้้ในการพััฒนาการศึึกษา ได้้แก่่ การพััฒนาสถานศึึกษา พััฒนาหลัักสููตร พััฒนาการเรีียนการสอน พััฒนา 

ผู้้�สอน พััฒนาเทคนิิคการสอน สร้้างนวััตกรรมสื่่�อการสอน ตลอดจนพััฒนาผู้้�เรีียน ให้้มีีความรู้้� ความคิิด ปฏิิบััติิ

งานอย่่างคิิดวิิเคราะห์์ ส่่งผลให้้อยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมีีความสุุข [9] ซึ่่�งหลัักการทรงงานสำหรัับประยุุกต์์ใช้้ใน

การบริิหารจััดการสถานศึึกษา ยัังไม่่ปรากฏการนำเสนออย่่างเป็็นรููปธรรม ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงน้้อมนำหลัักการ 

ทรงงานของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว รััชกาลที่่� 9 เพื่่�อนำมาสร้้างรููปแบบการบริิหารจััดการฯ ต่่อไป

		  4.2.2	 การบริิหารงานของวิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร ด้้วยระเบีียบ

สำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษาว่่าด้้วยการบริิหารสถานศึึกษา พ.ศ. 2552 ได้้แก้้ไขปรัับปรุุงระเบีียบว่่า

ด้้วยการบริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายว่่าด้้วยการศึึกษาแห่่งชาติิ กฎหมายว่่าด้้วยระเบีียบ

บริิหารราชการกระทรวงศึึกษาธิิการ และกฎหมายว่่าด้้วยระเบีียบข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา 

กฎหมายว่่าด้้วยการอาชีีวศึึกษา และภารกิิจของสถานศึึกษาในปััจจุุบััน อาศััยอำนาจตามความในมาตรา 30  

แห่่งพระราชบััญญััติิระเบีียบบริิหารราชการกระทรวงศึึกษาธิิการ พ.ศ. 2546 เลขาธิิการคณะกรรมการ                        

การอาชีีวศึึกษาจึึงวางระเบีียบไว้้ หมวด 1 หน้้าที่่�และการบริิหารสถานศึึกษา ข้้อ 8 - ข้้อ 11  และหมวด 2 หน้้าที่่�

ของงานและแผนก ข้้อ 14 - ข้้อ 40 ออกเป็็น 4 ฝ่่าย 27 งาน  [10] คืือ 

			   4.2.2.1	ฝ่่ายบริิหารทรััพยากร รัับผิิดชอบงานในการควบคุุมดููแล 8 งาน	  	

			   4.2.2.2	ฝ่่ายแผนงานและความร่่วมมืือ รัับผิิดชอบงานในการควบคุุมดููแล 7 งาน 

			   4.2.2.3	ฝ่่ายวิิชาการ รัับผิิดชอบงานในการควบคุุมดููแล 6 งาน 

			   4.2.2.4	ฝ่่ายพััฒนากิิจการนัักเรีียน นัักศึึกษา รัับผิิดชอบงานในการควบคุุมดููแล 6 งาน 

	 4.3	 การออกแบบการวิิจััย

		  4.3.1	 หลัักการคิิด
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ภาพที่่� 1 หลัักการคิิด
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		  4.3.2	 กรอบแนวความคิิด

	ตั ัวแปรอิิสระ	ตั ัวแปรตาม

 	

ภาพที่่� 2 กรอบแนวความคิิด

	

		  4.3.3	 ขอบเขตของการวิิจััย 

			ศึ   ึกษาความคิิดเห็็นของบุุคลากร เพื่่�อน้้อมนำหลัักการทรงงานของพระบาทสมเด็็จ

พระเจ้า้อยู่่�หัวั รัชักาลที่่� 9 ไปประยุุกต์ใ์ช้ใ้นการบริหิารจัดัการวิิทยาลัยัเกษตรและเทคโนโลยีีศูนูย์ศ์ิลิปาชีพีบางไทร 

ซึ่่�งเป็็นขั้้�นตอนหนึ่่�งในการสร้้างรููปแบบการบริิหารจััดการฯ 

		  4.3.4	 ประชากร

			   ประชากรที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งนี้้� คืือ บุุคลากรวิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ 

ศิิลปาชีีพบางไทร จำนวนทั้้�งสิ้้�น 48 คน (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564)

		  4.3.5	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย        	

	  		  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ การสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง (Structured Inter-

view) โดยผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นจำนวน 2 ชุุด ดัังนี้้�

			   1)	 การสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้างความคิิดเห็็นของบุุคลากรวิิทยาลััยเกษตรและ

เทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 2 ตอน คืือ

				    ตอนที่่� 1	 การสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้างเกี่่�ยวกัับปััจจััยส่่วนบุุคคล ได้้แก่่ เพศ อายุุ 

สถานภาพ ระดัับการศึึกษา อายุุงาน และสัังกััดงาน มีีลัักษณะเป็็นข้้อคำถามแบบตรวจสอบรายการ                        

(Check list) 

				    ตอนที่่� 2	 การสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้างความคิิดเห็็นของบุุคลากรต่่อรููปแบบการ

น้อ้มนำหลักัการทรงงานของพระบาทสมเด็็จพระเจ้า้อยู่่�หัวั รัชักาลที่่� 9 ไปประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการบริหิารจัดัการวิทิยาลััย

เกษตรและเทคโนโลยีศีูนูย์ศ์ิลิปาชีีพบางไทร มีลีักัษณะเป็น็ข้อ้คำถามแบบมาตราส่ว่นประมาณค่า่ (Rating Scale) 

ที่่�ผู้้�ตอบแสดงความคิิดเห็็น 5 ระดัับ คืือ มากที่่�สุุด มาก ปานกลาง น้้อย น้้อยที่่�สุุด

			   2)	 การสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้างความคิิดเห็็นของหััวหน้้างานต่่อรููปแบบการน้้อมนำ



Journal for Research and Innovation  Institute of Vocational Education Bangkok
170

หลักัการทรงงานของพระบาทสมเด็จ็พระเจ้า้อยู่่�หัวั รัชักาลที่่� 9 ไปประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการบริหิารจััดการวิทิยาลัยัเกษตร

และเทคโนโลยีศีูนูย์ศ์ิลิปาชีพีบางไทร มีลีักัษณะเป็น็ข้อ้คำถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ที่่�ผู้้�ตอบแสดง

ความคิดิเห็น็ด้ว้ยการเลือืกหลักัการทรงงานที่่�สำคัญักัับงานที่่�ปฏิบิัตัิติามโครงสร้า้งองค์ก์ร 4 ฝ่า่ย ได้แ้ก่ ่ฝ่า่ยบริหิาร

ทรััพยากร ฝ่่ายแผนงานและความร่่วมมืือ ฝ่่ายวิิชาการ และฝ่่ายพััฒนากิิจการนัักเรีียน นัักศึึกษา

	ขั้้� นตอนในการสร้้างเครื่่�องมืือ

	 1.	ศึึกษาข้้อมููลเบื้้�องต้้น จากตำรา ทฤษฎีี งานวิิจััย และเอกสารต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจน                

ขอคำแนะนำจากผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�ปรึึกษาด้้านงานวิิจััยจากมหาวิิทยาลััยในกำกัับของรััฐ และมหาวิิทยาลััยของรััฐ 

ระดัับคณบดีี รองศาสตราจารย์์ ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ จำนวน 4 ท่่าน และผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�ปรึึกษาด้้านการบริิหาร

และหลัักการทรงงานฯ ศาสตร์์ของพระราชา จากมหาวิิทยาลััยของรััฐ ระดัับคณบดีี และจากสถานศึึกษาสัังกััด

สำนักังานคณะกรรมการการอาชีีวศึกึษา ผู้้�อำนวยการสถาบัันการอาชีีวศึกึษาเกษตรภาคกลาง ประธานกรรมการ

อาชีีวศึึกษาจัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา และผู้้�อำนวยการระดัับเชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 ท่่าน 

	 2.	ศึึกษาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสร้้างเครื่่�องมืือจากตำรา เอกสาร และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 3.	กำหนดขอบเขตและโครงสร้้างเนื้้�อหาของเครื่่�องมืือให้้ครอบคลุุมวััตถุุประสงค์์ตามกรอบแนว 

ความคิิดของการวิิจััย

	 4.	สร้้างเครื่่�องมืือการวิิจััย ซึ่่�งเป็็นการสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง

	 5.	นำเครื่่�องมืือที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นไปให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 7 ท่่าน ประกอบด้้วย ผู้้�อำนวยการ และ

รองผู้้�อำนวยการ สถาบัันการอาชีีวศึึกษาเกษตรภาคกลาง จำนวน 2 ท่่าน ผู้้�อำนวยการระดัับเชี่่�ยวชาญ จำนวน 

5 ท่่าน พิิจารณาตรวจสอบความเที่่�ยงตรง (Validity) ของคำถาม ทั้้�งเนื้้�อหา และภาษาที่่�ใช้้ และนำมาปรัับปรุุง

แก้้ไข ก่่อนนำไปทดลองใช้้กัับวิิทยาลััยในสัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา

	 6.	การเตรีียมเครื่่�องมืือและกำหนดผู้้�ช่วยวิิจััยในการสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง ซึ่่�งประกอบด้้วย  

ที่่�ปรึึกษาด้้านการบริิหารและหลัักการทรงงานฯ และที่่�ปรึึกษาด้้านงานวิิจััย โดยผู้้�วิิจััยได้้ประชุุมหารืือถึึงวิิธีีการ

ดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลก่่อนการปฏิิบััติิงานภาคสนาม ทั้้�งการทดลองใช้้เครื่่�องมืือและเก็็บรวบรวมข้้อมููล

จากกลุ่่�มเป้้าหมายจริิง

ภาพที่่� 3 การประชุุมทีีมผู้้�ช่่วยวิิจััยเพื่่�อเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยการสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง
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	 4.4	 การทดลองใช้้และปรัับปรุุง

		  4.4.1	ผู้้�วิ ิจััยได้้ทำหนัังสืือราชการ เพื่่�อขอเข้้าพื้้�นที่่�ทดลองใช้้เครื่่�องมืือ (Try out) กัับวิิทยาลััย                    

การอาชีีพโพธิ์์�ทอง จัังหวััดอ่่างทอง เนื่่�องจากเป็็นวิิทยาลััยที่่�ได้้รัับรางวััลสถานศึึกษาพระราชทาน ซึ่่�งได้้น้้อมนำ

ศาสตร์์พระราชามาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการวิิทยาลััยฯ ด้้วยการสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้างกัับบุุคลากร

วิิทยาลััยการอาชีีพโพธิ์์�ทอง จำนวน 30 คน แล้้วนำมาวิิเคราะห์์หาค่่าความเชื่่�อมั่่�น ได้้ค่่า 0.993

ภาพที่่� 4 การลงพื้้�นที่่�ทดลองใช้้เครื่่�องมืือ (Try out) กัับบุุคลากรวิิทยาลััยการอาชีีพโพธิ์์�ทอง

	 4.5	 โครงการฝึึกอบรมหลัักการทรงงาน

		สื  ืบเนื่่�องจากปีีงบประมาณ 2564 ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาวิิจััย เรื่่�อง แนวทางการบริิหารสถานศึึกษาตาม

ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงของบุุคลากรวิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร ซึ่่�งได้้ข้้อเสนอแนะ

เพื่่�อการพััฒนาวิิทยาลััยฯ กล่่าวคืือ วิิทยาลััยฯ ควรมีีแผนงาน/ โครงการพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อสร้้างความรู้้� 

ความเข้า้ใจ และตระหนัักในคุุณค่่าอย่่างต่่อเนื่่�อง สม่่ำเสมอ [11] ดังันั้้�น แผนปฏิิบัตัิกิารของวิิทยาลััยปีีงบประมาณ 

2564 ผู้้�วิิจััยตระหนัักและให้้ความสำคััญกัับการบริิหารสถานศึึกษา เพื่่�อสนองพระราชปณิิธานจึึงได้้จััดโครงการ

ฝึกึอบรมเชิงิปฏิบิัตัิกิาร เพื่่�อให้บุ้คุลากรได้ร้ับัความรู้้� และมีสี่ว่นร่ว่มในการน้อ้มนำหลักัการทรงงานของพระบาท

สมเด็จ็พระเจ้า้อยู่่�หัวัรัชักาลที่่� 9 ไปประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการบริหิารจัดัการวิทิยาลัยัเกษตรและเทคโนโลยีศีูนูย์ศ์ิลิปาชีพี

บางไทร ซึ่่�งเป็็นขั้้�นตอนหนึ่่�งในการสร้้างรููปแบบการบริิหารจััดการฯ เดืือนธัันวาคม 2564
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ภาพที่่� 5 โครงการฝึึกอบรมหลัักการทรงงาน

	 4.6	 ประเมิินผล

		  4.6.1	ผู้้�วิ ิจััยได้้นำเครื่่�องมืือที่่�ผ่่านการทดลองใช้้แล้้ว (Try out) มาปรัับแก้้ไขให้้มีีความสมบููรณ์์ 

และนำไปใช้้ในการเก็็บข้้อมููลกัับบุุคลากรวิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร จำนวน 48 คน  

ด้้วยการสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง เดืือนธัันวาคม 2564

		  4.6.2	ผู้้�วิ ิจััยได้้ตรวจสอบความสมบููรณ์์ ความถููกต้้องของข้้อมููล และลงรหััสข้้อมููล เพื่่�อนำมา

วิิเคราะห์์โดยใช้้โปรแกรมประมวลผลข้้อมููลสำเร็็จรููป ดัังนี้้�

		          4.6.2.1	 นำข้้อมููลปััจจััยส่่วนบุุคคล มาวิิเคราะห์์ด้้วยการหาค่่าร้้อยละ 

			   4.6.2.2	 นำ�ขอ้มลูความคดิเหน็ของบคุลากรตอ่รปูแบบการนอ้มนำ�หลักการทรงงานของ

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูหั่ว รชักาลที ่9 ไปประยกุตใ์ช้ในการบรหิารจดัการวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยศีนูย์

ศิลปาชีพบางไทร มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (m) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (s)

			   4.6.2.3	 นำข้้อมููลความคิิดเห็็นของหััวหน้้างานทั้้�ง 4 ฝ่่าย ต่่อรููปแบบการน้้อมนำ 

หลัักการ ทรงงานของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว รััชกาลที่่� 9 ไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการวิิทยาลััย

เกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร มาวิิเคราะห์์หาค่่าร้้อยละ และค่่าเฉลี่่�ยร้้อยละ
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ภาพที่่� 6 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยการสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง

5. ผลการวิจัย
	 การศึึกษาวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้เก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยการสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง เรื่่�อง                     

การน้้อมนำหลัักการทรงงานของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว รััชกาลที่่� 9 ไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการ

วิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร จำนวน 48 คน ดัังนี้้�

	 5.1	ปั ัจจััยส่่วนบุุคคล 

		  ผลการวิิเคราะห์์ พบว่่า บุุคลากรที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งนี้้� จำนวน 48 คน ส่่วนใหญ่่เป็็นเพศหญิิง 

อายุ ุ41 - 50 ปี ีสถานภาพสมรส วุฒุิกิารศึกึษาปริิญญาตรี ีอายุุงานต่ำ่กว่า่ 10 ปี ีและสัังกัดังานฝ่า่ยบริหิารทรัพัยากร

	 5.2	รู ูปแบบการน้้อมนำหลัักการทรงงานของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว รััชกาลที่่�  9                           

ไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการวิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร

		  5.2.1	 ผลการวิิเคราะห์์ ความคิิดเห็็นของบุุคลากรต่่อรููปแบบการน้้อมนำหลัักการทรงงานของ

พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว รััชกาลที่่� 9 ไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการวิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีี 

ศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร ทั้้�ง 23 ข้้อ
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ตารางที่่� 1 แสดงค่่าเฉลี่่�ยและค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐานความคิิดเห็็นต่่อรููปแบบการน้้อมนำหลัักการทรงงานของ

พระบาทสมเด็จ็พระเจ้า้อยู่่�หัวั รัชักาลที่่� 9  ไปประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการบริหิารจัดัการวิทิยาลัยัเกษตรและเทคโนโลยีศีูนูย์์

ศิิลปาชีีพบางไทร 

หลัักการทรงงาน
รููปแบบการประยุุกต์์หลัักการทรงงานไปใช้้ในการบริิหารจััดการ

วิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร
m s ระดัับ

1. ศึึกษาข้้อมููล

อย่่างเป็็นระบบ

1.1 มีีการศึึกษาข้้อมููลเบื้้�องต้้นจากเอกสารให้้ได้้รายละเอีียด

ที่่�ถููกต้้องเพื่่�อการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นระบบ
4.77 0.42 มากที่่�สุุด

1.2 มีีการศึึกษาข้้อมููลเบื้้�องต้้นจากการสอบถาม ปรึึกษา

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นระบบ
4.71 0.46 มากที่่�สุุด

1.3 มีีการศึึกษาข้้อมููลเบื้้�องต้้นจากแผนภููมิิการบริิหาร 

เพื่่�อการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นระบบ
4.73 0.49 มากที่่�สุุด

1.4 มีีการรวบรวมจััดทำข้้อมููลพื้้�นฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการปฏิิบััติิงานอย่่างละเอีียดถููกต้้อง
4.79 0.41 มากที่่�สุุด

1.5 บุุคลากรมีีความรู้้� ความสามารถ ตรงกัับหน้้าที่่�

ในการปฏิิบััติิงาน
4.73 0.45 มากที่่�สุุด

ค่่าเฉลี่่�ยรวม 4.75 0.36 มากที่่�สุุด

2. ระเบิิดจากข้้างใน 2.1 บุุคลากรมีีความเต็็มใจใฝ่่รู้้�พร้้อมที่่�จะรัับการพััฒนา 4.73 0.49 มากที่่�สุุด

2.2 มีีการพััฒนาบุุคลากรด้้วยการส่่งเสริิมการเพิ่่�มศัักยภาพ

การทำงานด้้วยการคิิดบวก
4.77 0.42 มากที่่�สุุด

2.3 มีีการพััฒนาบุุคลากรด้้วยการวิิเคราะห์์งาน

โดยวิิธีี SWOT Analysis
4.71 0.50 มากที่่�สุุด

2.4 มีีการพััฒนาบุุคลากรด้้วยการสร้้างเสริิมความพร้้อม

ในการแก้้ไขปััญหาด้้วยวิิธีีวิิจััย
4.52 0.62 มากที่่�สุุด

2.5 มีีการพััฒนาบุุคลากรด้้วยการสร้้างความพร้้อม

การทำงานเป็็นทีีมร่่วมกัันในองค์์กร
4.71 0.46 มากที่่�สุุด

ค่่าเฉลี่่�ยรวม 4.69 0.39 มากที่่�สุุด

3. แก้้ปััญหาที่่�จุุด

เล็็ก

3.1 เมื่่�อเกิิดปัญัหาการทำงาน ผู้้�ปฏิบิัตัิงิานตามหน้า้ที่่�ลงมือืแก้ไ้ข

ปััญหาเฉพาะหน้้า ซึ่่�งเป็็นจุุดเล็็ก ๆ ก่่อน
4.63 0.57 มากที่่�สุุด

3.2 เมื่่�อเกิิดปััญหาการทำงานผู้้�บริิหารลงมืือแก้้ไขปััญหา

เฉพาะหน้้า ซึ่่�งเป็็นจุุดเล็็ก ๆ ก่่อน
4.71 0.50 มากที่่�สุุด

3.3 เมื่่�อเกิิดปััญหาการทำงานผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิงานตาม

หน้้าที่่�

ได้้ประชุุมร่่วมกัันลงมืือแก้้ไขปััญหาเฉพาะหน้้า 

ซึ่่�งเป็็นจุุดเล็็ก ๆ ก่่อน

4.79 0.41 มากที่่�สุุด

ค่่าเฉลี่่�ยรวม 4.75 0.36 มากที่่�สุุด
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หลัักการทรงงาน
รููปแบบการประยุุกต์์หลัักการทรงงานไปใช้้ในการบริิหารจััดการ

วิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร
m s ระดัับ

4. ทำตามลำดัับขั้้�น 4.1 มีีนโยบายในการใช้้จ่่ายงบประมาณที่่�ประหยััดถููกต้้อง
ตามหลัักวิิชาการ

4.77 0.42 มากที่่�สุุด

4.2 บุุคลากรมีีการจััดทำลำดัับขั้้�นตอนของงานก่่อนการ
ปฏิิบััติิ

4.69 0.55 มากที่่�สุุด

4.3 มีีการนำเทคโนโลยีีที่่�เรีียบง่่ายเน้้นภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น
มาใช้้ในการพััฒนาองค์์กร

4.65 0.53 มากที่่�สุุด

4.4 มีีการเชิิญปราชญ์์ชาวบ้้านในท้้องถิ่่�นมาร่่วมถ่่ายทอด
ความรู้้�

4.71 0.46 มากที่่�สุุด

4.5 มีกีารเชิญิผู้้�ทรงคุณุวุฒุิมิาถ่า่ยทอดความรู้้�แก่บุ่คุลากรใน
องค์์กร

4.73 0.45 มากที่่�สุุด

ค่่าเฉลี่่�ยรวม 4.75 0.36 มากที่่�สุุด

5. ภููมิิสัังคม 5.1 มีีแผนงาน/ โครงการ/ กิิจกรรมเผยแพร่่วััฒนธรรม
ประเพณีีอัันดีีงามของท้้องถิ่่�น

4.69 0.55 มากที่่�สุุด

5.2 มีีแผนงาน/ โครงการ/ กิิจกรรมอนุุรัักษ์์วััฒนธรรม
ประเพณีีอัันดีีงามของท้้องถิ่่�น

4.79 0.41 มากที่่�สุุด

5.3 มีแีผนงาน/ โครงการ/ กิจิกรรมพัฒันาอาชีพีที่่�ตอบสนอง
ต่่อความต้้องการของท้้องถิ่่�นในการดำเนิินชีีวิิต

4.81 0.39 มากที่่�สุุด

ค่่าเฉลี่่�ยรวม 4.75 0.36 มากที่่�สุุด

6. องค์์รวม 6.1 มีีวิิธีีคิิดเชื่่�อมโยงกัับหน่่วยงานอื่่�นภายในองค์์กร 
เพื่่�อการแก้้ไขปััญหาแบบองค์์รวม

4.73 0.49 มากที่่�สุุด

6.2 มีีวิิธีีคิิดเชื่่�อมโยงกัับหน่่วยงานอื่่�นภายนอกองค์์กร 
เพื่่�อการแก้้ไขปััญหาแบบองค์์รวม

4.67 0.52 มากที่่�สุุด

6.3 มีีแผนงาน/ โครงการ/ กิิจกรรมการรวมกลุ่่�มรวมพลััง
ชุุมชน สร้้างความเข้้มแข็็ง เพื่่�อพร้้อมที่่�จะออกสู่่�การ
เปลี่่�ยนแปลงของสัังคมภายนอกได้้อย่่างครบวงจร

4.75 0.48 มากที่่�สุุด

6.4 มีีแผนงาน/ โครงการ/ กิิจกรรมการรวมกลุ่่�มรวมพลััง
ภาคธุุรกิิจเอกชน สร้้างความเข้ม้แข็ง็ เพื่่�อพร้้อมที่่�จะออก
สู่่�การเปลี่่�ยนแปลงของสังัคมภายนอกได้อ้ย่า่งครบวงจร

4.67 0.52 มากที่่�สุุด

ค่่าเฉลี่่�ยรวม 4.75 0.36 มากที่่�สุุด

7. ไม่่ติิดตำรา 7.1 มีีแผนงาน/ โครงการ/ กิิจกรรมการพััฒนาด้้านวิิชาการ 
สอดคล้้องกัับธรรมชาติิ สิ่่�งแวดล้้อม วััฒนธรรมองค์์กร

4.67 0.52 มากที่่�สุุด

7.2 มีีแผนงาน/ โครงการ/ กิิจกรรมการพััฒนาด้้าน
เทคโนโลยีี สอดคล้้องกัับธรรมชาติิ สิ่่�งแวดล้้อม 
วััฒนธรรมองค์์กร

4.69 0.51 มากที่่�สุุด

7.3 มีีแผนงาน/ โครงการ/ กิิจกรรมการพััฒนาด้้าน
วิิชาการ สอดคล้้องกัับธรรมชาติิ สิ่่�งแวดล้้อมที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กร

4.69 0.51 มากที่่�สุุด

7.4 มีีแผนงาน/ โครงการ/ กิิจกรรมการพััฒนาด้้าน
เทคโนโลยีี สอดคล้้องกัับธรรมชาติิ สิ่่�งแวดล้้อมที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กร

4.71 0.50 มากที่่�สุุด

ค่่าเฉลี่่�ยรวม 4.75 0.36 มากที่่�สุุด
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หลัักการทรงงาน
รููปแบบการประยุุกต์์หลัักการทรงงานไปใช้้ในการบริิหารจััดการ

วิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร
m s ระดัับ

8. ประหยััด 

เรีียบง่่าย

ได้้ประโยชน์์

สููงสุุด

8.1 มีีแผนงาน/ โครงการ/ กิิจกรรมการพััฒนาองค์์กร

ยึึดหลัักประหยััด เรีียบง่่าย ได้้ประโยชน์์สููงสุุด
4.73 0.54 มากที่่�สุุด

8.2 มีีแผนงาน/ โครงการ/ กิิจกรรมการใช้้สิ่่�งของในท้้องถิ่่�น

มาประยุุกต์์พััฒนาองค์์กร ยึึดหลัักประหยััด เรีียบง่่าย 

ได้้ประโยชน์์สููงสุุด

4.69 0.55 มากที่่�สุุด

ค่่าเฉลี่่�ยรวม 4.75 0.36 มากที่่�สุุด

9. ทำให้้ง่่าย 9.1 มีีกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�เข้้าใจง่่าย ไม่่ยุ่่�งยาก ซัับซ้้อน 4.73 0.49 มากที่่�สุุด

9.2 มีกีารประชุมุระดมความคิดิเห็น็ของบุุคลากร เพื่่�อลดขั้้�นตอน

การปฏิิบััติิงาน ส่่งผลให้้การปฏิิบััติิงานง่่าย รวดเร็็วขึ้้�น
4.77 0.52 มากที่่�สุุด

ค่่าเฉลี่่�ยรวม 4.75 0.36 มากที่่�สุุด

10. การมีีส่่วนร่่วม 10.1 เปิิดโอกาสให้้บุุคลากรภายในองค์์กรมีีส่่วนร่่วม

ในการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเสรีี
4.81 0.39 มากที่่�สุุด

10.2 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กรมีีส่่วนร่่วม

ในการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเสรีี
4.67 0.56 มากที่่�สุุด

ค่่าเฉลี่่�ยรวม 4.75 0.36 มากที่่�สุุด

11. ประโยชน์์

ส่่วนรวม

11.1 บุุคลากรมีีจิิตอาสาปฏิิบััติิงานด้้วยความเต็็มใจ 

เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนรวมโดยมิิต้้องร้้องขอ
4.75 0.48 มากที่่�สุุด

11.2 บุุคลากรมีีจิิตสำนึึกเสีียสละทำงานเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนรวม 4.73 0.49 มากที่่�สุุด

ค่่าเฉลี่่�ยรวม 4.75 0.36 มากที่่�สุุด

12. บริิการรวมที่่�

จุุดเดีียว

12.1 องค์์กรมีีพื้้�นที่่�จุุดให้้บริิการแบบครบวงจร 

(One Stop Service) แก่่บุุคคลที่่�มาติิดต่่อ
4.69 0.55 มากที่่�สุุด

12.2 องค์์กรสามารถให้้บริิการแบบครบวงจร 

(One Stop Service) ผ่่านทางอิินเทอร์์เน็็ต 

ผู้้�รัับบริิการสามารถติิดต่่อกัับเว็็บไซต์์ที่่�ให้้บริิการได้้

4.75 0.48 มากที่่�สุุด

12.3 มีีการประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลข่่าวสารต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง 4.83 0.38 มากที่่�สุุด

12.4 บุุคลากรมีีความพร้้อมให้้บริิการด้้วยอััธยาศััยที่่�ดีี 4.71 0.50 มากที่่�สุุด

12.5 บุุคลากรให้้บริิการแก่่บุุคคลภายนอกอย่่างเสมอภาค

เท่่าเทีียมกััน
4.79 0.41 มากที่่�สุุด

ค่่าเฉลี่่�ยรวม 4.75 0.36 มากที่่�สุุด

13. ทรงใช้้ธรรมชาติิ

ช่่วยธรรมชาติิ

13.1 องค์์กรมีีการปลููกต้้นไม้้ จััดพื้้�นที่่�สีีเขีียว เพื่่�อให้้บุุคลากร 

นัักเรีียน นัักศึึกษา อยู่่�ร่่วมกัับธรรมชาติิ
4.88 0.33 มากที่่�สุุด

ค่่าเฉลี่่�ยรวม 4.75 0.36 มากที่่�สุุด
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หลัักการทรงงาน
รููปแบบการประยุุกต์์หลัักการทรงงานไปใช้้ในการบริิหารจััดการ

วิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร
m s ระดัับ

14. ใช้้อธรรมปราบ

อธรรม

14.1 มีีการนำกระดาษที่่�ใช้้แล้้วด้้านหนึ่่�งกลัับมาใช้้ซ้้ำ

เพื่่�อความประหยััด
4.79 0.46 มากที่่�สุุด

14.2 มีีการนำของที่่�ใช้้แล้้วนำมาประยุุกต์์เป็็นสิ่่�งประดิิษฐ์์ 4.73 0.49 มากที่่�สุุด

ค่่าเฉลี่่�ยรวม 4.75 0.36 มากที่่�สุุด

15. ปลููกป่่าในใจคน 15.1 มีีแผนงาน/ โครงการ/ กิิจกรรมสร้้างจิิตสำนึึกให้้บุุคลากร

รััก เห็็นคุุณค่่า ประโยชน์์ของทรััพยากรธรรมชาติิและ

สิ่่�งแวดล้้อม

4.77 0.47 มากที่่�สุุด

15.2 เปิิดโอกาสให้้ทุุกภาคส่่วนได้้มีีส่่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์

ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
4.79 0.46 มากที่่�สุุด

ค่่าเฉลี่่�ยรวม 4.75 0.36 มากที่่�สุุด

16. ขาดทุุนคืือกำไร 16.1 ผู้้�บริิหารให้้การสนัับสนุุนการทำงานที่่�ได้้รัับมอบหมาย

โดยมิิต้้องร้้องขอ
4.77 0.47 มากที่่�สุุด

16.2 ผู้้�บริิหารให้้ความช่่วยเหลืือเมื่่�อท่่านประสบปััญหา 4.79 0.46 มากที่่�สุุด

16.3 ผู้้�บริิหารเป็็นต้้นแบบของการปฏิิบััติิตนในเรื่่�องการให้้ 

การเสีียสละ
4.75 0.48 มากที่่�สุุด

ค่่าเฉลี่่�ยรวม 4.75 0.36 มากที่่�สุุด

17. การพึ่่�งตนเอง 17.1 มีีแผน/ โครงการ/ กิิจกรรมพััฒนาบุุคลากรฝ่่ายวิิชาการ 

ให้้มีีทัักษะปฏิิบััติิที่่�ตอบสนองต่่อการปฏิิบััติิงาน

ด้้วยการพึ่่�งตนเอง

4.77 0.47 มากที่่�สุุด

17.2 มีีแผน/ โครงการ/ กิิจกรรมพััฒนาบุุคลากรฝ่่ายสนัับสนุุน 

ให้้มีีทัักษะปฏิิบััติิที่่�ตอบสนองต่่อการปฏิิบััติิงาน

ด้้วยการพึ่่�งตนเอง

4.73 0.45 มากที่่�สุุด

ค่่าเฉลี่่�ยรวม 4.75 0.36 มากที่่�สุุด

18. พออยู่่�พอกิิน 18.1 ผู้้�บริิหารให้้ความช่่วยเหลืือดููแลด้้านสวััสดิิการต่่าง ๆ 

เพื่่�อความพออยู่่�พอกิิน
4.65 0.48 มากที่่�สุุด

19. เศรษฐกิิจ

พอเพีียง

19.1 มีีแผน/ โครงการ/ กิิจกรรมที่่�มีีการนำปรััชญาเศรษฐกิิจพอ

เพีียงมาใช้้ในการทำงาน
4.71 0.46 มากที่่�สุุด

ค่่าเฉลี่่�ยรวม 4.75 0.36 มากที่่�สุุด

20. ความซื่่�อสััตย์์ 

สุุจริิต

จริิงใจต่่อกััน

20.1 มีีการเปิิดเผยข้้อมููลให้้สาธารณชนได้้รัับทราบ

ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต จริิงใจต่่อกััน
4.73 0.45 มากที่่�สุุด

20.2 บุุคลากรทำงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต จริิงใจต่่อกััน 4.81 0.39 มากที่่�สุุด

20.3 ผู้้�บริิหารมีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต จริิงใจต่่อกััน บริิหารงาน

ด้้วยหลัักธรรมาภิิบาล
4.79 0.46 มากที่่�สุุด

ค่่าเฉลี่่�ยรวม 4.75 0.36 มากที่่�สุุด
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หลัักการทรงงาน
รููปแบบการประยุุกต์์หลัักการทรงงานไปใช้้ในการบริิหารจััดการ

วิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร
m s ระดัับ

21. ทำงานอย่่าง

มีีความสุุข

21.1 บุคุลากรมีีความสุุขกัับการปฏิิบัตัิงิานตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 4.71 0.50 มากที่่�สุุด

21.2 บุุคลากรมีีความสุุขกัับการให้้บริิการกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ขององค์์กร
4..71 0.50 มากที่่�สุุด

21.3 บุุคลากรมีีความสุุขกัับการได้้ทำประโยชน์์ให้้ประเทศชาติิ 4.79 0.46 มากที่่�สุุด

ค่่าเฉลี่่�ยรวม 4.75 0.36 มากที่่�สุุด

22. ความเพีียร :

พระมหาชนก

22.1 บุุคลากรมีีความเพีียรพยายามมุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิงาน

ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ประสบผลสำเร็็จ
4.77 0.47 มากที่่�สุุด

22.2 บุุคลากรมีีความเพีียรพยายามมุ่่�งมั่่�นให้้บริิการแก่่ทุุกคน

โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
4.73 0.54 มากที่่�สุุด

ค่่าเฉลี่่�ยรวม 4.75 0.36 มากที่่�สุุด

23. รู้้� รััก สามััคคีี 23.1 ก่่อนการปฏิิบััติิงานบุุคลากรได้้ศึึกษาปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

รู้้�ถึึงปััญหา วิิธีีการแก้้ปััญหาของงานที่่�ได้้รัับมอบหมาย
4.71 0.50 มากที่่�สุุด

23.2 บุุคลากรมีีความรัักการพิิจารณาที่่�จะเข้้าไปลงมืือปฏิิบััติิ

แก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น
4.73 0.45 มากที่่�สุุด

23.3 บุคุลากรทั่่�วทั้้�งองค์ก์รมีคีวามสามัคัคีรี่ว่มมือืร่ว่มใจช่ว่ยเหลือื

กัันเป็็นพลัังเข้้าไปแก้้ไขปััญหาให้้สำเร็็จลุุล่่วงไปได้้ด้้วยดีี
4.77 0.42 มากที่่�สุุด

ค่่าเฉลี่่�ยรวม 4.75 0.36 มากที่่�สุุด

ค่่าเฉลี่่�ยรวม 4.74 0.31 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของบุคลากรต่อรูปแบบการน้อมนำ�หลักการทรงงาน

ของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั รชักาลที ่9  ไปประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารจดัการวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี

ศูนย์ศิลปาชีพบางไทร ทั้ง 23 ข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด (m = 4.74) คือ ข้อ 13 ทรงใช้ธรรมชาติ ช่วยธรรมชาติ 

รองลงมา คือ ข้อ 15 ปลูกป่าในใจคน ข้อ 20 ความซื่อสัตย์ สุจริต จริงใจต่อกัน ข้อ 16 ขาดทุนคือกำ�ไร ข้อ 14 

ใช้อธรรมปราบอธรรม ข้อ 5 ภูมิสังคม ข้อ 9 ทำ�ให้ง่าย ข้อ 22 ความเพียร : พระมหาชนก ข้อ 17 การพึ่งตนเอง 

ข้อ 12 บริการรวมที่จุดเดียว ข้อ 1 ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ ข้อ 11 ประโยชน์ส่วนรวม ข้อ 21 ทำ�งานอย่าง

มีความสุข ข้อ 23 รู้ รัก สามัคคี ข้อ 10 การมีส่วนร่วม ข้อ 8 ประหยัด เรียบง่าย ได้ประโยชน์สูงสุด ข้อ 19 

เศรษฐกิจพอเพียง ข้อ 3 แก้ปัญหาที่จุดเล็ก ข้อ 4 ทำ�ตามลำ�ดับขั้น ข้อ 6 องค์รวม ข้อ 7 ไม่ติดตำ�รา ข้อ 2 ระเบิด

จากข้างใน และ ข้อ 18 พออยู่พอกิน ตามลำ�ดับ
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		  4.2.2	 ผลการวิิเคราะห์์ความคิิดเห็็นของหััวหน้้างานต่่อรููปแบบการน้้อมนำหลัักการทรงงาน 

ของพระบาทสมเด็็จพระเจ้า้อยู่่�หัว รัชักาลที่่� 9  ไปประยุุกต์ใ์ช้ใ้นการบริิหารจััดการวิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีี

ศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร ด้้วยการเลืือกหลัักการทรงงานที่่�สำคััญกัับงานที่่�ปฏิิบััติิตามโครงสร้้างองค์์กร 4 ฝ่่าย  

ทั้้�ง 23 ข้้อ

			   4.2.2.1	 ผลการวิิเคราะห์์ พบว่่า หัวัหน้้างานฝ่่ายบริิหารทรััพยากร 8 งาน มีคีวามคิิดเห็็น

ต่อ่รูปูแบบการน้อ้มนำหลักัการทรงงานของพระบาทสมเด็จ็พระเจ้า้อยู่่�หัวั รัชักาลที่่� 9 ไปประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการบริหิาร

จััดการวิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร ทั้้�ง 23 ข้้อ เรีียงตามลำดัับคืือ ข้้อ 9 ข้้อ 1 ข้้อ 3  

ข้้อ 20 ข้้อ 21 ข้้อ 2 ข้้อ 11 ข้้อ 16 ข้้อ 17 ข้้อ 19 ข้้อ 8 ข้้อ 12 ข้้อ 23 ข้้อ 18 ข้้อ 22 ข้้อ 10 ข้้อ 4 ข้้อ 13  

ข้้อ 14 ข้้อ 7 ข้้อ 6 ข้้อ 15 และข้้อ 5 

			   4.2.2.2	 ผลการวิิเคราะห์์ พบว่่า หััวหน้้างานฝ่่ายแผนงานและความร่่วมมืือ 7 งาน  

มีคีวามคิิดเห็็นต่่อรููปแบบการน้้อมนำหลัักการทรงงานของพระบาทสมเด็็จพระเจ้า้อยู่่�หัว รัชักาลที่่� 9 ไปประยุุกต์์

ใช้้ในการบริิหารจััดการวิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร ทั้้�ง 23 ข้้อ เรีียงตามลำดัับคืือ ข้้อ 6   

ข้้อ 9 ข้้อ 11 ข้้อ 1 ข้้อ 12 ข้้อ 3 ข้้อ 10 ข้้อ 17 ข้้อ 22 ข้้อ 23 ข้้อ 4 ข้้อ 16 ข้้อ 20 ข้้อ 21 ข้้อ 8 ข้้อ 2                   

ข้้อ 19 ข้้อ 15 ข้้อ 14 ข้้อ 7 ข้้อ 5 ข้้อ 18 และข้้อ 13 

			   4.2.2.3	 ผลการวิิเคราะห์์ พบว่่า หััวหน้้างานฝ่่ายวิิชาการ 6 งาน มีีความคิิดเห็็นต่่อรููป

แบบการน้้อมนำหลัักการทรงงานของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว รััชกาลที่่� 9 ไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหาร

จััดการวิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร ทั้้�ง 23 ข้้อ เรีียงตามลำดัับคืือ ข้้อ 19 ข้้อ 22 ข้้อ 17                 

ข้้อ 20 ข้้อ 23 ข้้อ 1 ข้้อ 16 ข้้อ 21 ข้้อ 2 ข้้อ 14 ข้้อ 4 ข้้อ 8 ข้้อ 9 ข้้อ 10 ข้้อ 11 ข้้อ 13 ข้้อ 12 ข้้อ 6 ข้้อ 3 

ข้้อ 7 ข้้อ 15 ข้้อ 18 และข้้อ 5 

			   4.2.2.4	 ผลการวิเิคราะห์ ์พบว่า่ หัวัหน้า้งานฝ่า่ยพัฒันากิจิการนักัเรียีน นักัศึกึษา 6 งาน                

มีีความคิิดเห็็นต่่อรููปแบบการน้้อมนำหลัักการทรงงานของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว รััชกาลที่่� 9                        

ไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการวิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร ทั้้�ง 23 ข้้อ                           

เรีียงตามลำดัับคืือ ข้้อ 19 ข้้อ 23 ข้้อ 22 ข้้อ 16 ข้้อ 21 ข้้อ 1 ข้้อ 10 ข้้อ 11 ข้้อ 12 ข้้อ 18 ข้้อ 20 ข้้อ 3                 

ข้้อ 2 ข้้อ 8 ข้้อ 17 ข้้อ 4 ข้้อ 6 ข้้อ 9 ข้้อ 5 ข้้อ 14 ข้้อ 7 ข้้อ 15 และข้้อ 13 

6. สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	 6.1	 ความคิิดเห็็นของบุุคลากรเกี่่�ยวกัับรููปแบบการน้้อมนำหลัักการทรงงานของพระบาทสมเด็็จ                        

พระเจ้้าอยู่่�หัว รััชกาลที่่� 9 ไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการวิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพ         

บางไทร

		  ผลการศึึกษา พบว่่า บุุคลากรมีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับรููปแบบการน้้อมนำหลัักการทรงงาน 

ของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว รััชกาลที่่� 9 ไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการวิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีี

ศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�ง 23 ข้้อ ซึ่่�งรููปแบบหลัักการทรงงานของพระบาทสมเด็็จ

พระเจ้้าอยู่่�หััว รััชกาลที่่� 9 ผู้้�วิจััยได้้วิิเคราะห์์เพื่่�อนำไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการวิิทยาลััยเกษตรและ
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เทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร หากบุุคลากรของวิิทยาลััยฯ ได้้น้้อมนำไปปฏิิบััติิแล้้วจะช่่วยให้้ทุุกคน สามารถ

พััฒนาสถานศึึกษา การจััดการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน หลัักสููตร การจััดกิิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียน ตลอดจนการพััฒนา

บุุคลากร นอกจากนั้้�นยัังช่่วยพััฒนาประเทศชาติิให้้มีีความเจริิญรุ่่�งเรืืองอย่่างมั่่�นคง ยั่่�งยืืนสืืบไป ดัังนี้้� 

		  หลักัการทรงงานข้อ้ 1 ศึกึษาข้อ้มูลูอย่า่งเป็น็ระบบ การบริหิารจัดัการวิิทยาลัยัฯ ด้ว้ยการศึกึษา

ข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบ จากเอกสาร แผนที่่� การสอบถามผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ได้้รายละเอีียดที่่�ถููกต้้อง ส่่งผลให้้การ

บริิหารงานมีีประสิิทธิิภาพ บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ เช่่น มีีการรวบรวมจััดทำข้้อมููลพื้้�นฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

ปฏิิบััติิงานอย่่างละเอีียดถููกต้้อง เป็็นต้้น

		  หลัักการทรงงานข้้อ 2 ระเบิิดจากข้้างใน การบริิหารจััดการวิิทยาลััยฯ ด้้วยการสร้้างความ 

เข้้มแข็็งให้้กัับบุุคลากรภายในก่่อน แล้้วจึึงค่่อยออกสู่่�สังคมภายนอก ส่่งผลให้้การบริิหารงาน มีีประสิิทธิิภาพ 

บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ เช่่น มีีการพััฒนาบุุคลากรด้้วยการส่่งเสริิมการเพิ่่�มศัักยภาพการทำงานด้้วยการ 

คิิดบวก เป็็นต้้น

		  หลัักการทรงงานข้้อ 3 แก้้ปััญหาที่่�จุดเล็็ก การบริิหารจััดการวิิทยาลััยฯ ด้้วยการมองปััญหา              

ในภาพรวมก่่อนเสมอ และเริ่่�มแก้้ปััญหาจากจุุดเล็็ก ๆ ก่่อน ส่่งผลให้้การบริิหารงาน มีีประสิิทธิิภาพ บรรลุุ 

เป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ เช่่น เมื่่�อเกิิดปััญหาการทำงาน ผู้้�บริิหารและบุุคลากร ประชุุมร่่วมกัันลงมืือแก้้ไขปััญหา

เฉพาะหน้้า ซึ่่�งเป็็นจุุดเล็็ก ๆ ก่่อน เป็็นต้้น

		  หลัักการทรงงานข้้อ 4 ทำตามลำดัับขั้้�น การบริิหารจััดการวิิทยาลััยฯ ด้้วยการเริ่่�มต้้นจากสิ่่�งที่่�

จำเป็็นที่่�สุดก่่อน ด้้วยการให้้ความรู้้�ทางวิิชาการและเทคโนโลยีีที่่�เรีียบง่่าย เน้้นการปรัับใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 

ที่่�สามารถนำไปปฏิิบััติิได้้และเกิิดประโยชน์์สููงสุุด ส่่งผลให้้การบริิหารงานมีีประสิิทธิิภาพ บรรลุุเป้้าหมายที่่� 

กำหนดไว้้ เช่่น มีีนโยบายในการใช้้จ่่ายงบประมาณที่่�ประหยััด ถููกต้้อง ตามหลัักวิิชาการ เป็็นต้้น

		  หลัักการทรงงานข้้อ 5 ภููมิิสัังคม การบริิหารจััดการวิิทยาลััยฯ ด้้วยการคำนึึงถึึงสภาพ                     

ภููมิิประเทศและสัังคมวิิทยา ตลอดจนวััฒนธรรมประเพณีีของท้้องถิ่่�น ส่่งผลให้้การบริิหารงานมีีประสิิทธิิภาพ

บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ เช่่น มีีแผนงาน/ โครงการ/ กิิจกรรมพััฒนาอาชีีพที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของ

ท้้องถิ่่�นในการดำเนิินชีีวิิต เป็็นต้้น

		  หลัักการทรงงานข้้อ 6 องค์์รวม การบริิหารจััดการวิิทยาลััยฯ ด้้วยการคิิดหรืือมองอย่่างครบ

วงจร และหาแนวทางแก้้ไขอย่่างเชื่่�อมโยงกัับชุุมชนท้้องถิ่่�น เพื่่�อพร้้อมที่่�จะออกสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม

ภายนอกได้้อย่่างครบวงจร เช่่น มีีแผนงาน/ โครงการ/ กิิจกรรม การรวมกลุ่่�มรวมพลัังชุุมชน สร้้างความเข้้มแข็็ง 

เพื่่�อพร้้อมที่่�จะออกสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมภายนอกได้้อย่่างครบวงจร เป็็นต้้น

		  หลัักการทรงงานข้้อ 7 ไม่่ติิดตำรา การบริิหารจััดการวิิทยาลััยฯ ที่่�ไม่่ผููกมััดติิดกัับวิิชาการและ

เทคโนโลยีทีี่่�ไม่เ่หมาะสมกับับริบิทขององค์ก์ร ส่ง่ผลให้ก้ารบริหิารงานมีปีระสิทิธิภิาพบรรลุเุป้า้หมายที่่�กำหนดไว้้ 

เช่่น มีีแผนงาน/ โครงการ/ กิิจกรรมการพััฒนาด้้านเทคโนโลยีี สอดคล้้องกัับธรรมชาติิ สิ่่�งแวดล้้อม  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับองค์์กร เป็็นต้้น

		  หลัักการทรงงานข้้อ 8 ประหยััด เรีียบง่่าย ได้้ประโยชน์์สููงสุุด การบริิหารจััดการวิิทยาลััยฯ                   

ที่่�คำนึึงถึึงความประหยััด เรีียบง่่าย ได้้ประโยชน์์สููงสุุด ส่่งผลให้้การบริิหารงานมีีประสิิทธิิภาพบรรลุุเป้้าหมาย           



วารสารวจิยัและนวตักรรม  สถาบนัการอาชวีศึกษากรุงเทพมหานคร

ปีที ่5 ฉบบัที ่1 เดอืนมกราคม-มถินุายน 2565
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ที่่�กำหนดไว้้ เช่่น มีีแผนงาน/ โครงการ/ กิิจกรรมการใช้้สิ่่�งของในท้้องถิ่่�นมาประยุุกต์์ พััฒนาองค์์กร ยึึดหลััก

ประหยััด เรีียบง่่าย ได้้ประโยชน์์สููงสุุด เป็็นต้้น

		  หลัักการทรงงานข้้อ 9 ทำให้้ง่่าย การบริิหารจััดการวิิทยาลััยฯ ที่่�คิิดค้้น ดััดแปลง ปรัับปรุุง และ

แก้้ไขงานให้้ดำเนิินไปได้้โดยง่่าย ไม่่ยุ่่�งยากซัับซ้้อน และสอดคล้้องกัับบริิบทขององค์์กร ส่่งผลให้้การบริิหารงาน

มีีประสิิทธิิภาพบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ เช่่น มีีการประชุุมระดมความคิิดเห็็นของบุุคลากร เพื่่�อลดขั้้�นตอน 

การปฏิิบััติิงาน ส่่งผลให้้การทำงานง่่าย รวดเร็็วขึ้้�น เป็็นต้้น

		  หลักัการทรงงานข้้อ 10 การมีีส่ว่นร่่วม การบริิหารจััดการวิิทยาลััยฯ ด้ว้ยการทำประชาพิิจารณ์์ 

เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรได้้ร่่วมกัันแสดงความคิิดเห็็น ส่่งผลให้้การบริิหารงานมีีประสิิทธิิภาพบรรลุุเป้้าหมาย 

ที่่�กำหนดไว้้ เช่่น หน่่วยงานเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรภายในมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเสรีี เป็็นต้้น

		  หลักัการทรงงานข้อ้ 11 ประโยชน์์ส่ว่นรวม การบริิหารจัดัการวิทิยาลัยัฯ ด้ว้ยการสร้า้งจิติสำนึกึ

ในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนรวม ส่่งผลให้้การบริิหารงานมีีประสิิทธิิภาพบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ 

 เช่่น บุุคลากรมีีจิิตอาสาปฏิิบััติิงานด้้วยความเต็็มใจ เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนรวมโดยมิิต้้องร้้องขอ เป็็นต้้น

		  หลัักการทรงงานข้้อ 12 บริิการรวมที่่�จุุดเดีียว การบริิหารจััดการวิิทยาลััยฯ ด้้วยการให้้บริิการ

รวมที่่�จุดุเดียีวแบบเบ็ด็เสร็จ็ เพื่่�อประโยชน์์ต่อ่ผู้้�มารับับริกิาร ทำให้้ประหยัดัเวลาและค่า่ใช้จ้่า่ย ส่ง่ผลให้ก้ารบริหิาร

งานมีปีระสิิทธิภิาพบรรลุเุป้า้หมายที่่�กำหนดไว้ ้เช่น่ องค์ก์รสามารถให้้บริกิารแบบครบวงจร (One Stop Service) 

ผ่่านทางอิินเทอร์์เน็็ต ผู้้�รัับบริิการสามารถติิดต่่อกัับเว็็บไซต์์ที่่�ให้้บริิการได้้ เป็็นต้้น

		  หลัักการทรงงานข้้อ 13 ทรงใช้้ธรรมชาติิ ช่่วยธรรมชาติิ การบริิหารจััดการวิิทยาลััยฯ ด้้วยการ

จััดพื้้�นที่่�สีีเขีียวให้้กัับบุุคลากร นัักเรีียน นัักศึึกษา ด้้วยบรรยากาศที่่�ร่่มรื่่�น ตลอดจนปลููกฝัังให้้อยู่่�ร่่วมกัันอย่่าง

เกื้้�อกููล เช่่น องค์์กรมีีการปลููกต้้นไม้้ จััดพื้้�นที่่�สีีเขีียว เพื่่�อให้้บุุคลากร นัักเรีียน นัักศึึกษา อยู่่�ร่่วมกัับธรรมชาติิ 

เป็็นต้้น

		  หลักัการทรงงานข้้อ 14 ใช้อ้ธรรมปราบอธรรม การบริิหารจััดการวิิทยาลััยฯ ด้ว้ยการใช้ท้รััพยากร

ที่่�มีีอย่่างคุ้้�มค่่ามากที่่�สุด เพื่่�อความประหยััดขององค์์กร เช่่น หน่่วยงานของท่่านมีีการนำกระดาษที่่�ใช้้แล้้ว 

ด้้านหนึ่่�งกลัับมาใช้้ซ้้ำเพื่่�อความประหยััด เป็็นต้้น

		  หลัักการทรงงานข้้อ 15 ปลููกป่่าในใจคน การบริิหารจััดการวิิทยาลััยฯ ด้้วยการสร้้างจิิตสำนึึก              

ให้้ตระหนัักและเห็็นคุุณค่่าของทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ในองค์์กรและชุุมชน เช่่น เปิิดโอกาสให้้ทุุกภาคส่่วนได้้มีี                

ส่่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น

		  หลัักการทรงงานข้้อ 16 ขาดทุุนคืือกำไร การบริิหารจััดการวิิทยาลััยฯ ด้้วยการปลููกฝัังจิิตสำนึึก

การให้้ และการเสีียสละแก่่บุุคลากร ส่่งผลให้้การบริิหารงานมีีประสิิทธิิภาพบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ เช่่น  

ผู้้�บริิหารให้้ความช่่วยเหลืือเมื่่�อบุุคลากรประสบปััญหา เป็็นต้้น

		  หลัักการทรงงานข้้อ 17 การพึ่่�งตนเอง หมายถึึง การบริิหารจััดการวิิทยาลััยฯ ด้้วยการพััฒนา

บุคุลากรให้ส้ามารถอยู่่�ในสังัคมได้ต้ามสภาพแวดล้อ้มและสามารถพึ่่�งพอตนเองได้ ้เช่น่ มีแีผน/ โครงการ/ กิจิกรรม

พััฒนาบุุคลากรให้้มีีทัักษะปฏิิบััติิที่่�ตอบสนองต่่อการปฏิิบััติิงานด้้วยการพึ่่�งพาตนเอง เป็็นต้้น

		  หลัักการทรงงานข้้อ 18 พออยู่่�พอกิิน การบริิหารจััดการวิิทยาลััยฯ ด้้วยการช่่วยเหลืือบุุคลากร
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ให้้สามารถมีีความสุุขสมบููรณ์์ในชีีวิิตอย่่างพอเหมาะพอควร เช่่น ผู้้�บริิหารให้้ความช่่วยเหลืือดููแลด้้านสวััสดิิการ

ต่่าง ๆ เพื่่�อความพออยู่่�พอกิิน เป็็นต้้น	

		  หลักัการทรงงานข้้อ 19 เศรษฐกิิจพอเพีียง การบริิหารจััดการวิิทยาลััยฯ ด้ว้ยการน้้อมนำปรััชญา

เศรษฐกิิจพอเพีียงมาใช้เ้ป็น็แนวทางในการดำรงชีีวิติอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ภายใต้้สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง เช่น่ 

มีีแผน/ โครงการ/ กิิจกรรมที่่�มีีการนำปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาใช้้ในการทำงาน เป็็นต้้น

		  หลัักการทรงงานข้้อ 20 ความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต จริิงใจต่่อกััน การบริิหารจััดการวิิทยาลััยฯ ด้้วย

การปลููกฝัังจิิตสำนึึกความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต จริิงใจต่่อกัันของบุุคลากร เพื่่�อความเจริิญก้้าวหน้้าขององค์์กร เช่่น  

ผู้้�บริิหารและบุุคลากรทำงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต จริิงใจต่่อกััน เป็็นต้้น

		  หลัักการทรงงานข้้อ 21 ทำงานอย่่างมีีความสุุข การบริิหารจััดการวิิทยาลััยฯ ที่่�ตระหนััก 

และให้้ความสำคััญกัับการช่่วยเหลืือบุุคลากรตลอดจนผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ทำให้้ทุุกภาคส่่วนมีีความสุุข ส่่งผลให้้การ

บริหิารงานมีปีระสิทิธิภิาพบรรลุเุป้า้หมายที่่�กำหนดไว้ ้เช่น่ บุคุลากรมีคีวามสุขุกับัการให้บ้ริกิารกับัผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียี

ขององค์์กร เป็็นต้้น

		  หลัักการทรงงานข้้อ 22 ความเพีียร : พระมหาชนก การบริิหารจััดการวิิทยาลััยฯ ที่่�ตระหนััก

และให้้ความสำคััญกัับความเพีียร อดทน ต่่อการปฏิิบััติิงาน ส่่งผลให้้การบริิหารงานมีีประสิิทธิิภาพบรรลุุ 

เป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ เช่่น บุุคลากรมีีความเพีียรพยายามมุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิงาน ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ประสบผล

สำเร็็จ เป็็นต้้น

		  หลัักการทรงงานข้้อ 23 รู้้� รััก สามััคคีี  การบริิหารจััดการวิิทยาลััยฯ ที่่�ให้้ความสำคััญกัับ 

การเรีียนรู้้�ก่อนการลงมืือปฏิิบััติิจริิงให้้ครบถ้้วนอย่่างรอบคอบ ด้้วยความรััก ความร่่วมมืือร่่วมใจของบุุคลากร                

ในองค์์กร ส่่งผลให้้การบริิหารงานมีีประสิิทธิิภาพบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ เช่่น บุุคลากรทั่่�วทั้้�งองค์์กร                  

มีีความสามััคคีีร่่วมมืือร่่วมใจช่่วยเหลืือกััน เป็็นพลัังเข้้าไปแก้้ปััญหาให้้สำเร็็จลุุล่่วงไปได้้ด้้วยดีี เป็็นต้้น    	

		  ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัแนวคิดิของปกรณ์ก์ิติติ์์� ม่ว่งประสิทิธิ์์� ศิริิณิา จิติต์จ์รัสั และ อรอุษุา ปุณุยบุรุณะ 

[12] ได้้ศึึกษาศาสตร์์พระราชากัับการพััฒนาการบริิหารการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน จากการศึึกษาพบว่่า การทรงงาน

ของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว รััชกาลที่่� 9 เป็็นการดำเนิินการในลัักษณะทางสายกลางที่่�เหมาะสมกัับสัังคม

ไทย โดยทรงเน้้นการพััฒนาซึ่่�งเริ่่�มต้้นจากการพััฒนา “คน” โดยยึึดประโยชน์์และการมีีส่่วนร่่วมชองประชาชน

จะทรงคำนึึงถึึงภููมิิสัังคม ความแตกต่่างของพื้้�นที่่�และวััฒนธรรม หลัักการทรงงานสามารถนำมาประยุุกต์์ใช้้ใน

การบริิหารการศึึกษา ดัังนี้้� ข้้อ 1 ศึึกษาข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบ เมื่่�อจะทำอะไรต้้องศึึกษาข้้อมููลทั้้�งหมดทั้้�งระบบ

และต้อ้งศึกึษาให้ค้รบมิติิ ิโดยพิจิารณาจากข้อ้มูลูตัวัเลขและข้อ้มูลูที่่�ได้จ้ากการสอบถามบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อให้้

ได้ข้้อ้มูลูที่่�ถูกูต้อ้ง ข้อ้ 2 ระเบิิดจากข้า้งใน การเริ่่�มดำเนิินการสิ่่�งใดต้้องเริ่่�มจากการให้้ความรู้้�และสร้้างความเข้า้ใจ

กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องก่่อน รวมถึึงถ่่ายทอดให้้บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ทราบถึึงเป้้าหมายและวิิธีีการในการดำเนิินการ 

ข้อ้ 3 แก้้ปัญัหาที่่�จุดเล็็ก การแก้ไ้ขปััญหาต่่าง ๆ  ต้อ้งเริ่่�มต้้นจากการมองปัญัหาทั้้�งหมด แล้ว้ค่่อยพิจิารณาว่่าปััญหา

ใดเป็็นปััญหาสำคััญที่่�สุุดที่่�จะต้้องแก้้ไข โดยมองที่่�เป้้าหมายของงานแล้้วค่่อยแก้้ไขปััญหาจากจุุดเล็็ก ๆ ไปก่่อน 

ข้้อ 4  ทำตามลำดัับขั้้�น การนำปััญหาที่่�ได้้จากการพิิจารณาจากข้้อที่่� 3 มาจััดลำดัับความสำคััญโดยพิิจารณาว่่า 

ปััญหาใดเป็็นปััญหาที่่�มีีความสำคััญที่่�จะต้้องแก้้ไขก่่อนและมีีความจำเป็็นต้้องแก้้ไข หากไม่่แก้้ไขปััญหาข้้างต้้น 
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จะเป็็นผลทำให้้งานไม่่สามารถบรรลุุเป้้าประสงค์์ได้้ ข้้อ 5 ภููมิิสัังคม การทำงานที่่�เหมืือนกัันในบริิบทที่่�ต่างกััน 

สถานการณ์ต์่า่งกััน การแก้้ไขปัญัหาอาจจะไม่ส่ามารถใช้ว้ิธิีเีดียีวกันัได้ ้ผู้้�บริหิารจึงึควรสามารถปรัับเปลี่่�ยนวิธิีกีาร

ทำงานให้้มีีความเหมาะสมกัับสถานการณ์์ ข้้อ 6 องค์์รวม การบริิหารต้้องไม่่ทำงานอย่่างแยกส่่วน ผู้้�บริิหารต้้อง

พิิจารณาว่่าในการดำเนิินการอะไรก็็ตามจะส่่งผลกระทบกัับใครบ้้าง ผลจะเป็็นอย่่างไร และจะต้้องแก้้ปััญหา

อย่่างไรเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดปััญหาใหม่่ตามมา โดยจะต้้องมองให้้ครบมิิติิ ทั้้�งคน (Man) เครื่่�องมืือ (Material) ระบบ 

(Management) การเงิินหรือืงบประมาณ (Money) ชุมุชน สิ่่�งแวดล้อ้มและวััฒนธรรมขององค์์กร และสอดคล้้อง

กัับแนวคิิดของชััญญานุุช โมราศิิลป์์ และ ทัักษญา สง่่าโยธิิน [13] ได้้ศึึกษาแนวทางการน้้อมนำหลัักการทรงงาน

ของพระบาทสมเด็็จพระปรมิินทรมหาภููมิิพล อดุุลยเดช บรมนาถบพิิตร ไปใช้้ในการปฏิิบััติิงานขององค์์กรธุุรกิิจ 

ผลการศึึกษาพบว่่า องค์์กรธุุรกิิจน้้อมนำหลัักทรงงานไปประยุุกต์์ใช้้ในการปฏิิบััติิงานให้้ผลสำเร็็จแก่่องค์์กร  

ต้้องมีีลัักษณะพฤติิกรรมที่่�แสดงออกหรืือหลัักเกณฑ์์ที่่�สนัับสนุุนหรืือสอดคล้้องกล่่าวคืือ ข้้อที่่� 7 ไม่่ติิดตำรา  

เริ่่�มต้้นจากการให้้โอกาสพนัักงานคิิดนอกกรอบ เลิิกยึึดติิดกัับกรอบการทำงานเดิิม ๆ สร้้างค่่านิิยมแห่่งการ

สร้้างสรรค์์ ข้้อที่่� 8 ประหยััด เรีียบง่่าย ได้้ประโยชน์์สููงสุุด เริ่่�มต้้นจากองค์์กรกำหนดนโยบายและแนวทางการใช้้

ทรัพัยากรในองค์์กรอย่่างคุ้้�มค่่า ข้อ้ที่่� 9 ทำให้้ง่า่ย เริ่่�มต้น้จากการเลืือกเทคโนโลยีีหรือืนวัตักรรมที่่�ใช้ง้านง่่ายเข้า้ใจ

ง่า่ย ๆ  ข้อ้ที่่� 10 การมีสี่ว่นร่ว่ม เริ่่�มต้น้จากการเปิดิโอกาสให้แ้สดงความคิดิเห็น็ รู้้�จักัรับัฟังัความคิดิเห็น็คำวิพิากษ์์

วิิจารณ์์อย่่างฉลาด มีีการร่่วมกำหนดเป้้าหมายระหว่่างหััวหน้้างานกัับใต้้บัังคัับบััญชา เช่่น กรอบเวลาดำเนิินงาน 

เกณฑ์์การวััดผล โดยต้้องมีีการยอมรัับในข้้อตกลงร่่วมกัันทั้้�งสองฝ่่าย มีีการระดมสติิปััญญาและประสบการณ์์ 

อันัหลากหลาย มาอำนวยการปฏิบิัตัิงิาน ข้อ้ที่่� 11 ประโยชน์ส์่ว่นรวม เริ่่�มต้น้จากการที่่�องค์ก์รปลูกูฝังัให้พ้นักังาน

ให้้มีีจิิตอาสาและสร้้างจิิตสำนึึกในการทำประโยชน์์เพื่่�อส่่วนรวม องค์์กรให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครััฐใน

การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ส่่งเสริิมเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและชุุมชนหาแนวทางในการดำเนิินกิิจกรรมร่่วมกััน ข้้อ

ที่่� 12 บริิการรวมที่่�จุุดเดีียว เริ่่�มต้้นจากการจััดตั้้�งหน่่วยงานเฉพาะกิิจขึ้้�นในองค์์กร โดยนำบุุคลากรจากหลาย ๆ 

ฝ่า่ยมารวมจุุดเดีียวเพื่่�อความสะดวกในการบริิการ ประโยชน์์ที่่�เกิดิขึ้้�นคืือการปรัับลดหรืือยุบุรวมขั้้�นตอนที่่�ยุ่่�งยาก

และไม่จ่ำเป็น็ออกไป สามารถให้้บริกิารผ่า่นทางอินิเทอร์เ์น็ต็ ผู้้�รับับริกิารสามารถติดิต่อ่กับัเว็บ็ไซด์ท์ี่่�ให้บ้ริกิารได้้ 

และสอดคล้้องกัับแนวคิิดของศุุภฤกษ์์  สัังข์์แก้้ว [14] ได้้ศึึกษาการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานของผู้้�นำท้้อง

ที่่�โดยการประยุุกต์ใ์ช้ห้ลักัการทรงงานของในหลวง รัชักาลที่่� 9 จากการศึกึษาพบว่่า แนวทางการนำหลัักการทรง

งานมาประยุุกต์์ใช้้ในการปฏิิบััติิงานทั้้�ง 23 ประการ เป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน พััฒนาคุุณภาพ

ชีีวิิต พััฒนาสัังคมและประเทศชาติิ กล่่าวคืือ ข้้อ 13. ใช้้ธรรมชาติิช่่วยธรรมชาติิ มีีการปลููกฝััง   ให้้ประชาชนใน

หมู่่�บ้้านอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิปลููกต้้นไม้้ลดการก่่อไฟหรืือเผาไฟ โดยต้้องการให้้ประชาชนในหมู่่�บ้้านแก้้ไข

ธรรมชาติิโดยการช่่วยเหลืือธรรมชาติิ ข้้อ 14. ใช้้อธรรมปราบอธรรม มีีการใช้้ธรรมชาติิมาแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดจาก

ธรรมชาติิ เช่น่ การบำบััดน้ำ้เน่า่เสียีในลำน้ำ้คูคูลองโดยใช้ผ้ักัตบชวา ข้อ้ 15. ปลููกป่า่ในใจคน มีกีารปลูกูจิติสำนึกึ

ให้ป้ระชาชนในหมู่่�บ้า้นเห็น็คุณุค่า่ เห็น็ประโยชน์กั์ับสิ่่�งที่่�ทุกุคนในหมู่่�บ้า้นร่ว่มกันัทำร่ว่มกันัพัฒันา ข้อ้ 16. ขาดทุนุ

คืือกำไร มีีการเสีียสละประโยชน์์ส่่วนตนเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนรวม เป็็นการกระทำอัันมีีผลเป็็นกำไร คืือ ความอยู่่�ดีี

มีีสุุขของประชาชนในหมู่่�บ้้าน ข้้อ 17. การพึ่่�งพาตนเอง มีีการพััฒนาตามแนวพระราชดำริิของในหลวง รััชกาล 

ที่่� 9 คืือ การพััฒนาให้้ประชาชนสามารถอยู่่�ในสัังคมได้้ตามสภาพแวดล้้อมและสามารถพึ่่�งตนเองได้้ ข้้อ 18  
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พออยู่่�พอกิิน ได้้น้้อมนำหลัักเศรษฐกิิจพอเพีียงของในหลวง รััชกาลที่่� 9 มาปฏิิบััติิเป็็นแบบอย่่างให้้กัับประชาชน

ในหมู่่�บ้้าน คืือ พออยู่่�พอกิิน และสอดคล้้องกัับแนวความคิิดของ สุุจิิตรา คงภัักดีี [15] ได้้กล่่าวถึึงหลัักการ 

ทรงงานว่่า เป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศทั้้�ง 23 ข้้อ ซึ่่�งคนไทยทั้้�งชาติิควรนำหลัักการทรงงานของพระองค์์มาใช้้กัับ

การปฏิิบััติิตน เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์ทั้้�งต่่อตนเอง สัังคม และประเทศชาติิ กล่่าวคืือ ข้้อ 19 เศรษฐกิิจพอเพีียง 

หลัักนำทางการดำเนิินชีีวิิตที่่�ถืือเป็็นศาสตร์์พระราชาที่่�ทุุกคนรู้้�จัักกัันเป็็นอย่่างดีี ใช้้ได้้กัับทุุกสาขาอาชีีพ 

มีีหลัักการปฏิิบััติิโดยให้้ดำเนิินอยู่่�บนพื้้�นฐานของทางสายกลาง ความไม่่ประมาท มีีความพอประมาณ มีีเหตุุผล  

มีีภููมิิคุ้้�มกััน ตั้้�งอยู่่�บนฐานความรู้้�คู่่�คุุณธรรม มีความรอบรู้้� รอบคอบในการทำงานด้้วยสติิปััญญา ความซื่่�อสััตย์์ 

สุุจริิต มีีความขยัันอดทนนำไปสู่่�การพััฒนาทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม โดยการทำงานทุุกขั้้�นตอน 

ต้้องมีีความสมดุุลและพร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น ข้้อ 20 ทำงานอย่่างมีีความสุุข หลัักการปฏิิบััติิงานที่่�

สำคััญยิ่่�ง การปฏิิบััติิงานอย่่างมีีความสุุขจะไม่่รู้้�สึกเหน็็ดเหนื่่�อย ความสุุขเป็็นพลัังงานจะสำเร็็จได้้อย่่างง่่าย  

การทำงานอย่่างมีีความสุุขจะทำให้้ชนะและสำเร็็จในทุุกเรื่่�อง ข้้อ 21 ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต จริิงใจต่่อกััน สัังคมใดถ้้ามีี

คนที่่�มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และมีีความจริิงใจต่่อกัันอยู่่�ร่่วมกัันมาก สัังคมนั้้�นก็็จะดีีมีีคุุณธรรม คนมีีคุุณธรรม คืือ

คนดีี ในการปฏิิบััติิงานหากขาดคนเหล่่านี้้�  สัังคมจะอยู่่�ร่วมกัันได้้ก็็จริิงแต่่ประโยชน์์น้้อยกว่่าที่่�ควรเป็็นสัังคม 

จะอยู่่�อย่่างไม่่มีีความสุุข ข้้อ 22 ความเพีียร การปฏิิบััติิงานใดก็็ตาม หากมีีความเพีียรพยายามในการปฏิิบััติิแล้้ว

จะเกิดิความสำเร็จ็ได้ไ้ม่ย่าก พระบาทสมเด็จ็พระปรมินิทรมหาภูมูิพิลอดุลุยเดช บรมนาถบพิติร ทรงมีคีวามเพียีร

ตลอดพระชนม์์ชีีพ ที่่�พระองค์์ทรงงานเพื่่�อแก้้ไขปััญหาให้้ประชาชน และข้้อ 23 รู้้� รััก สามััคคีี การปฏิิบััติิงานที่่�ดีี

ต้้องนำความรู้้�ในการปฏิิบััติิ รู้้�จุุดอ่่อนจุุดแข็็งของงาน มีีความรัักความสนใจที่่�จะปฏิิบััติิงานนำมารวมกัันให้้ได้้  

ก็็จะเกิิดความสามััคคีี สามารถปฏิิบััติิงานพััฒนาหรืือแก้้ไขปััญหาอุุปสรรคได้้อย่่างง่่ายดาย หลัักการทรงงานของ

พระบาทสมเด็็จพระปรมิินทรมหาภููมิิพลอดุุลยเดช บรมนาถบพิิตร มีีคุุณค่่าและยิ่่�งใหญ่่เสมอในใจคนไทย                 

ทั้้�งชาติิ สามารถนำไปเป็็นแนวทางดำเนิินชีีวิิตได้้ทุุกเชื้้�อชาติิ ศาสนา ทุุกชนชั้้�น ทุุกเพศทุุกวััยทุุกสาขาอาชีีพ        

แม้พ้ระองค์จ์ะจากเราไปแล้ว้ แต่ท่รงมอบหลักัและแนวทางในการดำเนินิชีวีิติให้ค้นไทยที่่�มีคี่า่ยิ่่�ง และสอดคล้อ้ง

กัับแนวคิิดของ ดร. สุุเมธ  ตัันติิ เวชกุุล [16] ได้้กล่่าวว่่าหากทุุกคนได้้น้้อมนำหลัักการทรงงานมาใช้้ในการดำเนิิน

ชีีวิิตและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดมา จะช่่วยให้้ทุุกคนและประเทศชาติิพััฒนาและเจริิญรุ่่�งเรืืองอย่่างมั่่�นคงสืืบไป

	 6.2	 ความคิิดเห็็นของหััวหน้้างานวิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทรต่่อรููปแบบ

การน้้อมนำหลักัการทรงงานของพระบาทสมเด็จ็พระเจ้า้อยู่่�หัวั รัชักาลที่่� 9 ด้ว้ยการเลือืกหลักัการทรงงานที่่�สำคัญั

กัับงานที่่�ปฏิิบััติิ ทั้้�ง 23 ข้้อ หััวหน้้างานทั้้�ง 4 ฝ่่าย มีีความคิิดเห็็นครบถ้้วนตรงกัันเรีียงตามลำดัับความสำคััญ ดัังนี้้� 

ข้อ้ 1 ศึกึษาข้อ้มูลูอย่า่งเป็น็ระบบ ข้อ้ 16 ขาดทุนุคือืกำไร ข้อ้ 20 ความซื่่�อสัตัย์ ์สุจุริติ จริงิใจต่อ่กันั ข้อ้ 21 ทำงาน

อย่่างมีีความสุุข ข้้อ 23 รู้้� รััก สามััคคีี ข้้อ 17 การพึ่่�งตนเอง ข้้อ 22 ความเพีียร : พระมหาชนก ข้้อ 2 ระเบิิดจาก

ข้้างใน ข้้อ 8 ประหยััด เรีียบง่่าย ได้้ประโยชน์์สููงสุุด ข้้อ 10 การมีีส่่วนร่่วม ข้้อ 11 ประโยชน์์ส่่วนรวม ข้้อ 4  

ทำตามลำดัับขั้้�น ข้้อ 9 ทำให้้ง่่าย ข้้อ 12 บริิการรวมที่่�จุุดเดีียว ข้้อ 19 เศรษฐกิิจพอเพีียง ข้้อ 3 แก้้ปััญหาที่่� 

จุุดเล็็ก ข้้อ 6 องค์์รวม ข้้อ 14 ใช้้อธรรมปราบอธรรม ข้้อ 7 ไม่่ติิดตำรา ข้้อ 15 ปลููกป่่าในใจคน ข้้อ 18 พออยู่่�

พอกิิน ข้้อ 5 ภููมิิสัังคม และ ข้้อ 13 ทรงใช้้ธรรมชาติิ ช่่วยธรรมชาติิ โดยมีีหลัักการทรงงาน 23 ข้้อ เป็็นดััชนีี 

ชี้้�วัดัผลงาน (Key Performance Indicator : KPI) 4 ฝ่า่ย 27 งาน ส่ง่ผลให้ไ้ด้แ้นวทางการบริหิารจัดัการวิทิยาลัยั
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เกษตรและเทคโนโลยีีศูนูย์ศ์ิลิปาชีีพบางไทร โดยนำแผนงาน/ โครงการ/ กิจิกรรม บรรจุุในแผนพัฒันาสถานศึกึษา 

4 ปีี (พ.ศ. 2566 – 2569) และแผนประจำปีี พ.ศ. 2566

	 6.3	ข้ ้อเสนอแนะ

		  การทรงงานเป็็นศาสตร์์การพััฒนาประเทศ ซึ่่�งสามารถนำไปใช้้ในการพััฒนาการศึึกษา ได้้แก่่ 

การพััฒนาสถานศึึกษา พััฒนาหลัักสููตร พััฒนาการเรีียนการสอน พััฒนาผู้้�สอน พััฒนาเทคนิิคการสอน  

สร้้างนวััตกรรมสื่่�อการสอน ตลอดจนพััฒนาผู้้�เรีียน ให้้มีีความรู้้� ความคิิด ปฏิิบััติิงานอย่่างคิิดวิิเคราะห์์ส่่งผล                 

ให้้อยู่่�ร่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมีีความสุุข และควรยึึดเป็็นแบบอย่่างในการนำมาปฏิิบััติิเพื่่�อให้้บัังเกิิดผลต่่อตนเอง 

สัังคม และประเทศชาติิสืืบไป

	 6.4	ข้ ้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

		  พระบาทสมเด็็จพระปรเมนทรรามาธิิบดีีศรีีสิินทรมหาวชิิราลงกรณ พระวชิิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััว 

รััชกาลที่่� 10 ทรงพระราชทานแนวคิิด “โคก หนอง นา” เดิินตามศาสตร์์ของพระราชา ที่่�เข้้ากัับภููมิิปััญญา 

พื้้�นบ้้านที่่�อยู่่�อย่่างสอดคล้้องกัับธรรมชาติิในพื้้�นที่่�นั้้�น ๆ  ดัังนั้้�นผู้้�วิจััยจึึงขอเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป  

ด้้วยการนำรููปแบบหลัักการทรงงานไปประยุุกต์์ใช้้กัับโครงการ “โคก หนอง นา”

หมายเหตุุ  เนื่่�องจากบทความวิิจัยัมีขี้อ้จำกัดัด้า้นจำนวนหน้้าในการตีีพิมิพ์์เผยแพร่่ ตามหลัักเกณฑ์์ของวารสารฯ 

ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยขอนำเสนอเฉพาะรููปแบบการน้้อมนำหลัักการทรงงานของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว รััชกาล 

ที่่� 9 ไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการวิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร เท่่านั้้�น ส่่วนคู่่�มืือ 

“การน้้อมนำหลัักการทรงงานของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว รััชกาลที่่� 9 ไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการ

วิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร” ผู้้�วิจััยจะนำเสนอเผยแพร่่ผ่่านช่่องทาง การสื่่�อสารของ

สำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา (สอศ.) ต่่อไป

7. ผลลัพธ์ที่ได้จากการวิจัยนำ�ไปจัดทำ�คู่มือ “การน้อมนำ�หลักการทรงงานของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีศูนย์ศิลปาชีพบางไทร”
         	ผู้้�วิ จัยัได้้นำผลการวิิจัยัไปจััดทำคู่่�มือ“การน้้อมนำหลัักการทรงงานของพระบาทสมเด็็จพระเจ้า้อยู่่�หัว 

รััชกาลที่่� 9 ไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการวิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร” โดยมีี 

หลักัการทรงงาน 23 ข้อ้ เป็น็ดัชันีชีี้้�วัดผลงาน (Key Performance Indicator : KPI) ด้ว้ยการวิเิคราะห์ ์สังัเคราะห์์ 

หาลำดับัความสำคัญัและความสัมัพันัธ์ข์องหัวัหน้า้งาน 4 ฝ่า่ย ประกอบด้ว้ย ฝ่า่ยบริหิารทรัพัยากร ผ่า่ยแผนงาน

และความร่่วมมืือ ฝ่่ายวิิชาการ และฝ่่ายพััฒนากิิจการนัักเรีียน นัักศึึกษา จากการสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง 

ต่อ่รููปแบบการน้้อมนำหลัักการทรงงานของพระบาทสมเด็็จพระเจ้า้อยู่่�หัว รัชักาลที่่� 9 เพื่่�อนำแผนงาน/ โครงการ/ 

กิิจกรรม บรรจุุในแผนพััฒนาสถานศึึกษา 4 ปีี (พ.ศ. 2566 – 2569) และแผนประจำปีี พ.ศ. 2566 ของวิิทยาลััย

เกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร
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	 1.	 นำค่่าเฉลี่่�ยร้้อยละหลัักการทรงงาน 23 ข้้อ ที่่�มีีค่่าสููงสุุดจนถึึงต่่ำสุุดเรีียงลำดัับความสำคััญของ

งาน 4 ฝ่่ายจากลำดัับที่่� 1 ถึึง 15 

	 2.	 หาความสััมพัันธ์์ที่่�มีีความคิิดเห็็นของหััวหน้้างานตรงกัันครบ 4 ฝ่่ายต่่อหลัักการทรงงาน 23 ข้้อ 

ตามลำดัับความสำคััญของค่่าเฉลี่่�ยร้้อยละจากค่่าสููงสุุดลงมาต่่ำสุุดจนครบ 15 รอบ 

	 3.	 เมื่่�อครบรอบที่่� 5, 7. 8, 9, 10, 12, 13, 14, 15 หััวหน้้างานมีีคิิดเห็็นตรงกัันครบ 4 ฝ่่าย หลัักการ

ทรงงานครบ 23 ข้้อ จึึงนำแผน/ โครงการ/ กิิจกรรม มาจััดทำแผนพััฒนาสถานศึึกษา 4 ปีี (พ.ศ. 2566 – 2569)

	 4.	 เมื่่�อครบรอบที่่� 5, 7, 8 หััวหน้้างานมีีความคิิดเห็็นตรงกัันครบ 4 ฝ่่าย มีีค่่าเฉลี่่�ยมากกว่่าร้้อยละ 

50 ขึ้้�นไป เมื่่�อครบรอบที่่� 9 หััวหน้้างานมีีความคิิดเห็็นตรงกััน 3 ฝ่่าย มีีค่่าเฉลี่่�ยร้้อยละมากกว่่า 50 ขึ้้�นไป และ

ฝ่่ายบริิหารทรััพยากรมีีค่่าเฉลี่่�ยร้้อยละ 43.75  เมื่่�อครบรอบที่่� 10 หััวหน้้างานมีีความคิิดเห็็นตรงกััน 3 ฝ่่าย             

มีีค่่าเฉลี่่�ยร้้อยละมากกว่่า 50 ขึ้้�นไป และฝ่่ายบริิหารทรััพยากรมีีค่่าเฉลี่่�ยร้้อยละ 37.50 ดัังนั้้�น จึึงนำแผน/ 

โครงการ/ กิิจกรรม มาจััดทำแผนปฏิิบััติิการประจำปีี (พ.ศ. 2566)

 

ภาพที่่� 7 คู่่�มืือ “การน้้อมนำหลัักการทรงงานของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว รััชกาลที่่� 9

ไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการ วิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทร”
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