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บทคัดย่อ 
	 การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ความเป็็นดิิจิิทััล (Digital Transformation) เป็็นกระบวนการเปลี่่�ยนผ่่านระบบ 

องค์ก์ร หรือืธุรุกิจิ โดยการใช้เ้ทคโนโลยีดีิจิิทิัลัเป็น็เครื่่�องมือืสำคัญั ให้ม้ีคีวามพร้อ้มรับัมือืกับัการเปลี่่�ยนแปลงของ

เทคโนโลยีีแบบก้้าวกระโดด (Digital Disruption) และสามารถบริิหารจััดการได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพในยุุคดิจิิทิัลั 

ในบริบิททางการศึกึษา สถานศึกึษาทั่่�วโลกได้เ้ปิดิรับัโอกาสอันัอเนกอนันัต์ท์ี่่�มาพร้อ้มกับัยุคุดิจิิทิัลัด้ว้ยการผสาน

แนวคิิดการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ความเป็็นดิิจิิทััล (Digital Transformation) เข้้ากัับยุุทธศาสตร์์การบริิหารจััดการและ

พัฒันาสถานศึกึษา โดยการเพิ่่�มโอกาสการเข้า้ถึงึการศึกึษาด้ว้ยเทคโนโลยีสีารสนเทศ  ให้ก้ารศึกึษาเป็น็เรื่่�องของ

คนทุุกวััยที่่�สามารถเข้้าถึึงการเรีียนรู้้�ได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา

	 สำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษาได้้เปิิดรัับโอกาสและแนวคิิดในการยกระดัับการจััดการ

อาชีีวศึึกษา ด้ว้ยเทคโนโลยีดีิจิิทิัลั โดยการเข้า้สู่่�กระบวนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ความเป็น็ดิิจิทิัลั (Digital Transforma-

tion) มุ่่�งเน้้นการพััฒนากำลัังคนอาชีีวศึึกษา ให้้เป็็นกำลัังคนสมรรถนะสููง มุ่่�งเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง ในทุุกมิิติิของ

กระบวนการเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�ความเป็็นดิจิิทิัลั (Digital Transformation) ประกอบด้้วย 5 มิติิ ิคือื 1) มิติิดิ้า้นนโยบาย

และยุุทธศาสตร์์ (Policy) 2) มิิติิด้้านกระบวนการ (Process) 3) มิิติิด้้านบุุคลากร (People) 4) มิิติิด้้านผู้้�มีี 

ส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder) และ 5) มิิติิด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน (Infrastructure)

คำสำคััญ: การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ความเป็็นดิิจิิทััล  อาชีีวศึึกษา  การผลิิตกำลัังคน  สมรรถนะ  ศตวรรษที่่� 21
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Abstract
	 Digital transformation is a process to revolutionize systems, organizations, and 

 businesses by utilizing digital technology as an important tool to cope with digital disruption 

and to manage efficiently in the digital era. In terms of education, worldwide education  

institutions open to new opportunities which come along with the digital era, by adopting 

digital transformation to their education management and development strategies. They  

increase opportunities for people to access education by employing information technology, 

to create education for all people at all ages which can access from everywhere at any time.

The Office of the Vocational Education Commission welcomes opportunities and the ideas of 

utilizing digital technology to enhance technical and vocational education and training by 

processing digital transformation. The ultimate goal of the digital transformation is to build 

high-performance workforce who adopts a lifelong learning approach. The digital transformation 

of the Office of the Vocational Education Commission consists of five dimensions which are 

policies, processes, people, stakeholders, and infrastructures.
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1. บทนำ�
	ท่ ่ามกลางสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (covid-19) ผนวกกัับความ

เจริิญรุุดหน้้าอย่่างไม่่หยุุดยั้้�งทางด้้านวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และนวััตกรรม ส่่งผลให้้โลกแห่่งศตวรรษที่่� 21  

ถููกนิิยามว่่าเป็็นโลกแห่่งความผัันผวน (Volatility) ความไม่่แน่่นอน (Uncertainty) ความซัับซ้้อน (Complexity) 

และความคลุุมเครืือ (Ambiguity) [1]  หากแต่่เป็็นที่่�ปฏิิเสธไม่่ได้้เลยว่่าภายใต้้สภาวการณ์์ดัังกล่่าว โลกแห่่ง

ศตวรรษที่่� 21 ได้้กลายเป็็นโลกแห่่งโอกาส การเติิบโต และการพััฒนา เฉกเช่่นเดีียวกัับที่่�การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ความ

เป็็นดิิจิิทััล (Digital Transformation) นำมาซึ่่�งโอกาสอัันอเนกอนัันต์์ เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามีีบทบาทต่่อการ 

ดำเนิินชีีวิิตในศตวรรษที่่� 21 ในทุุกมิิติิ ทั้้�งในแง่่ของการอำนวยความสะดวก การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต ตลอดจน

ก่่อให้้เกิิดโอกาสและความเป็็นไปได้้อย่่างไม่่จำกััด การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี แบบก้้าวกระโดด (Digital 

Disruption) [2]  ก่่อกำเนิิดเทคโนโลยีีใหม่่ๆ อาทิิ การใช้้อิินเตอร์์เน็็ตของสรรพสิ่่�ง (Internet of Things)  

ปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence) การประมวลผลแบบกลุ่่�มเมฆ (Cloud Computing) และการ 

ประมวลผลและจััดเก็็บข้้อมููลแบบกระจายศููนย์์หรืือบล็็อกเชน (Blockchain) ซึ่่�งเปิิดโอกาสใหม่่ทางเศรษฐกิิจ  

ก่่อให้้เกิิดเส้้นทางอาชีีพใหม่่ๆ และความต้้องการกำลัังคนด้้านดิิจิิทััลเพื่่�อรองรัับพลวััตของการเปลี่่�ยนแปลง 

ทางเทคโนโลยีี อาทิิ อาชีีพโปรแกรมเมอร์์ (Programmer) นัักออกแบบโลกเสมืือนจริิงแบบ 3 มิิติิ (3D Virtual 

Reality Designer) วิิศวกรออกแบบและพััฒนาหุ่่�นยนต์์ (Robotics Engineer) นัักพััฒนาเว็็บไซต์์ (Web  

Developer) [3]  

	 การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ความเป็็นดิิจิิทััล (Digital Transformation) นััยหนึ่่�งคืือกระบวนการเปลี่่�ยนผ่่าน

ระบบองค์ก์ร หรือืธุรุกิจิ โดยการใช้เ้ทคโนโลยีดีิจิิทิัลัเป็น็เครื่่�องมือืสำคัญั ให้ม้ีคีวามพร้อ้มรับัมือืกับัการเปลี่่�ยนแปลง

ของเทคโนโลยีีแบบก้้าวกระโดด (Digital Disruption) และสามารถบริิหารจััดการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในยุุค

ดิจิิทิัลั [4] ในบริบิททางการศึกึษา สถานศึึกษาทั่่�วโลกได้้เปิดิรับัโอกาสอันัอเนกอนันัต์ท์ี่่�มาพร้อ้มกับัยุคุดิจิิทิัลัด้ว้ย

การผสานแนวคิิดการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ความเป็็นดิิจิิทััล (Digital Transformation) เข้้ากัับยุุทธศาสตร์์การบริิหาร

จััดการและพััฒนาสถานศึึกษา โดยการเพิ่่�มโอกาสการเข้้าถึึงการศึึกษาด้้วยเทคโนโลยีีสารสนเทศ ให้้การศึึกษา

เป็็นเรื่่�องของคนทุุกวััยที่่�สามารถเข้้าถึึงการเรีียนรู้้�ได้้ทุุกที่่�ทุกเวลา (Improved Accessibility and Access)  

การปรัับรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับความสนใจและรููปแบบการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน (Personalized 

Learning Approach) การประยุกุต์ใ์ช้เ้ทคโนโลยีโีลกเสมือืนในกระบวนการการจัดัการเรียีนรู้้� (Virtual Reality) 

การใช้เ้ทคโนโลยีกีารประมวลผลแบบกลุ่่�มเมฆหรือืคลาวด์ค์อมพิวิติ้้�งช่ว่ยให้ก้ารศึกึษาเรียีนรู้้�เป็น็เรื่่�องที่่�เกิดิขึ้้�นได้้

ทุุกที่่�ทุกเวลา (Cloud-based Learning Opportunities) การประยุุกต์์ใช้้อิินเตอร์์เน็็ตของสรรพสิ่่�งเพื่่�อ 

อำนวยความสะดวก และทำให้้สถานศึึกษาเป็็นที่่�สนุุก สะอาด สะดวก และปลอดภััยต่่อชุุมชนการเรีียนรู้้�   

(Incorporating the Internet of Things into the School Environment) การคำนึึงถึึงและให้้ความสำคััญ

กัับความปลอดภััยในโลกดิิจิิทััล (Security across Digital Devices) การปลููกผัังและสร้้างผู้้�เรีียนให้้เป็็นพลเมืือง

ดิิจิิทััล (Digital Citizanship) และการนำข้้อมููลมหััต (Big Data) มาใช้้พััฒนาคุุณภาพการบริิหารจััดการศึึกษา

และพััฒนาคุุณภาพกระบวนการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน [5] 
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	 ในบริิบทของการศึึกษาไทย เมื่่�อผนวกแนวคิิดการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ความเป็็นดิิจิิทััล (Digital Transfor-

mation) เข้า้กับั การเกิดิขึ้้�นของสหวิทิยาการและสาขาอาชีพีใหม่่ๆ  ตลอดจนพลังัขับัเคลื่่�อนสถานการณ์ก์ารแพร่่

ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019  (covid-19) ก่่อให้้เกิิดความท้้าทายและโอกาสในการพััฒนาการศึึกษา

ไทยทั้้�งระบบ ทุุกองคาพยพ ทั้้�งทางด้้านอุุปสงค์์ อุุปทาน กระบวนการ และผลลััพธ์์ กล่่าวคืือ การศึึกษามิิได้้ 

จบสิ้้�นเพีียงเมื่่�อได้้รัับปริิญญาบััตร และมิิได้้จำกััดรููปแบบอยู่่�เพีียงการศึึกษาในระบบอีีกต่่อไป องค์์ความรู้้�มิิได้้

จำกััดอยู่่�แต่่ในชั้้�นเรีียนและถ่่ายทอดจากผู้้�สอนสู่่�ผู้้�เรีียนเท่่านั้้�น นวััตกรรมและองค์์ความรู้้�มหาศาลเกิิดขึ้้�นในโลก

ออนไลน์์ที่่�มีีต้้นทุุนต่่ำและมีีวงจรชีีวิิตสั้้�น ตอบสนองต่่อแนวโน้้มของผู้้�เรีียนที่่�มุ่่�งแสวงหาความรู้้�ตามความสนใจ 

บนโลกออนไลน์์โดยไม่่ยึึดโยงกัับระบบหรืือวุุฒิิการศึึกษา รวมถึึงความต้้องการแรงงานของสถานประกอบการ  

ที่่�เริ่่�มให้ค้วามสำคัญักับัการสรรหาบุคุลากรและจ้า้งงานตามสมรรถนะในการทำงานมากกว่า่คุณุวุฒุิทิางการศึกึษา 

[6] สถานการณ์์ความเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว ผลัักดัันให้้ประชากรต้้องเกิิดการเรีียนรู้้� ฝึึกฝน และพััฒนาตลอดชีีวิิต 

(Lifelong Learning) เพื่่�อให้้มีีทัักษะและสมรรถนะที่่�จำเป็็นต่่อการประกอบอาชีีพในศตวรรษที่่� 21 ดัังนั้้�น 

ระบบการศึึกษาไทยต้้องปรัับเปลี่่�ยนกระบวนทััศน์์ (Paradigm Shift) ให้้สอดคล้้องกัับภาวะความเป็็นจริิง 

ในศตวรรษที่่� 21 โดยยกระดัับจากกระบวนทััศน์์แบบเดิิม (Traditional Paradigm) สู่่�กระบวนทััศน์์แนวใหม่่ 

(New Paradigm) ที่่�โลกของผู้้�เรีียนสอดคล้้องแนบสนิิทกัับโลกของความเป็็นจริิงและเป็็นศููนย์์กลางของการ 

เรีียนรู้้� ยกระดัับการจััดการเรีียนรู้้�สู่่�การพััฒนาทัักษะ ทััศนคติิ ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์และการแก้้ปััญหา ทัักษะ

องค์์การ ทััศนคติิเชิิงบวก ความมีีวิินััย ความเคารพตนเอง การใช้้ความรู้้�อย่่างสร้้างสรรค์์เพื่่�อเผชิิญกัับอนาคต 

ด้้วยทััศนคติิเชิิงบวก [7] เพื่่�อสร้้างและพััฒนากำลัังคนสมรรถนะสููงแห่่งศตวรรษที่่� 21

	 สำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษาเปิิดรัับโอกาสและแนวคิิดในการยกระดัับการจััดการ

อาชีวีศึกึษาด้ว้ยเทคโนโลยีดีิจิิทิัลั โดยการเข้า้สู่่�กระบวนการเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�ความเป็น็ดิจิิทิัลั (Digital Transforma-

tion) มุ่่�งเน้้นการพััฒนากำลัังคนอาชีีวศึึกษา ให้้เป็็นกำลัังคนสมรรถนะสููง มุ่่�งเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง ตอบโจทย์์ 

การพััฒนาแห่่งอนาคตตามหมุุดหมายที่่� 12 ของแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 [6] โดยใช้้

ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนากระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ด้้านอาชีีวศึึกษาในทุุกมิิติิ

ของกระบวนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ความเป็็นดิิจิิทััล (Digital Transformation)  ประกอบด้้วย 5 มิิติิ คืือ 1) มิิติิด้้าน

นโยบายและยุุทธศาสตร์์ (Policy) 2) มิิติิด้้านกระบวนการ (Process) 3) มิิติิด้้านบุุคลากร (People) 4) มิิติิด้้าน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder) และ 5) มิิติิด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน (Infrastructure) [8]  

2. มิติที่ 1 : มิติด้านนโยบายและยุทธศาสตร์
           สำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษากำหนดนโยบายและยุุทธศาสตร์์การผลิิตและพััฒนากำลัังคน

ดิจิิทิัลั  ให้้สอดคล้อ้งร้อ้ยเรียีงจากแนวนโยบายการผลิิตและพัฒันากำลัังคนดิจิิทิัลัทั้้�งในระดัับสากล ระดัับประเทศ 

และระดัับองค์์กร เพื่่�อให้้การขัับเคลื่่�อนแนวนโยบายดัังกล่่าวสอดคล้้องลื่่�นไหลทั้้�งองคาพยพ โดยองค์์การ

สหประชาชาติิกำหนดเป้้าหมาย การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals SDGs 2030)  

เป้้าหมายที่่� 4 คุุณภาพการศึึกษา (Quality Education) กำหนดหมุุดหมายในการสร้้างหลัักประกัันให้้ทุุกคนได้้

รัับการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ เสมอภาค และเท่่าเทีียม ตลอดจนสนัับสนุุนโอกาสการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต [9] สอดคล้้อง
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ในทำนองเดีียวกัันกัับภููมิิภาคอาเซีียน (ASEAN) ได้้กำหนดกฎบััตรอาเซีียน ( ASEAN Charter) ด้้านการศึึกษาที่่�

มุ่่�งหมายพััฒนากำลัังคนอาเซีียนผ่่านความร่่วมมืือด้้านการศึึกษา การเรีียนรู้้�ตลอดชีีพ และด้้านวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยี ีเพื่่�อเสริมิสร้า้งพลังัประชาชนและความเข้ม้แข็ง็แก่ป่ระชาคมอาเซียีน [2] ในบริบิทของแผนระดับัชาติิ

นั้้�น แผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ. 2561 – 2580) ด้้านที่่� 3 ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการพััฒนาและเสริิมสร้้าง

ศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ และแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประเด็็นที่่� 11 การพััฒนาศัักยภาพคน 

ตลอดช่่วงชีีวิิต กำหนดยุุทธศาสตร์์ในการพััฒนาศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ในช่่วงวััยเรีียนและวััยรุ่่�นให้้มีีทัักษะ 

การเรียีนรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับโลกการทำงานและทัักษะอาชีีพที่่�สอดคล้้องกับัความต้้องการของประเทศ มีทีักัษะชีีวิติ

และทัักษะการทำงานเป็็นทีีมภายใต้้สังัคมพหุุวัฒันธรรม และกำหนดยุุทธศาสตร์์ ในการพััฒนาศัักยภาพทรััพยากร

มนุุษย์์ช่่วงวััยแรงงานด้้วยการยกระดัับศัักยภาพ ทัักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่่างต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับ 

ความสนใจและความเชี่่�ยวชาญเฉพาะบุุคคล ตรงตามความต้้องการของตลาดแรงงานและมาตรการขยาย 

อายุุการทำงาน ตลอดจนอำนวยความสะดวกให้้มีีการพััฒนาระบบการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาความรู้้� ฝีีมืือแรงงาน  

ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง การเป็็นผู้้�ประกอบการใหม่่ [10]  นอกจากนี้้� แนวทางการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ 

ให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ ได้้ถููกกำหนดไว้้ในแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ โดยแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ  

พ.ศ. 2560 – 2579 ได้้กำหนดให้้ทัักษะด้้านการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม (Creativity and Innovation) ทัักษะ 

ด้า้นคอมพิิวเตอร์์ เทคโนโลยีี และการสื่่�อสาร (Computing and ICT Literacy) ซึ่่�งเป็็นทัักษะดิิจิทิัลั เป็็นสมรรถนะ

ที่่�เป็็นคุุณลัักษณะและทัักษะการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 (3Rs8Cs) ควบคู่่�ไปกัับทัักษะการคิิดอย่่างมีี

วิิจารณญาณและทัักษะการแก้้ปััญหา (Critical Thinking and Problem Solving) ตลอดจนทัักษะอาชีีพและ

ทัักษะการเรีียนรู้้� (Career and Learning Skills) [11]  

	 ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษาได้้กำหนดนโยบายและ

ยุทุธศาสตร์ก์ารผลิติและพัฒันากำลังัคนดิจิิทิัลั โดยปรับัปรุงุและพัฒันาหลักัสูตูรและการจัดัการเรียีนรู้้�อาชีวีศึกึษา

แนวใหม่่ให้้สอดคล้้องกัับแนวนโยบายและยุุทธศาสตร์์ แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงความต้้องการกำลัังคน อาชีีพ 

ธุุรกิิจ และอุุตสาหกรรมใหม่่ ๆ ให้้หลัักสููตรมีีความยืืดหยุ่่�น เชื่่�อมโยงการสำเร็็จการศึึกษาและการมีีงานทำ  

โดยปรัับลดรายวิิชาสามััญและเพิ่่�มรายวิิชาที่่�มุ่่�งสร้้างสมรรถนะ บููรณาการวิิชาสามััญและวิิชาชีีพโดยการจััด

หลัักสููตรแบบโมดููล (Modular System) ปรัับปรุุงและพััฒนาหลัักสููตรฐานสมรรถนะตามกรอบคุุณวุุฒิิแห่่งชาติิ 

กรอบคุุณวุุฒิิอ้้างอิิงอาเซีียน และมาตรฐานฝีีมืือแรงงาน ปรัับเปลี่่�ยนการจััดรููปแบบการศึึกษาให้้มีีความยืืดหยุ่่�น

ตามความสนใจของผู้้�เรีียนในรููปแบบธนาคารหน่่วยกิิตหรืือเครดิิตแบงก์์ (Credit Bank) ส่่งเสริิมการจััดการ 

เรีียนรู้้�แบบต่่อเนื่่�อง (Block Course) ตลอดจนพััฒนาหลัักสููตรมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายรองรัับกลุ่่�มผู้้�สำเร็็จการศึึกษาแต่่ยััง

ไม่่เข้้าสู่่�ตลาดแรงงาน (Reskill) กลุ่่�มผู้้�เรีียนที่่�ตกหล่่นจากระบบการศึึกษา และคนวััยทำงานที่่�ต้องการเพิ่่�มเติิม

ทัักษะ (Upskill) สร้้างทัักษะใหม่่ที่่�จำเป็็นต่่อการทำงาน (Newskill) โดยหลัักสููตรดัังกล่่าวจะนำไปใช้้กัับการ

จััดการอาชีีวศึึกษาทั้้�งในระบบ นอกระบบและการจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีี [12]   

3. มิติที่ 2 : มิติด้านกระบวนการ (Process)
	 สำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษาพััฒนากระบวนการระบบบริิหารจััดการ และหลัักสููตร  
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ปีที ่5 ฉบบัที ่1 เดอืนมกราคม-มถินุายน 2565

บทความพิเศษ

ให้้สอดคล้้องกัับบทบาทการเตรีียมกำลัังคนสมรรถนะสููงเพื่่�อเป็็นฟัันเฟืืองและกลไกสำคััญในการขัับเคลื่่�อน  

10 อุุตสาหกรรมเป้้าหมาย (S-Curve, New S-Curve) Super Cluster และประเทศไทย 4.0 เพื่่�อยกระดัับระบบ

เศรษฐกิิจของประเทศให้้เป็็นระบบเศรษฐกิิจบนฐานนวััตกรรม โดยการจััดตั้้�งศููนย์์บริิหารเครืือข่่ายการผลิิตและ

พััฒนากำลัังคนอาชีีวศึึกษา (Center of Vocational Manpower Networking Management: CVM) จำนวน 

25 แห่่ง ทำหน้้าที่่�เป็็นต้้นแบบแห่่งความเป็็นเลิิศ (Excellence Center) ในการบริิหารจััดการ และจััดการเรีียน

รู้้�อาชีีวศึึกษาในสาขาวิิชาที่่�สอดคล้้องกัับการพััฒนาประเทศ และเพื่่�อเป็็นศููนย์์ในการผลิิตและพััฒนากำลัังคน

สมรรถนะสููงและมีีคุณุภาพสอดคล้้องกัับบริบิทเชิงิพื้้�นที่่�และบริิบทระดัับชาติ ิหนึ่่�งในภารกิิจหลัักของศููนย์์บริิหาร

เครืือข่่ายการผลิิตและพััฒนากำลัังคนอาชีีวศึึกษา (CVM) คืือ การกำหนดยุุทธศาสตร์์การผลิิตและพััฒนา 

กำลัังคนอาชีีวศึึกษาร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่ายความร่่วมมืือและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ สู่่�การ

ยกระดัับคุุณภาพการจััดการอาชีีวศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศ ภายใต้้การขัับเคลื่่�อนศููนย์์ความเป็็นเลิิศทางการ

อาชีีวศึึกษา (Excellence Center) โดยมีีศููนย์์บริิหารเครืือข่่ายการผลิิตและพััฒนากำลัังคนอาชีีวศึึกษา (CVM) 

นำร่่องที่่�เกี่่�ยวกัับด้้านดิิจิทิัลั ดังันี้้� 1. สาขาวิิชาแมคาทรอนิิกส์์และหุ่่�นยนต์์ วิทิยาลััยเทคนิิตสััตหีีบ  2. สาขาวิิชาการ

จััดการโลจิิสติิกส์์และซััพพลายเชน วิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาอุุดรธานีี 3. สาขาวิิชาช่่างอากาศยาน วิิทยาลััยเทคนิิค

ถลาง 4. สาขาวิชิาเทคนิิคควบคุมุและซ่อ่มบำรุงุระบบขนส่่งทางราง วิทิยาลััยเทคนิคิชลบุรุี ีและ5. สาขาเทคโนโลยีี

ธุุรกิิจดิิจิิทััล วิิทยาลััยพณิิชยการธนบุุรีี นอกจากนี้้� สำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษาได้้กำหนดกลไก 

การยกระดัับทัักษะแรงงานแห่่งอนาคตด้้วยนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�อาชีีวศึึกษา โดยการพััฒนาหลัักสููตร 

ฝึึกอบรมวิิชาชีีพหรืือหลัักสููตรวิิชาชีีพระยะสั้้�นฐานสมรรถนะ (Education to Employment) เพื่่�อยกระดัับ

ศักัยภาพกำลังัคนอาชีวีศึกึษาให้ม้ีทีักัษะวิชิาชีพีที่่�สอดคล้อ้งกับักลุ่่�มอุตุสาหกรรมเป้า้หมาย และเพิ่่�มศักัยภาพการ

ผลิิตและบริิการที่่�มีศัักยภาพเดิิมต่่อยอดไปสู่่�การผลิิตและบริิการที่่�ใช้้เทคโนโลยีีชั้้�นสููงเพื่่�อเพิ่่�มปริิมาณนวััตกรรม 

[13] โดยมีีหลัักสููตรที่่�ถูกจััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อตอบโจทย์์สอดรัับกัับการพััฒนาของเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั ดังันี้้� หลัักสููตรควบคุุม

อุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าภายในบ้้านด้้วยเทคโนโลยีี Internet of Things (IoT) หลัักสููตรการควบคุุมระบบนำทาง

การเกษตรด้้วยเทคโนโลยีี Internet of Things (IoT) หลัักสููตรสร้้างหุ่่�นยนต์์เดิินตามเส้้นในโรงงานอุุตสาหกรรม 

และหลัักสููตรงานควบคุุมหุ่่�นยนต์์การผลิิตในโรงงานอุุตสาหกรรม [14]  

4. มิติที่ 3 : มิติด้านบุคลากร
	 สำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษาให้้คุุณค่่ากัับบุุคลากรทั้้�งระบบ ตั้้�งแต่่นัักเรีียน นัักศึึกษา ครูู 

อาจารย์์ ข้้าราชการ บุุคลากร และผู้้�บริิหาร ในฐานะทุุนมนุุษย์์ (Human Capital) และตระหนัักเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า

กระบวนการเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�ความเป็น็ดิจิิทิัลั (Digital Transfomation) ของสำนักังานคณะกรรมการการอาชีวีศึกึษา

จะไม่่อาจเกิิดขึ้้�นได้้เลยหากปราศจากการเปลี่่�ยนแปลงในระดัับบุุคคล โดยผู้้�บริิหารถืือเป็็นผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง 

(Change Agent) ที่่�มีีบทบาทสำคััญต่่อความสำเร็็จของหน่่วยงานในการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�องค์์กรดิิจิิทััลเป็็นอย่่างยิ่่�ง 

ผู้้�บริิหารที่่�จะสามารถนำพาองค์์กรเปลี่่�ยนแปลงสู่่�ความเป็็นดิิจิทิัลัได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพนั้้�น จะต้้องเป็็นผู้้�บริิหาร

ที่่�มีีภาวะความเป็็นผู้้�นำแบบผู้้�นำแห่่งการเปลี่่�ยนแปลง (Transformative Leadership) มีีวิิสััยทััศน์์ก้้าวหน้้า  

มีีทัักษะด้้านดิิจิิทััลก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี สามารถกระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนและผู้้�สอนเกิิดการเรีียนรู้้� 
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อยู่่�ตลอดเวลา สามารถร่่วมกัันสร้้างสรรค์์นวััตกรรมทางการศึึกษา ตลอดจนสามารถสร้้างหรืือเปลี่่�ยนนวััตกรรม

ขององค์์กรหรืือสถานศึึกษาให้้เป็็นวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล [15] สำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา 

มุ่่�งสร้้างและพััฒนาบุุคลากรให้้เป็็นกำลัังคนสมรรถนะสููง มีีทัักษะด้้านดิิจิิทััล ตระหนัักในความสำคััญและความ

จำเป็็นที่่�จะต้้องเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อรัับมืือกัับโลกยุุคดิิจิิทััล จึึงได้้ลงนามความร่่วมมืือกัับบริิษััท ICDL Thailand 

Company Limited ผู้้�ดููแลและบริิหารด้้านวุุฒิิบััตรรัับรองทัักษะดิิจิิทััลมาตรฐานสากล เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหาร 

ครูู อาจารย์์ บุุคลากร และนัักเรีียนนัักศึึกษา ได้้เรีียนรู้้�พััฒนาและยกระดัับทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�ได้้

มาตรฐานสากล ความร่่วมมืือดัังกล่่าวยัังครอบคลุุมถึึงการร่่วมกัันปรัับปรุุงหลัักสููตรด้้านดิิจิิทััล ให้้สอดรัับกัับ 

ความเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยี ีสอดคล้้องกัับยุทุธศาสตร์ก์ารพัฒันาครูแูละบุุคลากร ด้า้นการศึึกษาและบััณฑิติ

พันัธุ์์�ใหม่่ ยกระดัับครููผู้้�สอนอาชีีวศึกึษาผ่่านการสร้้างวิิทยากรต้้นแบบมาตรฐานสากลด้้านทัักษะดิิจิทิัลั ตลอดจน

ได้้ยกระดัับสำนัักพััฒนาสมรรถนะครููและบุุคลากรอาชีีวศึึกษาให้้เป็็นศููนย์์กลางพััฒนาและทดสอบทัักษะดิิจิิทััล

ตามมาตรฐานสากล ในด้้านของผู้้�เรีียน สำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษาได้้คิิดนวััตกรรมการเรีียนรู้้�ใน 

รูปูแบบโครงการผลิิตอาชีวีะพัันธุ์์�ใหม่แ่ละบัณัฑิติพันัธุ์์�ใหม่ ่(อาชีีวะพรีเีมี่่�ยม) ตามมติิคณะรัฐัมนตรีีในปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2561เพื่่�อสร้้างกำลัังคน ที่่�มีีความรู้้�และสมรรถนะในการเป็็นช่่างเทคนิิคและนัักเทคโนโลยีีชั้้�นสููง มีีแนวคิิด

เชิิงวิิศวกรรม สามารถทำงานได้้ตามมาตรฐานสากล ภายใต้้แนวคิิดการจััดการเรีียนรู้้�อาชีีวศึึกษาแบบ Work 

Integrated Learning (WIL) ประกอบด้้วย 6 หลัักสููตร ดำเนิินการโดยสถานศึึกษา จำนวน 27 แห่่ง โดยหลัักสููตร

อาชีวีะพรีเีมี่่�ยมประกอบด้ว้ย 1. หลักัสูตูรสาขาวิชิาเทคนิคิควบคุมุและซ่อ่มบำรุงุระบบขนส่ง่ทางราง 2. หลักัสููตร

สาขาวิิชาช่่างอากาศยาน 3. หลัักสููตรสาขาวิิชาเมคาทรอนิิกส์์และหุ่่�นยนต์์ 4. หลัักสููตรสาขาวิิชา โลจิิสติิกส์์ 5. 

หลัักสููตรสาขาวิิชาหุ่่�นยนต์์เพื่่�อการอุุตสาหกรรม และ 6. หลัักสููตรสาขาวิิชาเกษตรก้้าวหน้้า (Smart Farming) 

โดยในการดำเนิินโครงการอาชีีวะพรีีเมี่่�ยม ได้้มีีการจััดให้้มีีการพััฒนาศัักยภาพครููอาชีีวศึึกษาร่่วมกัับสถาบััน

อุุดมศึึกษา จำนวน 3 แห่่ง คืือ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้า 

คุณุทหารลาดกระบััง และมหาวิิทยาลัยัแม่โ่จ้ ้เพื่่�อสร้้างให้ค้รููเป็น็ผู้้�อำนวยการเรียีนรู้้�ยุคใหม่ ่(New Facilitator) [16]

5. มิติที่ 4 : มิติด้านผู้มีส่วนได้เสีย
	 สำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษาบููรณาการความร่่วมมืือกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในทุุกภาคส่่วน  

โดยเฉพาะความร่่วมมืือภาครััฐ - เอกชน ในการขัับเคลื่่�อนการยกระดัับการจััดการอาชีีวศึึกษาสู่่�มาตรฐานสากล 

ตลอดจนการผลิิตและพััฒนากำลัังคนสมรรถนะสููง นอกจากกลไกความร่่วมมืือในรููปแบบคณะกรรมการร่่วม 

ภาครัฐัและเอกชนเพื่่�อผลิติและพัฒันากำลังัคนอาชีวีศึกึษา (กรอ.อศ.) ความร่ว่มมือืการจัดัการอาชีวีศึกึษาระบบ

ทวิิภาคีี (Dual Vocational Education) ถืือเป็็นกลไกสำคััญในการขัับเคลื่่�อนการจััดการเรีียนรู้้�อาชีีวศึึกษาใน 

ยุุคดิิจิิทััล การจััดการศึึกษาระบบทวิิภาคีีเกิิดขึ้้�นโดยบทบััญญััติิของกฎหมาย ตามมาตรา 8  แห่่งพระราชบััญญััติิ

การอาชีีวศึึกษา พ.ศ. 2551 โดยวางหลัักให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งระบบในทุุกภาคส่่วน โดยเฉพาะสถานประกอบการ 

และภาคเอกชน ร่่วมออกแบบการจััดการอาชีีวศึึกษาทั้้�งระบบ ตั้้�งแต่่การออกแบบหลัักสููตร การจััดการเรีียน 

การสอน การจััดการฝึึกอาชีีพในสถานประกอบการ เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะและสมรรถนะของผู้้�เรีียน ตลอดจนการ

ออกแบบการวััดผลและประเมิินผล เพื่่�อให้้ได้้กำลัังคนที่่�มีีสมรรถนะสููง มีีคุุณภาพตรงตามความต้้องการของ 
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สถานประกอบการและตลาดแรงงาน [17] โดยสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษาได้้มีีการศึึกษาวิิจัั 

ยและพััฒนารููปแบบการจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีที่่�มุ่่�งเน้้นประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา กำหนดให้้ 

องค์์ประกอบคุุณภาพการจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีที่่�มุ่่�งเน้้นประสิิทธิิผล ของสถานศึึกษามีี 6 ด้้าน  

ประกอบด้้วย 1. ด้้านการจััดระบบโครงสร้้างการบริิหาร 2. ด้้านการบริิหารงานวิิชาการ 3. ด้้านการบริิหาร

บุุคลากร 4. ด้้านการพััฒนาผู้้�เรีียน 5. ด้้านการฝึึกอาชีีพ และ 6. ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษา  

ผลค่่าสถิิติิพื้้�นฐานของความคิิดเห็็นของกลุ่่�มตััวอย่่างต่่อความเหมาะสมของการจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีี

ที่่�มุ่่�งเน้้นประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาโดยรวม พบว่่า ผู้้�ตอบแบบสอบถามเห็็นว่่าองค์์ประกอบด้้านการมีีส่่วนร่่วม

ในการจััดการศึึกษาอยู่่�ในระดัับดีีมากและมีีความเหมาะสมมากที่่�สุด ซึ่่�งเมื่่�อนำไปวิิเคราะห์์การวิิเคราะห์์องค์์

ประกอบเชิิงยิินยััน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เพื่่�อตรวจสอบยืืนยัันความสอดคล้้องกลมกลืืนของ

โมเดลการวิจิัยักัับข้อ้มูลูจากแบบสอบถามเกี่่�ยวกับัองค์์ประกอบของรูปูแบบการจัดัการอาชีวีศึึกษาระบบทวิภิาคีี

ที่่�มุ่่�งเน้น้ประสิทิธิผิลของสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานคณะกรรมการการอาชีวีศึกึษา พบว่า่ มีคีวามสอดคล้อ้งกับั

ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ ค่่าน้้ำหนัักองค์์ประกอบเป็็นไปตามเกณฑ์์ [18] สำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา 

ดำเนินิโครงการความร่ว่มมือืการจัดัการอาชีวีศึกึษาระบบทวิภิาคีรี่ว่มกับัผู้้�ประกอบการที่่�เป็น็ผู้้�นำนวัตักรรมหลาก

หลาย อาทิิ ความร่่วมมืือจััดการศึึกษาระบบทวิิภาคีีกัับบริิษััท ไทยซััมซุุง อิิเล็็กโทรนิิคส์์ ในชื่่�อ “Samsung Sual 

Voactional Education (Samsung DVE)” เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษาระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง 

(ปวส.) ได้้ฝึึกฝนเสริิมสร้้างทัักษะวิิชาชีีพช่่างเทคนิิคสาขาวิิชาเครื่่�องรัับโทรทััศน์์ระบบดิิจิิทััล และช่่างเทคนิิค 

สาขาวิชิาโทรศััพท์์มือืถืืออััจฉริยิะ เป็็นต้้น นอกจากนี้้�สำนัักงานคณะกรรมการการอาชีวีศึกึษายัังดำเนิินโครงการ

ความร่่วมมืือกัับบริิษััท ไมโครซอฟท์์ (ประเทศไทย) จำกััด สำนัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (DEPA) เทคโนโลยีี

พระมหาไถ่่ พััทยา นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� และ Linked In ประเทศไทย ดำเนิินโครงการฝึึกอบรมพััฒนา 

เชิงิดิจิิทิัลั “Advancing the Future of Work” โดยมีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อลดความเหลื่่�อมล้ำ้ในการเข้า้ถึงึเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล ของนัักเรีียนอาชีีวศึึกษา เพิ่่�มโอกาสในการจ้้างงานให้้บััณฑิิตอาชีีวศึึกษารุ่่�นใหม่่ในเขตพััฒนาพิิเศษ 

ภาคตะวัันออก Eastern Economic Corridor (EEC) จำนวน 6,000 คน โดยในโครงการนี้้� ยัังจััดการฝึึกอบรม

เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการสอนเชิงิดิจิิทิัลัสมัยัใหม่ใ่ห้แ้ก่บุ่คุลากรทางการศึกึษา (Train the Trainer) จำนวน 

2 หลัักสููตร ได้้แก่่ หลัักสููตรการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วย Excel และPower BI ขั้้�นสููง และหลัักสููตรการโค้้ดดิ้้�ง 

เพื่่�อสร้า้งแอปลิเิคชั่่�นโดยใช้ ้HTML5 และCSS [19] ล่า่สุุด สำนักังานคณะกรรมการการอาชีวีศึึกษาประสานความ

ร่่วมมืือกัับบริิษััท Bitkub World Tech และสถาบััน Finn School for Business and Tourism ร่่วมพััฒนา

หลัักสููตรและจััดการสอนหลัักสููตรระยะสั้้�นด้้าน Digital Transformation ตามโครงการ “ปั้้�น” อาชีีวะสู่่� Digital 

Transformation เพื่่�อสร้้างโอกาสให้้ครูู บุุคลากร นัักเรีียนนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษา รวมถึึงประชาชนทั่่�วไปได้้ใช้้

ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีดิิจิิทััล เตรีียมทัักษะให้้พร้้อมรัับการนำเว็็บ 3.0 อาทิิ IoT AI VR AR Metaverse มาใช้้ 

โดยมีีวิิทยาลััยนำร่่องที่่�วิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาอุุดรธานีี [20]  

6. มิติที่ 5: มิติด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	 สำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษามุ่่�งสร้้างระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ดิจิิทััล (Digital Learning 
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Ecosystem) ให้้เกิิดขึ้้�นในสถานศึึกษา โดยถืือเป็็นบทบาทและภาระหน้้าที่่�ที่่�สำคััญที่่�สุดของผู้้�บริิหารในฐานะผู้้�นำ

การเปลี่่�ยนแปลง (Change Agent) ที่่�มีีภาวะผู้้�นำแบบนัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง (Transformative Leader) 

ที่่�จะนำพาองค์์กรเข้้าสู่่�กระบวนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิจิิทััล (Digital Transformation) โดยการสร้้างระบบนิิเวศ 

การเรียีนรู้้�ดิจิทิัลัให้้เกิิดมีีขึ้้�น ด้ว้ยการนำเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัที่่�ทันสมััยเข้า้มาเป็็นส่่วนประกอบสำคััญในการออกแบบ 

พัฒันา และบริหิารการเรียีนรู้้�อาชีวีศึกึษาอย่า่งเป็น็ระบบ [21] ครอบคลุมุทุกุมิติิขิองระบบนิเิวศการเรียีนรู้้�ดิิจิทิัลั 

(Digital Learning Ecosystem) อัันประกอบด้้วย ผู้้�เรีียน ผู้้�สอน ช่่วงเวลาการเรีียนรู้้� เนื้้�อหา และกิิจกรรม

สนัับสนุุนการเรีียน [22] สำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษามุ่่�งสร้้างสัังคมและวััฒนธรรมลด ละ เลิิก  

การใช้ก้ระดาษ (Paperless) โดยวางระบบงานที่่�สามารถสื่่�อสารด้ว้ยระบบอิิเล็ก็ทรอนิกิส์ ์ไปรษณียี์อ์ิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ 

การใช้้โซเชี่่�ยลมีีเดีียและแอปพลิิเคชัันต่่างๆ ในการสื่่�อสาร มีีการจััดทำระบบเชื่่�อมโยงฐานข้้อมููลกำลัังคน

อาชีีวศึึกษา (Big Data System) ของศููนย์์ประสานงานการผลิิตและพััฒนากำลัังคนอาชีีวศึึกษา เพื่่�อให้้ 

หน่ว่ยงานทั้้�งภายนอกและภายในสามารถทราบและเข้า้ถึึงข้้อมููลกำลัังคนที่่�เป็็นปััจจุุบันั สำนัักงานคณะกรรมการ

การอาชีีวศึึกษาจััดสรรงบประมาณเพื่่�อพััฒนาระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านดิิจิทิัลัและระบบสารสนเทศ ทั้้�งในส่่วน

ของเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ โปรแกรมการเรีียนรู้้�ที่่�ทันสมััย เครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ ตลอดจนระบบอิินเตอร์์เน็็ต  

มุ่่�งสร้้างห้้องเรีียนเสมืือนจริิง (Virtual Classroom) อำนวยความสะดวกให้้ผู้้�เรีียนเข้้าสู่่�โลกแห่่งการเรีียนรู้้�ได้้ 

จากทุกุที่่�ทุกุเวลา ผู้้�สอนมีีการบูรูณาการใช้เ้ทคโนโลยีเีข้า้มาจัดัการเรียีนการสอนให้้มีคีวามน่่าสนใจตรงกัับวิิธีกีาร

เรีียนรู้้� (Learning Style) ของผู้้�เรีียน อาทิิ การเรีียนด้้วยบทเรีียน E-learning การเรีียนรู้้�ผ่่านวิิดีีโอการสอนบน 

YouTube ที่่�เป็็นการเรีียนแบบไม่่พบหน้้า (Asynchronous Learning) ซึ่่�งทำให้้ผู้้�สอนมีีความยืืดหยุ่่�นในการ

สร้้างสรรค์ส์ื่่�อและบทเรียีนออนไลน์์ พร้้อมกัันกัับที่่�ผู้้�เรียีนมีคีวามยืืดหยุ่่�นในการเลืือกเวลาเรียีน ซึ่่�งสร้้างบรรยากาศ

ผ่่อนคลายและเสริิมสมรรถนะการเรีียนรู้้� [23] นอกจากนี้้�ยัังใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยในการสอนแบบ Live สด

และการเผยแพร่ค่วามรู้้� (Live Broadcast) ผ่า่นโปรแกรม Facebook และClubhouse มีกีารจัดัทำวิดิีโีอตัวัอย่า่ง

การฝึกึทัักษะ (Skill Training VDO) และนำเทคโนโลยีีชั้้�นสููงเข้า้มาช่่วยในการฝึกึทัักษะ เช่น่ เครื่่�องฝึกึสถานการณ์์

จำลอง (Simulator) ในการเดิินเรืือ ควบคุุมอากาศยานหรืือควบคุุมระบบราง เป็็นต้้น

7. บทสรุป
	 การยกระดัับการขัับเคลื่่�อนของสำนัักวิิจััยและพััฒนาการอาชีีวศึึกษาซึ่่�งมีีบทบาทสำคััญอย่่างยิ่่�งใน

การสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััล (Digital Transformation) ของสำนัักงานคณะกรรมการ

การอาชีีวศึึกษา มีีหมุุดหมายในการสร้้างนวััตกรรมและองค์์ความรู้้�เพื่่�อยกระดัับการจััดการเรีียนรู้้�อาชีีวศึึกษาให้้

มีีความทัันสมััย ได้้มาตรฐานสากล สอดรัับกัับความเปลี่่�ยนแปลง บนฐานของเทคโนโลยีีและนวััตกรรม ทั้้�งนี้้�  

ต้อ้งไม่ล่ะเลยการตอบโจทย์ก์ารแก้ป้ัญัหาและการพัฒันาในเชิงิพื้้�นที่่� สำนักัวิจิัยัและพัฒันาการอาชีวีศึกึษาดำเนินิ

โครงการเพื่่�อเสริิมสร้้างและเพิ่่�มเติิมทัักษะด้้านการวิิจัยัให้้กับันักัวิจิัยัโดยการบููรณาการเทคโนโลยีีและศาสตร์์ด้า้น

วิิทยาการข้้อมููล (Data Science) สนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหาร ครูู อาจารย์์ บุุคลากร และนัักวิิจััย ในสัังกััดสำนัักงาน

คณะกรรมการการอาชีีวศึึกษาดำเนิินโครงการวิิจัยัเพื่่�อสร้้างองค์์ความรู้้�และรัังสรรค์์วัตักรรรมที่่�สามารถใช้ง้านได้้

จริิงตอบโจทย์์การแก้้ปััญหาและการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่� วิิสาหกิิจชุุมชน และสามารถนำไปพััฒนาต่่อยอดได้้ในเชิิง
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บทความพิเศษ

พาณิิชย์์ สำนัักวิิจััยและพััฒนาการอาชีีวศึึกษายัังได้้พััฒนาเว็็บไซต์์เพื่่�อพััฒนาระบบบริิหารจััดการองค์์ความรู้้� 

การวิิจััยและนวััตกรรมการ อาทิิ thaiinvention.net และอยู่่�ระหว่่างการพััฒนาระบบสารสนเทศวิิจััยเพื่่�อการ

พััฒนาอาชีีวศึึกษา (OVECRIS) ตลอดจนใช้้สื่่�อ และสัังคมออนไลน์์ อาทิิ เฟซบุ๊๊�ก (Facebook) ยููทููป (YouTube) 

อิินสตาแกรม (Instagram) และแพลตฟอร์์ม (Platform) ที่่�ทัันสมััยและหลากหลายในการประชาสััมพัันธ์์ 

เผยแพร่่ผลงานวิิจััยและนวััตกรรมการอาชีีวศึึกษา อัันจะเห็็นได้้ว่่าการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ความเป็็นดิิจิิทััล (Digital 

Transformation) ของสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษาเกิิดขึ้้�นทั้้�งในระดัับหน่่วยงานส่่วนกลาง และใน

ระดัับสถานศึึกษา ขัับเคลื่่�อนพร้้อมเพรีียงกัันในมุุกมิิติิและในทุุกองคาพยพ เพื่่�อเป้้าหมายสููงสุุดในการผลิิตกำลััง

คนสมรรถนะสููงแห่่งศตวรรษที่่� 21
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