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บทคััดย่่อ
	 งานวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษา (1) ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 
(2) องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึกึษา (3) วิเิคราะห์์ความสัมัพันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นํําเชิงินวัตักรรม
ของผู้้�บริิหารกัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� และ (4) วิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารที่่�
ส่่งผลต่่อความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา ดำเนิินการวิิจััยโดยเก็็บข้้อมููลจากกลุ่่�ม
ตััวอย่่าง คืือ ครููในสถานศึกึษา สังักัดัสังักัดัสำนักังานคณะกรรมการการอาชีีวศึกึษาในกรุงุเทพมหานคร 
จำนวน 279 คน เครื่่�องมืือการวิิจััยเป็็นแบบสอบถาม สถิิติิที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วน
เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สัมัประสิทิธิ์์�สหสัมัพันัธ์์ของเพีียร์์สันั และการวิเิคราะห์์ถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน 
ผลการวิจิัยัประกอบด้้วย (1) ภาวะผู้้�นำเชิงินวัตักรรมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาภาพรวมอยู่่�ในระดับั
มาก โดยเรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดไปหาต่่ำสุุด ดัังนี้้� การสนัับสนุุนการใช้้นวััตกรรม การมีีวิิสััยทััศน์์
การเปลี่่�ยนแปลง การสร้้างเครืือข่่ายนวััตกรรม การสร้้างบรรยากาศนวััตกรรม และการมีีทัักษะ
การคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรม (2) องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงลำดัับ
ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดไปหาต่่ำสุุด ดัังนี้้� การสร้้างพลวััตในการเรีียนรู้้� การให้้อำนาจแก่่สมาชิิกในองค์์การ 
การปฏิิรููปองค์์การสู่่�ความเป็็นเลิิศในการเรีียนรู้้� การจััดการกัับองค์์ความรู้้� และด้้านการประยุุกต์์
ใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ (3) ความสัมัพันัธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นําํเชิงินวัตักรรมของผู้้�บริิหารกัับองค์์การ
แห่่งการเรีียนรู้้� มีีความสััมพัันธ์์ทางบวกในระดัับสููง และ (4) ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร
ที่่�ส่่งผลต่่อความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึกึษาเรีียงตามลำดับั ดังันี้้� การสนับัสนุนุการใช้้
นวััตกรรม การมีีวิิสััยทััศน์์การเปลี่่�ยนแปลง การสร้้างเครืือข่่ายนวััตกรรม และการมีีทัักษะการคิิด
สร้้างสรรค์์นวััตกรรม ทั้้�งหมดสามารถร่่วมกัันทำนายองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา ได้้
ร้้อยละ 79.80 อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01
คำสำคัญั : 	 ภาวะผู้้�นํําเชิิงนวััตกรรม องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� สถานศึกึษาสัังกัดัสำนัักงานคณะกรรมการ
การอาชีีวศึกึษา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อความเป็็นองค์์การ
แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาสัังกััด
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Abstract
	 The research objectives were to (1) study the innovative leadership of college 
administrators, (2) explore the learning organization of colleges, (3) analyze the 
relationship between innovative leadership of college administrators and learning 
organization of colleges; and, (4) analyze the innovative leadership of college 
administrators affecting the being of learning organization of the Colleges in Bangkok 
under the Office of Vocational Education Commission. The research sample 
comprised 279 college teachers in Bangkok under the Office of Vocational Education 
Commission.  The instrument used was a questionnaire. Statistics used in data 
analysis were the mean, standard deviation, Pearson’s product- moment correlation 
coefficient, and stepwise multiple regression analysis. The findings were: (1) the 
overall of learning organization of school administrators were rated at the high 
level with the highest to the lowest average as follows: supporting innovation, 
having a changing vision, innovation networking, creating an innovation atmosphere, 
and having innovative thinking skills; (2) the overall of learning organization of colleges 
were rated at the high level with the highest to the lowest average as follows: 
creating learning dynamics, empowering members of the organization, reforming 
the organization for excellence in learning, knowledge management, and application 
of information technology; (3) innovative leadership of college administrators related 
to learning organization of colleges were positively correlated at a high level; and; 
(4) innovative leadership of college administrators affected the being of learning 
organization of school were the following: supporting innovation, having a changing 
vision, innovation networking and having innovative thinking skills. All could be 
able to jointly predict the learning organization of colleges at 79.80 percent with a 
statistical significance at the .01 level. 
Keywords : Innovative Leadership, Learning Organization, Colleges under the Office 
of Vocational Education Commission

1. บทนำำ�
	 การเปลี่่�ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่่� 21 ที่่�ก้้าวเข้้าสู่่�สัังคมแห่่งนวััตกรรมบวกกัับภาวะ
ชะลอตััวทางเศรษฐกิิจที่่�เกิิดขึ้้�นจากผลกระทบการระบาดของไวรััสโคโรนา (COVID-19) ไม่่เพีียง
เป็็นความท้้าทายด้้านเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�ต้้องปรัับตััวให้้ทัันเพื่่�อความอยู่่�รอด แวดวงการศึึกษาก็็
ต้้องมีีการปฏิิรููปปรัับเปลี่่�ยนเพื่่�อให้้สอดรัับกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ดัังนั้้�น เพื่่�อนำสู่่�การ
สร้้างสรรค์์นวััตกรรมของสถานศึึกษา ผู้้�บริิหารจึึงจำเป็็นต้้องมีีภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมภายใต้้
สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง ผู้้�บริิหารควรสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กัับสมาชิิกภายใน
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	 องค์์การ โดยใช้้กระบวนการในการกำหนดทิิศทางและเป้้าหมายขององค์์การ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
สร้้างสรรค์์และใช้้สิ่่�งใหม่่ ๆ ที่่�เพิ่่�มคุุณค่่าให้้กัับองค์์การ อีีกทั้้�งมีีการพััฒนากลยุุทธ์์ขององค์์การใน
ด้้านนวััตกรรมและใช้้อำนาจแก่่สมาชิิกในการตััดสิินใจที่่�เหมาะสม [1] ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมใน
การบริิหารที่่�ผู้้�บริิหารการศึึกษาสามารถนำมาประยุุกต์์ในการบริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อการเสริิม
สร้้างนวััตกรรมประกอบด้้วยองค์์ประกอบสำคััญ 8 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การให้้กำลัังใจแก่่
บุุคลากรในองค์์การ 2) การขจััดอุุปสรรคต่่อการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม 3) การสนัับสนุุนเสริิมแรงให้้
คิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 4) การจััดหาทรััพยากรที่่�เพีียงพอ 5) การกำหนดภาระงานที่่�เหมาะสม 6) การ
มีีเสรีีภาพ 7) ผลงานนวััตกรรมที่่�ท้้าทาย และ 8) การทำงานเป็็นทีีมและการทำงานร่่วมกััน [2]  
ปััจจััยสำคััญในการพััฒนาสถานศึึกษาให้้เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� มีีองค์์ประกอบ 3 ประการ 
คืือ 1) การพััฒนาภาวะผู้้�นำ 2) การเรีียนรู้้�ร่่วมกัันเป็็นทีีม 3) ความเข้้าใจเชิิงระบบ โดยคำนึึงถึึง
เป้้าหมายและภาระหน้้าที่่�ขององค์์การต้้องศึกึษาทำความเข้้าใจและเชื่่�อมโยงตลอดจนการบููรณาการ 
(Integration) ทางความคิิดอีีกมาก เพื่่�อที่่�จะได้้ทำความเข้้าใจองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�และวิิธีีที่่�จะ
สร้้างองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดขึ้้�น ซึ่่�งหากสถานศึึกษาส่่วนใหญ่่ต่่างตระหนัักถึึงความสำคััญ
ของการพััฒนาเพื่่�อการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� กล่่าวคืือองค์์การต้้องเรีียนรู้้�ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นและ
รวดเร็็วกว่่า การสร้้างองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ไปปฏิิบััติิอย่่างที่่�ควรจะเป็็นต้้องเข้้าใจการพััฒนา
ระบบย่่อยที่่�สัมัพันัธ์์กันัทั้้�ง 5 ระบบ คืือ การเรีียนรู้้� (learning subsystem) องค์์การ (organization 
subsystem) คน (people subsystem) ความรู้้� (knowledge subsystem) และเทคโนโลยีี 
(technology subsystem) องค์์ประกอบทั้้�ง 5 ระบบย่่อยนี้้�เองท่ี่�จำเป็็นต่่อการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง
ขององค์์การและเป็็นรููปธรรมอัันจะนำมาซึ่่�งความสำเร็็จขององค์์การ แต่่องค์์การมากมายพยายาม
หาวิิธีีสำเร็็จรููป โดยการให้้ความสนใจกัับองค์์ประกอบขององค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�เพีียง 1 – 2 
องค์์ประกอบ เช่่น การแสวงหาทัักษะใหม่่ ๆ และเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย ซึ่่�งผลก็็คืือไม่่สามารถนำพา
สถานศึึกษาสู่่�องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างแท้้จริง [3] แนวทางการพััฒนาแรงงานคุุณภาพ
อาชีีวศึึกษา จึึงมีีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�งท่ี่�จะต้้องวางแผนและพััฒนากำลัังคนเป้้าหมาย โดยมีี
ความร่วมมืือภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงึการพัฒันาทักัษะแรงงานที่่�ตรงตามความต้้องการของตลาด
เพื่่�อสนับัสนุนุการพัฒันาประเทศ กฎกระทรวง การประกันัคุณุภาพการศึึกษา พ.ศ. 2561 กำหนดให้้
สถานศึกึษาแต่่ละแห่่งจัดัให้้มีรีะบบการประกัันคุณุภาพการศึกึษาภายในสถานศึกึษา ประกอบด้้วย 
3 มาตรฐาน 9 ประเด็็นการประเมิิน ได้้แก่่ มาตรฐานที่่� 1 คุุณลัักษณะของผู้้�สำเร็็จการศึึกษา
อาชีีวศึึกษาที่่�พึึงประสงค์์ มาตรฐานที่่� 2 การจััดการอาชีีวศึึกษา มาตรฐานที่่� 3 การสร้้างสัังคมแห่่ง
การเรีียนรู้้� [4] โดยมาตรฐานที่่� 3 การสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� สถานศึึกษาร่่วมมืือกัับบุุคคล 
ชุุมชน องค์์กรต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� ซึ่่�งตามเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดของการจััดการ
ศึึกษาแห่่งชาติิ (พ.ศ. 2560 – 2579) ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่่�จััดการศึึกษาโดยบููรณาการองค์์
ความรู้้�แบบสะเต็็มศึึกษา ยัังมีีค่่าต่่ำกว่่าเป้้าหมายกำหนด คืือ ค่่าเป้้าหมายร้้อยละ 60 แต่่ผล
การดำเนิินงานร้้อยละ 57.34 อีีกทั้้�งผลงานวิิจััยที่่�ได้้รัับการตีีพิิมพ์์ในระดัับนานาชาติิ ค่่าเป้้าหมาย
ร้้อยละ 20 แต่่ผลการดำเนิินงานได้้เพีียงร้้อยละ 0.50 ซึ่่�งต่่ำกว่่าค่่าเป้้าหมาย [5]  แสดงถึึงการ
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สร้้างองค์์ความรู้้�ด้้านงานวิจิัยั นวัตักรรมของสถานศึกึษาสัังกัดัสำนักังานคณะกรรมการการอาชีีวศึกึษา
ยัังไม่่ถููกเผยแพร่่และยอมรัับจากบุุคคลและหน่่วยงานภายนอกในระดัับนานาชาติิ สถานศึึกษาจึึง
ต้้องเร่่งสร้้างความร่วมมืือกับับุคุคล ชุมุชน สถาบันัการอาชีีวศึกึษา และองค์์กรต่่าง ๆ ทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศในการจัดัการศึกึษา การจัดัทรัพยากรทางการศึกึษา กระบวนการเรีียนรู้้� การบริกิาร
ทางวิชิาการและวิชิาชีีพ โดยใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อพัฒันาผู้้�เรีียนและคนในชุมุชนสู่่�สังคมแห่่ง
การเรีียนรู้้� [6] จากข้้อมููลดัังกล่่าวข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำเชิิง
นวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา 
เนื่่�องจากภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถส่่งเสริิม สนัับสนุุนให้้บุุคลากร
ในองค์์การพััฒนาให้้สถานศึึกษาเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� โดยเพิ่่�มขีีดความสามารถให้้ตรงกัับ
ความต้้องการตลาดแรงงานให้้มีีเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการจััดการอาชีีวศึึกษาต่่อไป

2. วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 2.1	 เพื่่�อศึกึษาภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังาน คณะกรรมการ
การอาชีีวศึึกษา ในกรุุงเทพมหานคร
	 2.2	 เพื่่�อศึึกษาองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการ
การอาชีีวศึึกษา ในกรุุงเทพมหานคร
	 2.3	 เพื่่�อวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
และองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ใน
กรุุงเทพมหานคร
	 2.4	 เพื่่�อวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อความเป็็นองค์์การแห่่ง
การเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ในกรุุงเทพมหานคร

3. สมมติิฐานการวิิจััย
	 3.1	 ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความสััมพันธ์์เชิิงบวกกัับองค์์การ
แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ในกรุุงเทพมหานคร
	 3.2	 ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งผลต่่อความเป็็นองค์์การแห่่งการ
เรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ในกรุุงเทพมหานคร 

4. วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 4.1	 ประชากร ได้้แก่่ ครููปฏิิบััติิหน้้าที่่�การสอนในสถานศึึกษาปีีการศึึกษา 2565 จำนวน 
1,011 คน กำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างจากการเปิิดตารางกำหนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างเครซี่่�และ
มอร์์แกน [7] ได้้จำนวน 279 คน จากนั้้�นใช้้วิิธีีสุ่่�มสถานศึึกษาแบบชั้้�นภููมิิ (stratified Random 
Sampling) โดยทำการแบ่่งสถานศึึกษาออกเป็็นกลุ่่�มย่่อย ประกอบด้้วย 3 กลุ่่�ม ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มย่่อย
ลัักษณะแบ่่งชั้้�น (stratum) ได้้แก่่ กลุ่่�มสถานศึึกษาขนาดเล็็ก กลุ่่�มสถานศึึกษาขนาดกลาง และ
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กลุ่่�มสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ โดยกำหนดขนาดตััวอย่่างแต่่ละกลุ่่�มย่่อยตามสััดส่่วน จากนั้้�นทำการ
สุ่่�มตััวอย่่างแบบง่่าย (Sampling Random Sampling) ด้้วยวิิธีีการจัับสลาก 
	 4.2	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิจัิัย คืือ แบบสอบถามท่ี่�มีีลักัษณะเป็็นการสำรวจรายการ (Checklists 
Questionnaires) โดยแบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดัังนี้้� 
		  ตอนที่่� 1 แบบสอบถามข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถามเกี่่�ยวกับั เพศ วุฒุิกิารศึกึษา 
ประสบการณ์์ทำงาน วิิทยฐานะ และขนาดสถานศึึกษา 
		  ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 
สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ในกรุุงเทพมหานคร 
		  ตอนที่่� 3 แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา 
สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ในกรุุงเทพมหานคร 
		  โดยนำแบบสอบถามตอนท่ี่� 2 และตอนที่่� 3 ไปวิิเคราะห์์ความตรง (Validity) จาก
ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 ท่่าน พบว่่า ข้้อคำถามแบบสอบถามภาวะผู้้�นำเชิิงนวัตักรรมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 
และความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานคณะกรรมการการอาชีีวศึกึษา 
ในกรุุงเทพมหานคร มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องอยู่่�ระหว่่าง 0.80 – 1.00 แปลผลว่่าอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�
ใช้้ได้้ จากนั้้�นนำแบบสอบถามที่่�ปรัับปรุุงแล้้วไปทดลองใช้้ (Try Out) กัับครููปฏิิบััติิหน้้าที่่�การสอน
ในสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา จัังหวััดสมุุทรปราการ ท่ี่�ไม่่ใช่่
กลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 30 คน วิิเคราะห์์ความเที่่�ยง (Reliability) โดยหาค่่าสััมประสิิทธ์์แอลฟาของ
ครอนบาค (Cronbach’s alpha Coefficient) โดยใช้้โปรแกรมสำเร็็จรููป พบว่่า ข้้อคำถามของ
แบบสอบถามทั้้�งฉบัับ มีีค่่าความเที่่�ยงเท่่ากัับ .98 
	 4.3	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยทำหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์สำนัักงานอาชีีวศึึกษา
กรุุงเทพ ให้้ทำหนัังสืือถึึงผู้้�อำนวยการสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา 
ในกรุุงเทพมหานคร เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างในการเก็็บข้้อมููล โดยได้้แนบลิิงค์์และ QR code ในการตอบ
แบบสอบถามโดยใช้้ Google Form โดยมีผีู้้�ตอบแบบสอบถาม จำนวน 279 คน คิดิเป็็นร้้อยละ 100
	 4.4	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ใช้้โปรแกรมสำเร็็จรููปทางสถิิติิ โดยสถิิติิที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ ได้้แก่่ 
ความถี่่� (frequency) ร้้อยละ (percentage) ค่่าเฉลี่่�ย (mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation) วิเิคราะห์์โดยการหาสัมัประสิทิธิ์์�สหสัมัพันัธ์์อย่่างง่่ายของเพีียร์์สันั (Pearson’s 
Product Moment Correlation) และวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณแบบขั้้�นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) เพื่่�อวิเิคราะห์์ภาวะผู้้�นำเชิงินวััตกรรมของผู้้�บริหิารที่่�ส่่งผลต่่อองค์์การ
แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ในกรุุงเทพมหานคร

5. ผลการวิิจััย
	ผ ลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการวิิจััย ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผล
ต่่อความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานคณะกรรมการการอาชีีวศึกึษา 
ในกรุุงเทพมหานคร ดัังนี้้�
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ตารางที่่� 1	ค่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของระดัับภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร 

สถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานคณะกรรมการอาชีีวศึกึษา ในกรุุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 

ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม
ระดัับการปฏิิบััติิ

x̄ S.D. แปลผล

การมีีวิิสััยทััศน์์การเปลี่่�ยนแปลง 4.14 0.51 มาก

การมีีทัักษะการคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรม 3.89 0.54 มาก

การสนัับสนุุนการใช้้นวััตกรรม 4.18 0.62 มาก

การสร้้างบรรยากาศนวััตกรรม 3.91 0.60 มาก

การสร้้างเครืือข่่ายนวััตกรรม 4.14 0.63 มาก

           รวม 4.05 0.58 มาก

	จ ากตารางที่่� 1 พบว่่า ภาวะผู้้�นำเชิงินวัตักรรมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังาน
คณะกรรมการการอาชีีวศึกึษาในกรุงุเทพมหานคร ทั้้�งภาพรวมและรายด้้านทั้้�ง 5 ด้้าน อยู่่�ในระดับั
มากทุกุรายการ โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยสููงสุดุไปหาค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุดุ ได้้แก่่ การสนับัสนุนุการใช้้นวัตักรรม การ
มีีวิิสััยทััศน์์การเปลี่่�ยนแปลง การสร้้างเครืือข่่ายนวััตกรรม การสร้้างบรรยากาศนวััตกรรม และ
การมีีทักัษะการคิดิสร้้างสรรค์์นวััตกรรม 

ตารางที่่� 2 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของระดัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ในกรุุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�
ระดัับการปฏิิบััติิ

x̄ S.D. แปลผล

การสร้้างพลวััตในการเรีียนรู้้� 4.24 0.55 มาก

การปฏิิรููปองค์์การสู่่�ความเป็็นเลิิศในการเรีียนรู้้� 4.12 0.62 มาก

การให้้อำนาจแก่่สมาชิิกในองค์์การ 4.18 0.63 มาก

การจััดการกัับองค์์ความรู้้� 4.10 0.69 มาก

การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 4.08 0.74 มาก

           รวม 4.14 0.65 มาก
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	จ ากตารางที่่� 2 พบว่่าระดับัความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังาน
คณะกรรมการการอาชีีวศึกึษา ในกรุงุเทพมหานคร ทั้้�งภาพรวมและรายด้้าน อยู่่�ในระดับัมากทุกุด้้าน 
โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยสููงสุดุไปหาค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุดุ ได้้แก่่ ด้้านการสร้้างพลวัตัในการเรีียนรู้้� ด้้านการให้้อำนาจ
แก่่สมาชิกิในองค์์การ ด้้านการปฏิริููปองค์์การสู่่�ความเป็็นเลิศิในการเรีียนรู้้� ด้้านการจัดัการกับัองค์์ความรู้้� 
และด้้านการประยุกุต์์ใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ตารางที่่� 3	ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมกับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�

ของสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ในกรุุงเทพมหานคร

ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม (X) องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� (Y)

การมีีวิิสััยทััศน์์การเปลี่่�ยนแปลง (X
1
) 0.792**

การมีีทัักษะการคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรม (X
2
) 0.260**

การสนัับสนุุนการใช้้นวััตกรรม (X
3
) 0.818**

การสร้้างบรรยากาศนวััตกรรม (X
4
) 0.406**

การสร้้างเครืือข่่ายนวััตกรรม (X
5
) 0.771**

** มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	จ ากตารางที่่� 3  พบว่่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาและองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา 

ในกรุุงเทพมหานคร มีีความสััมพัันธ์์ทางบวกในระดัับสููง 3 ด้้าน คืือ ด้้านการสนัับสนุุนการใช้้

นวััตกรรม ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์การเปลี่่�ยนแปลง และด้้านการสร้้างเครืือข่่ายนวััตกรรม ส่่วนความ

สัมัพันัธ์์ของภาวะผู้้�นำเชิงินวัตักรรมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาอีีก 2 ด้้าน คืือ ด้้านการสร้้างบรรยากาศ

นวัตักรรม และการมีีทักัษะการคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรม มีีความสัมัพันัธ์์ในระดัับต่่ำกับัระดับัองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ในกรุุงเทพมหานคร 

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

ตารางที่่� 4	การวิเิคราะห์์ถดถอยพหุคุููณภาวะผู้้�นำเชิงินวัตักรรมที่่�ส่่งผลต่่อความเป็็นองค์์การแห่่งการ

เรีียนรู้้�ของสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานคณะกรรมการการอาชีีวศึกึษา ในกรุุงเทพมหานคร 

โดยวิิธีี Stepwise

ตััวแปรต้้น R R2 Adjusted R2 Std. error F p 

(X
3
) .818a .669 .667 .35327 558.928 .000b

(X
3
) (X

1
) .868b .753 .751 .30569 420.214 .000C

(X
3
) (X

1
) (X

5
) .888c .789 .787 .28276 343.284 .000d

(X
3
) (X

1
) (X

5
) (X

2
) .893d .798 .795 .27759 269.980 .000e

**p < .01
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	จ ากตารางที่่� 4  พบว่่า ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อความ
เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ใน
กรุงุเทพมหานคร อย่่างมีีนัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .01 โดยสามารถพยากรณ์์องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�
ของสถานศึึกษาได้้ร้้อยละ 79.80 ซึ่่�งสามารถสร้้างสมการถดถอยระหว่่างภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม
ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาท่ี่�ส่่งผลต่่อความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังาน
คณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ในกรุุงเทพมหานคร ได้้แก่่ การสนัับสนุุนการใช้้นวััตกรรม (X

3
) การ

มีวีิสิัยัทัศัน์การเปลี่่�ยนแปลง (X
1
) การสร้้างเครืือข่่ายนวัตักรรม (X

5
) และการมีีทักัษะการคิดิสร้้างสรรค์์

นวััตกรรม (X
2
)

6. สรุุป อภิิปรายผล และข้้อเสนอแนะ 
	 6.1	สรุปุ และอภิปิรายผล จากการวิจิัยัเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำเชิงินวัตักรรมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา
ที่่�ส่่งผลต่่อความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการ
อาชีีวศึึกษา ในกรุุงเทพมหานคร มีีประเด็็นที่่�นำมาอภิิปรายดัังนี้้� 
		  6.1.1	 ภาวะผู้้�นำเชิงินวัตักรรมของผู้้�บริิหารสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานคณะกรรมการ
การอาชีีวศึกึษาในกรุงุเทพมหานคร ผลการวิจิัยัพบว่่า ภาวะผู้้�นำเชิงินวัตักรรมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 
ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ทั้้�งน้ี้� อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงาน
คณะกรรมการการอาชีีวศึกึษา ในกรุุงเทพมหานคร ได้้ให้้การสนับัสนุนุการใช้้นวัตักรรม มีวีิสัิัยทัศัน์
การเปลี่่�ยนแปลง สามารถสร้้างบรรยากาศ การสร้้างเครืือข่่ายนวััตกรรม และการมีีทัักษะการคิิด
สร้้างสรรค์์นวัตักรรม สามารถขับเคลื่่�อนการจัดัการอาชีีวศึกึษา ตามเป้้าหมายและตััวชี้้�วัดัของแผน 
การศึกึษาแห่่งชาติ ิ(พ.ศ. 2560 – 2579) ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้้แก่่ 1) ประชาชนทุกุคนเข้้าถึงึ
การศึกึษาที่่�มีีคุณุภาพและมีีมาตรฐานอย่่างทั่่�วถึงึ (Access) 2) ผู้้�เรีียนทุกุคนทุกุกลุ่่�มเป้้าหมายได้้รับั
บริิการการศึกึษาที่่�มีีคุณุภาพตามมาตรฐานอย่่างเท่่าเทีียม (Equity) 3) ระบบการศึกึษาท่ี่�มีีคุณุภาพ
สามารถพััฒนาผู้้�เรีียนให้้บรรลุุขีีดความสามารถเต็็มตามศัักยภาพ (Quality) 4) ระบบการบริิหาร
จัดัการศึกึษาที่่�มีปีระสิทิธิภิาพเพื่่�อการลงทุุนทางการศึกึษาที่่�คุ้้�มค่าและบรรลุเุป้้าหมาย (Efficiency) 
และ 5) ระบบการศึึกษาที่่�ตอบสนองและก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลงของโดลที่่�เป็็นพลวััต และบริิบท
ที่่�เปลี่่�ยนแปลง (Relevancy) และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ถนอมวรรณ ช่่างทอง [8] ได้้ศึึกษา
ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยรวมและรายด้้านอยููในระดัับมาก โดยเฉพาะ
ด้้านการสนัับสนุุนและให้้กำลัังใจบุุคลากร 
		  6.1.2	 ระดัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการ
การอาชีีวศึึกษา ในกรุุงเทพมหานคร ผลการวิิจััยพบว่่า องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา 
ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าสถานศึึกษามีีผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�ที่่�มีีทััศนคติิที่่�ดีี
ต่่อการเรีียนรู้้� และการเปลี่่�ยนแปลงสู่่�องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ให้้ความสำคััญของการเรีียนรู้้�อย่่าง
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ต่่อเนื่่�องของบุุคลากรทุุกคนว่่ามีีความจำเป็็นต่่อองค์์กร สนัับสนุุน และคาดหวัังให้้บุุคลากรเรีียนรู้้�
และการพัฒันาของตนเอง การบริิหารจัดัการสถานศึกึษาด้้วยรููปแบบวิธิีีการที่่�เหมาะสม สอดคล้้อง
กับับริบิทและความต้้องการจำเป็็นของสถานศึกึษา รวมถึงึการพัฒันาและยกระดัับคุณุภาพมาตรฐาน
การศึึกษาของสถานศึึกษาให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กำหนด และสอดคล้้องกัับ ขวััญตา วงศ์์ไชย
รััตนกุุล [9] วิิจััยการพััฒนาแนวทางองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา ในสัังกััดสำนัักงานเขต
พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 24 ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ 31 ตััวบ่่งชี้้� ได้้แก่่ ด้้านความ
รอบรู้้�แห่่งตน 7 ตััวบ่่งชี้้� ด้้านการมีีแบบแผนความคิิดอ่่าน 5 ตััวบ่่งชี้้� ด้้านการสร้้างวิิสััยทััศน์์ร่่วม 
9 ตััวบ่่งชี้้� ด้้านการเรีียนรู้้�ของทีีม 6 ตััวบ่่งชี้้�และด้้านการคิิดอย่่างเป็็นระบบ 4 ตััวบ่่งชี้้�
		  6.1.3	คว ามสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้้��บริิหารสถานศึึกษากัับ
องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ใน
กรุงุเทพมหานคร จากผลการวิิจัยัพบว่่า ภาวะผู้้�นำเชิงินวัตักรรมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษากับัองค์์การ
แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ในกรุุงเทพมหานคร 
มีีความสัมัพันัธ์์กันัทางบวกในระดับัสููง (r = .798) ที่่�ระดัับนัยัสำคัญั .01 เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า
มี ี3 ด้้าน มีีความสัมัพันัธ์์อยู่่�ในระดับัสููง คืือ ด้้านการสนับัสนุนุการใช้้นวัตักรรม ด้้านการมีวีิสัิัยทัศัน์
การเปลี่่�ยนแปลง และด้้านการสร้้างเครืือข่่ายนวััตกรรม อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ซึ่่�ง
แสดงให้้เห็็นว่่า ถ้้าระดัับภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพิ่่�มขึ้้�น ระดัับองค์์การ
แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาก็็จะเพิ่่�มขึ้้�นตามไปด้้วย ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
กัับบุุคลากรร่่วมกำหนดวิิสััยทััศน์์ที่่�ทัันสมััย เน้้นการสร้้างนวััตกรรมสู่่�ความสำเร็็จ ให้้สอดคล้้องกัับ
การเปลี่่�ยนแปลงในสถานการณ์์ปััจจุุบััน มีีความตื่่�นตััวอยู่่�เสมอ สามารถมองเห็็นการเปลี่่�ยนแปลง
อย่่างรอบด้้าน ยอมรับและเตรีียมการรับัมืือกับัการเปลี่่�ยนแปลง เพ่ื่�อนำไปสู่่�การพััฒนาสถานศึึกษา
ในอนาคต สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพิิพััฒน์์พงษ์์ หมวกไธสง [10] ได้้ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่าง
ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหิารสถานศึกึษากับัองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียน ในสังักัดั
สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรััมย์์เขต 4 พบว่่าภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของ
ผู้้�บริิหารการศึึกษากัับความเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียน มีีความสััมพัันธ์์โดยภาพรวม
ทางบวก อยู่่�ในระดัับค่่อนข้้างสููง (r=0.674) มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยด้้านที่่�มีีความ
สััมพัันธ์์สููงสุุด คืือด้้านกระตุ้้�นเชาว์์ปััญญา (r=0.648) 
		  6.1.4	 ภาวะผู้้�นำเชิงินวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาท่ี่�ส่่งผลต่่อความเป็็นองค์์การ
แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ในกรุุงเทพมหานคร 
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม คืือ การมีีวิิสััยทััศน์์การเปลี่่�ยนแปลง จะส่่งผลต่่อ
องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ใน
กรุุงเทพมหานคร สอดคล้้องกัับภิิญญาพััชญ์์ หนองหาญ [11] ได้้ทำการศึึกษาการดำเนิินงานตาม
แผนพัฒันาการอาชีีวศึกึษา พ.ศ. 2560 – 2579 ด้้านการผลิติและพััฒนากำลังัคนด้้านการอาชีีวศึึกษา
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เพ่ื่�อสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ สถาบัันการอาชีีวศึึกษากรุุงเทพมหานคร 
พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย
ที่่�กำหนด โดยการสร้้างความร่วมมืือกับัผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่วนในการประสานงานและดำเนิินงาน
ทั้้�งในส่่วนของแผนงาน โครงการอย่่างเป็็นระบบและเป็็นรููปธรรม โดยเฉพาะกลยุุทธ์์ที่่� 3 ส่่งเสริิม
การวิิจััย สิ่่�งประดิิษฐ์์ นวััตกรรม เทคโนโลยีีและองค์์ความรู้้� ด้้านอาชีีวศึึกษา เพื่่�อเพิ่่�มผลผลิิตและ
มููลค่่าทางเศรษฐกิิจ จำนวน 2 แผนงานหลััก ประกอบด้้วยแผนการส่่งเสริิมการวิิจััย สิ่่�งประดิิษฐ์์ 
นวัตักรรม เทคโนโลยีีและองค์์ความรู้�ด้้านอาชีีวศึกึษาเพื่่�อเพิ่่�มผลผลิติและมููลค่่าทางเศรษฐกิจิ และ
แผนการสนัับสนุุนงบประมาณในการพััฒนาการวิิจััย สิ่่�งประดิิษฐ์์ นวััตกรรม เทคโนโลยีีและองค์์
ความรู้้�ด้้านอาชีีวศึึกษาซ่ึ่�งการเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรม และผลการศึึกษาวิิจััย
พบว่่า โครงการส่่งเสริิมงานวิจิัยัพัฒันานโยบายและวิจิัยัองค์์ความรู้้�และนวัตักรรม มีีผลการดำเนินิงาน
ค่่อนข้้างน้้อยกว่่าโครงงานอื่่�น ๆ ดัังนั้้�น สถานศึึกษาควรมีีการพััฒนาระบบการเรีียนการสอน ที่่�
สอดคล้้องกับัแนวทางการจัดัทักัษะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ท่ี่�เน้้นสมรรถนะสาขาวิชิาชีีพ ดังันั้้�น
การจะให้้สถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานคณะกรรมการการอาชีีวศึกึษาในกรุงุเทพมหานครเป็็นองค์์การ
แห่่งการเรีียนรู้้� ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาต้้องมีภีาวะผู้้�นำเชิงินวััตกรรม กล้้าท่ี่�ปรับัเปลี่่�ยนโดยนำเทคโนโลยีี
และนวััตกรรมต่่าง ๆ มาใช้้ภายในสถานศึึกษา สอดคล้้องกัับ
		  สมพร ปานดำ [12] รููปแบบการจััดการศึกึษาที่่�พร้้อมสำหรับัการสร้้างทรัพัยากรมนุษุย์์
ที่่�จะมีีทักัษะต่่าง ๆ เพื่่�อตอบสนองกับัการเปลี่่�ยนแปลงของโลกอนาคตย่่อมล้้วนเกิิดจากการจััดการ
ศึกึษาที่่�มีีคุณุภาพ เช่่น ศููนย์์พัฒันาศักัยภาพบุคคลเพื่่�อความเป็็นเลิิศ (Human Capital Excellence 
Center : HCEC) ของอาชีีวศึึกษา เป็็นกลไกหนึ่่�งที่่�สำคััญในการขัับเคลื่่�อนอาชีีวศึึกษายกกำลัังสอง
เป็็นตััวอย่่างของการท่ี่�จะเกิิดการพััฒนาทรัพยากรด้้านอาชีีวศึึกษาท่ี่�จะเป็็นกลไกหลัักในการ
พััฒนาประเทศ และการบริิหารแบบบููรณาการด้้านการศึึกษาที่่�มีีแนวทางการยกระดัับโรงเรีียน 3 
แนวทางหลักั คืือ 1) โรงเรีียนคุณุภาพชุมุชนระดับัประถมศึกึษา 2) เพิ่่�มคุณุภาพให้้โรงเรีียนขนาดเล็็ก
ที่่�สามารถดำรงอยู่่�ได้้อย่่างมีีคุุณภาพ (Stand Alone) และ 3) ยกระดัับคุุณภาพให้้โรงเรีียนมััธยมดีี
สี่่�มุุมเมืืองและโครงการห้้องเรีียนอาชีีพ ซึ่่�งเป็็นรููปแบบการเรีียนการสอนอีีกรููปแบบหนึ่่�งที่่�สามารถ
เชื่่�อมโยงวิชิาการกับัวิชิาชีีพไว้้ด้้วยกันั เป็็นส่่วนสำคัญัที่่�จะเกิดิการบููรณาการการศึกึษาอย่่างเป็็นระบบ
และเกิิดประสิิทธิิภาพและรวมทั้้�งการพััฒนาระดัับสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาจากระดัับมาตรฐาน
	 6.2	ข้้อเสนอแนะ 
		จ  ากผลการวิิจััยที่่�พบว่่า ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมที่่�ส่่งผลต่่อความเป็็นองค์์การแห่่งการ
เรีียนรู้้� ประกอบด้้วย การสนัับสนุนุการใช้้นวัตักรรม การมีวีิสัิัยทัศัน์การเปลี่่�ยนแปลง และการสร้้าง
เครืือข่่ายนวััตกรรม ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงขอเสนอแนะดัังต่่อไปนี้้� 
		  6.2.1	 ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์การ
เปลี่่�ยนแปลง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมขององค์์การ แนวโน้้มทิิศทางการ
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เปลี่่�ยนแปลงการศึึกษา เพื่่�อกำหนดวิิสััยทััศน์์ที่่�ทัันสมััยมุ่่�งเน้้นการสร้้างนวััตกรรมร่่วมกัับบุุคลากร
ให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงในสถานการณ์์ปััจจุบััน อีีกทั้้�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรกล้้า
เปลี่่�ยนแปลงสถานศึกึษาจากสภาพปัจจุบันัไปสู่่�การสร้้างนวัตักรรมในองค์์การ เพื่่�อให้้เกิดิการพัฒันา
ไปในทางที่่�ดีีขึ้้�น
		  6.2.2	 ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้านการสนัับสนุุนการใช้้
นวััตกรรมเป็็นด้้านที่่�ส่่งผลต่่อองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
ควรให้้ความสำคััญกัับการสนัับสนุุนวััสดุุ สื่่�อ อุุปกรณ์์ เทคโนโลยีี เงิินงบประมาณ รัับฟัังข้้อคิิด
เสนอแนะในการเลืือกใช้้นวััตกรรมหรืือวิิธีีการทำงานรููปแบบใหม่่ตามความต้้องการจำเป็็นของ
บุุคลากร มีีความเชื่่�อใจบุุคลากรในองค์์การ ให้้ความเป็็นอิิสระในการทำงาน และส่่งเสริิมการสร้้าง
นวััตกรรมในองค์์การ การประเมิินคุุณภาพนวััตกรรมในสถานศึึกษาได้้อย่่างอิิสระ เพื่่�อพััฒนา
องค์์การไปสู่่�องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 
		  6.2.3	 องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา ด้้านการสร้้างเครืือข่่ายนวััตกรรม 
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องมุ่่�งเน้้นและผลัักดัันให้้เกิิดการสร้้างวััฒนธรรมภายในองค์์กร ด้้วยการเล็็ง
เห็็นคุุณค่่าของนวััตกรรมเป็็นสำคััญ โดยเน้้นการนำชุุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการพััฒนานวััตกรรม
ทางการศึึกษา ส่่งเสริิมการจััดการความรู้้�ที่่�หลากหลาย เพื่่�อสร้้างงานวิิจััย นวััตกรรม กระบวนการ 
กิิจกรรมใหม่่ ๆ  เพื่่�อการสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� เช่่น การใช้้นวัตักรรมสร้้างผลิติภัณัฑ์์ หรืือสิ่่�งประดิษิฐ์์
ร่่วมกัับชุุมชน รวมทั้้�งส่่งเสริิมการเผยแพร่่ผล และจััดทำสารสนเทศเกี่่�ยวกัับผลงานวิิจััย นวััตกรรม 
สิ่่�งประดิิษฐ์์เพื่่�อการใช้้ประโยชน์์ร่่วมกััน
		  6.2.4	 องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา ด้้านการมีีทัักษะการคิิดสร้้างสรรค์์
นวััตกรรม ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีทัักษะความคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรม เพื่่�อให้้บุุคลากรมีีความรู้้� 
ความเข้้าใจ ยอมรับและนำไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้ สามารถสื่่�อสารให้้บุคลากรตระหนัักถึึงวิิสััยทััศน์์
เกี่่�ยวกัับความคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรม เพื่่�อสร้้างเป้้าหมายการทำงานเดีียวกััน อีีกทั้้�งผู้้�บริิหาร
สถานศึึกษาสามารถให้้คำแนะนำ ให้้คำปรึึกษาเพื่่�อการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมให้้กัับครููและบุุคลากร
ทางการศึึกษา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสนัับสนุุนให้้บุคลากรแสวงหาความรู้�และทัักษะใหม่่ ๆ จาก
แหล่่งเรีียนรู้้�ภายในและภายนอกสถานศึึกษา เพื่่�อนำไปสร้้างหรืือพััฒนานวััตกรรมเป็็นของตนเอง
		  6.2.5	 องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา ด้้านการสร้้างบรรยากาศนวััตกรรม 
ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาให้้ความสำคััญในการสร้้างบรรยากาศและสภาพแวดล้้อมท่ี่�เอื้้�อต่่อการสร้้างสรรค์์
นวัตักรรมใหม่่ ๆ ในองค์์การ มีกีารเสริมิแรง ให้้กำลังัใจ และให้้รางวัลักับับุคุลากรภายในสถานศึกึษา
ที่่�สามารถคิดิค้้นและสร้้างสรรค์์นวััตกรรมทางการศึกึษาใหม่่ ๆ มีกีารสื่่�อสารพููดคุุยแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 
เพื่่�อต่่อยอดแนวคิดินวัตักรรมใหม่่ ๆ ผลงานวิจิัยั นวััตกรรม และสิ่่�งประดิษิฐ์์ใช้้ในสถานศึึกษา ชุมุชน
และประเทศชาติิ 
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