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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาองค์์ประกอบการบริิหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือ
ของสถานศึึกษากัับสถานประกอบการในการจััดการอาชีีวศึึกษาของวิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััด
ลำปาง 2) ศึึกษาสภาพการบริิหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือของสถานศึึกษากัับสถานประกอบการใน
การจััดการอาชีีวศึึกษาของวิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปาง 3) ศึึกษาแนวทางการบริิหารเครืือ
ข่่ายความร่่วมมืือของสถานศึึกษากัับสถานประกอบการในการจััดการอาชีีวศึึกษาของวิิทยาลััย
การอาชีีพในจังัหวัดัลำปาง ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�อำนวยการ รองผู้้�อำนวยการ หัวัหน้้างานความร่วมมืือ 
หัวัหน้้างานทวิิศึกึษา และหัวัหน้้าแผนกวิิชา สังักัดัวิทิยาลััยการอาชีีพในจังัหวัดัลำปาง เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ 
ได้้แก่่ 1) แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง สััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 5 คน 2) แบบสอบถามสภาพ
การบริิหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือของสถานศึึกษากัับสถานประกอบการในการจััดการอาชีีวศึึกษา
ของวิทิยาลัยัการอาชีีพในจังัหวัดัลำปาง ผู้้�อำนวยการ รองผู้้�อำนวยการ และหัวัหน้้างานความร่วมมืือ 
หััวหน้้างานอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีี หััวหน้้าแผนกวิิชา สัังกััดวิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปาง  
จำนวน 41 คน 3) ประเด็็นการสนทนากลุ่่�มของผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารการศึึกษา การบริิหาร
ความร่วมมืือของสถานศึึกษากัับสถานประกอบการในการจััดการอาชีีวศึึกษาและสถานประกอบ
การจำนวน 7 คน 4) แบบสอบถามเพื่่�อยืืนยัันความเหมาะสมของแนวทางการบริิหารเครืือข่่าย
ความร่่วมมืือของสถานศึึกษากัับสถานประกอบการในการจััดการอาชีีวศึึกษา วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดย
ใช้้สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์
เนื้้�อหา
	ผ ลการวิิจััย พบว่่า 1) องค์์ประกอบการบริิหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือของสถานศึึกษากัับ
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สถานประกอบการในการจััดการอาชีีวศึึกษาของวิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปางประกอบด้้วย 
(1) การกำหนดสมาชิิกเครืือข่่าย  (2) การกำหนดวััตถุุประสงค์์ร่่วมกััน (3) การมีีส่่วนร่่วมในการ
ดำเนิินงาน (4) การสื่่�อสาร ประสานงานเครืือข่่าย และ (5) การติิดตามประเมิินผล และปรัับปรุุง 
2) สภาพการบริิหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือของสถานศึึกษากัับสถานประกอบการในการจััดการ
อาชีีวศึึกษาของวิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปาง ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (3) แนวทางการ
บริิหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือของสถานศึึกษากัับสถานประกอบการในการจััดการอาชีีวศึึกษาของ
วิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปาง ประกอบด้้วย (1) ด้้านการวางแผน 3 แนวทาง (2) ด้้านการ
จััดองค์์การ 3 แนวทาง (3) ด้้านการนำองค์์การ 3 แนวทาง (3) ด้้านการควบคุุม จำนวน 3 แนวทาง 
คำสำคััญ : การบริิหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือ,การจััดการอาชีีวศึึกษา

Abstract
	 This research article aimed to: 1) Study the components of administrating 
the cooperation network of education institutions and enterprises in vocational 
management of the Industrial and Community Education College in Lampang 
province 2) Investigate the current status of administrating the cooperation network 
3) Explore the guidelines for administrating the cooperation network. The study 
population includes directors, deputy directors, Division, and department heads 
affiliated with vocational colleges in Lampang province. The instruments were: 1) 
semi-structured interviews using a semi-structured format with five qualified 
interviewees; 2) questionnaires to assess the current state of administrating the 
cooperation network of education institutions and enterprises in vocational 
management of the Industrial and Community Education College in Lampang 
province. 3) group discussions to explore relevant topics. 4) questionnaires to confirm 
the appropriateness. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, 
mean, standard deviation, and conducting content analysis.
	 The research findings are as follows: 1) The components of administrating 
the cooperation network including (1) the assignation of network members. 2) 
establishment of joint objectives (3) the participation in processing of the networks. 
(4) the communication and interaction. (5) Monitoring, evaluation, and continuous 
improvement 2) The overall state of network management is assessed to be at a 
high level. 3) The guidelines for administrating the cooperation network, consisting 
of 3 guidelines of planning, 3 guidelines of organizing, 3 guidelines of leading, 3 
guidelines of controlling.
Keywords : Operational Network Administration, Vocational Education Management.
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1. บทนำำ�
	 ในปััจจุุบัันการเจริิญเติิบโตทางด้้านเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรมในประเทศ มีีการพััฒนา
ทางด้้านเทคโนโลยีีและวิิทยาศาสตร์์อย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้มีีความต้้องการแรงงานที่่�มีีคุุณภาพ มีี
ความรู้้�และทัักษะทางด้้านวิิชาชีีพ ฉะนั้้�นการผลิิตและพััฒนากำลัังคนด้้านอาชีีวศึึกษาจึึงต้้องตอบ
สนองต่่อความต้้องการของตลาดแรงงาน [1] การจััดอาชีีวศึึกษาจึึงต้้องให้้ความสำคััญกัับการมีี
ส่่วนร่่วมของภาคการผลิิตและบริิการหรืือสถานประกอบการในการจััดการเรีียนการสอนเป็็นการ
เตรีียมกำลัังคนท่ี่�มีีทักษะท่ี่�สอดคล้้องกัับความต้้องการตามยุทธศาสตร์์ชาติิที่่�เน้้นเป้้าหมายใน
การพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืนตามหลัักธรรมมาภิิบาลเพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการจััดทำแผนต่่าง ๆ 
ให้้สอดคล้้องและบููรณาการกััน อัันจะก่่อให้้เกิิดเป็็นพลัังผลัักดัันร่่วมกัันไปสู่่�เป้้าหมาย ตามระยะ
เวลาที่่�กำหนดไว้้ในยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ. 2561-2580) 
	พ ระราชบัญญัตัิกิารอาชีีวศึึกษา พ.ศ. 2551 ได้้กำหนดไว้้ว่า มาตรา 6 การจัดัการอาชีีวศึกึษา
และการฝึึกอบรมวิิชาชีีพต้้องเป็็นการจััดการศึึกษาในด้้านวิิชาชีีพที่่�สอดคล้้องกัับแผนพััฒนา
เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิและแผนการศึึกษาแห่่งชาติิเพ่ื่�อผลิิตและพััฒนากำลัังคนในด้้าน
วิิชาชีีพระดัับฝีีมืือ ระดัับเทคนิิค และระดัับเทคโนโลยีี รวมทั้้�งเป็็นการยกระดัับการศึึกษาวิิชาชีีพ
ให้้สููงขึ้้�นเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดแรงงานโดยนำความรู้้�ในทางทฤษฎีีอันเป็็น
สากลและภููมิปััญญาไทยมาพััฒนาผู้้�รัับการศึึกษาให้้มีีความรู้้�ความสามารถในทางปฏิิบััติิและ
มีีสมรรถนะจนสามารถนำไปประกอบอาชีีพในลัักษณะผู้้�ปฏิิบััติิหรืือประกอบอาชีีพโดยอิิสระได้้ 
โดยการจััดการอาชีีวศึึกษาและการฝึึกอบรมวิิชาชีีพต้้องคำนึึงถึึง การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน สัังคม 
และสถานประกอบการในการกำหนดนโยบายการผลิตและพััฒนากำลัังคน การมีีระบบจููงใจให้้
สถานประกอบการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการอาชีีวศึึกษาและการฝึึกอบบรมวิิชาชีีพ [1] สำนัักงาน
คณะกรรมการการอาชีีวศึึกษาได้้กำหนดนโยบายและจุุดเน้้นของสำนัักงานคณะกรรมการการ
อาชีีวศึึกษา เน้้นการผลิิตและพััฒนากำลัังคนอาชีีวศึึกษาสมรรถนะสููงเพื่่�อการพััฒนาประเทศภาย
ใต้้แนวคิิด “ประเทศไทยมั่่�นคง ร่่ำรวย ด้้วยมืืออาชีีวะ” โดยมีีประเด็็นการขัับเคลื่่�อนนโยบายหลััก 
5 เรื่่�องสำคััญคืือ 1) ยกระดัับคุุณภาพอาชีีวศึึกษา(Quality) 2) ยกระดัับความร่่วมมืือ (Coopera-
tion) 3) ขยายโอกาสการอาชีีวศึึกษา (Equity) 4) เสริิมสร้้างอาชีีวศึึกษาปลอดภััย (Safety) 5) 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการ (Efficiency) สำหรัับด้้านยกระดัับความร่่วมมืือ มีีประเด็็นใน
การขัับเคลื่่�อนนโยบายที่่�สำคััญเกี่่�ยวกัับความร่่วมมืือ ประกอบด้้วย 1) พััฒนาและสร้้างแรงจููงใจใน
การทำความร่่วมมืือกัับภาครััฐและเอกชน เพื่่�อเพิ่่�มความร่่วมมืือในการจััดการอาชีีวศึึกษาระบบ
ทวิิภาคีีคุุณภาพสููงและการผลิิตและพััฒนากำลัังคนสมรรถนะสููงให้้ตอบโจทย์์ประเทศ 2) สร้้าง
ความเข้้มแข็ง็ภาคีีเครืือข่่ายคุณุภาพสููงทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ เพ่ื่�อการระดมทรัพัยากร
และยกระดัับคุุณภาพการอาชีีวศึึกษา 3) สร้้างความเข้้มเข็็งให้้กัับคณะอนุุกรรมการร่่วมภาครััฐ
และเอกชน เพื่่�อเป็็นกลไกลสำคััญในการขัับเคลื่่�อนและยกระดัับคุุณภาพการจััดการอาชีีวศึึกษา 
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[2] ฉะนั้้�นการจัดัการอาชีีวศึกึษาเพื่่�อตอบสนองต่่อนโยบายและการผลิติและพััฒนากำลังัคนจึงึต้้อง
อาศััยความร่วมมืือกัับสถานประกอบในการจััดการอาชีีวศึึกษาเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของ
ตลาดแรงงานทั้้�งในและต่่างประเทศ ซึ่่�งตอบโจทย์์ได้้โดยการจััดอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีี
	ทั้้ �งน้ี้�การจัดัการฝึึกประสบการณ์์สมรรถนะวิชิาชีีพ และการฝึึกอาชีีพ เป็็นแนวทางกระบวนการ
เรีียนรู้้�โดยความร่่วมมืือระหว่่างสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาหรืือสถาบััน กัับภาคการผลิิตและหรืือภาค
บริิการหลัังจากที่่�ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�ภาคทฤษฎีีและการฝึึกหััดหรืือฝึึกปฏิิบััติิเบื้้�องต้้นในสถานศึึกษา
อาชีีวศึกึษาหรืือสถาบันัแล้้ว ระยะเวลาหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�จากประสบการณ์์
จริิง ได้้สััมผััสการปฏิิบััติิงานอาชีีพ เครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ที่่�ทัันสมััยและบรรยากาศการ
ทำงานร่่วมกันั ส่่งเสริมิการฝึึกทัักษะกระบวนการคิิด การจัดัการ การเผชิญิสถานการณ์์ ซึ่่�งจะช่่วยให้้
ผู้้�เรีียนทำได้้ คิิดเป็็น ทำเป็็นและเกิิดการใฝ่่รู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง [3] จากการดำเนิินงานได้้พบปััญหา
ดัังนี้้� สถานศึึกษาและสถานประกอบการมีีความร่่วมมืือกัันแบบผิิวเผิิน ใช้้ความสััมพัันธ์์ส่่วนตััว
ของครูู ผู้้�ปกครองกับับุคุลากรของสถานประกอบการในการเลืือกสถานประกอบการณ์์ในการเข้้าฝึึก
ประสบการณ์์สมรรถนะวิิชาชีีพ ขาดการจััดระบบและกลไกสนัับสนุุนความร่่วมมืืออย่่างจริิงจััง [4] 
ซึ่่�งการบริิหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือระหว่่างสถานศึึกษากัับสถานประกอบการ เป็็นปััจจััยสำคััญ
ของการส่่งเสริมิให้้เกิดิการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน สมาชิิกเครืือข่่ายมีบีทบาทสำคัญัในการดำเนิินงานร่่วมกันั 
การแบ่่งปัันความรู้�และประสบการณ์์ร่่วมกััน บทบาทความร่่วมมืือขยายออกไปจากการให้้ความ
ร่่วมมืือทางด้้านการศึกึษา ไปสู่่�ความร่วมมืือในการสร้้างความเข้้มแข็ง็ในด้้าน อื่่�น ๆ [5] ในการพััฒนา
คุุณภาพการจััดการศึึกษาและการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อให้้สามารถผลิิตผู้้�สำเร็็จการศึึกษาได้้
อย่่างมีีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพจำเป็็นต้้องอาศััยความร่่วมมืือของสถานประกอบการ หน่่วยงาน
ภาครััฐ รััฐวิิสาหกิิจ แหล่่งวิิทยาการ ตลอดจนภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ทั้้�งในด้้านการจััดการวิิชาการ การ
ใช้้บุุคลากรและทรััพยากรร่่วมกััน พััฒนาหลัักสููตรและการจััดการเรีียนการสอน โดยเฉพาะการฝึึก
อาชีีพและการฝึึกประสบการณ์์สมรรถนะวิชิาชีีพ ผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�สำคัญัในการบริิหารงานให้้บรรลุุ
และประสบผลสำเร็จ็ได้้ ดังันั้้�นผู้้�บริหิารจึงึจำเป็็นต้้องสั่่�งการให้้ทุกุฝ่่าย ทุกุหน่่วยงานสามารถดำเนินิงาน
ไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มอบงานให้้บุุคลากรอย่่างเหมาะสม 
	 วิิทยาลััยการอาชีีพตั้้�งขึ้้�นโดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อขยายการศึึกษาวิิชาชีีพให้้กว้้างขวางยิ่่�งขึ้้�น 
สอดคล้้องเพีียงพอกัับความต้้องการของประชาชนในชนบท และตรงตามความต้้องการของตลาด
แรงงานในท้้องถิ่่�น รวมทั้้�งก้้าวทันการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมส่่วนรวมของประเทศ จึึงจััดตั้้�ง
สถานศึึกษาวิิชาชีีพ ประเภทวิิทยาลััยการอาชีีพขึ้้�นเพื่่�อจััดการศึึกษาและฝึึกอบรมวิิชาชีีพทุุกระดัับ
และประเภทวิิชาที่่�ขาดแคลน ซึ่่�งเป็็นความต้้องการของท้้องถิ่่�นอื่่�นรวมทั้้�งของประเทศ อันัจะเป็็นการ
เสริมิสร้้างและพััฒนากำลัังพลของประเทศไทยให้้มีีคุณุภาพในการประกอบอาชีีพและมีีคุณุภาพชีีวิิต
ที่่�ดีี [3] วิทิยาลัยัการอาชีีพ ในพื้้�นที่่�จังัหวัดัลำปางประกอบด้้วย 3 วิทิยาลัยั คืือ วิทิยาลััยการอาชีีพเถินิ 
วิทิยาลัยัการอาชีีพเกาะคา (ปััจจุบุันัเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นวิทิยาลัยัเทคนิคินครลำปาง) และวิทิยาลััยการอาชีีพ
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แจ้้ห่่ม เปิิดทำการเรีียนการสอนในระดัับหลัักสููตรประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ (ปวช.) และหลัักสููตร
ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง (ปวส.) ทั้้�งรููปแบบการศึึกษาในระบบและการศึึกษาทวิิภาคีี โดย
เปิิดสอนประเภทวิิชาอุุตสาหกรรมและประเภทวิิชาพาณิิชยกรรมตามความพร้้อมของแต่่ละ
วิิทยาลััย 
	จ ากประเด็็นดัังกล่่าวข้้างต้้น  ผู้้�วิิจััยจึึงได้้ตระหนัักและเล็็งเห็็นถึึงความสำคััญ ในการศึึกษา
การบริิหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือของสถานศึึกษากัับสถานประกอบการในการจััดการอาชีีวศึึกษา
ของวิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปาง เพื่่�อเป็็นประโยชน์์เป็็นแนวทางพััฒนาของสถานศึึกษากัับ
สถานประกอบการ ในการผลิตและพััฒนากำลัังคนในด้้านวิิชาชีีพระดัับฝีีมืือ ระดัับเทคนิิคและ
ระดัับเทคโนโลยีี ให้้มีีคุุณภาพและมาตรฐาน สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดแรงงาน พััฒนา
ผู้้�รับัการศึกึษาให้้มีีความรู้้�ความสามารถ ในทางปฏิบัิัติแิละมีสีมรรถนะที่่�สามารถนำไปประกอบอาชีีพใน
ลักัษณะผู้้�ปฏิิบัตัิหิรืือประกอบอาชีีพโดยอิสิระได้้ อันัเป็็นการบรรลุุความสำเร็จ็ตามเป้้าหมายของการ
จััดการอาชีีวศึึกษาต่่อไป

2. วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 2.1	 เพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบการบริิหารเครืือข่่ายความร่วมมืือของสถานศึึกษากัับสถาน
ประกอบการในการจััดการอาชีีวศึึกษาของวิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปาง
	 2.2	 เพื่่�อศึึกษาสภาพการบริิหารเครืือข่่ายความร่วมมืือของสถานศึึกษากัับสถานประกอบ
การในการจััดการอาชีีวศึึกษาของวิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปาง
	 2.3	 เพื่่�อศึึกษาแนวทางการบริิหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือของสถานศึึกษากัับสถาน
ประกอบการในการจััดการอาชีีวศึึกษาของวิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปาง

3. วิิธีีการดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิจิัยันี้้�เป็็นการวิจิัยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยการใช้้กระบวนการ
บริิหาร POLC ประกอบด้้วย 4 ประการ การวางแผน (Planning) การจััดองค์์การ (Organizing) 
การนำองค์์การ (Leading) และการควบคุมุ (Controlling) ในการบริหิารเครืือข่่ายความร่วมมืือของ
สถานศึกึษากัับสถานประกอบการในการจัดัการอาชีีวศึกึษาของวิทิยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปาง 
มีีขั้้�นตอนดำเนิินการวิิจััยแบ่่งออกเป็็น 3 ขั้้�นตอนดัังนี้้�
	 ขั้้�นตอนที่่� 1  การศึึกษาองค์์ประกอบการบริิหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือของสถานศึึกษา
กับัสถานประกอบการในการจัดัการอาชีีวศึกึษาของวิทิยาลัยัการอาชีพีในจังัหวัดัลำปาง มีีขั้้�นตอน
การดำเนิินการ แบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วน ดัังนี้้�
	ส่ วนที่่� 1 การศึกึษาองค์์ประกอบ โยการสังัเคราะห์์เอกสาร แนวคิดิ ทฤษฎี ีและงานวิจิัยัที่่�
เกี่่�ยวข้้อง
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	 1.1 	แหล่่งข้้อมููล ได้้แก่่ เอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 1.2 	เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ได้้แก่่ ตารางการสัังเคราะห์์เอกสาร แนวคิิด 
ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 1.3 	การสร้้างเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล
		  1.3.1	ท ำการศึึกษาเอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
		  1.3.2 ดำเนิินการสร้้างตารางสังัเคราะห์์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีี และงานวิจิัยัท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
ตามกรอบและประเด็็นที่่�กำหนด
	 1.4 การเก็บ็รวบรวมข้้อมููล ได้้แก่่ การศึกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีี และงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับองค์์ประกอบการบริิหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือ 
	 1.5	 การวิเิคราะห์์ข้้อมููล โดยการวิเิคราะห์์เนื้้�อหา และสร้้างข้้อสรุปุลงในตารางการสังัเคราะห์์
เอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	ส่ ่วนที่่� 2 การศึึกษาองค์์ประกอบ โดยการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
	 2.1 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุฒุิทิี่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เกี่่�ยวกับัการบริหิารเครืือข่่าย
ความร่วมมืือของสถานศึกึษากัับสถานประกอบการในการจัดัการอาชีีวศึกึษาของวิทิยาลััยการอาชีีพ
ในจัังหวััดลำปาง ที่่�มีีประสบการณ์์ในการบริิหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือของสถานศึึกษากัับสถาน
ประกอบการในการจัดัการอาชีีวศึกึษาไม่่น้้อยกว่่า 5 ปีี และ/หรืือ มีีผลงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการบริหิาร
เครืือข่่ายความร่วมมืือของสถานศึึกษากับัสถานประกอบการในการจัดัการอาชีีวศึกึษา จำนวน 5 คน 
ซึ่่�งได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)
	 2.2	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ได้้แก่่ แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง (Semi- 
Structure Interview)
	 2.3 การสร้้างเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 
		  2.3.1 	 ศึึกษาเอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
		  2.3.2 	 กำหนดประเด็็นในการสััมภาษณ์์ 
		  2.3.3 	 นำร่่างแบบสััมภาษณ์์ เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อตรวจสอบความสมบููรณ์์และการ
ใช้้ภาษา
		  2.3.4	 นำข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญมาปรัับปรุุง แก้้ไขแบบสััมภาษณ์์เป็็นฉบัับสมบููรณ์์ 
	 2.4 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยทำการเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยตนเอง โดยดำเนิินการดัังนี้้�
		  2.4.1 ผู้้�วิิจััยขอความอนุุเคราะห์์ เพื่่�อขอเข้้าสััมภาษณ์์
		  2.4.2 ผู้้�วิิจััยประสานผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
		  2.4.3 ผู้้�วิิจััยเข้้าสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
	 2.5 	การวิเิคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิจิัยัวิเิคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิเิคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) 
สรุุปเป็็นประเด็็นนำไปเป็็นองค์์ประกอบการบริิหารเครืือข่่ายความร่วมมืือของสถานศึึกษากัับ
สถานประกอบการในการจััดการอาชีีวศึึกษาของวิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปาง
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	ขั้้ �นตอนที่่� 2  การศึึกษาสภาพการบริิหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือของสถานศึึกษากัับสถาน
ประกอบการในการจััดการอาชีีวศึึกษาของวิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปาง มีีขั้้�นตอนการ
ดำเนิินการ ดัังนี้้�
	 2.1 	ประชากร ท่ี่�ใช้้ในการวิจิัยัครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้้�อำนวยการ รองผู้้�อำนวยการ และหััวหน้้างาน
ความร่่วมมืือ หััวหน้้างานอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีี หััวหน้้าแผนกวิิชา สัังกััดวิิทยาลััยการอาชีีพใน
จัังหวััดลำปาง จำนวน 41 คน
	 2.2 	เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล
		  1)	ลั ักษณะของเครื่่�องมืือ เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับ
สภาพการบริิหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือของสถานศึึกษากัับสถานประกอบการในการจััดการ
อาชีีวศึึกษา ของวิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปาง แบ่่งเป็็น 3 ตอน ดัังนี้้� 
			   ตอนท่ี่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม มีีลัักษณะเป็็นแบบสอบถาม
แบบ ตรวจสอบรายการ (Check List) 
			   ตอนท่ี่� 2 สภาพการบริิหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือของสถานศึึกษากัับสถาน
ประกอบการในการจััดการอาชีีวศึึกษา ของวิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปาง มีีลัักษณะเป็็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ ของลิิเคิิร์์ต (Likert Scale) 
คืือ มากที่่�สุุด มาก ปานกลาง น้้อย และน้้อยที่่�สุุด 
			   ตอนที่่� 3 ข้้อเสนอแนะแนวทางในการบริิหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือของสถาน
ศึึกษากัับสถานประกอบการในการจััดการอาชีีวศึึกษา ของวิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปาง มีี
ลัักษณะเป็็นแบบสอบถามปลายเปิิด (Open Ended)
	 2.3 	วิิธีีการสร้้างเครื่่�องมืือ ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการตามขั้้�นตอนดัังนี้้� 
		  1)	 ศึึกษาเอกสาร ตำราและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารการจััดการ และการ
สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ การจััดการอาชีีวศึึกษา เป็็นแนวทางในการสร้้างข้้อคำถาม 
		  2)	 สร้้างข้้อคำถามสอบถามเกี่่�ยวกับสภาพการบริิหารเครืือข่่ายความร่วมมืือของ
สถานศึกึษากัับสถานประกอบการในการจัดัการอาชีีวศึกึษา ของวิทิยาลัยัการอาชีีพในจังัหวัดัลำปาง 
โดยให้้ครอบคลุุมตาม ขอบเขตที่่�กำหนด 
		  3) 	 นำแบบสอบถามที่่�สร้้างขึ้้�นเสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อตรวจสอบ แก้้ไข เนื้้�อหาและ
ให้้ข้้อเสนอแนะ แล้้วนำไปปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะ 
		  4) 	นํ าแบบสอบถามเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริหิารการศึกึษา การบริหิารเครืือข่่าย
ความร่่วมมืือของสถานศึึกษากัับสถานประกอบการในการจััดการอาชีีวศึึกษา จำนวน 5 คน เพื่่�อ
ตรวจสอบความตรง เชิงิเนื้้�อหา (Content Validity) และความถููกต้้องเหมาะสม ของแบบสอบถาม 	
		  5) 	 นำผลที่่�ได้้มาตรวจสอบค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (Index of congruence : IOC) 
เกณฑ์์การพิิจารณาข้้อคำถามพิจิารณาจากข้้อคำถามที่่�มีีค่าดัชันีีความ สอดคล้้อง (IOC) ไม่่ต่่ำกว่่า 0.5 
		  6) 	 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้้ (Try out) กัับผู้้� อำนวยการ รองผู้้�อำนวยการ และ
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หััวหน้้างานความร่่วมมืือ หััวหน้้างานอาชีีวศึึกษาระบบทวิิศึึกษา ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง ในวิิทยาลััย
การอาชีีพในจัังหวััดเชีียงรายประกอบด้้วย วิิทยาลััยการอาชีีพเชีียงราย วิิทยาลััยการอาชีีพ
เวีียงเชีียงรุ้้�ง วิิทยาลััยเทคนิิคเทิิง (วิิทยาลััยการอาชีีพเทิิง) จำนวน 30 คน แล้้วนำมาวิิเคราะห์์หา
ค่่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้้วิิธีีการหา สััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha Co-
efficient) ของครอนบััค (Cronbach's alpha) โดยใช้้เกณฑ์์พิิจารณา ค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาไม่่ต่่ำ
กว่่า 0.8 ผลการวิิเคราะห์์หาค่่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) ของแบบสอบถามได้้ผลลััพธ์์สััมประสิิทธิ์์�
แอลฟาของครอนบััค เท่่ากัับ 0.97 แสดงว่่า แบบสอบถามมีีความเชื่่�อมั่่�น สามารถนำไปใช้้ในการ
เก็็บรวบรวมข้้อมููลได้้
		  7) 	 จััดทำแบบสอบถามฉบัับสมบููรณ์์เพื่่�อนำไปใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล
	 2.4	 การเก็บ็รวบรวมข้้อมููล ในการวิจิัยัครั้้�งนี้้�ผู้้�วิจิัยัดำเนินิการเก็็บรวบรวมข้้อมููลตามขั้้�น
ตอน ดัังต่่อไปนี้้� 
		  1)	 ขอหนังัสืือถึงึผู้้�อำนวยการวิทิยาลัยั เพื่่�อขอความอนุเุคราะห์์ในการตอบแบบสอบถาม
จากประชากร 
		  2) ดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยตนเอง โดยส่่งแบบสอบถามพร้้อมหนัังสืือ ขอ
ความอนุุเคราะห์์ในการตอบแบบสอบถามขให้้วิิทยาลััยที่่�เป็็นประชากรเพื่่�อเก็็บรวบรวมข้้อมููล
	 2.5 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 
		  หลังัจากที่่�ผู้้�วิจิัยัได้้ทำการเก็บ็รวบรวมข้้อมููลเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว ผู้้�วิจิัยัตรวจสอบความ 
สมบููรณ์์ของแบบสอบถามที่่�ได้้รัับคืืนกลัับมา เพื่่�อนำไปวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยดำเนิินการตามลำดัับ 
ขั้้�นตอน ดัังนี้้� 
		  1) 	ข้้ อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ทำการวิเิคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ค่าสถิิติิพื้้�นฐาน 
ได้้แก่่ความถี่่� (Frequency) และร้้อยละ (Percentage) 
		  2) 	 วิเิคราะห์์ข้้อมููลการบริิหารการจัดัการเรีียนรู้้�ในสถานศึกึษา โดยใช้้ค่าสถิิติิพื้้�นฐาน 
ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย (Mean : µ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : σ)  
		  3) 	 แปลผลระดัับ ตามเกณฑ์์ที่่�กำหนดขึ้้�น ซึ่่�งมีีเกณฑ์์การแปลความหมายค่่าเฉลี่่�ย 
		  4)	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับข้้อเสนอแนะแนวทาง ทำการวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์
เนื้้�อหา (Content Analysis) และสร้้างข้้อสรุุป
	ขั้้ �นตอนที่่� 3 การศึึกษาแนวทางการบริิหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือของสถานศึึกษากัับ
สถานประกอบการในการจัดัการอาชีวีศึกึษาของวิทิยาลัยัการอาชีีพในจังัหวัดัลำปาง ในขั้้�นตอน
ดังักล่่าวนี้้�เป็็นการตรวจสอบเพื่่�อยืืนยัันความเหมาะสมของแนวทาง แบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วน ดัังนี้้�
	ส่ ่วนที่่� 1 การยกร่่างแนวทางการบริิหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือของสถานศึึกษากัับสถาน
ประกอบการในการจััดการอาชีีวศึึกษาของวิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปางมีีวิิธีีการดำเนิินการ 
ดัังนี้้� 
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	 1) ผู้้�วิิจััยนำผลที่่�ได้้จากขั้้�นตอนที่่� 1 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการศึึกษาสภาพ และ ข้้อเสนอ
แนะแนวทาง มายกร่่างแนวทางการบริิหารเครืือข่่ายความร่วมมืือของสถานศึกึษากัับสถานประกอบการ
ในการจััดการอาชีีวศึึกษาของวิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปาง ตามขอบเขตที่่�กำหนด 
	 2) นำร่่างแนวทางเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญพิิจารณาความเหมาะสมของแนวทางและการใช้้ภาษา 
	 3) นำข้้อเสนอแนะจากผู้้�เชี่่�ยวชาญไปดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข
	ส่ ่วนที่่� 2 การตรวจสอบเพื่่�อยืืนยัันความเหมาะสมของแนวทางการบริิหารเครืือข่่ายความ
ร่่วมมืือของสถานศึึกษากัับสถานประกอบการในการจััดการอาชีีวศึึกษาของวิิทยาลััยการอาชีีพใน
จัังหวััดลำปาง
	 การตรวจสอบเพื่่�อยืืนยัันความเหมาะสมของแนวทางการบริิหารเครืือข่่ายความร่วมมืือ
ของสถานศึึกษากัับสถานประกอบการในการจััดการอาชีีวศึึกษาของวิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััด
ลำปาง เป็็นการนำร่่างแนวทางการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือของสถานศึึกษากัับสถานประกอบ
การในการจััดการอาชีีวศึกึษา ของวิทิยาลัยัการอาชีีพในจังัหวััดลำปาง ให้้ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิจิำนวน 7 คน 
ตรวจสอบโดยการจััดสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) แล้้วปรัับร่่างแนวทางการสร้้าง
เครืือข่่ายความร่วมมืือของสถานศึึกษากับัสถานประกอบการในการจัดัการอาชีีวศึกึษา ของวิทิยาลัยั
การอาชีีพในจัังหวััดลำปาง ตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
	 1. 	 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล 
		  ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในการตรวจสอบเพื่่�อยืืนยัันความเหมาะสมของการบริิหารเครืือข่่าย
ความร่วมมืือของสถานศึกึษากับัสถานประกอบการในการจัดัการอาชีีวศึกึษา ของวิทิยาลัยัการอาชีีพ
ในจัังหวััดลำปาง  ได้้มาจากการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยคััดเลืือกจากผู้้�ที่่�มีี
คุุณสมบััติิคืือ เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารการศึึกษา การบริิหารความร่่วมมืือของสถานศึึกษา
กับัสถานประกอบการในการจัดัการอาชีีวศึกึษา โดยพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ 
และรางวััลท่ี่�ได้้รับด้้านความร่วมมืือของสถานศึึกษากัับสถานประกอบการในการจััดการอาชีีวศึกึษา 
ระดับัจังัหวััดขึ้้�นไป ระหว่่างปีีการศึกึษา 2560-2563 และตัวัแทนจากสถานประกอบการที่่�ร่่วมจัดัการ
อาชีีวศึึกษา จำนวน 7 คน 
		  ในการน้ี้�ผู้้�วิจิัยัได้้ขอคำปรึกึษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อพิจิารณาความ เหมาะสมในการติิดต่่อ
ขอความอนุุเคราะห์์เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในการสนทนากลุ่่�มตามคุุณสมบััติิตามที่่�กำหนด 
	 2. 	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 
		  1) ประเด็็นการสนทนากลุ่่�ม 
		  2) แบบสอบถามเพื่่�อยืืนยัันความเหมาะสม 
	 3. 	วิ ิธีีการสร้้างเครื่่�องมืือ 
		  1) 	ท ำการศึึกษาเอกสาร แนวคิดิ ทฤษฎีีและงานวิจิัยัท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคนิคิในการจัดั
สนทนากลุ่่�ม 
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		  2) จััดทำประเด็็นการสนทนากลุ่่�มโดยกำหนดประเด็็นที่่�ใช้้ในการสนทนา กลุ่่�มจาก
ร่่างแนวทางการบริหิารเครืือข่่ายความร่วมมืือของสถานศึกึษากับัสถานประกอบการในการจัดัการ
อาชีีวศึึกษาของวิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปาง และนำเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ
		  3) นำประเด็็นการสนทนากลุ่่�มมาปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อ
นำไปใช้้ในการสนทนากลุ่่�มต่่อไป
	 4. 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 
		  1) ผู้้�วิจิัยันำหนัังสืือขอความอนุเุคราะห์์การเก็บ็ข้้อมููลเพ่ื่�อใช้้ในการวิจิัยั ถึงึผู้้�ทรงคุณุวุฒุิิ
จำนวน 7 คน เพื่่�อขอเชิิญ เข้้าร่่วมประชุุมการจััดสนทนากลุ่่�ม 
		  2) 	ส่ งหนังัสืือขอเชิิญเข้้าร่่วมสนทนากลุ่่�มถึงึผู้้�ทรงคุณุวุฒุิทิางไปรษณีีย์ อิเิล็็กทรอนิกิส์์ 
(E-mail) โดยแนบโครงร่่างวิิทยานิิพนธ์์ฉบัับย่่อ ผลการวิิจััยในขั้้�นตอนที่่� 1 และ 2 ร่่างแนวทาง 
ทางการบริิหารเครืือข่่ายความร่วมมืือของสถานศึกึษากัับสถานประกอบการในการจัดัการอาชีีวศึกึษา
ของวิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปาง และประเด็็นการสนทนากลุ่่�ม 
		  3) 	 ประสานผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพื่่�อยืืนยัันการเข้้าร่่วมสนทนากลุ่่�ม 
		  4) 	 ดำเนิินการสนทนากลุ่่�ม ตามวัันเวลาที่่�กำหนด 
		  5) 	 สรุุปการเก็็บข้้อมููลและสรุุปผลที่่�ได้้จากการจััดสนทนากลุ่่�ม 
		  6) 	 ปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
	 5. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลในการจััดสนทนากลุ่่�ม 
		  ผู้้�วิิจััยได้้ทำการวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยวิิธีีการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) โดย
นำข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิมาพิิจารณาฉัันทามติิและปรัับปรุุงแก้้ไข เพื่่�อนำมาจััดทำ
เป็็นแนวทางการบริิหารเครืือข่่ายความร่วมมืือของสถานศึกึษากัับสถานประกอบการในการจัดัการ
อาชีีวศึึกษาของวิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปาง

4. ผลการวิิจััย
	 การบริิหารเครืือข่่ายความร่วมมืือของสถานศึึกษากัับสถานประกอบการในการจััดการ
อาชีีวศึึกษาของวิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปาง เป็็นการศึึกษาการปฏิิบััติิงานด้้านการบริิหาร
งานของสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษา โดยการใช้้กระบวนการบริิหาร POLC ประกอบด้้วย 4 ประการ 
การวางแผน (Planning) การจััดองค์์การ (Organizing) การนำองค์์การ (Leading) และการ
ควบคุมุ (Controlling) ในการบริิหารเครืือข่่ายความร่วมมืือของสถานศึกึษากับัสถานประกอบการ
ในการจััดการอาชีีวศึึกษาของวิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปาง สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้เป็็น 
3 ตอน  ดัังนี้้�
	 ตอนที่่� 1 ผลการศึึกษาองค์์ประกอบการบริิหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือของสถานศึึกษา
กัับสถานประกอบการในการจััดการอาชีีวศึึกษาของวิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปาง	
	ผ ลการศึึกษาองค์์ประกอบการบริิหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือของสถานศึึกษากัับสถาน
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ประกอบการในการจััดการอาชีีวศึึกษาของวิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปาง โดยการสััมภาษณ์์
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ได้้องค์์ประกอบ 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่
	 องค์์ประกอบที่่� 1 การกำหนดสมาชิิกเครืือข่่าย ประกอบด้้วย การวิิเคราะห์์ปััญหาและ
ความจำเป็็นในการบริหิารเครืือข่่ายความร่วมมืือระหว่่างสถานศึกึษาและสถานสถานประกอบการ  
สร้้างความเข้้าใจถึง การพััฒนาเครืือข่่ายแก่่สมาชิกิในองค์์การ กำหนดนโยบายที่่�ชัดัเจนในการบริหิาร
เครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับสถานประกอบการ กำหนดคุุณลัักษณะของสถานประกอบการที่่�จะร่่วม
สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ เกิิดความตระหนัักในบทบาทขององค์์การเพื่่�อพััฒนาองค์์การ มีีการ
ตั้้�งคณะกรรมการแสวงหาเครืือข่่ายความร่วมมืือจากหน่่วยงานและสถานประกอบการ มีกีารส่่งเสริิม
ให้้คนในสถานศึึกษาเกิิดความตระหนัักในบทบาทขององค์์การเพื่่�อพััฒนาองค์์การ ส่่งเสริิมมีีคณะ
กรรมการแสวงหาเครืือข่่ายความร่่วมมืือจากหน่่วยงานและสถานประกอบการ มีีการวิิเคราะห์์
ศัักยภาพความพร้้อมของสถานประกอบการที่่�จะร่่วมเครืือข่่าย มีีการติิดตามและประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นระบบ
	 องค์์ประกอบที่่� 2 การกำหนดวััตถุุประสงค์์ร่่วมกััน ประกอบด้้วย การกำหนดวิิสััยทััศน์์
และเป้้าหมายในการบริิหารเครืือข่่ายความร่วมมืือร่่วมกันั กำหนดทิศิทาง แนวปฏิิบััติริะหว่่างสถาน
ศึกึษาและสถานประกอบการ กำหนดบทบาทสมาชิิกของสถานศึึกษาและสถานประกอบการ แบ่่ง
ภาระงานของสถานศึึกษาและสถานประกอบการ ส่่งเสริิมให้้มีีการสร้้างวิิสััยทััศน์์ร่่วม ระหว่่าง
องค์์การเครืือข่่าย สถานศึกึษามีกีารประชุุมหรืือกิจิกรรมเพื่่�อรับัฟัังข้้อคิดิเห็็นผลการดำเนินิงานของ
เครืือข่่าย
	 องค์์ประกอบที่่� 3 การมีส่ี่วนร่่วมในการดำเนินิงาน ประกอบด้้วย การกำหนดข้้อตกลงร่่วมกันั
ของเครืือข่่ายความร่วมมืือในการจัดัการการอาชีีวศึกึษา สถานศึกึษาและสถานประกอบการเครืือข่่าย
จัดัให้้มีีคณะกรรมการจัดัทำแผนการฝึึกและแผนการจัดัการเรีียนรู้้�ตามวัตัถุปุระสงค์์ จัดัทำฐานข้้อมููล 
และจััดระบบสารสนเทศติิดต่่อสื่่�อสาร ส่่งเสริิมให้้มีีการทำงานเป็็นทีีม และการทำงานร่่วมกัน 
ส่่งเสริิมให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� การรวมแลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็นและยอมรัับฟัังความคิิดเห็็น ซึ่่�ง
กัันและกััน มีีส่่วนร่่วมในการประเมิินผลการดำเนิินงาน ดำเนิินการตามแผนที่่�กำหนดไว้้อย่่างเป็็น
ระบบและต่่อเนื่่�อง
	 องค์์ประกอบที่่� 4 การสื่่�อสาร ประสานงานเครืือข่่าย ประกอบด้้วย การติดิต่่อประสานงาน
และการจัดัโครงการกิจิกรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับัสถานประกอบการ มีกีารประชุมุผู้้�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อทำความ
เข้้าใจขอบข่่ายงาน ความรับัผิดิชอบ และแนวปฏิบัิัติขิองแต่่ละฝ่่ายท่ี่�จะต้้องดำเนิินการร่่วมกันั จัดัตั้้�ง
ผู้้�ประสานงานระดัับปฏิิบััติิการ กำหนดขอบเขตงานของผู้้�ประสานงาน ส่่งเสริิมให้้มีีการติิดต่่อ
ประสานงาน องค์์การในเครืือข่่ายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดููแลอำนวยความสะดวกในการจััดตั้้�ง
ผู้้�ประสานงานระดัับปฏิิบััติิการ มีีการประเมิินผลการดำเนิินงานการประสานงานเครืือข่่าย
	 องค์์ประกอบที่่� 5 การติดิตามประเมิินผล และปรัับปรุุง ประกอบด้้วย การกำหนดขั้้�นตอน
ในการติิดตามและประเมิินผลการบริิหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือ มีีคณะกรรมการเพื่่�อติิดตามและ
ประเมิินผลการดำเนิินงาน  มีีการประชุุมผู้้�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อวิิเคราะห์์งานสำหรัับการฝึึกการเรีียนรู้้� จััด
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ทำเครื่่�องมืือในการตรวจสอบ กำกับัติดิตาม และประเมินิผล การดำเนิินการติดิตามและประเมิินผล
การบริิหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือ  รายงานผลการติิดตามและประเมิินผลการดำเนิินงานร่่วมมืือ
ในการจัดัการอาชีีวศึกึษา การทบทวนแนวปฏิบัิัติแิละข้้อตกลงต่่างท่ี่�เป็็นอุปุสรรคต่อการดำเนิินงาน
ความร่่วมมืือ
	 ตอนที่่� 2  ผลการศึกึษาสภาพการบริิหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือของสถานศึกึษากัับสถาน
ประกอบการในการจััดการอาชีีวศึึกษาของวิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปาง ผลการวิิจััยได้้
โดย แบ่่งเป็็น 2 ส่่วน ดัังนี้้�
	 สภาพการบริิหารเครืือข่่ายความร่วมมืือของสถานศึึกษากัับสถานประกอบการในการ
จััดการอาชีีวศึึกษาของวิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปาง โดยภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยของระดัับการ
ปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก และมีีค่่าเฉลี่่�ยของระดัับการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เมื่่�อพิิจารณา
เป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยของระดับัการปฏิบัิัติอิยู่่�ในระดัับสููงที่่�สุดุ คืือ ด้้านการนำองค์์การ 
รองลงมาคืือ ด้้านการวางแผน ด้้านการจััดองค์์การ และลำดัับสุุดท้้ายคืือ ด้้านการควบคุุม สามารถ
สรุุปเป็็นรายด้้านได้้ดัังนี้้�

ตารางท่ี่� 1 	แสดงค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของระดับัความคิดิเห็น็ของผู้้�ตอบแบบสอบถาม
เกี่่�ยวกับัสภาพการบริหิารเครืือข่่ายความร่วมมืือของสถานศึกึษากับัสถานประกอบการ
ในการจัดัการอาชีีวศึกึษาของวิทิยาลัยัการอาชีีพในจังัหวัดัลำปาง ในภาพรวม

สภาพการบริิหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือของสถานศึึกษา
กัับสถานประกอบการในการจััดการอาชีีวศึึกษาของ
วิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปาง

N = 41
ระดัับ อัันดัับ

µ

1. การวางแผน (Planning) 4.41 0.40 มาก 2

2. การจััดองค์์การ (Organizing) 4.31 0.51 มาก 3

3. การนำองค์์การ (Leading) 4.42 0.42 มาก 1

4. การควบคุุม (Controlling) 4.30 0.55 มาก 4

ภาพรวม 4.36 0.41 มาก

	 1) ด้้านการวางแผน พบว่่า โดยภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยของระดัับการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก 
เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยของระดัับมาก โดยเรีียงลำดัับที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยของระดัับ
การปฏิิบััติิสููงสุุด 3 อัันดัับแรก ได้้แก่่ 1. สถานศึึกษามีีการกำหนดนโยบายที่่�ชััดเจนในการสร้้าง
เครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับสถานประกอบการ และกำหนดคุุณลัักษณะของสถานประกอบการที่่�จะ
ร่่วมสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ 2. สถานศึึกษามีีการกำหนดวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายในการสร้้าง
เครืือข่่ายความร่่วมมืือร่่วมกัับสถานประกอบการ 3. สถานศึึกษามีีการกำหนดข้้อตกลงร่่วมกััน
ของเครืือข่่ายความร่่วมมืือในการจััดการการอาชีีวศึึกษา ตามลำดัับ และข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยของระดัับ
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การปฏิิบััติิน้้อยที่่�สุุด 3 อัันดัับแรก ได้้แก่่ 1. สถานศึึกษามีีการจััดทำเครื่่�องมืือ เพื่่�อติิดตามและ
ประเมิินผลเครืือข่่ายความร่่วมมืือที่่�ชััดเจน 2. สถานศึึกษามีีการกำหนดขั้้�นตอนในการติิดตามและ
ประเมิินผลการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ 3. สถานศึึกษา มีีการวิิเคราะห์์ปััญหา ความจำเป็็นใน
การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือระหว่่างสถานศึึกษาและสถานประกอบการ และสร้้างความเข้้าใจ
ถึึง การพััฒนาเครืือข่่ายความร่่วมมืือแก่่สมาชิิกในองค์์การ ตามลำดัับ
	 2) ด้้านการจััดองค์์การ พบว่่า โดยภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยของระดัับการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก 
เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยของระดัับมาก มาก โดยเรีียงลำดัับที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยของ
ระดัับการปฏิิบััติิสููงสุุด 3 อัันดัับแรก ได้้แก่่ 1. สถานศึึกษาจััดให้้มีีคณะกรรมการแสวงหาเครืือข่่าย
ความร่่วมมืือจากหน่่วยงานและสถานประกอบการ 2. บุุคลากรสถานศึึกษามีีความตระหนัักใน
บทบาทขององค์์การเพื่่�อพััฒนาองค์์การด้้านเครืือข่่ายความร่่วมมืือ 3. สถานศึึกษามีีการกำหนด
บทบาทสมาชิิกในเครืือข่่ายความร่่วมมืือของสถานศึึกษาและสถานประกอบการ ตามลำดัับ และ
ข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยของระดับัการปฏิบิัตัินิ้้อยที่่�สุดุ 3 อันัดับัแรก ได้้แก่่ 1. สถานศึกึษาจัดัให้้มีีคณะกรรมการ
เพื่่�อติิดตามและประเมิินผลการดำเนิินงานอย่่างชััดเจน 2. สถานศึึกษามีีการกำหนดขอบเขตงาน
ของผู้้�ประสานงานอย่่างชััดเจน 3. สถานศึึกษามีีการแบ่่งภาระงานของสถานศึึกษาและสถาน
ประกอบการ ตามลำดัับ
	 3) ด้้านการนำองค์์การ พบว่่า โดยภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยของระดัับการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก 
เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยของระดัับมาก โดยเรีียงลำดัับที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยของระดัับ
การปฏิิบััติิสููงสุุด 3 อัันดัับแรก ได้้แก่่ 1. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้บุุคลากรในสถานศึึกษาเกิิด
ความตระหนัักในบทบาทขององค์์การเพื่่�อพััฒนาองค์์การด้้านเครืือข่่ายความร่่วมมืือ 2. ผู้้�บริิหาร
สถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้มีีการทำงานเป็็นทีีม และการทำงานร่่วมกัันกัับสถานประกอบการ 3. ผู้้�
บริหิารสถานศึกึษาส่่งเสริิมให้้มีกีารติดิตาม ประเมินิผลและปรับัปรุุงการดำเนินิงานสร้้างความร่วมมืือ 
ตามลำดัับ และข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยของระดัับการปฏิิบััติิน้้อยที่่�สุุด 3 อัันดัับแรก ได้้แก่่ 1. ผู้้�บริิหารสถาน
ศึกึษาส่่งเสริมิให้้มีกีารสร้้างวิสิัยัทัศัน์ร่่วม ระหว่่างองค์์การเครืือข่่าย 2. ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาส่่งเสริมิ
ให้้มีีการแสวงหาเครืือข่่ายความร่่วมมืือจากหน่่วยงานและสถานประกอบการ 3. ผู้้�บริิหารสถาน
ศึึกษาส่่งเสริิมให้้มีีการติิดต่่อประสานงาน องค์์การในเครืือข่่ายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตามลำดัับ
	 4) ด้้านการควบคุุม พบว่่า โดยภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยของระดัับการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก 
เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยของระดัับโดยเรีียงลำดัับที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยของระดัับการ
ปฏิิบััติิสููงสุุด 3 อัันดัับแรก ได้้แก่่ 1. สถานประกอบการในเครืือข่่ายความร่่วมมืือมีีส่่วนร่่วมในการ
ประเมินิผลการดำเนินิงาน 2. สถานศึกึษามีกีารติดิตามและประเมิินผลการแสวงหาเครืือข่่ายความ
ร่่วมมืืออย่่างเป็็นระบบ 3. สถานศึึกษามีีการประเมิินผลการดำเนิินงานการประสานงานเครืือข่่าย
ความร่่วมมืือ ตามลำดัับ และข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยของระดัับการปฏิิบััติิน้้อยที่่�สุุด 3 อัันดัับแรก ได้้แก่่        
1. สถานศึึกษามีีการทบทวนแนวปฏิิบััติิและข้้อตกลงต่่าง ๆ ที่่�เป็็นอุุปสรรคต่่อการดำเนิินงาน
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เครืือข่่ายความร่่วมมืือ 2. สถานศึึกษามีีการประชุุมหรืือจััดกิิจกรรมเพื่่�อรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นผลการ
ดำเนิินงานของเครืือข่่ายความร่่วมมืือ 3. สถานศึึกษามีีการรายงานผลการติิดตามและประเมิินผล
การดำเนิินงานเครืือข่่ายความร่่วมมืือ ตามลำดัับ 
	 ตอนที่่� 3  ผลการศึึกษาแนวทางการบริิหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือของสถานศึึกษากัับ
สถานประกอบการในการจััดการอาชีีวศึึกษาของวิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปาง
	 การจััดสนทนากลุ่่�มในการการตรวจสอบเพ่ื่�อยืืนยัันความเหมาะสมของแนวทางการ
บริิหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือของสถานศึึกษากัับสถานประกอบการในการจััดการอาชีีวศึึกษาของ
วิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปาง โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ผู้้�วิิจััยได้้ทำการวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยวิิธีีการ
วิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) โดยนำข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิมาพิิจารณา
ฉัันทามติิและปรัับปรุุงแก้้ไขร่่างแนวทางการบริิหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือของสถานศึึกษากัับ
สถานประกอบการในการจััดการอาชีีวศึึกษาของวิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปาง พบว่่า 
แนวทางการบริิหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือของสถานศึึกษากัับสถานประกอบการในการจััดการ
อาชีีวศึึกษาของวิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปาง มีีทั้้�งหมด 4 ด้้าน ได้้ทั้้�งหมด 12 แนวทาง
ประกอบด้้วย ด้้านการวางแผน 3 แนวทาง ด้้านการจััดองค์์การ 3 แนวทาง ด้้านการนำองค์์การ 3 
แนวทาง และด้้านการควบคุุม 3 แนวทาง สามารถสรุุปผลแต่่ละด้้านได้้ ดัังนี้้�
	 1) 	ด้้ านการวางแผน
		  แนวทางที่่� 1 สถานศึึกษาต้้องมีีการวิิเคราะห์์ปััญหา โดยสำรวจความต้้องการ และ
ความพร้้อม จััดกลุ่่�มประเภทของสถานประกอบการให้้เหมาะสม ในการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วม
มืือระหว่่างสถานศึึกษาและสถานประกอบการ และมีีการทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี
		  แนวทางที่่� 2 สถานศึึกษาจััดทำเครื่่�องมืือประเมิินความพึึงพอใจ ในการทำความร่่วม
มืือกัับเครืือข่่ายสถานประการ
		  แนวทางที่่� 3 สถานศึึกษากำหนดปฏิิทิิน การติิดตาม และประเมิินผลความร่่วมมืือกัับ
เครืือข่่ายสถานประกอบการ
	 2) 	ด้้ านการจััดองค์์การ
		  แนวทางที่่� 1 สถานศึึกษามีีการกำหนดขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของสถาน
ศึึกษากัับสถานประกอบการ
		  แนวทางที่่� 2 สถานศึึกษาจััดทำคู่่�มืือ กำหนดบทบาทหน้้าที่่�ของผู้้�รัับผิิดชอบต่่อความ
ร่่วมมืือระหว่่างสถานศึึกษาและสถานประกอบการ
		  แนวทางที่่� 3 สถานศึึกษามีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการเพื่่�อดำเนิินการและติิดตามการ
ประเมิินผล เครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับสถานประกอบการ
	 3) 	ด้้ านการนำองค์์การ 
		  แนวทางที่่� 1 สถานศึึกษามีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการเพื่่�อดำเนิินการและติิดตามการ
ประเมิินผล เครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับสถานประกอบการ
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		  แนวทางที่่� 2 ผู้้�บริิหารส่่งเสริิมให้้มีีการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับสถานประกอบ
การเพิ่่�มเติิม ในเขตพื้้�นที่่�และนอกพื้้�นที่่�การให้้บริิการของสถานศึึกษา
		  แนวทางที่่� 3 ผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิมการ ทำกิิจกรรมร่่วมกัันกัับเครืือข่่ายสถานประกอบ
การ อย่่างต่่อเนื่่�อง
	 4) 	ด้้ านการควบคุุม
		  แนวทางที่่� 1 สถานศึึกษาควรจััดทำแอปพลิิเคชัันเพื่่�อใช้้ในการรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นผลการ
ดำเนิินงานจากสถานประกอบการ
		  แนวทางที่่� 2 ผู้้�บริิหารติดิตามการจัดัทำรายงานผลความร่วมมืือกับัสถานประกอบการ
		  แนวทางที่่� 3 ผู้้�บริิหารจััดให้้มีีการประชุุมเพื่่�อทบทวนแนวปฏิิบััติิและข้้อตกลงต่่าง ๆ 
ที่่�เป็็นอุุปสรรคต่่อการดำเนิินงานเครืือข่่ายความร่่วมมืือ

5. สรุุปผลการวิิจััยและข้้อเสนอแนะ 
	 การศึกึษาวิิจัยัเรื่่�อง การบริหิารเครืือข่่ายความร่วมมืือของสถานศึกึษากับัสถานประกอบการ
ในการจััดการอาชีีวศึึกษาของวิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปาง สามารถสรุุปและอภิิปรายผลได้้
เป็็น ดัังนี้้�
	 องค์์ประกอบการบริิหารเครืือข่่ายความร่วมมืือของสถานศึึกษากัับสถานประกอบการใน
การจััดการอาชีีวศึึกษาของวิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปาง มีีทั้้�งหมด 5 องค์์ประกอบ ผู้้�วิิจััย
อภิิปรายผลได้้ดัังนี้้�
	 1)  การกำหนดสมาชิิกเครืือข่่าย เมื่่�อพิิจารณาองค์์ประกอบย่่อยที่่�ได้้ สามารถอธิิบายองค์์
ประกอบนี้้�คืือ เป็็นกระบวนการเตรีียมการและสรรหาสถานประกอบการที่่�จะร่่วมเครืือข่่าย โดย
จะต้้องมีีการกำหนดคุุณลัักษณะ เหมาะสม สอดคล้้อง กัับสาขาวิิชาที่่�เปิิดสอน โดยสถานศึึกษาจะ
ต้้องทำการวิิเคราะห์์สภาพปัญหาของการดำเนิินการของเครืือข่่ายความร่วมมืือถืือเป็็นสิ่่�งท่ี่�สำคััญ 
เพราะจะทำให้้เข้้าใจปััญหาและสามารถกำหนดวััตถุุประสงค์์เพื่่�อใช้้ในการแก้้ปัญหาได้้ตรงจุุด 
รวมถึึงการใช้้การวิิเคราะห์์ SWOT มาเป็็นเครื่�องมืือในการประเมิินสถานการณ์์ของเครื่�องข่่าย
ความร่่วมมืือกัับสถานประกอบการ เพื่่�อช่่วยให้้เข้้าใจถึึงจุุดแข็็ง จุุดอ่่อน จากสภาพแวดล้้อมภายใน 
โอกาส อุุปสรรค จากสภาพแวดล้้อมภายนอก และสร้้างความเข้้าใจให้้แก่่องค์์การถึึงพัันธกิิจของ
สถานศึึกษาในการผลิิตและพััฒนากำลัังคนให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดแรงงานโดย
อาศัยัความร่วมมืือกับัสถานประกอบการในการจัดัอาชีีวศึึกษา มีกีารกำหนดคุณุลัักษณะของสถาน
ประกอบการที่่�จะร่่วมเป็็นเครืือข่่ายอย่่างเหมาะสม และวิิเคราะห์์ความพร้้อมที่่�จะร่่วมดำเนิินการ
ร่่วมกััน ตามแผนความร่่วมมืือให้้สำเร็็จซึ่่�งสอดคล้้องกัับการวิิจััยของ ทวีีวััฒน์์ รื่่�นรวย [6] ที่่�ได้้
ทำการวิิจััย เรื่่�องกลยุุทธ์์การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือเพื่่�อเพิ่่�มคุุณภาพผู้้�เรีียนตามกรอบคุุณวุุฒิิ
อาชีีวศึึกษาแห่่งชาติิวิิทยาลััยการอาชีีพบรรพตพิิสััย พบว่่า องค์์ประกอบในการสร้้างเครืือข่่าย
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ความร่่วมมืือ ประกอบด้้วย 1) ด้้านการกำหนดเป้้าหมายการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ 2) ด้้าน
แนวทางการปฏิิบััติิงานเครืือข่่ายความร่่วมมืือ 3) ด้้านเทคนิิควิิธีีการพััฒนาสมาชิิกเครืือข่่ายความ
ร่่วมมืือ 4) ด้้านการธำรงรัักษาสร้้างความต่่อเนื่่�องของเครืือข่่าย และ 5) ด้้านการติิดตามและ
ประเมิินผลการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ 
	 2)	 การกำหนดวััตถุุประสงค์์ร่่วมกััน เมื่่�อพิิจารณาองค์์ประกอบย่่อยที่่�ได้้ สามารถอธิิบาย
องค์์ประกอบน้ี้�คืือ ภาพอนาคตร่่วมกันในการร่่วมเครืือข่่ายความร่่วมมืือระหว่่างสถานศึึกษากัับ
สถานประกอบการในการจัดัอาชีีวศึกึษาร่่วมกัน การกำหนดเป้้าหมายร่่วมกันัจะช่่วยให้้การมองเห็็น
ทิิศทางของการดำเนิินงานร่่วมกััน เมื่่�อผู้้�นำและผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและสถานประกอบการเห็็น
ความสำคััญและประโยชน์์ร่่วมกััน สถานศึึกษาสร้้างข้้อตกลงและร่่วมวางแผนทำบัันทึึกข้้อตกลง
ร่่วมกัันที่่�จะร่่วมมืือเป็็นเครืือข่่าย เพื่่�อให้้เกิิดแนวทางการดำเนิินงาน จััดกิิจกรรม ร่่วมวางแผนเพื่่�อ
ให้้เกิิดแนวทาง ความร่่วมมืือที่่�ชััดเจน ก็็จะมีีการสร้้างข้้อตกลงและร่่วมวางแผนต่่อไป ทั้้�งนี้้�อาจ
เป็็นเพราะว่่า การดำเนิินงานท่ี่�มีีการกำหนดวััตถุุประสงค์์ร่่วมกันระหว่่างสถานศึึกษากัับสถาน
ประกอบการจะเป็็นตัวักำหนดเป้้าหมายของการร่่วมกันัในการจััดอาชีีวศึกึษา ทำให้้การปฏิบัิัติิงาน
เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกันัสร้้างข้้อตกลงและร่่วมวางแผน เพื่่�อให้้เกิิดแนวทาง ความร่วมมืือที่่�ชัดัเจน 
สอดคล้้องกับัการวิจิัยัของ ภัทัรวรรธน์   นิลิแก้้วบวรวิชิญ์ [7] ที่่�ได้้ทำการวิิจัยั เรื่่�องรููปแบบการพัฒันา
เครืือข่่ายความร่่วมมืือทางวิิชาการของสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสัังกััดสำนัักงาน
คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พบว่่า รููปแบบการพััฒนาเครืือข่่ายความร่่วมมืือทางวิิชาการ 
การกำหนดวััตถุุประสงค์์และสร้้างพัันธสััญญาร่่วมกััน เป็็นกระบวนการประกอบด้้วย สมาชิิก
เครืือข่่ายมีีการกำหนดวัตัถุปุระสงค์์และข้้อตกลงในการทำงานร่่วมกัน มีีบุคุลากรฝ่่ายกำกับัติดิตาม
และประเมินิผลแบบมีีส่วนร่่วม มีกีารกำหนดบทบาทของสมาชิกิให้้ชัดเจน สมาชิกิควรสร้้างส่่งเสริิม
และดำรงไว้้ซึ่่�งความสััมพัันธ์์อัันดีีต่่อกััน มีีการสื่่�อสารแบบสองทางและส่ื่�อสารอย่่างทั่่�วถึึง และ
จะต้้องเป็็นเครืือข่่ายที่่�เข้้มแข็็งและมีีศัักยภาพ สมาชิิกมีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และดํําเนิินงานตาม
แผนอย่่างเป็็นระบบ
	 3)	 การมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงาน เมื่่�อพิิจารณาองค์์ประกอบย่่อยที่่�ได้้ สามารถอธิิบาย
องค์์ประกอบนี้้�คืือ การมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินการการจััดอาชีีวศึึกษาร่่วมกัันตั้้�งแต่่กระบวนการ
กำหนดข้้อตกลงร่่วมกัันของสถานศึึกษากัับสถานประกอบการ โดยการจััดทำบัันทึึกความร่่วมมืือ 
ร่่วมกัันวางแผนความร่่วมมืือระหว่่างกัันวางแผนการฝึึกและแผนการจััดการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันใน
การผลิิตกำลัังคนอาชีีวศึึกษาร่่วมกัน การจััดการระบบสารสนเทศติดต่่อประสานงานร่่วมกััน 
ร่่วมกัันในการประเมิินมาตรฐานการฝึึกอาชีีพตามข้้อตกลง และตามแผนการฝึึกอาชีีพ มีีส่่วนร่่วม
ในการประเมิินผลการดำเนิินงาน และแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นละหว่่างกัันในการปรัับปรุุงในการ
ดำเนิินการครั้้�งต่่อไป ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า การมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงานของทั้้�งสองฝ่่ายจะ
ช่่วยลดการเกิิดปััญหาในการดำเนิินงาน เนื่่�องจากกิิจกรรมต่่าง ๆ เกิิดขึ้้�นจากการมีีร่่วมทั้้�งการร่่วม
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ในการตัดัสินิใจ การร่่วมในการดำเนินิงาน การมีีส่วนร่่วมในการรัับผลประโยชน์ และการมีีส่วนร่่วม
ในการประเมิินผล ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการวิิจััยของ วาลิิกา  อััครนิิตย์์ [8] ที่่�ได้้ทำการวิิจััย เรื่่�องกลยุุทธ์์
การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือเพื่่�อพััฒนาโรงเรีียนในสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา
บึึงกาฬ องค์์ประกอบกลยุุทธ์์การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือเพื่่�อพััฒนาโรงเรีียนในสำนัักงานเขต
พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิงาน เป็็นกระบวนการมีีส่่วน
ร่่วมในการปฏิิบััติิงาน เป็็นการกระทำการร่่วมกััน เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ โดยขึ้้�นอยู่่�กัับสภาพ
ความคิิด ความเชื่่�อ และความยึึดมั่่�นของแต่่ละบุุคคล แต่่ล่่ะหน่่วยงาน แต่่ละองค์์กร ตลอดจน
ระยะเวลา และมีีการติิดต่่อสื่่�อสาร ปฏิิสััมพัันธ์์ภายในและภายนอกองค์์กร
	 4)	 การสื่่�อสาร ประสานงานเครืือข่่าย เมื่่�อพิิจารณาองค์์ประกอบย่่อยท่ี่�ได้้ สามารถ
อธิิบายองค์์ประกอบนี้้�คืือ การติิดต่่อประสานงานในการดำเนิินงานร่่วมกััน โดยการประสานงานที่่�
จะทำให้้เกิิดประสิิทธิภาพประสิิทธิผลและความยั่่�งยืืนเพ่ื่�อให้้ประสบผลสำเร็็จตามวัตถุุประสงค์์ 
ลดการเกิิดปััญหาไม่่เกิิดความขัดแย้้งและเป็็นไปอย่่างราบร่ื่�น สถานศึึกษาจะต้้องมีีการส่ื่�อสาร
ประสานงานภานในถึึงนโยบายเป้้าประสงค์์และพัันธกิิจของสถานศึึกษาในการสร้้างความร่่วมมืือ
ร่่วมกับัสถานกับัสถานประกอบการ  กำหนดบทบาทหน้้าที่่�ตามผังัองค์์การ กำหนดบุคุคลที่่�ทำหน้้าที่่�
ทีีประสานงาน ผู้้�ประสานท่ี่�ดีีจะต้้องรับัผิดิชอบในหน้้าที่่� บทบาทของตนเอง รับัฟัังความเห็น็ของผู้้�อื่่�น 
มีีการสื่่�อสารที่่�ดีีมีีทัักษะด้้านมนุุษย์์สััมพัันธ์์ ทัักษะการฟัังและการตีีความข้้อมููล ทัักษะการแก้้ไข
ปััญหา โดยสถานศึกึษากับัสถานประกอบการเข้้าใจแนวปฏิบัิัติขิองแต่่ละฝ่่ายท่ี่�จะดำเนิินการร่่วมกันั 
และร่่วมกัันจััดระบบการประสานงานระหว่่างกััน และพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อใช้้
ในการติิดต่่อสื่่�อสาร ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า การสื่่�อสารที่่�ดีีจะช่่วยให้้การทำงานบรรลุุเป้้าหมายได้้
อย่่างราบรื่่�นและรวดเร็็ว สร้้างความเข้้าใจอัันดีี ขจััดข้้อขััดแย้้งในการทำงาน การก้้าวก่่ายหน้้าที่่� 
และปััญหาการทำงานซ้้ำซ้้อนเลื่่�อมล่่ำกััน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการวิิจััยของ จิิระศัักดิ์์�  สร้้อยคำ [9] ที่่�
ได้้ทำการวิิจััย เรื่่�อง การพััฒนารููปแบบการจััดการเครืือข่่ายความร่่วมมืือทางวิิชาการของโรงเรีียน
เอกชนระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชนในภาค
ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ พบว่่า องค์์ประกอบการติิดต่่อสื่่�อสารคืือการให้้ข้้อมููลข่่าวสารระหว่่างกััน
เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจซึ่่�งกัันและกัันและสามารถประสานงานกัันได้้ตรงตามวััตถุุประสงค์์ที่่�
กำหนดไว้้
	 5)	 การติิดตามประเมิินผล และปรัับปรุุง เมื่่�อพิิจารณาองค์์ประกอบย่่อยที่่�ได้้ สามารถ
อธิิบายองค์์ประกอบน้ี้�คืือ เป็็นกระบวนการในการตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน ผลการปฏิิบััติิงาน 
ปััญหาอุุปสรรค การเสนอรายงาน เพื่่�อการปรัับปรุุง สถานศึึกษาต้้องมีีการวางแผนกำหนดปฏิิทิิน 
ขั้้�นตอนในการติดิตามและประเมิินผล แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ จััดทำเครื่�องมืือในการวัดัและประเมินิผล 
ดำเนิินการติิดตามและวััดประเมิินผล รวมถึึงรายงานผลทบทวนข้้อปฏิิบััติิต่่างๆ ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็น
เพราะว่่าการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตั้้�งแต่่กระบวนการแรกถึึงกระบวนการสุุดท้้ายของการ
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บริิหารเครืือข่่ายความร่่วมกัับสถานประกอบการเป็็นข้้อมููลแก่่ผู้้�บริิหารในการแก้้ไขปรัับปรุุง หรืือ
ตััดสิินใจในครั้้�งถััดไป  ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการวิิจััยของ สุุดา มงคลสิิทธิ์์� [10] ได้้ทำการวิิจััย เรื่่�อง
กลยุุทธ์์การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือเพื่่�อพััฒนาการจััดการศึกึษาในโรงเรีียนเอกชนจัังหวััดชลบุุรีี 
พบว่่าการติิดตามผลพััฒนาการปฏิิบััติิงานของเครืือข่่าย ได้้แก่่ การสร้้างนวััตกรรมใหม่่และจััดการ
ความรู้้�ที่่�ต่่อเนื่่�อง มีีการสรุปุและทบทวนสิ่่�งที่่�ได้้เรีียนรู้้�ร่่วมกันั ส่่งเสริิมให้้สมาชิกิมีีอิสิระในความคิดิ 
ให้้เกีียรติิยอมรัับกััน และเสริิมสร้้างวััฒนธรรม เครืือข่่ายเพื่่�อขจััดความขััดแย้้ง โดยร่่วมมืือกัันสร้้าง
บรรยากาศแบบพลังัเกื้้�อกููล สามัคัคีี สร้้างบรรยากาศการทำงานเครืือข่่ายความร่วมมืือแบบสมานฉัันท์์ 
สร้้างภาวะผู้้�นำในองค์์กร เครืือข่่าย รวมทั้้�งส่่งเสริิมแรงจููงใจในการร่่วมมืือทำงานที่่�เป็็นระบบ
	 แนวทางการบริิหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือของสถานศึึกษากัับสถานประกอบการในการ
จััดการอาชีีวศึึกษาของวิิทยาลััยการอาชีีพในจัังหวััดลำปางสามารถอภิิปรายแต่่ละด้้านได้้ ดัังนี้้�
	 1) 	ด้้ านการวางแผน พบว่่า สถานศึึกษาต้้องมีีการวิิเคราะห์์ปััญหา โดยสำรวจความ
ต้้องการ และความพร้้อม จัดักลุ่่�มประเภทของสถานประกอบการให้้เหมาะสม ในการสร้้างเครืือข่่าย
ความร่่วมมืือระหว่่างสถานศึึกษาและสถานประกอบการ และมีีการทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี มีีการ
กำหนดปฏิิทิิน การติิดตาม และประเมิินผล จััดทำเครื่่�องมืือประเมิินความพึึงพอใจ ในการทำความ
ร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายสถานประการ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า การวิิเคราะปััญหาเป็็นขั้้�นตอนแรกของ
การวางแผนช่่วยให้้ผู้้�บริหิารมีีข้้อมููลในการตััดสินิใจและทำให้้รู้�สภาพความพร้้อม และความต้้องการ
สถานประกอบการที่่�จะสร้้างเครืือข่่ายร่่วมมืือ การจััดกลุ่่�มตามขนาดและประเภทของสถาน
ประกอบการจะช่่วยการวางแผนการส่่งผู้้�เรีียนเข้้าฝึึกอาชีีพได้้ตรงตามสาขาวิิชาและยัังสามารถรู้�
ขนาดความต้้องการและการป้้อนผู้้�เรีียนเข้้าฝึึกอาชีีพ และมีีการทบทวนเป็็นประจำจะช่่วยข้้อมููล
เป็็นปััจจุุบัันยิ่่�งขึ้้�น สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พิิสิิฐ เทพไกรวััล [5] ได้้ทำการวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนา
รููปแบบเครืือข่่ายความร่่วมมืือเพื่่�อคุุณภาพการจััดการศึึกษาในโรงเรีียนประถมศึึกษาขนาดเล็็ก 
พบว่่า การปฏิิบััติิงานของเครืือข่่ายและการสะท้้อนผล เป็็นองค์์ประกอบบที่่�จะทำให้้เครืือข่่าย
ดำเนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้การปฏิิบััติิงานมีีเป้้าหมายหรืือทิิศทางร่่วมกัันชััดเจน
	 2)	ด้้ านการจัดัองค์์การ พบว่่า สถานศึกึษามีกีารกำหนดขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบ
ของสถานศึกึษากัับสถานประกอบการ สถานศึกึษาจัดัทำคู่่�มืือ กำหนดบทบาทหน้้าท่ี่�ของผู้้�รับัผิดิชอบ
ต่่อความร่่วมมืือระหว่่างสถานศึึกษาและสถานประกอบการ ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าการกำหนด
ขอบเขต ความรัับผิิดชอบ ช่่วยป้้องกัันการทำงานซ้้ำซ้้อนช่่วยให้้การประสานงานในหน้้าที่่�ต่่างๆ 
ได้้ดีี ลดปััญหาความขัดัแย้้งระหว่่างองค์์การเห็น็ภาระหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบได้้ชัดัเจน สอดคล้้องกัับ
งานวิิจััยของ วรวุุฒิิ  ศรีีอุุทิิศ [15] ได้้ทำการวิิจััยเรื่่�อง ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการจััดการ
อาชีีวศึึกษาของสำนัักมาตรฐานการอาชีีวศึึกษาและวิิชาชีีพ กระทรวงศึึกษาธิิการ พบว่่าแนวทาง
ในการแก้้ไขปััญหา และข้้อเสนอแนะในการจััดการอาชีีวศึึกษาของสำนัักมาตรฐานการอาชีีวศึึกษา
และวิชิาชีีพ กระทรวงศึกึษาธิิการ องค์์การควรมีีการกำหนดภารกิจิ หน้้าท่ี่�ของหน่่วยงานให้้ชัดัเจน 
ไม่่ให้้เกิดิความคลุมุเครืือลดความซ้้ำซ้้อนในการปฏิิบัติัิงานของหน่่วยงาน และมีีการมอบหมายงาน
อย่่างเป็็นธรรม
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	 3)	ด้้ านการนำองค์์การ พบว่่า ผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิมให้้มีกีารบููรณาการเป้้าหมายในการผลิติ
และพัฒันากำลังัคนร่่วมกันัระหว่่างสถานศึกึษาและสถานประกอบการ ส่่งเสริิมให้้มีกีารสร้้างเครืือข่่าย
ความร่่วมมืือกัับสถานประกอบการเพิ่่�มมากขึ้้�น ในเขตพื้้�นท่ี่�และนอกพื้้�นท่ี่�การให้้บริิการของ
สถานศึึกษา ส่่งเสริิมการ ทำกิิจกรรมร่่วมกัันกัับเครืือข่่ายสถานประกอบการ อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้�
อาจเป็็นเพราะว่่า การมีีเป้้าหมายร่่วมกัันระหว่่างสถานศึึกษาและสถานประกอบการในการผลิิต
และพััฒนากำลัังคนด้้านอาชีีวศึึกษาเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของสถานประกอบการจะ
ช่่วยในการมองเห็็นจุุดมุ่่�งหมายในอนาคตที่่�เป็็นภาพเดีียวกััน เข้้าใจทิิศทางและเป้้าหมายที่่�จะเดิิน
ไปด้้วยกััน มีีการปรัับให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ของเครืือข่่ายให้้มากท่ี่�สุุด สอดรัับไปในทิิศทาง
เดีียวกันั สอดคล้้องกัับงานวิจิัยัของ  วันัทิติา โพธิสาร [16] ได้้ทำการวิจิัยัเรื่่�อง การบริิหารสถานศึกึษา
อาชีีวศึกึษาสู่่�ความเป็็นเลิศิ พบว่่าเงื่่�อนไขการเกิดิกระบวนการบริหิารสถานศึกึษาอาชีีวศึกึษาสู่่�ความ
เป็็นเลิศิ ประเด็น็สำคัญัที่่�ทำให้้การบริหิารสถานศึกึษาอาชีีวศึกึษาสู่่�ความเป็็นเลิศิประสบความสำเร็จ็ 
คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซ่ึ่�งมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการสถานศึึกษาเน้้นไปท่ี่�ความ
เป็็นเลิิศ และแสวงหาแนวทางปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องมุ่่�งสู่่�ความสำเร็็จ
	 4)	ด้้ านการควบคุุม สถานศึึกษาควรจััดทำแอปพลิิเคชัันเพื่่�อใช้้ในการรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นผล
การดำเนิินงานจากสถานประกอบการ ผู้้�บริิหารติิดตามการจััดทำรายงานผลความร่่วมมืือกัับ
สถานประกอบการผู้้�บริิหารจััดให้้มีีการประชุุมเพื่่�อทบทวนแนวปฏิิบััติิและข้้อตกลงต่่าง ๆ ที่่�เป็็น
อุปุสรรคต่อการดำเนินิงานเครืือข่่ายความร่วมมืือ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะการรายงานผลการดำเนิินงาน
จะช่่วยให้้ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาได้้รับทราบผลการดำเนิินงานท่ี่�ผ่่านมาเพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลในการตััดสิินใจ 
ทราบข้้อปััญหาและข้้อคิิกเห็็นในการดำเนิินงาน ใช้้ผลการประเมิินสำหรัับการพััฒนาความสำเร็็จ
ของการดำเนิินงานในระดัับที่่�สููงขึ้้�น สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ธานิินทร์์  ศรีีชมภูู [17] ได้้ทำการ
วิิจัยัเรื่่�องการพัฒันารููปแบบการบริหิารงานอาชีีวศึกึษาระบบทวิภิาคีีในสถานศึกึษาสังักัดัสำนักังาน
คณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา พบว่่า องคประกอบกระบวนการ ประกอบด้้วย 6 ขั้้�นตอน ได้้แก่ 
1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดัองคการ (Organizing) 3) การนําํหรืือการสั่่�งการ (Leading/
Directing) 4) การลงมืือปฏิิบััติิ (Doing) 5) การควบคุุม ตรวจสอบและประเมิิน (Controlling) 
และ 6) การปรัับปรุุง (Acting)

6. ข้้อเสนอแนะ
	 6.1	ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้
		  1) 	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา นำผลการศึึกษาสภาพการบริิหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือ
ของสถานศึกึษากับัสถานประกอบการในการจัดัการอาชีีวศึึกษาไปวิเิคราะห์์ข้้อมููลเพ่ื่�อพัฒันาคุุณภาพ
การบริหิารเครืือข่่ายความร่วมมืือร่่วมกับัสถานประกอบในการจัดัการอาชีีวศึกึษาของสถานศึกึษาตน 
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		  2)	 ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา นำแนวทางการบริหิารเครืือข่่ายความร่วมมืือของสถานศึกึษา
กัับสถานประกอบการในการจััดการอาชีีวศึึกษาไปปรัับใช้้ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
	 6.2	ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป
		  1)	คว รมีีการศึึกษาการบริิหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือของสถานศึึกษากัับสถาน
ประกอบการ โดยศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในส่่วนของสถานประกอบการ
		  2)	คว รมีีการศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับกลยุุทธ์์การบริิหารเครืือข่่ายความร่วมกับสถาน
ประกอบการในการจััดการอาชีีวศึึกษา
		  3)	คว รศึึกษาความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาหลัักสููตรในการจััดการอาชีีวศึึกษา
ร่่วมกัับสถานประกอบการ
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