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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาปััจจััยการสร้้างเสริิมศัักยภาพทางวิิชาชีีพด้้านการ
จััดการเรีียนรู้้�ของครููนวััตกรในสถานศึึกษาสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น  กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ 1)
ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิทิางการศึึกษา ผู้้�อำนวยการสำนักัการศึกึษา ผู้้�อำนวยการ/รองผู้้�อำนวยการสถานศึกึษา 
ศึึกษานิิเทศก์์ และผู้้�นำชุุมชม สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น โดยใช้้วิิธีีเลืือกแบบเจาะจงเฉพาะ
ผู้้�ให้้ข้้อมููลเป็็นผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์ร่่วมพััฒนาครููในโครงการพััฒนาครููภาพการศึึกษาและพััฒนา
ท้้องถิ่่�นโดยมีีสถาบัันอุุดมศึึกษาเป็็นพี่่�เลี้้�ยงในเขตพื้้�นที่่�ภาคเหนืือตอนล่่างจำนวน 15 คน  โดยการ
สััมภาษณ์์เป็็นรายบุุคคลด้้วยเครื่่�องมืือ คืือ แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง และแบบสอบถาม  
จากนั้้�นวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา ความถี่่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบน
มาตรฐาน 
	ผ ลการวิิจััยพบว่่า ปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสร้้างเสริิมศัักยภาพทางวิิชาชีีพด้้านการจััดการ
เรีียนรู้้�ของครูนูวัตักรในสถานศึึกษาสังักัดัองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น มีี 5 ปััจจัยัหลักั (n=15 ร้้อยละ 
100) ประกอบด้้วย 1) คุณุลักัษณะสำคัญัของครูนูวัตักร (x̄ ̄= 4.91 S.D. = 0.22) 2) การเสริิมความ
รู้้�และประสบการณ์์วิิชาชีีพ (x̄̄ = 4.95 S.D.= 0.11) 3) กิิจกรรมการพััฒนาตนเองของครููนวััตกร
แบบผสมผสาน (x̄̄ = 4.90 S.D.= 0.10)   4) การสนัับสนุุน ติิดตาม เสริิมแรง และ สร้้างแรงจููงใจ
จากต้้นสัังกััดและเพื่่�อนร่่วมวิิชาชีีพ (x̄̄ =5.00  S.D. = 0.00) และ 5) ความสััมพัันธ์์ระหว่่างครููนวััต
กรกัับภาคีีเครืือข่่ายและชุุมชน (x̄̄ = 4.77 S.D. = 0.40)
คำสำคััญ : ครููนวััตกร การจััดการเรีียนรู้้�  องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 
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Abstract
	 The purpose of this research is to study the factors of reinforcement potential 
in learning management of innovative teachers in schools under the local government 
organization. The target groups were the senior experts, the directors of the bureau 
of educational institutions, the school directors and deputy directors, the educational 
supervisors, and the community leaders in the local government organizations. 
They were supervising from educational institutions in the northern part of Thailand. 
There were 15 experts selected by purposive sampling by individual interviewing. 
The tools were structure interview, questionnaire and the data analyzed using 
content analysis, frequency, percentage, mean, and standard deviation. 
	 The research results found that :
	 There are 5 main factors (n=15 100%) of reinforcement potential in learning 
management of innovative teachers in school under the local government 
organization which are 1) the key features of innovative teachers (x ̄= 4.91 S.D. = 
0.22), 2) enhancing knowledge and professional experience (x ̄= 4.95 S.D. = 0.11), 
3) the innovative teachers’ self-development in blended activities (x ̄= 4.90 S.D. = 
0.10) , 4) supporting monitoring reinforcement and the motivation of original affili-
ation and colleagues (x ̄= 5.00  S.D. = 0.00), and 5) the relationship between 
innovative teachers with the network partners and community (x ̄= 4.77 S.D. = 0.40) .  
Keywords: Innovative teacher, learning management, the Local Government 
Organization

1. บทนำำ�
	 เพราะทุุกอย่่างเริ่่�มต้้นที่่�คน “คนสร้้างนวััตกรรม นวััตกรรมเปลี่่�ยนสัังคม สัังคมเปลี่่�ยนคน” 
[1] นวััตกรรม (Innovation) มีีการเติิบโตควบคู่่�กัับการพััฒนาและการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม โดย
มีผีู้้�สร้้างนวัตักรรม คืือ นวัตักร (Innovator) ที่่�ใช้้ความรู้้� ความคิดสร้้างสรรค์์ที่่�นำไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลง
ที่่�ก่่อให้้เกิิดคุุณค่่า [2] และ การสร้้างนวััตกรรม คืือ การสร้้างตััวเองให้้เป็็นผู้้�นำ [3]  โดย “ทรััพยากร
บุุคคล” เป็็นหนึ่่�งในปััจจััยแห่่งความสำเร็็จในการขัับเคลื่่�อนสัังคม ทั้้�งนี้้�มากกว่่าการสร้้างนวััตกรรม 
คืือการสร้้างสรรค์์ “นวััตกรคุุณภาพ” ออกสู่่�สัังคม เพื่่�อสร้้างสัังคมแห่่งคุุณภาพ [4] โดยการ
เปลี่่�ยนแปลงทางการศึกึษาเริ่่�มต้นจากครู“ูTransformation of Education Begins with Teachers”  
[5] ครูู คืือ ผู้้�ที่่�ได้้รัับการยอมรัับว่่าเป็็นผู้้�สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงในทุุกมิิติิของการพััฒนาสัังคม [6]  
นัับวัันการแข่่งขัันของโลกจะสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง  ครููเปรีียบเสมืือนผู้้�สร้้างอนาคตของชาติิ [7]  จะ
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ต้้องเผชิิญกัับโจทย์์และความท้้าทายที่่�หลากหลาย ครููต้้องพััฒนาและยกระดัับตนเองให้้ก้้าวทััน
นวััตกรรมและเทคโนโลยีี ผสมผสานกัับองค์์ความรู้้�ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง [6]
[7]  ครูทูุกุคนต้องมีคีวามเป็็นนวัตักร “ครููนวัตักร” ต้้องมีีทักัษะสำคัญัทั้้�งด้้านการคิดิริเิริ่่�ม การตั้้�งคำถาม 
การสัังเกต การทดลองและการสร้้างเครืือข่่าย [8]  เนื่่�องจากองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น (อปท.) 
คืือ หน่่วยงานที่่�ทำงานใกล้้ชิิดกัับชุุมชนมากที่่�สุุด มีีบทบาทที่่�หลากหลายเพื่่�อสนัับสนุุนประชาชน
ในพื้้�นที่่�ให้้มีีคุณุภาพชีวีิติที่่�ดีี [9] ในการพััฒนาชุมุชนต้องเริ่่�มด้วยการจััดการศึกึษา การจัดัการศึกึษา
สำหรัับคนในท้องถิ่่�นเป็็นหน้้าที่่�สำคััญของหน่่วยงานทุกระดัับสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นที่่�
มุ่่�งเน้้นพัฒันาคนให้้มีคีวามรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�ดีีมีีคุณค่่าต่่อคุุณภาพชีีวิติให้้เหมาะสม
กัับสภาพของชุุมชน [10]  ครููสัังกััด อปท. จำเป็็นต้้องมีีคุุณลัักษณะ “ครููนวััตกร” ดัังนั้้�นการพััฒนา
ครูนูวัตักรในโรงเรีียนสังักัดัอปท. จึงึมีคีวามสำคัญัเพราะเป็็นครููผู้้�นำไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงในท้องถิ่่�น 
และโดยสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สะท้้อนคุุณภาพของประชากรไทยเพื่่�อปััจจุุบัันและ
ผู้้�เรีียนแห่่งอนาคต [11]  อนึ่่�ง ครููยุุคอนาคตจะรวมกลุ่่�ม เพื่่�อเป็็นพลัังขัับเคลื่่�อนการจััดการเรีียนรู้้� 
โดยเรีียกตััวเองว่่า“teacherpreneur” คืือ นอกจากจะเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถในการสอน 
แล้้วต้องทำหน้้าที่่�เป็็นครูนูักัการศึกึษาจัดัการพัฒันาบุุคคลและชุมุชน เป็็นนักวิจัิัยทางด้้านนโยบาย
และแผนงานทั้้�งระดับัชั้้�นเรีียนและชุุมชน เป็็นผู้้�ประสานงานร่วมกันหน่่วยงานหรืือองค์์กรในชุมชน 
และเป็็นสมาชิิกสมาคมทางวิิชาชีีพครูู เหล่่านี้้�คืือ บทบาทของครููที่่�สามารถเชื่่�อมโยงการทำงานทั้้�ง
ในโรงเรีียนและนอกโรงเรีียนได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพเพื่่�อพััฒนาการศึกึษาอย่่างต่่อเนื่่�อง [12][13][14]  
	ด้ ้วยสถานการณ์์ที่่�พลิิกผัันและกระทบทั่่�วทุุกมุุมโลก ทุุกประเทศจึงปรัับกระบวนทััศน์์
การจัดัการเรีียนรู้้� มีีนักัการศึกึษาชั้้�นนำได้้ทำนายอนาคต แต่่กว่่า 2 ทศวรรษที่่�ผ่่านมา การศึกึษาไทย
ยัังคงพััฒนาการอย่่างช้้า [15]  ด้้วยการเรีียนรู้้�เป็็นกระบวนการที่่�ซัับซ้้อนเพื่่�อนำความรู้้�ไปใช้้ใน
สถานการณ์์จริิง มีีนัักการศึึกษาไทยได้้การทำนายครููไทยในอนาคตว่่าจะต้้องเป็็นครููเป็็น 1) ผู้้�ให้้
ความรู้้� ผู้้�ให้้เครื่่�องมืือในการแสวงหาความรู้้� และผู้้�จุดุไฟแห่่งการเรีียนรู้้� 2) นักัเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ไปในตัวั 3) มีคีวามเชี่่�ยวชาญภาษาอังักฤษ 4) ต้้องติิดตามความก้าวหน้้าในเทคนิคิวิธิีกีารสอนต่างๆ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง/ตลอดเวลา และครููในอนาคตต้้องเป็็น 5) นัักจิิตวิิทยาการเรีียนรู้้�ชั้้�นเลิิศ ที่่�สามารถ
พัฒันาศิษิย์์ให้้ก้้าวทันัความรู้้�และปรับัตัวักับัชีวีิติในยุคุที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ [16]   ขณะ
ที่่�ประเทศสหรัฐัอเมริกิาเสนอแนะการพัฒันาครูดู้้านรูปูแบบการจััดการเรีียนการสอนในปี ค.ศ. 2030 
ของ ดัังนี้้� 1) ปลดปลดพัันธนาการ ความคิิดเก่่าๆ ในการจััดการเรีียนการสอน 2) ความเป็็นพลวััตร
และความยืืดหยุ่่�นในการจััดสภาพแวดล้้อมการเรีียนการสอน ด้้วยการออกแบบหลัักสููตรและการ
วััดผลแนวใหม่่ 3) การจััดการเรีียนการสอนแบบผสมผสานออนไลน์์และออฟไลน์์ 4) ปฏิิรููปแนวคิิด
การจััดการชั้้�นเรีียนแบบเดิิม ๆ สู่่�ห้้องเรีียนสมััยใหม่่ด้้วยการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ปกครอง 5) 
กระบวนการสร้้างครููที่่�แท้้จริิง 6) นำครููสู่่�ผู้้�มีีภาวะผู้้�นำที่่�สามารถผสมผสานสมรรถนะการจััดการ
เรีียนการสอนกับัทักัษะการจัดัการชั้้�นเรีียนแนวใหม่่ 7) วิสิัยัทัศัน์แห่่งความเปลี่่�ยนแปลง 8) หลัักคิิด
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เพ่ื่�อสร้้างบรรยากาศการมีีส่่วนร่่วมจากผู้้�ปกครองเพื่่�อเปลี่่�ยนทััศนคติิของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ทุุกฝ่่าย 9) ปรัับเปลี่่�ยนภาพพจน์์ของครููและโรงเรีียนในทศวรรษใหม่่ 10) การบริิหารการเงิิน: 
ปััจจััยที่่�ไม่่ควรมองข้้าม 11) อย่่ามองข้้ามกระบวนการเตรีียมการสอน 12) ยกเคร่ื่�องระบบ
ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการครูู 13) จััดสภาพแวดล้้อมโรงเรีียนให้้เหมาะสมกัับทศวรรษใหม่่ 14) 
จากคุุรุุสภาสู่่�สมาคมวิิชาชีีพที่่�เข้้มข้้น [12] [13] ทั้้�งนี้้�จากการถอดประสบการณ์์การพััฒนาวิิชาชีีพ
ครููในประเทศนิิวซีีแลนด์์ การพััฒนาวิิชาชีีพครููที่่�จะประสบความสำเร็็จได้้นั้้�นควรมีีองค์์ประกอบ 3 
ด้้าน คืือ 1) การพััฒนาส่่วนบุุคคล (Personal Development) เนื้้�อหาของกิิจกรรมต้้องเป็็นสิ่่�งที่่�
ครููสนใจ อยากรู้้� และเห็็นประโยชน์์จริิงๆ 2) การพััฒนาทางวิิชาชีีพ (Professional Develop-
ment) กิิจกรรมการพััฒนาวิิชาชีีพครููใดๆ ควรส่่งเสริิมให้้ครููเกิิดการเรีียนรู้้� และพััฒนาการปฏิิบััติิ
งานทางวิิชาชีีพของตนเอง คืือ การจััดการเรีียนการสอน และแนวทางหนึ่่�งคืือการส่่งเสริิมให้้ครููทำ 
“วิิจััย” ซึ่่�งจะช่่วยให้้ครููได้้เรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานของตนเอง ทั้้�งความรู้้�ด้้านเนื้้�อหาที่่�ตนเอง
สอน ความรู้้�เกี่่�ยวกัับนัักเรีียนของตนเอง ความรู้้�เกี่่�ยวกัับหลัักสููตร (ตััวชี้้�วััดและมาตรฐานการเรีียน
รู้้�) และความรู้้�อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อศึึกษาความเข้้าใจของนัักเรีียน และ 3) การพััฒนาทางสัังคม 
(Social Development) กิิจกรรมการพััฒนาวิิชาชีีพครููใดๆ ควรส่่งเสริิมให้้ครููได้้แลกเปลี่่�ยนเรีียน
รู้้�ร่่วมกัันในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับวิิชาชีีพของตนเอง หมายถึึงงานหลััก คืือ การจััดการเรีียนการสอน โดย
การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�น้ี้�จะทำให้้ครููได้้แนวคิดใหม่่ในการแก้้ปััญหาหรืือพััฒนาการปฏิิบััติิงานของ
ตนเองจากเพื่่�อนร่่วมอาชีีพ [17] [18] การสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้�วิิชาชีีพร่่วมกัันทั้้�งโรงเรีียนเป็็น
แนวทางที่่�จะช่่วยให้้สามารถค้นหาแนวทางที่่�ดีีที่่�สุุดที่่�จะกระตุ้้�นการเรีียนรู้้�ของครููที่่�จะทำให้้การ
จััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อลููกศิิษย์์เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด [19] 
	 แต่่จากการดำเนิินการร่่วมกัันระหว่่างสถาบัันอุุดมศึึกษาและโรงเรีียนสัังกััด อปท.  สรุุปผล
การดำเนิินโครงการจากการสัังเกต วิิเคราะห์์ผลการพััฒนาครููพบว่่า ครููยัังคงให้้ความสำคััญกัับ
ตนเองในบทบาทผู้้�ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ต่่างๆ ให้้กัับนัักเรีียน [20] สอดคล้้องกัับผลการเสวนา” 
อนาคตครููไทยในทศวรรษหน้้า”[21] ครูู อปท.ส่่วนใหญ่่จะใช้้แผนการจััดการเรีียนรู้้�ของหน่่วยงาน
กลางหรืือค้้นหาจากแหล่่งทรััพยากรต่่าง ๆ มีีเพีียงบางส่่วนที่่�ออกแบบและพััฒนาให้้สััมพัันธ์์กัับ
บริิบทและสภาพการเปลี่่�ยนแปลง [20][22][23] แม้้ว่่าต้้นสัังกััดจะพยายามส่่งเสริิมให้้ครููพััฒนา
ตนเอง สนับัสนุนุทั้้�งสาระ กระบวนการออกแบบและสร้้างสรรค์์ เทคโนโลยีีดิจิิทิัลั ด้้วยการฝึึกอบรม
และการพััฒนาตนเองในรููปแบบต่่างๆ โดยเฉพาะการบููรณาการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ในวิิชาชีีพ
เพื่่�อการพััฒนาชั้้�นเรีียนร่่วมกััน [24] แต่่เมื่่�อวิิเคราะห์์สารสนเทศรายบุุคคลของเพื่่�อนครูู พบว่่า ครูู
ผู้้�สอนส่่วนใหญ่่จะพััฒนาตนเองโดยการศึึกษาต่่อในระดัับสููงสาขาการบริิหารการศึึกษา เข้้ารัับ
อบรมในประเด็็นและวาระที่่�ต้้นสัังกััดดำเนิินการ และจากการพิิจารณาแผนการจััดการเรีียนรู้้�จะมีี
เพีียงส่่วนน้้อยที่่�ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อบููรณาการสู่่�ชั้้�นเรีียน และพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ที่่�เป็็นเช่่นนี้้�เป็็นเพราะว่่าครูมูีภีาระงานทั้้�งจัดัการเรีียนการสอน กิจิกรรมส่งเสริิมผู้้�เรีียน และกิจิกรรม
เชิงินโยบายร่่วมกับขุมุชน [20] อย่่างไรก็็ตาม มีีผู้้�บริหิาร ศึกึษานิิเทศก์ และผู้้�นำชุมุชนสร้้างเครืือข่่าย
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ทั้้�งระดัับชุุมชน ประเทศ มีีครููผู้้�สนใจจำนวนหนึ่่�งได้้พััฒนาตนเองด้้วยชั้้�นเรีียนเป็็นฐาน ร่่วมกัับ
เครืือข่่ายวิิชาการลัักษณะชุุมชนการเรีียนรู้้� ติิดตามสถานการณ์์ ทิิศทางแนวโน้้ม จึึงมีีผลงานเชิิง
ประจักัษ์์ นำไปสู่่�การพัฒันานักัเรีียนของตนควบคู่่�กันั และจัดัทำรายงานผลการดำเนินิการลักัษณะ 
การวิิจััยพร้้อมนำเสนอ จึึงได้้รัับการยอมรัับ “ครููผู้้�นำทางวิิชาการ” ทั้้�งระดัับท้้องถิ่่�น ภููมิิภาค และ
ระดัับประเทศ [20][21][23][24][25] ดัังนั้้�น เม่ื่�อโลกเปลี่่�ยน ครููต้้องปรัับเป็็นครููแห่่งอนาคตเพื่่�อ
ผู้้�เรีียนแห่่งอนาคตด้้วยการอััพสกิิลครูู [11][19][26] ผ่่านโลกออนไลน์์หรืือผสมผสานมากขึ้้�น [27] 
โดยมีีกลไกการพััฒนาครููด้้วยเครืือข่่ายเบญจภาคีีของสถานศึึกษา สถาบัันผลิตครูู ภาคเอกชน 
ชุุมชนท้้องถิ่่�น และต้้นสัังกััดของสถานศึึกษาระดัับประเทศ  ซึ่่�งมีีเป้้าหมายคืือผลลััพธ์์ผู้้�เรีียนตาม
ความต้้องการของภาคอุุตสาหกรรมและชุุมชน [7][28]
	 โดยสรุุปคืือ ครูู ต้้องทำงานใกล้้ชิิดกัับชุุมชน มีีกิิจกรรมวััฒนธรรมประเพณีีหรืือเฉพาะกิิจ
ร่่วมกัับท้้องถิ่่�นดููเสมืือนว่่าจะเป็็นงานหลััก นอกจากนี้้�มัักจะเสริิมศัักยภาพครููด้้วยวิิธีีการฝึึกอบรม
แบบเผชิิญหน้้า ศึึกษาดููงาน เป็็นต้้น แต่่สถานการณ์์ในอนาคตจะมีีอััตราเร่่งก้้าวกระโดดการ
พััฒนาทุุนมนุุษย์์ “ครูู” สู่่� “ครููนวััตกร” ในพื้้�นที่่� อปท.จึึงต้้องทบทวน ดัังนั้้�น การศึึกษาปััจจััยสร้้าง
เสริิมศัักยภาพทางวิิชาชีีพด้้านการจััดการเรีียนรู้้�ของครููนวััตกร จึึงช่่วยพััฒนาคุุณลัักษณะครููอปท.
ในอนาคต  ตลอดจนมีแีนวทางสำหรับัต้้นสังักัดัและ/หรืือหน่่วยงานเครืือข่่ายเพ่ื่�อร่่วมกันัแก้้ปััญหา 
“ครูู” ให้้มีีลัักษณะเป็็นครููนวััตกรเพื่่�อสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาและชุุมชน 

2. วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 เพื่่�อศึึกษาปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสร้้างเสริิมศัักยภาพทางวิิชาชีีพของครููนวััตกรด้้านการ
จััดการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

3. ขอบเขตการวิิจััย
	 1)	ด้ ้านแหล่่งข้้อมููล ประกอบด้้วย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทางการศึึกษา ผู้้�อำนวยการสำนัักการ
ศึึกษา ผู้้�อำนวยการ/รองผู้้�อำนวยการสถานศึึกษา ผู้้�นำชุุมชม และ ศึึกษานิิเทศก์์ในสัังกััดองค์์กร
ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น  เขตพื้้�นที่่�ภาคเหนืือตอนล่่าง จำนวน 15 คน
	 2)	ด้ ้านเนื้้�อหา คืือ สิ่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเสริิมสร้้างศัักยภาพครููนวััตกรตามความคิิดเห็็น
ของแหล่่งผู้้�ให้้ข้้อมููล เน้้นด้้านคุุณลัักษณะครููนวััตกรจััดการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาสัังกััดองค์์กร
ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น สาระเนื้้�อหาและวิิธีีการเสริิมสร้้างศัักยภาพครููนวััตกร และ อื่่�น ๆ 
	 3)	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ ประกอบด้้วย (1) เครื่่�องมืือเชิิงคุุณภาพ ได้้แก่่ แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก
แบบกึ่่�งโครงสร้้างตามขอบเขตเนื้้�อหา  และ (2) เครื่่�องมืือเชิิงปริิมาณ ได้้แก่่ แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับ
ปััจจััยหรืือองค์์ประกอบที่่�สำคััญในการสร้้างเสริิมศักยภาพทางวิิชาชีีพด้านการจััดการเรีียนรู้้�ของ
ครููนวััตกร ฯ โดยเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ
	 4)	 ระยะเวลาการเก็็บรวบรวมข้้อมููล  มิิถุุนายน 2566 - กัันยายน 2566
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4. วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การศึึกษาปััจจััยการสร้้างเสริิมศัักยภาพทางวิิชาชีีพด้้านการออกแบบและพััฒนาการ
จััดการเรีียนรู้้�ของครููนวััตกรในสถานศึึกษาสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น โดยสััมภาษณ์์กลุ่่�มผู้้�
ให้้ข้้อมููลทั้้�ง 15 คน ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ โดยนััดหมายล่่วงหน้้าทั้้�งแบบเผชิิญหน้้าและแบบออนไลน์์ 
จำนวน 15 คน 
	 ขั้้�นตอนที่่� 1 ศึึกษาข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
	 1)	 ศึึกษาข้้อมููลจากเอกสาร ตำรา และงานวิิจััย จากแหล่่งต่่าง ๆ ในประเด็็นปััญหา และ
ความจำเป็็นเสริิมสร้้างศัักยภาพครููนวััตกร ในบริิบทองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น หรืือ เกี่่�ยวข้้อง   
	 2) 	 รวบรวมและวิิเคราะห์์สาระ เพื่่�อนำมาเป็็นกรอบคำถามในแบบสััมภาษณ์์   
	 ขั้้�นตอนที่่� 2 สร้้างเครื่่�องมืือเชิิงคุุณภาพ 
	 1) 	 สร้้างแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึกแบบกึ่่�งโครงสร้้างตามขอบเขตเนื้้�อหา  ลัักษณะปลายเปิิด 
ประกอบด้้วย (1) คุุณลัักษณะสำคััญของครููนวััตกร  (2) การเสริิมความรู้้�และประสบการณ์์วิิชาชีีพ 
(3) กิิจกรรมการพััฒนาตนเองของครูู นวััตกรแบบผสมผสาน (4) การสนัับสนุุน ติิดตาม เสริิมแรง 
และ สร้้างแรงจููงใจจากต้้นสัังกััดและเพื่่�อนร่่วมวิิชาชีีพ  และ (5) ความสััมพัันธ์์ระหว่่างครููนวััตกร
กัับภาคีีเครืือข่่ายและชุุมชน 
	 2) 	ท ดลองใช้้สอบถามตััวแทนกลุ่่�มเป้้าหมาย จำนวน 3 คน  
	 3) 	 ปรัับคำถาม ภาษา และ วิิธีีการสื่่�อสาร เพื่่�อไปใช้้สััมภาษณ์์กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล  
	 ขั้้�นตอนที่่� 3 เก็็บรวบรวมข้้อมููล (1)
	 1) 	 ประสานงานกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมูลูทั้้�ง 15 คน เพื่่�อนัดัหมายวันั เวลา สถานที่่�เพื่่�อการเก็็บข้้อมูลู 
	 2) 	ส่ ่งกรอบการสััมภาษณ์์ และขอยืืนยัันการนััดหมายอีีกครั้้�ง 
	 3) 	วั ันนััดหมาย เริ่่�มด้้วยการทัักทาย แนะนำตััว กล่่าวถึึงวััตถุุประสงค์์  
	 4) 	 ระหว่่างการสััมภาษณ์์จะจดบัันทึึก โดยขออนุุญาตก่่อนการสััมภาษณ์์ 
	 5) 	 ตรวจทานความสมบูรณ์์ ครบถ้้วน หากต้้องการข้้อมูลูเพิ่่�มเติมิเชิงิลึกึ จะขออนุญุาตถามซ้้ำ 
	 6) 	ปิ ิดการสััมภาษณ์์ และ กล่่าวขอบคุุณ   และ 
	 7) 	 วิิเคราะห์์ และ สรุุปข้้อมููล 
	 ตััวอย่่างข้้อมููล
	 ...ครููต้้องพััฒนาตััวเองต่่อเนื่่�อง เพราะมีีการเปลี่่�ยนแปลง..ทั้้�งด้้านรููปแบบ..(D1-1) 
	 …ต้้องเต็็มใจ เสี่่�ยงเพราะอาจไม่่สำเร็็จ 
	 ...ครููบางคนกลััวที่่�จะทดลองอะไรใหม่่ ๆ. แต่่ต้้องเรีียนรู้้�จากความผิิดพลาด..(D2-2)
	 ...หากครููไม่่พััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง ก็็จะทำให้้นัักเรีียนถดถอยด้้วย..(S1-1)
	 ...ครููต้้องพััฒนาตนเอง เพื่่�อนัักเรีียน ห้้องเรีียน ...ช่่วยสัังคม บริิการชุุมชน...(C1-1) 
	 ...ครูู อปท. เพื่่�อนัักเรีียน เพื่่�อชุุมชน ท้้องถิ่่�น เพื่่�อสัังคมไทย [D2-1] 
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	 ...ต้้องให้้ความสำคััญ ความเชื่่�อมั่่�นในตััวเขา ให้้เขารู้้�จัักตนเอง [C2-2] 
	 ...ยอมรัับในตััวตนของบุุตรหลาน..[D2-3]  
	 …ครููผู้้�นำ มัักปรัับชั้้�นเรีียนเสมอ แต่่ในท้้องถิ่่�น โรงเรีียน ชุุมชน ต้้องเป็็นนโยบาย (D2-1)
	 ...ทุุกสถานศึึกษาร่่วมกัับชุุมชน ส่่งเสริิมการเป็็นพี่่�เลี้้�ยง หรืือ มีีพี่่�เลี้้�ยง กิิจกรรมและอาชีีพ 
(D1-3)
	 ...เรามีีแผน นโยบายพััฒนาครูู แต่่มีีความซ้้ำซ้้อนเรื่่�องการจััดการ .. (S1-2) .ดีีที่่�สุุด คืือ ครูู
ต้้องพััฒนาตััวเอง และมีีเพื่่�อนครูู ต้้องช่่วยกัันส่่งเสริิม....ให้้กำลัังใจ [S1]
	 …พููดคุุยกัับผู้้�ปกครองอย่่างชััดเจน [F3, S1] ...ทำอย่่างไรให้้นัักเรีียนเกิิด passion เรีียน 
และจะทำให้้เขาสามารถเรีียนได้้ดีี (D2-2)
	 ขั้้�นตอนที่่� 4 สร้้างเครื่่�องมืือเชิิงปริิมาณ 
	 1) 	น ำผลการวิิเคราะห์์จากขั้้�นตอนที่่� 3 มาสรุุปเพื่่�อสร้้างแบบสอบถาม
	 2) สร้้างแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับปััจจััยหรืือองค์์ประกอบที่่�สำคััญในการสร้้างเสริิมศัักยภาพ
ทางวิิชาชีีพด้้านการจััดการเรีียนรู้้�ของครููนวััตกร ฯ แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ เพื่่�อ
ยืืนยััน
	 3) 	น ำแบบสอบถาม ฯ ไปทดลองใช้้กัับตััวแทนกลุ่่�มตััวอย่่าง 3 คน 
	 4) 	 ปรัับปรุุงภาษา และ จััดทำแบบสอบถามทั้้�งรููปแบบ hard copy และ ออนไลน์์ เพื่่�อ
นำไปเก็็บรวมรวมข้้อมููล 

	 ขั้้�นตอนที่่� 5 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล (2) 
	 1)	น ำส่่งแบบสอบถามด้้วยตนเอง และหรืือ จััดส่่ง link แบบสอบถามออนไลน์์ ให้้กลุ่่�ม
ตััวอย่่าง (กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล) ทั้้�ง 15 คน พิิจารณาและตอบคำถาม
	 2)	 วิิเคราะห์์และสรุุปผล 
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5. สรุุปผล  
	ปั ัจจััยสร้้างเสริิมศัักยภาพทางวิิชาชีีพด้้านการจััดการเรีียนรู้้�ของครููนวััตกรในสถานศึึกษา
สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น  ประกอบด้้วย 5 ปััจจััยหลััก (n=15 ร้้อยละ 100) คืือ
	ปั ัจจััยที่่� 1 คืือ คุุณลัักษณะสำคััญครููนวััตกร ด้้านจััดการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาสัังกััด
องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น  จำเป็็นต้้องมีีลัักษณะสำคััญ (x̄̄ =4.91  S.D.=0.22) ดัังนี้้�    
 		  (1)  ผู้้�มีีวิิสััยทััศน์์  สามารถตีีความแนวโน้้มที่่�จะเปลี่่�ยนแปลงชั้้�นเรีียน ผู้้�เรีียน และ
ชุุมชน โดยจััดการเรีียนการสอนที่่�คำนึึงถึึงเป้้าหมายและผลการเรีียนที่่�คาดหวััง เพื่่�อให้้ได้้ผลลััพธ์์ที่่�
ประสบความสำเร็็จ (x̄̄ =4.86  S.D.=0.35)
 		  (2) ผู้้�สร้้าง/ประสานและถัักทอพลัังเครืือข่่ายครูู โดยบููรณาการความร่่วมมืือจาก
หลากหลายแหล่่งเพื่่�อยกระดัับความสามารถจััดการชั้้�นเรีียน  หรืือ ชุุมชน ด้้วยการเริ่่�มต้้นจากการ
ตั้้�งโจทย์์ปััญหา เพื่่�อร่่วมกัันแสวงหาคำตอบร่่วมกััน (x̄̄ =4.80  S.D.=0.41)
 		  (3)  ผู้้�พััฒนาและส่่งเสริิมนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�อย่่างสร้้างสรรค์์ โดยประยุุกต์์ใช้้
เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ควบคู่่�กัับการแบ่่งปัันความรู้้� ประสบการณ์์และทัักษะของตนในระดัับชั้้�นเรีียน 
สถานศึึกษา พื้้�นที่่� และระดัับชาติิ (x̄̄ = 4.86  S.D.=0.35)
 		  (4)  ผู้้�ยอมรัับความเสี่่�ยงในการทดลองวิิธีีการใหม่่เพื่่�อการจััดการเรีียนรู้้� และเรีียนรู้้�
จากความผิิดพลาดของตน โดยมีีความกล้้า หรืือ แรงจููงใจของตััวเอง ที่่�จะเทีียบเคีียงเกณฑ์์
มาตรฐานระดัับชาติิ (x̄̄ =4.93  S.D.=0.25)
 		  (5)  ผู้้�มีีความสามารถความยืืดหยุ่่�นในการปรัับตััวเข้้ากัับสถานการณ์์ที่่�ไม่่ปกติิ ปรัับ
เปลี่่�ยนหรืือบููรณาการวิิธีีการสอนแบบต่่างๆ ได้้อย่่างง่่าย รวมถึึงไม่่ต่่อต้้านวิิธีีการหรืือแนวคิิด
ใหม่่ๆ  แต่่นำไปเพิ่่�มเป็็นหนึ่่�งในเครื่่�องมืือการจััดการศึึกษาของตน (x̄̄=5.00  S.D.=0.00)
 		  (6)  ผู้้�มีีความมุ่่�งมั่่�นพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง  โดยตั้้�งเป้้าหมายเพื่่�อการพััฒนาอย่่าง
ชััดเจน และมุ่่�งมั่่�นเรีียนรู้้�ด้้วยการวางแผนเพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลงของตนเองด้้วยความอดทนและ
มีีจริิยธรรม ในบทบาทผู้้�จััดการเรีียนการสอน ผู้้�นำและ/หรืือผู้้�สนัับสนุุนชุุมชน (x̄̄ = 5.00  S.D.= 
0.00)
	 ปััจจััยที่่� 2  คืือ  การเสริิมความรู้้�และประสบการณ์์วิิชาชีีพครู ูประกอบด้้วย สาระที่่�เป็็น
ทฤษฎีี หลัักการ แนวคิิด และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง (ร้้อยละ 30) และ ปฏิิบััติิการ (ร้้อยละ 70) (x̄̄ = 
4.95  S.D.= 0.11) เกี่่�ยวกัับ 
 		  (1)	 ความเป็็นครููนวััตกรของครููสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น (ปััจจััยที่่� 1) (x̄̄ = 
5.00  S.D.=0.00)
 		  (2) 	 ความรู้้�ร่วมสมััยในสาระหลักัที่่�รับัผิดิชอบ และบูรูณาการสาระอื่่�น ที่่�เน้้นภูมูิปัิัญญา
ท้้องถิ่่�น สิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งระดัับชุุมชน ประเทศ และระดัับโลก  ตลอดจนการดููแลสุุขภาพ (x̄̄ = 5.00  
S.D.=0.00)
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		  (3) การออกแบบและพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล และวิิธีี
การประเมิินนวััตกรรมการเรีียนรู้้�รููปแบบต่่าง ๆ  (x̄̄ = 5.00  S.D.=0.00)
 		  (4) ลัักษณะและวิิธีีการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนตลอดชีีวิิตโดยเน้้นการเป็็นครููนวััตกรเพื่่�อ
การเป็็นนักัเรีียนนวัตักร โครงงานเป็็นฐาน การเรีียนรู้้�แบบ Micro Learning การศึกึษานอกสถานที่่� 
กิิจกรรมค่่ายสหวิิชาชีีพร่่วมกัับผู้้�สููงวััยและหน่่วยงานในพื้้�นที่่�  และการส่่งเสริิมรายได้้ของนัักเรีียน
รวมถึึงครอบครััว (x̄̄ =4.93  S.D.=0.25)
 		  (5) จิิตวิิทยาให้้คำปรึึกษาเพื่่�อแก้้ปััญหาในชั้้�นเรีียน และสภาพแวดล้้อมชุุมชน การ
สัังเกตและให้้คำปรึึกษาผู้้�เรีียนตามลัักษณะการเรีียนและความแตกต่่างรายบุุคคล  (x̄̄ = 5.00  
S.D.=0.00)
 		  (6)	 การเขีียนรายงานและการนำเสนอผลงานวิิจััยเพื่่�อพััฒนาชั้้�นเรีียนและชุุมชน  
พร้้อมการเสนอแนะเพื่่�อนำไปสู่่�ความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพตนเอง (x̄̄ = 5.00  S.D.=0.00)
		  (7) 	 แนวทางการบูรูณาการแหล่่งเรีียนรู้้�ภูมูิปัิัญญา ตามอัตัลักัษณ์์ท้้องถิ่่�น Soft power 
ในชุุมชนหรืือประเทศ ร่่วมกัับกิิจกรรมชั้้�นเรีียน ( x̄̄ = 5.00  S.D.= 0.00)
 		  (8) 	 Start Up เพื่่�อการอาชีีพของผู้้�เรีียน ครอบครััว  นำไปสู่่�การหนุนุเสริิมตัวัครูนูวัตักร
ในการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อเตรีียมผู้้�เรีียนตั้้�งแต่่เด็็ก ( x̄̄ = 4.86  S.D.= 0.35)
 		  (9) 	 การละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� และกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ( x̄̄ =4.80  S.D.=0.41) 
	 ปััจจััยที่่� 3 ด้้านกิิจกรรมการพััฒนาตนเองของครููนวััตกรแบบผสมผสาน (x̄̄ = 4.90 
S.D.= 0.10) ด้้วยรููปแบบที่่�หลากหลาย คืือ
 		  (1) 	 เรีียนรู้้�ด้้วยตนเองอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งการสืืบค้้นข้้อมููลจากหนัังสืือ ตำราเอกสาร สื่่�อ
สังัคมออนไลน์์ เรีียนรู้้�จากแหล่่งต่่าง ๆ ในชุมชน หรืือ แหล่่งเรีียนรู้้�แบบเปิิด (x̄ ̄= 5.00  S.D.= 0.00)
 		  (2)	 อบรมในหลัักสููตรระยะสั้้�นที่่�ดำเนิินการโดยต้้นสังกััด หรืือหน่่วยงานอื่�นเพ่ื่�อ
เชื่่�อมโยงสู่่�ชั้้�นเรีียน (x̄̄ = 5.00  S.D.= 0.00)
		  (3)	 เป็็นผู้้�นำและสมาชิิกกิิจกรรมชุุมชนการเรีียนรู้้�วิิชาชีีพ (PLC: Professional 
Learning Community) ในกลุ่่�มสาระวิิชา  ระดัับชั้้�น ระดัับสถานศึึกษา และ ระดัับหน่่วยงาน  (x̄̄ 
= 5.00  S.D.= 0.00)
		  (4) 	 ศึึกษาต่่อระดัับที่่�สููงขึ้้�นในสาขาวิิชาที่่�ตรงกัับบทบาท หรืือ เกี่่�ยวข้้องกัับหน้้าที่่� (x̄̄ 
= 4.60  S.D.=0.50)
		  (5)	 ขยายความรู้้�และประสบการณ์์วิิชาชีีพ ในลัักษณะการสอนหรืือแบ่่งปัันแนวคิิด 
ผลงานนวัตักรรมต่าง ๆ ทั้้�งการโค้้ชและการได้้รัับการโค้้ช  การเป็็นพี่่�เล้ี้�ยงและการมีีพี่่�เล้ี้�ยง (x̄=̄4.93  
S.D.= 0.25)
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	ปั ัจจััยที่่� 4  ด้้านการสนัับสนุุน ติิดตาม เสริิมแรง และสร้้างแรงจููงใจของต้้นสัังกััด และ
เพื่่�อนร่่วมวิิชาชีีพ เพื่่�อการพััฒนาครููนวััตกร (x̄̄=5.00  S.D.=0.00) 
		  (1)	 ครููนวััตกรกำกัับติิดตามตนเองตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ และส่่งเสริิมช่่วยเหลืือเพื่่�อน
ครููอย่่างใจใส่่ (x̄̄=5.00  S.D.=0.00)
		  (2) ผู้้�บริิหารระดัับสููงและระดัับสถานศึึกษากำหนดนโยบาย แผนบููรณาการ โดยมีี
เป้้าหมายปฏิิบััติิการเชื่่�อมโยงระหว่่างความสำเร็็จหรืือการเปลี่่�ยนแปลงทางการจััดการเรีียนรู้้�กัับ
ความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง (x̄̄=5.00  S.D.=0.00)
		  (3) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ครููเสนอแผนการจััดการเรีียนรู้้�ร่่วมกัับเครืือข่่าย 
ชุุมชน และหน่่วยงานต่่าง ๆ ตามความสมััครใจ  ในบทบาทผู้้�นำวิิชาการ เพ่ื่�อนร่่วมวิิชาชีีพ 
ครููผู้้�จััดการเรีียนรู้้�  ครููพี่่�เลี้้�ยง หรืือชื่่�ออื่่�น (x̄̄=5.00  S.D.=0.00)
		  (4) ต้้นสัังกััดและผู้้�เกี่่�ยวข้้องประกาศความสำเร็็จของครููในการพััฒนานวััตกรรมทั้้�ง
รููปแบบผลิิตภััณฑ์์และกระบวนการ โดยเชื่่�อมโยงกัับความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�องทุุก
ภาคเรีียน และ ปีีการศึึกษา (x̄̄=5.00  S.D.=0.00)
		  (5) 	 สถานศึึกษาร่่วมกัับเครืือข่่ายวิิชาชีีพ และหรืือ หน่่วยงานอื่�น ๆ จััดกิิจกรรมที่่�
หลากหลายและต่่อเนื่่�องทุกุปีี  เพื่่�อเผยแพร่ผลงานครูนูวัตักรและนัักเรีียนนวัตักร โดยกำหนดเกณฑ์์ 
ปฏิิทิิน และ ประกาศในช่่องทางต่่าง ๆ อย่่างทั่่�วถึึง (x̄̄=5.00  S.D.=0.00)
	 ปััจจััยที่่� 5 ด้้านความสััมพัันธ์์ระหว่่างครููนวััตกรกัับภาคีีเครืือข่่าย และชุุมชน  ครููสัังกััด
องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น จะมีีโอกาสเข้้าถึึงชุุมชนอย่่างใกล้้ชิิด และพััฒนาการของเทคโนโลยีี
ดิิจิทิัลัส่่งเสริมิให้้ทำงานร่วมกับัเครืือข่่ายทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�น ประเทศ และ โลก นับัว่่าเป็็นปัจจัยัสำคัญั 
ต่่อการแสวงหาความร่่วมมืือ และแบ่่งปัันความรู้้� ประสบการณ์์ ของครููนวััตกร (x̄̄=4.77 S.D. = 
0.40) ประกอบด้้วย
		  (1) ครููนวัตกร ต้้องสานสััมพัันธ์์กัับผู้้�ปกครองและผู้้�นำชุุมชน เพื่่�อคิิดวิิเคราะห์์และ
คััดสรรภููมิิปััญญา วััฒนธรรม และ อื่่�น ๆ  แล้้วนำมาออกแบบ เชื่่�อมโยงกัับสาระการเรีียน สู่่�ชั้้�นเรีียน 
และ ต่่อยอดการประกอบการ (x̄̄ = 4.93  S.D.= 0.25)
		  (2) การจััดโอกาสให้้ผู้้�ปกครองและชุุมชน ร่่วมชื่่�นชมกัับการเปลี่่�ยนแปลงชั้้�นเรีียนของ
ครููนวััตกร โดยสะท้้อนมุุมมองด้้านการเปลี่่�ยนแปลงของบุุตรหลาน เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสร้้าง
แรงจููงใจให้้ครููพััฒนานวัตกรรมกระบวนการและแผนจััดการเรีียนรู้้� และร่่วมมืือกัันกำหนดโจทย์์
ปััญหา ความต้้องการที่่�แท้้จริิงและตรงประเด็็นจากการวิิเคราะห์์ชั้้�นเรีียนของตนเป็็นฐาน (x̄̄=4.73  
S.D.= 0.45)
		  (3) การสร้้าง ประสาน และเข้้าร่่วมเครืือข่่ายวิิชาชีีพทุกระดัับ จะสร้้างโอกาสร่่วม
แบ่่งปัันความรู้้�ประสบการณ์์วิชิาการอย่่างมั่่�นใจ  หากเครืือข่่ายในชุมุชนสามารถร่วมกิจิกรรมเผยแพร่
ผลงานร่่วมกัับบุุตรหลานและหนุุนเสริิมสิ่่�งอำนวยความสะดวก ทั้้�งงบประมาณ เวลา สถานที่่� 
จะช่่วยเสริิมพลัังเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง  (x̄̄= 4.66  S.D.= 0.48) 
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6. อภิิปรายผล
	ด้ วยบริบิทขององค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น ที่่�มีีลักษณะการเลืือกผู้้�นำโดยประชาชนในพื้้�นที่่� 
จึึงมีีลัักษณะสนัับสนุุนพึ่่�งได้้ เห็็นใจกัันและกััน มีีความยืืดหยุ่่�น เป็็นฐานเสีียง อาจกล่่าวได้้ว่่าเป็็น
จุุดแข็็งของการบริิหารจััดการในท้้องถิ่่�น อย่่างไรก็็ตามหากคนในชุุมชนไม่่มีีความเข้้มแข็็งอาจเป็็น
ความเสี่่�ยง จึึงต้้องพััฒนาคนด้้วยการศึึกษา เพราะความรู้้�และประสบการณ์์เป็็นคำตอบในทุุกสิ่่�ง  
ชุมุชนใดที่่�เลืือกการสร้้างความรู้้�ให้้คนมีโีอกาสสร้้างนวัตักรรมบนฐานความรู้้� จะส่่งผลต่่อเศรษฐกิจิ
ชุุมชน และประชาชนจะอยู่่�รอด [3]  ในยุุคใหม่่นี้้� การผลิิตนัักเรีียนที่่�เป็็นนวััตกรเพื่่�อการสร้้างสรรค์์
นวััตกรรมให้้แก่่ประเทศนั้้�น การเป็็นนวััตกรของนัักเรีียนจะเริ่่�มต้้นที่่�การพััฒนาครููให้้เป็็นนวััตกร
ก่่อน [28] เพราะครู ูคืือ บุคุคลที่่�ได้้รับัการยอมรับัจากทุกุฝ่่ายเพื่่�อจัดัการเรีียนรู้้� การส่่งเสริมิศักัยภาพ
ครููนวััตกรในสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น จึึงมีีความสำคััญยิ่่�ง 
	 1.	 การส่่งเสริิมให้้ครูมูีีคุณุลักัษณะครููนวัตักร ทั้้�งด้้านวิสัิัยทัศัน์ที่่�ยาวไกลด้้วยความสามารถ
ตีีความแนวโน้้ม คาดการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงที่่�คาดเดาได้้ยาก แต่่ออกแบบการเรีียนการสอนเพื่่�อ
มุ่่�งสู่่�เป้้าหมายและผลลััพธ์์  สอดคล้้องกัับแนวคิิดของก่่อศัักดิ์์�  ไชยรััศมีีศัักดิ์์� [7] ถึึงอนาคตครููไทย
ที่่�ต้้องมองภาพอนาคตของสถานศึึกษา ชุุมชน/ท้้องถิ่่�น องค์์ความรู้้� ความเข้้มแข็็งของพื้้�นที่่� ความ
หลากหลายของวััฒนธรรมในแต่่ละมิิติิ และสอดคล้้องกัับแนวคิิดของมนตรีี แย้้มกสิิกร [26] ครูู
แห่่งอนาคตเพื่่�อผู้้�เรีียนอนาคต ต้้องสามารถประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อสร้้างสรรค์์นวััตกรรม 
แต่่ก็็ไม่่ควรคิิดแค่่การมีีเทคโนโลยีีเพีียงอย่่างเดีียว เพราะครููนวััตกรต้้องมีีความเป็็นผู้้�นำ ผู้้�แบ่่งปััน
ความรู้้� ประสบการณ์์ ทัักษะของตนได้้  นอกจากนี้้�ครููนวััตกรต้้องมีีเครื่่�องมืือใหม่่ ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง 
มีีความยืืดหยุ่่�นในการปรัับตััว  ไม่่ต่่อต้้านวิิธีีการหรืือแนวคิิดใหม่่ๆ  มีีความกล้้า หรืือ แรงจููงใจของ
ตััวเอง ยอมรัับความเสี่่�ยง เรีียนรู้้�จากความผิิดพลาดของตน พร้้อมรัับมืือการเปลี่่�ยนแปลง พััฒนา
ตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับ Luecha Ladachart [18] ธััญมััย เดชมา [22] Barnett Berry 
[12] ครููนวััตกรไม่่กลััวความล้้มเหลว ต้้องเปลี่่�ยน Mindset เพื่่�อหากพลาดก็็จะได้้บทเรีียนใหม่่
เพิ่่�มพููนความรู้้� ประสบการณ์์ และ ความเข้้มแข็็งให้้กัับตนเอง 
	 2.	 การเสริิมความรู้้�และประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู เมื่่�อครููมีีความรู้้� ทััศนคติิ ทัักษะ และมีี
ความเชื่่�อมั่่�นในประสบการณ์์ของตน ย่่อมเสริิมสร้้างความเป็็นผู้้�สร้้างหรืือต่่อยอดนวัตกรรมที่่�มีี
คุณุค่่าต่่อผู้้�เรีียน เมื่่�อครูเูผชิญิสถานการณ์์แปรผันัที่่�ไม่่ได้้คาดการณ์์ จึงึต้้องอาศััย “นวัตักรรม” ดังันั้้�น
หากครููทุุกคนในสถานศึึกษาสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นมีีความเป็็น “ครููนวััตกร” จะเป็็น
ประโยชน์์ต่่อสถานศึึกษาและชุุมชนเช่่นกััน  การเสริิมความรู้้�และประสบการณ์์วิิชาชีีพครููทั้้�งเรื่่�อง
ความเป็็นครูนูวัตักร  ความรู้้�ในท้องถิ่่�นและมีคีวามร่วมสมัยั การประยุกุต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทิัลั ลักัษณะ
การปรัับตััวและวิิธีีการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนตลอดชีีวิิต  การออกแบบและพััฒนานวััตกรรมการจััดการ
เรีียนรู้้� และจิิตวิิทยาให้้คำปรึึกษา นัับความท้้าทายและสอดคล้้องกัับแนวคิิดของอััจจฉรา จุ้้�ยเจริิญ 
[29] ในการเสริิมความรู้้�และทักัษะของคนแห่่งอนาคตเพื่่�อขับัเคลื่่�อนองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืนเน้้นด้านการปรับัตััว



 J
ou

rn
al

 fo
r R

es
ea

rc
h 

an
d 

In
no

va
ti

on
 In

st
itu

te
 o

f V
oc

at
io

na
l E

du
ca

tio
n 

Ba
ng

ko
k

242

รัับมืือกัับอุุปสรรค ความผิิดหวััง ด้้านการวางแผนทัักษะในอนาคต ด้้านความคิิดสร้้างสรรค์์ และ 
ด้้านความร่วมมืือ  อย่่างไรก็ต็าม เทคโนโลยีีเป็็นเพีียงส่่วนหนึ่่�งของนวัตักรรม [2]  การนำเทคโนโลยีี
ไปผนวกกัับแก่่นของความสามารถของครููก่่อให้้เกิิดนวััตกรรม [3] และนวััตกรรมไม่่ได้้จำกััดอยู่่�ที่่�
การสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ๆ ให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็น รููปธรรมเท่่านั้้�น แต่่นวััตกรรมเริ่่�มต้้นได้้ตั้้�งแต่่การปรัับ
เปลี่่�ยนแนวความคิิดของผู้้�คน [2] ดัังนั้้�น ผลการวิิจััยครั้้�งนี้้�จึึงมีีความสััมพัันธ์์และสอดคล้้องกัับ
แหล่่งข้้อละอนาคตมููลดัังกล่่าว และหากต้้นสัังกััดกำหนดนโยบาย พัันธกิิจของสถานศึึกษา และ 
อปท. ก็็จะหนุุนเรื่่�องการปรัับเปลี่่�ยนแนวความคิิดของครููให้้เสริิม หรืือ เพิ่่�มเติิมความรู้้�เพื่่�อนำไป
ปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในปััจจุุบัันเป็็นยุุคแห่่งปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) ที่่�ต้้องประยุุกต์์
ใช้้เป็็นเครื่่�องมืือของทุุกอาชีีพ ครููต้้องผสานเพื่่�อจััดการเรีียนรู้้�ของตน เม่ื่�อครููนวััตกรสร้้างการ
เปลี่่�ยนแปลงในการจััดการเรีียนรู้้�จำเป็็นต้้องรายงานเพื่่�อความก้้าวหน้้า แต่่เมื่่�อกล่่าวถึึงการวิิจััย
มัักจะเป็็นยาขมสำหรัับครูู [20] [21] และครููส่่วนใหญ่่มัักจะปฏิิเสธ [23]  การเขีียนรายงานและ
การนำเสนอผลงานวิิจััยเพื่่�อพััฒนาชั้้�นเรีียนและชุุมชนเป็็นเรื่่�องสำคััญต่่อ  ความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพ
ตนเอง [24] สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของโกศล ภููศรีี [8] กลยุุทธ์์การพััฒนาความเป็็นนวััตกรของครูู
โรงเรีียนมััธยมศึึกษาสัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน และ ชญาพิิมพ์์ อุุสาโห 
และคณะ[28] การพัฒันากระบวนทัศน์ รูปูแบบและกลไกการพัฒันาครูใูนลักัษณะเครืือข่่ายเชิงิพื้้�นที่่� 
5 พื้้�นที่่� 
	 3.	 การพัฒันาตนเองในรูปูแบบที่่�หลากหลาย ครูนูวัตักรต้้องเรีียนรู้้�ด้วยตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง
ในรููปแบบต่่าง ๆ ลัักษณะเผชิิญหน้้า ออนไลน์์ และ/หรืือผสมผสาน  การเป็็นผู้้�นำหรืือเข้้าร่่วม
ชุุมชนการเรีียนรู้้�วิิชาชีีพสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ มนตรีี แย้้มกสิิกร [19][26] เสนอแนะการสร้้าง
ชุุมชนการเรีียนรู้้�ร่วมกันัทั้้�งโรงเรีียนเป็็นสิ่่�งจำเป็็น และเป็็นแนวทางที่่�จะช่่วยให้้สามารถค้นหาแนวทาง
ที่่�ดีีที่่�สุุดที่่�จะกระตุ้้�นการเรีียนรู้้�ของครููที่่�จะทำให้้การจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อลููกศิิษย์์เกิิดประสิิทธิิภาพ
สููงสุุด  นอกจากนี้้� ครููนวััตกรควรขยายความรู้้�และประสบการณ์์วิิชาชีีพ ในลัักษณะการสอนหรืือ
แบ่่งปัันแนวคิิด ผลงานนวััตกรรมต่่าง ๆ  ด้้วยวิิธีีการโค้้ชและการได้้รัับการโค้้ช  การเป็็นพี่่�เลี้้�ยงและ
การมีีพี่่�เลี้้�ยง สอดคล้้องกัับแนวคิิดของอััจฉรา จุ้้�ยเจริิญ [29] เสนอแนะให้้องค์์กรสร้้างวััฒนธรรม
การโค้้ชและการเป็็นพี่่�เลี้้�ยง (Coaching & Mentoring Culture) มาใช้้ในการทำงานและในชีีวิิต
ส่่วนตััว เพราะมีีคุุณลัักษณะเด่่น คืือ เปิิดโอกาสให้้ทุุกคนในองค์์กรสามารถเข้้าถึึงการได้้รัับการ
โค้้ชหรืือการมีีพี่่�เลี้้�ยงได้้ 
	 4.	 การสนัับสนุุน  ติิดตาม เสริิมแรง และสร้้างแรงจููงใจครููนวััตกร  ในระดัับสถานศึึกษา
นั้้�นผู้้�บริิหารร่่วมกัับครููทุุกคนวางแผนกำกัับ ติิดตามการพััฒนานวััตกรรม พร้้อมเปิิดโอกาสให้้ครูู
นวัตักรแสดงภาวะผู้้�นำทางวิชิาด้้วยการเสนอแผนกำกับัตนเองอย่่างชัดัเจน จะส่่งผลให้้ครููมีเีป้้าหมาย
และสร้้างแรงจููงใจในการพััฒนาตนเอง ทั้้�งนี้้� ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องควรร่่วมกัันติดตามและแสดง
พััฒนาการต่่อเครืือข่่ายชุุมชน ที่่�ประชุุม หรืือ ผ่่านเครืือข่่ายของกลุ่่�ม อีีกทั้้�งส่่งเสริิมให้้จััดกิิจกรรม
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เผยแพร่่ผลงานครููนวััตกรและนัักเรีียนนวััตกรเพื่่�อแสดงความมุ่่�งมั่่�น ความก้้าวหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง  
สอดคล้้องกัับหลัักการแนวคิิดของ Vijay Kumar [30] ที่่�เสนอแนะให้้ผู้้�สร้้างนวััตกรรมได้้ปฏิิบััติิ
การพััฒนานวััตกรรมให้้ประสบความสำเร็็จคืือ ควรสร้้างนวััตกรรมจากประสบการณ์์  อีีกทั้้�งต้้อง
คิิดว่่านวััตกรรมคืือระบบ  โดยมีีการปลููกฝัังวััฒนธรรมเพื่่�อการสร้้างนวััตกรรม และนำกระบวนการ
นวััตกรรมที่่�มีีวิินััยมาใช้้กำกัับติิดตาม รวมถึึงสอดคล้้องกัับแนวคิิดและผลงานวิิจััยของ มนตรีี  
แย้้มกสิิกร [26] จะต้้องใช้้ระบบการสร้้างแรงจููงใจในเส้้นทางวิิชาชีีพมาเป็็นตััวเสริิมแรง และจะ
ต้้องมีีระบบการสนัับสนุุนให้้ครููสามารถปรัับตััวได้้อย่่างไม่่ยากลำบากมากนััก การสนัับสนุุนให้้ครูู
ได้้เลืือกที่่�จะพัฒันาตนเองให้้ทันักับัการเปลี่่�ยนแปลง ด้้วยการเสริิมพลังัอำนาจในการตัดัสินิวางแผน
ด้้วยตนเอง 
	 5.	 ความสััมพัันธ์์กัับเครืือข่่ายวิิชาชีีพครููและชุุมชน  การสร้้าง ประสาน และเข้้าร่่วมเครืือ
ข่่ายวิิชาชีีพทุุกระดัับ จะสร้้างโอกาสร่่วมแบ่่งปัันความรู้้�ประสบการณ์์วิิชาการด้้วยความมั่่�นใจแก่่
ครูนูวัตักรในบทบาทผู้้�นำการจัดัการจัดัการเรีียนและบริิการทางสังัคม จึงึต้้องสานสัมัพันัธ์กับัผู้้�ปกครอง 
ผู้้�นำชุุมชน  หากจััดสถานการณ์์ให้้เครืือข่่าย และชุุมชน ร่่วมกำหนดโจทย์์ปััญหา ความต้้องการ 
พร้้อมสะท้้อนมุุมมองด้้านการเปลี่่�ยนแปลงจะเป็็นจุดเริ่่�มต้นของเสริิมพลังการเป็็นครููนวัตกรมีี
คุุณค่่าและตรงประเด็็น สอดคล้้องกัับงานวิิจััย เรื่่�อง นวััตกรรมทางสัังคมการพััฒนาชุุมชนความ
ยั่่�งยืืนเครืือข่่ายสััมมาชีีพชุุมชนโดย ชลวิิทย์์ เจีียรจิิตต์์ และคณะ [31] พบว่่าการพััฒนาเครืือข่่าย
ชุุมชนนั้้�นจะต้้องอาศััยการสร้้างผู้้�นำ โดยสร้้างเครืือข่่ายผ่่านกิิจกรรมการพััฒนาอย่่างมีีส่่วนร่่วม 
และการติดิตามประเมินิผลเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� และสอดคล้้องข้้อเสนอแนะของกุุลธิดิา ภูฆูังั, 
พรชััย เทพปััญญา และ นริินทร์์ สัังขรัักษา [32] จากการวิิจััยเรื่่�องกลยุุทธ์์การจััดการเครืือข่่ายศููนย์์
พััฒนาเด็็กเล็็กสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ระบุุว่่าองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นควรผลัักดััน
ให้้เกิิดความร่่วมมืือเชิิงพื้้�นที่่�จากทุุกภาคส่่วนทั้้�งในระดัับจัังหวััด  ระดัับท้้องถิ่่�น  และระดัับชุุมชน
ในการเข้้ามามีีส่วนร่วมในการขับัเคลื่่�อนการศึกึษา  สร้้างพื้้�นที่่�ของชุมุชนให้้เป็็นชุมุชนแห่่งการเรีียนรู้้� 
ทุุกสถานประกอบการทุุกอาชีีพในชุุมชนต้้องพร้้อมเป็็นแหล่่งวิิทยาการให้้กัับศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 
ครูู และนัักเรีียน  จะเห็็นได้้ว่่าปััจจััยส่่งเสริิมครููนวััตกรเพื่่�อการสร้้างเครืือข่่ายและแนะนำแนวทาง
ต้้องใช้้แนวคิดิที่่�สร้้างสรรค์์และแหวกแนว  [4] “ความรู้้�นอกห้้องเรีียนที่่�มีีค่า ทั้้�งกระบวนการความคิดิ 
กระบวนการทำงาน ทำให้้รู้้�ว่่าสิ่่�งที่่�เราทำ เราทำเพื่่�อใคร เกิิดประโยชน์์กัับใคร และสามารถนำไป
ใช้้ได้้จริิง” 

7. ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	ข้ ้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้
		  1.1	 กรมส่่งเสริิมการปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น (สถ.) หน่่วยงานหลัักที่่�มีีหน้้าที่่�สนัับสนุุน
และส่่งเสริมิการจัดัการศึกึษาขององค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น (อปท.) ควรนำผลการวิจิัยัไปกำหนด
ปััจจััยเพื่่�อส่่งเสริิมศัักยภาพการพััฒนาครููสัังกััด อปท. เพื่่�อให้้มีีคุุณลัักษณะความเป็็นครููนวััตกร  
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		  1.2	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ควรประสานเครืือข่่าย
วิิชาชีีพ และ หน่่วยงานทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�น ระดัับชาติิเพื่่�อขัับเคลื่่�อนการพััฒนาครููในสัังกััด รวมถึึง
ความร่วมมืือกับัชุมุชนเพื่่�อส่่งเสริมิกิจิกรรมแบบบููรณาการในชั้้�นเรีียน และกำกับั ติดิตาม หนุนุเสริิม 
โดยตั้้�งเป้้าหมายร่่วมกัันเพื่่�อความเป็็นครููนวััตกรเพื่่�อจััดกิิจกรรมสร้้างสรรนัักเรีียนนวััตกร นำไปสู่่�
สถานศึึกษาและชุุมชนแห่่งนวััตกรรมต่่อไป 
	 2.	ข้ ้อเสนอแนะในการวิิจััยต่่อไป
		  2.1	พั ัฒนาชุุดเสริิมความรู้้� และชุุดกิิจกรรมเสริิมประสบการณ์์สำหรัับครููในรููปแบบ
ผสมผสาน โดยมีีเป้้าหมายให้้ครููพััฒนาตนเองสู่่�ความเป็็นครููนวััตกร
		  2.2	 ศึึกษารููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพครููนวััตกรแบบบููรณาการความร่่วมมืือ
สำหรัับครููใน3สถานศึึกษาสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 
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คำำ�แนะนำำ�สำำ�หรัับผู้้�เขีียน
สารสัังเขปของวารสาร
	ว ารสารวิิจััยและนวััตกรรม สถาบัันการอาชีีวศึึกษากรุุงเทพมหานคร จััดทำโดยสถาบััน

การอาชีีวศึึกษกรุุงเทพมหานคร  รัับบทความจากผู้้�เขีียนทั้้�งในและนอกสถาบัันฯ บทความที่่�เสนอ

เพื่่�อขอรับัการพิจิารณาอาจเป็็นภาษาไทยหรืือภาษาอังักฤษก็ไ็ด้้ บทคัดัย่่อต้้องมีีสองภาษา เอกสาร

อ้้างอิิงและแบบฟอร์์มตามที่่�วารสารกำหนด ใช้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทั้้�งภายในและภายนอกสถาบัันที่่�

เกี่่�ยวข้้องจำนวน 3 ท่่านในการพิิจารณาบทความ กำหนดตีีพิิมพ์์ปีีละ 2 ฉบัับ (มกราคม-มิิถุุนายน 

และ กรกฎาคม-ธัันวาคม) 

วััตถุุประสงค์์ (Aim and Scope)
	ว ารสารวิิจััยและนวััตกรรม สถาบัันการอาชีีวศึึกษากรุุงเทพมหานคร มีีนโยบายเพื่่�อเป็็น

สื่่�อกลางในการเผยแพร่ผลงานวิจิัยัและนวัตักรรม ผลงานวิชิาการ ที่่�นำไปสู่่�การพัฒันาการอาชีีวศึกึษา 

หรืือนำองค์์ความรู้้�ด้้านการอาชีีวศึึกษาที่่�ผ่่านกระบวนการวิิจััยและนวัตกรรม แล้้วนำไปสู่่�การ

พััฒนาการจััดการศึึกษา สถานประกอบการ ชุุมชน เศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม ประกอบไปด้้วย

ขอบเขตเนื้้�อหา ด้้านเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม เทคโนโลยีีสารสนเทศ บริิหารธุุรกิิจ สาขาวิิชาอื่่�น ๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษาและการอาชีีวศึึกษา

การเตรีียมต้้นฉบัับ 
	 บทความมีีความยาวประมาณ 10-15 หน้้ากระดาษ A4 ส่่วนการตั้้�งค่่าหน้้ากระดาษ 

รายละเอีียดตััวอัักษร แบบอัักษร การกำหนดหััวข้้อ รายละเอีียดการพิิมพ์์รููปภาพ ตาราง และ

เอกสารอ้้างอิิง ให้้ศึึกษาจากคำแนะนำตามที่่�วารสารกำหนด 

บทความวิิจััยประกอบด้้วยหััวข้้อ
	 •	ชื่ ่�อเรื่่�อง (Title) ให้้เขีียนชื่่�อเรื่่�องเป็็นภาษาไทยก่่อน ใต้้ลงมาเป็็นภาษาอัังกฤษ โดย

ภาษาอัังกฤษแต่่ละคำให้้ใช้้ตััวพิิมพ์์ใหญ่่เฉพาะอัักษรตััวแรกของคำ (TH SarabunPSK 18 pt. 

หนา) จััดไว้้กึ่่�งกลางหน้้ากระดาษ

	 •	ชื่ ่�อผู้้�วิิจััยและผู้้�ร่่วมวิิจััย ให้้ระบุุทั้้�งชื่่�อตััวและชื่่�อสกุุลเป็็นภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ  

ถ้้ามีผีู้้�วิจิัยัหลายคนให้้ใช้้หมายเลขกำกับัตามลำดัับ พร้อมระบุรุายละเอีียดของผู้้�เขีียน ชื่่�อหน่่วยงาน

ที่่�สัังกััด ชื่่�อสถานศึึกษา ชื่่�อสถาบััน อีีเมล์์  (TH SarabunPSK 14 pt. ปกติิ) 

	 •	 บทคััดย่่อทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ (Abstract) เป็็นการย่่อเนื้้�อความงานวิิจััยทั้้�ง

เรื่่�องให้้สั้้�นได้้เนื้้�อหาสาระครบถ้้วน ควรเขีียนแบบสั้้�น และตรงประเด็็น ระบุุเฉพาะสาระสำคััญ

เท่่านั้้�น โดยให้้ลำดัับบทคััดย่่อภาษาไทยขึ้้�นก่่อนตามด้้วยบทคััดย่่อภาษาอัังกฤษ
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	 •	 บทนำ (Introduction) ระบุุความเป็็นมาและความสำคััญของการทำวิิจััย เหตุุผลการ

ทำวิิจััย และเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 •	วั ตถุุประสงค์์การวิิจััย (Objectives) เป็็นความเรีียงเฉพาะประเด็็นสำคััญของ

วัตัถุปุระสงค์์การวิิจััยที่่�ครอบคลุุมแนวทางการทำวิิจััยทั้้�งหมด

	 •	 สมมติิฐานการวิิจััย (Hypothesis) เป็็นความเรีียงสมมติฐานเชิิงพรรณนาหรืือระบุุ

ความสััมพัันธ์์ของตััวแปรที่่�ศึึกษา

	 •	 วิิธีีการดำเนิินการวิิจััย (Research Methodology) นำเสนอเกี่่�ยวกัับประชากรและ

กลุ่่�มตัวัอย่่างสำหรับัการวิจิัยั เกณฑ์์การเลืือกคุุณสมบัติัิ วิธีิีการเลืือก สถานที่่�ที่่�เก็บ็ข้้อมูลู เคร่ื่�องมืือ

ที่่�ใช้้ในการวิิจััย วิิธีีการเก็็บข้้อมููล ระยะเวลาในการดำเนิินการ ขั้้�นตอนการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 •	ผ ลการวิิจััย (Results) รายงานผลการวิิจััยให้้ได้้ใจความชััดเจนและตรงประเด็็น โดย

ยึึดแนวทางตามวััตถุุประสงค์์การวิิจััยเป็็นหลััก  ควรอธิิบายผลการวิิจััยด้้วยคำบรรยายเป็็นหลััก 

ถ้้ามีีตัวัแปรที่่�ศึกึษาหรืือตัวัเลขมากให้้นำเสนอเป็็นตาราง (Table) รูปูภาพ (Picture) แผนภาพเส้้น 

(Figure) แผนภาพ (Diagram)  และกราฟ (Graph) ชื่่�อตารางให้้อยู่่�ด้้านบนของตาราง ส่่วนชื่่�อ

รููปภาพ แผนภาพ และกราฟ ให้้อยู่่�ด้้านล่่าง  

	 •	 สรุุป อภิิปรายผล และข้้อเสนอแนะ (Conclusion Discussion and Suggestion) 

เป็็นการสรุปุเฉพาะประเด็น็สำคัญัที่่�เกิดิจากการทำวิจิัยัโดยให้้จบด้้วยข้้อเสนอแนะการนำผลการวิจิัยั

ไปใช้้ประโยชน์์ และประเด็็นที่่�เป็็นแนวทางการทำวิิจััยต่่อไป

	 •	 เอกสารอ้้างอิิง ให้้ใช้้การอ้้างอิิงในบทความแบบตััวเลขตามมาตรฐานสากล โดยใช้้

หมายเลขในเครื่่�องหมายวงเล็บ็สี่่�เหลี่่�ยมตามลำดับัการอ้้างอิงิในเนื้้�อหา แสดงไว้้ในส่วนท้ายข้้อความ

หรืือชื่่�อบุุคคลที่่�อ้้างอิิง  โดยเรีียงลำดัับตััวเลขที่่�อ้้างอิิง [1],[2],[3],[4]…ไปจนจบบท โดยไม่่ต้้อง

เรีียงตามตััวอัักษร ไม่่ต้้องแยกภาษาและประเภทเอกสาร ในกรณีีที่่�มีีการอ้้างอิิงซ้้ำให้้ใช้้ตััวเลขเดิิม

ที่่�เคยใช้้อ้้างมาก่่อนแล้้ว

บทความวิิชาการ
	 •	ชื่ ่�อเรื่่�อง (Title) ให้้เขีียนชื่่�อเรื่่�องเป็็นภาษาไทยก่่อน ใต้้ลงมาเป็็นภาษาอัังกฤษ โดย

ภาษาอัังกฤษแต่่ละคำให้้ใช้้ตััวพิิมพ์์ใหญ่่เฉพาะอัักษรตััวแรกของคำ 

	 •	ชื่ ่�อเจ้้าของบทความ ให้้ระบุุทั้้�งชื่่�อตััวและชื่่�อสกุุลเต็็มเป็็นภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ  

พร้้อมระบุุรายละเอีียดของผู้้�เขีียน ชื่่�อหน่่วยงานที่่�สัังกััด ชื่่�อสถานศึึกษา ชื่่�อสถาบััน อีีเมล์์  (TH 

SarabunPSK 14 pt. ปกติิ)

	 •	 เนื้้�อหา (Main Texts) ในบทความวิิชาการมีีองค์์ประกอบดัังนี้้�

	 •	 บทคััดย่่อ (Abstract) กล่่าวถึึงความน่่าสนใจของเรื่่�องที่่�นำเสนอก่่อนเข้้าสู่่�เนื้้�อหา
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	 •	 เนื้้�อความ (Content) ควรนำเสนอพััฒนาการของเรื่่�องได้้อย่่างน่่าสนใจ และมีีเนื้้�อหา

ทัันสมััย เหมาะสมกัับสภาพปััจจุุบัันสำหรัับการอ้้างอิิงในเนื้้�อหา เป็็นการระบุุแหล่่งที่่�มาของข้้อมููล

ในเนื้้�อความให้้ใช้้วิิธีีการอ้้างอิิงแบบตััวเลข 

	 •	 ตาราง รููปภาพ แผนภาพ และกราฟ ที่่�แทรกในเนื้้�อหา อธิิบายให้้ได้้สาระครบถ้้วน

อย่่างสั้้�น ๆ โดยทั้้�งชื่่�อและคำอธิิบายให้้แสดงในทุุกองค์์ประกอบทั้้�งของ ตาราง  (Table) รููปภาพ 

(Picture) แผนภาพเส้้น (Figure) แผนภาพ (Diagram)  และกราฟ (Graph) ชื่่�อตารางให้้อยู่่�ด้้าน

บนของตาราง ส่่วนชื่่�อรููปภาพ แผนภาพ และกราฟ ให้้อยู่่�ด้้านล่่าง  

	 •	 เอกสารอ้้างอิิง ให้้ใช้้การอ้้างอิิงในบทความแบบตััวเลขตามมาตรฐานสากล โดยใช้้

หมายเลขในเครื่่�องหมายวงเล็บ็สี่่�เหลี่่�ยมตามลำดับัการอ้้างอิงิในเนื้้�อหา แสดงไว้้ในส่วนท้ายข้้อความ

หรืือชื่่�อบุุคคลที่่�อ้้างอิิง  โดยเรีียงลำดัับตััวเลขที่่�อ้้างอิิง [1],[2],[3],[4]…ไปจนจบบท โดยไม่่ต้้อง

เรีียงตามตััวอัักษร ไม่่ต้้องแยกภาษาและประเภทเอกสาร ในกรณีีที่่�มีีการอ้้างอิิงซ้้ำให้้ใช้้ตััวเลขเดิิม

ที่่�เคยใช้้อ้้างมาก่่อนแล้้ว


