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บทคััดย่่อ

	 การวิจิัยัครั้้�งนี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์์ดังันี้้� 1) เพื่่�อศึกึษาภาวะผู้้�นำเชิงิกลยุทุธ์์ 2) เพื่่�อศึกึษาประสิทิธิผิล

ของสถานศึึกษา และ 3) เพื่่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียนพรต

พิิทยพยััต สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 กลุ่่�มตััวอย่่าง

เป็็นครููผู้้�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนพรตพิิทยพยััต สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กรุุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 100 คน โดยใช้้แบบสอบถามในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล สถิิติิที่่�ใช้้

ในการวิเิคราะห์์ข้้อมููลโดยหาความถี่่�จากค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์

ถดถอยเชิิงเส้้นพหุุคููณ ผลการวิิจััยพบว่่า 1) ภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาของ

โรงเรีียนพรตพิิทยพยััต สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 

โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดับัมาก 2) ประสิทิธิผิลของโรงเรียีนพรตพิิทยพยัตั สังักัดัสำนักังานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก และ 3) 

ภาวะผู้้�นํําเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียนพรตพิิทยพยัต 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 คืือ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ 

ด้้านการบริหิารการเปลี่่�ยนแปลง ด้้านการกำหนดทิศิทาง และด้้านการวางแผนและควบคุุมกลยุทุธ์์ 

มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบพหุุคููณ เท่่ากัับ 0.940 สามารถร่วมกัันพยากรณ์์ประสิิทธิิผลของ

สถานศึึกษา ได้้ร้้อยละ 88.40 อย่่างมีีนััยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

คำสำคััญ : การบริิหารการศึึกษา ภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ ประสิิทธิิผล

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผล
ต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียนพรตพิิทยพยัต 
สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
มััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2
Strategic Leadership of School Administrators 
Affecting Effectiveness of Protpittayapayat School 
under the Bangkok Secondary Educational Service Area Office 2
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Abstract
	 This research aimed to 1) study strategic leadership, 2) investigate the 
effectiveness of educational institutions and 3) examine the impact of strategic 
leadership on the effectiveness of Protpittayapayat School under the Bangkok 
Secondary Educational Service Area Office 2. The sample consisted of 100 teachers 
working at Protpittayapayat School under the Bangkok Secondary Educational Service 
Area Office 2. Data was collected using questionnaires. The statistics used for data 
analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, and multiple 
linear regression analysis. The research results showed that: 1) the overall level of 
strategic leadership of the school administrators at Protpittayapayat School under 
the jurisdiction of the Secondary Educational Service Area Office, Bangkok 2, was 
high, both overall and in individual aspects; 2) the overall effectiveness of 
Protpittayapayat School under the Bangkok Secondary Educational Service Area 
Office 2 was high for both overall and in individual aspects; and; 3) the strategic 
leadership of the school administrators affected the effectiveness of Protpittayapayat 
School the Bangkok Secondary Educational Service Area Office 2. The aspects of 
vision, change management, direction setting, and strategic planning and control 
had a multiple correlation coefficient of 0.940, collectively predicting the effectiveness 
of the school by 88.40% with statistical significance at the 0.05 level
Keywords : Educational Administration, Strategic Leadership, Effectiveness 

1. บทนำำ�

	 นโยบายการจััดการศึึกษาทั้้�งในระดัับประเทศ เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาและองค์์การ ปกครอง
ส่่วนท้้องถิ่่�นนั้้�น สถานศึึกษานัับว่่าเป็็นองค์์การที่่�สำคััญที่่�สุุดในการนำนโยบายไปสู่่�การปฏิิบััติิเพื่่�อ
ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ การบริิหารองค์์การ โดยทั่่�วไปมัักจะมีีวััตถุุประสงค์์
หรืือเป้้าหมายขององค์์การเช่่นกััน กล่่าวคืือ การดำเนิินงานเพื่่�อให้้องค์์การประสบความสำเร็็จและ
ให้้องค์์การ นั้้�นเกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุดได้้นั้้�นขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยหลายประการ ได้้แก่่ เกิิดจากปััจจััยที่่�มีี
การบริิหารที่่�ดีี ความสามารถในการจััดองค์์การ และการใช้้ทรััพยากรที่่�หามาได้้อย่่างคุ้้�มค่่า [1] 
โดยที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาซึ่่�งอยู่่�ในสถานะผู้้�นำองค์์การ จะต้้องมีีพฤติิกรรมการบริิหารที่่�เหมาะสม
เป็็นผู้้�นำในการบริหิารจัดัการและสามารถปรับัเปลี่่�ยนและการพัฒันาองค์์การ ควบคู่่�กันัไป เนื่่�องจาก
การบริิหารจััดการสถานศึึกษาเป็็นหน้้าที่่�หลัักของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา [2] และยัังเป็็นบุุคคลที่่�มีี
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ความสำคััญต่่อความสำเร็็จในการบริิหารงานด้้านต่่าง ๆ เช่่นกััน ส่่งผลให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้อง
ใช้้ภาวะผู้้�นำที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการดำเนิินภารกิิจบริิหารสถานศึึกษาให้้ประสบความสำเร็็จซ่ึ่�ง
ภาวะผู้้�นำในการบริหิารสถานศึกึษามีหีลายลักัษณะ โดยที่่�ภาวะผู้้�นำในแต่่ละลัักษณะมีคีวามสำคััญ
ต่่อการบริิหารการศึึกษา ไม่่ว่่าจะเป็็นภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง และภาวะ
ผู้้�นำเชิิงสร้้างสรรค์์ โดยเฉพาะภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ เพราะผู้้�นำขององค์์การหลายแห่่งที่่�ประสบ
ความสำเร็็จล้้วนแต่่มีีความเป็็นผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ทั้้�งสิ้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำเป็็นต้้องมีีภาวะผู้้�นำ
เชิิงกลยุุทธ์์ที่่�ต้้องปรัับเปลี่่�ยนทิิศทางวิิธีีการคิิดและการบริิหารแบบใหม่่ที่่�มีีความสอดคล้้องและทััน
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลง มีีความพยายามในการวางแผน กลยุุทธ์์อย่่างสมบููรณ์์ที่่�ครอบคลุุมภารกิิจและ
ขอบข่่ายทั้้�งหมดของสถานศึึกษา [3]
	 โรงเรีียนพรตพิิทยพยััต เป็็นโรงเรีียนมััธยมขนาดใหญ่่พิิเศษ ประเภทสหศึึกษาที่่�เปิิดสอน
ในระดับัชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 1-6 ภายใต้้การกำกับัดููแลของสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษา
กรุุงเทพมหานคร เขต 2 สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน กระทรวงศึึกษาธิิการ มีี
จำนวนนัักเรีียน 2,925 คน ผู้้�บริิหารจำเป็็นต้้องมองภาพรวมของการบริิหารจััดการในหลายมิิติิ 
ตั้้�งแต่่นโยบายการจััดการศึึกษาของประเทศ ดัังนั้้�น สิ่่�งสำคััญในยุุคปััจจุบัันผู้้�บริิหารจึึงต้้องมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงและมีีกลยุุทธ์์ในการบริิหาร รวมทั้้�งต้้องมีีภาวะผู้้�นำในการบริิหารจััดการศึึกษา การ
จััดการในเชิิงกลยุุทธ์์ผู้้�บริิหารจะต้้องมีีภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ จึึงจะสามารถขัับเคลื่่�อนองค์์การ ไปสู่่�
เป้้าหมายที่่�วางไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล จากการวิิเคราะห์์สภาพปััญหาการจััดการ
ศึึกษาของสถานศึึกษา พบว่่า ที่่�ผ่่านมาการบริิหารและการจััดการศึึกษาของโรงเรีียน โดยภาพรวม
ยัังขาดเอกภาพในการบริิหารทั้้�งด้้านการกำหนดนโยบายและการบริิหารงานด้้านอื่่�น ๆ ด้้วยตััวเอง 
และยัังประสบปััญหาด้้านการจััดการเรีียนการสอน ซึ่่�งมีีสาเหตุุมาจากการขาดแคลนบุุคลากรที่่�มีี
ความรู้้� ความสามารถเฉพาะทาง และยัังขาดการสนัับสนุุน ส่่งเสริิม รวมทั้้�งการนิิเทศ ติิดตาม 
กระบวนการทำงานหรืือกระบวนการจััดการเรีียนการสอน จึึงส่่งผลต่่อคุุณภาพการจััดการเรีียน
การสอนรวมทั้้�งคุณุภาพของผู้้�เรียีนซึ่่�งเป็็นผลลัพัธ์ที่่�เกิดิจากกระบวนการบริิหารจััดการศึกึษา อีกีทั้้�ง
มีกีารเปลี่่�ยนแปลงผู้้�บริหิารอยู่่�บ่อยครั้้�ง โดยการบริหิารองค์์การสู่่�ความเป็็นเลิิศได้้นั้้�นสะท้้อนให้้เห็็น
ได้้จากการบริิหารงานของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยผู้้�บริิหารจะต้้องติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ 
ที่่�จะเข้้ามามีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโรงเรีียนอย่่างใกล้้ชิิด เช่่น การเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 
วิิวััฒนาการด้้านเทคโนโลยีี เป็็นสิ่่�งที่่�สถานศึึกษาต้้องนำมาใช้้เป็็นปััจจััยที่่�ส่่งผลให้้สถานศึึกษาให้้
ประสบความสำเร็็จ ผู้้�ที่่�มีีความสำคััญมากที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา [4] ซึ่่�งสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�
การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 มีีนโยบายมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้
มีีภาวะผู้้�นำเชิงิกลยุทุธ์์ เพื่่�อให้้ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาสามารถบริหิารจัดัการให้้สถานศึกึษามีปีระสิทิธิภิาพ
และประสิทิธิผิลผู้้�เรียีนเกิดิการพัฒันาตนเองและมีผีลสัมัฤทธิ์์�สููงขึ้้�น สอดคล้้องกับัพันัธกิจิ เป้้าหมาย
และกลยุุทธ์์ในการพััฒนาโรงเรีียนพรตพิิทยพยััต
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	จ ากความเป็็นมาและความสำคััญดัังกล่่าวข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง 
ภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียนพรตพิิทยพยัต 
สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่่�อศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำ
เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียนพรตพิิทยพยััต และเป็็นการ
ต่่อยอดองค์์ความรู้้�ด้้านภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�สามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้
ในการบริิหารงานของโรงเรีียนพรตพิิทยพยัต สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา
กรุุงเทพมหานคร เขต 2 ก่่อให้้เกิิดการพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษาและพััฒนาศัักยภาพของ
ผู้้�เรีียนให้้บรรลุุตามเป้้าหมายได้้อย่่างยั่่�งยืืน

2. วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 2.1	 เพื่่�อศึกึษาภาวะผู้้�นำเชิงิกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา โรงเรียีนพรตพิิทยพยัตั สังักัดั
สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 
	 2.2 เพื่่�อศึึกษาระดัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียนพรตพิิทยพยัต สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�
การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 
	 2.3	 เพื่่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของ
โรงเรีียนพรตพิิทยพยััต สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2

3. สมมติิฐานของการวิิจััย

	 ภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียนพรตพิิทย
พยััต สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2

4. วิิธีีการดำำ�เนิินการวิิจััย

	 4.1	ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง
		  ประชากรในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ครููผู้้�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนพรตพิิทยพยััต สัังกััด
สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 ปีีการศึึกษาจำนวน 135 คน
		  กลุ่่�มตััวอย่่างในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ ครููผู้�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนพรตพิิทยพยัต สัังกััด
สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 ปีีการศึึกษา 2567 กำหนดขนาด
โดยอ้้างอิิงตามตารางกำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างของเครจซี่่�และมอร์์แกน [5] ได้้ขนาดกลุ่่�มตััวอย่่าง
จำนวน 100 คน ทำการสุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิ (Stratified random sampling) โดยแบ่่ง
ตามสััดส่่วนของกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�รวมถึึงกลุ่่�มครููอััตราจ้้าง
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	 4.2	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย
		  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ แบบสอบถามแบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ได้้แก่่
	 	 ตอนที่่� 1 สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ เพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา 
ประสบการณ์์ทำงานและตำแหน่่งปััจจุบััน มีีลัักษณะเป็็นแบบตััวเลืือก (Checklist) ที่่�กำหนด
คำตอบไว้้
		  ตอนที่่� 2 ภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โรงเรีียนพรตพิิทยพยัต 
สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 ลัักษณะ มีีลัักษณะเป็็น
แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ตามทฤษฎีีการวััดเจตคติิของลิิเคิิร์์ท (Likert Scale) [6] 
จํํานวน 25 ข้้อ แบ่่งเป็็น 5 ด้้าน
		  ตอนที่่� 3 ประสิทิธิผิลของสถานศึึกษา โรงเรียีนพรตพิทิยพยัตั สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�
การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 ลัักษณะ มีีลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 
5 ระดัับ ตามทฤษฎีีการวััดเจตคติิของลิิเคิิร์์ท (Likert Scale) [6] จํํานวน 25 ข้้อ แบ่่งเป็็น 5 ด้้าน
	 4.3 	การหาคุุณภาพเครื่่�องมืือ
		ผู้  ้�วิิจััยดำเนิินการหาคุุณภาพเครื่่�องมืือก่่อนดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดัังนี้้�
		  4.3.1	 การหาความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) โดยวิิธีีหาค่่าดััชนีีความ
สอดคล้้องระหว่่างข้้อคํําถามกัับวััตถุุประสงค์์ โดยอาศััยผู้้�เชี่่�ยวชาญในการประเมิินความเหมาะสม
ของข้้อคำถาม จำนวน 3 คน โดยค่่าดััชนีีความสอดคล้้องต้้องมีีค่่ามากกว่่า 0.5 ขึ้้�นไป ผลการ
ประเมิินค่่าดััชนีีความสอดคล้้องอยู่่�ระหว่่าง 0.66 – 1.00
		  4.3.2	 การหาความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) โดยนำแบบสอบทดลองใช้้ (Try-out) กับั
ประชากรที่่�มีลีักัษณะใกล้้เคียีงกับัประชากรในการวิจัิัย โดยผู้้�วิิจััยเลืือกทดลองกับัโรงเรียีนสิริิิรััตนาธร 
สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่่�อให้้ได้้สภาพแวดล้้อม
ใกล้้เคีียงที่่�สุุด จำนวน 30 คน และเม่ื่�อรวบรวมข้้อมููลแล้้วนำมาวิิเคราะห์์หาค่่าความเชื่่�อมั่่�นของ
ชุดุแบบสอบถามโดยหาค่่าสัมัประสิทิธิ์์�อัลัฟาของครอนบัคั (Cronbach’s Alpha Coefficient) [7] 
ซึ่่�งค่่าสััมประสิิทธิ์์�อััลฟาของครอนบััคต้้องมากกว่่า 0.70 ขึ้้�นไปจึึงจะอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�มีีความเชื่่�อถืือได้้ 
จากแบบสอบถามตอนที่่� 2 สามารถวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�อััลฟาอยู่่�ระหว่่าง 0.74 - 0.83 และ
แบบสอบถามตอนที่่� 3 สามารถวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�อััลฟาอยู่่�ระหว่่าง 0.80 - 0.86
	 4.4	การรวบรวมข้้อมููล
		  4.4.1 ใช้้แบบสอบถามออนไลน์์ผ่่าน Google Form กัับกลุ่่�มตััวอย่่างในโรงเรีียน
พรตพิิทยพยััต สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 
100 คน
		  4.4.2 ระยะช่่วงเวลาการเก็็บข้้อมููลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม – 1 สิิงหาคม 2567 โดย
แจกจ่่ายให้้แต่่ละหััวหน้้ากลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�พร้้อมแจ้้งจำนวนที่่�กำหนด
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		  4.4.3	 ตรวจสอบความสมบููรณ์์ของแบบสอบถามให้้ได้้ครบตามจำนวนที่่�กำหนด
ขนาดตััวอย่่างไว้้ 100 ชุุด
		  4.4.4 ดาวน์์โหลดไฟล์์ และนำไปวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางสถิิติิ

5. ผลการวิิจััย

		จ  ากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากแบบสอบถาม สามารถสรุปุผลวิจิัยัได้้ ดังันี้้�
		  5.1 สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม พบว่่า กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�วิิทยาศาสตร์์และ
เทคโนโลยีีจําํนวน 21 คน คิดิเป็็นร้้อยละ 21 เป็็นกลุ่่�มสาระที่่�ตอบแบบสอบถามมากที่่�สุดุ นอกจากนี้้�
พบว่่าผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วนใหญ่่เป็็นเพศหญิิง จำนวน 59 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 59 หากแบ่่งตาม
ช่่วงอายุ ุพบว่่า ช่่วงอายุรุะหว่าง 36 ถึงึ 45 ปีี เป็็นผู้้�ตอบแบบสอบถาม จำนวน 40 คน คิดิเป็็นร้้อยละ 
40 ในด้้านวุฒุิกิารศึกึษา พบว่่า ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วนใหญ่จบปริญิญาตรีี จำนวน 74 คน คิดิเป็็น
ร้้อยละ 74 ในการแบ่่งผู้้�ตอบแบบสอบถามตามตำแหน่งงาน พบว่่าเป็็นข้้าราชการครููจำนวน 98 คน 
คิิดเป็็นร้้อยละ 98 และผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วนใหญ่่มีีประสบการณ์์การทำงาน 5 – 10 ปีี จำนวน 
38 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 38
		  5.2 	 ภาวะผู้้�นําํเชิงิกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหิารโรงเรียีนพรตพิทิยพยัตั

ตารางที่่� 1  ภาวะผู้้�นํําเชิิงกลยุุทธ์์ในภาพรวมและรายด้้าน

อัันดัับ ภาวะผู้้�นํําเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหาร x̄ S.D. ระดัับ

1 ด้้านการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง 4.52 0.51 มากที่่�สุุด

2 ด้้านการวางแผนและควบคุุมกลยุุทธ์์ 4.27 0.45 มาก

3 ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ 4.24 0.43 มาก

4 ด้้านการคิิดวิิเคราะห์์เชิิงปฏิิวััติิ 4.20 0.79 มาก

5 ด้้านการกำหนดทิิศทาง 4.13 0.50 มาก

รวม 4.27 0.55 มาก

	จ ากตารางที่่� 1 แสดงถึึงภาวะผู้้�นํําเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพรตพิิทยพยััต สัังกััด
สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 มีีค่่าเฉลี่่�ยในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ
มาก มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.27 และค่่าเบี่่�ยงเบน 0.55 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับ
มากจำนวน 4 ด้้าน และ มากที่่�สุุดจำนวน 1 ด้้าน โดยด้้านการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงมีีค่่าเฉลี่่�ย
อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.52 และค่่าเบี่่�ยงเบน 0.51 รองลงมาคืือ ด้้านการวางแผนและ
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ควบคุุมกลยุุทธ์์ มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.27 และค่่าเบี่่�ยงเบน 0.45 ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.24 และ
ค่่าเบี่่�ยงเบน 0.43 และด้้านการคิิดวิิเคราะห์์เชิิงปฏิิวััติิ มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.20 และค่่าเบี่่�ยงเบน 0.79 
ส่่วนด้้านการกำหนดทิิศทางอยู่่�อัันดัับสุุดท้้าย มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.27 และค่่าเบี่่�ยงเบน 0.50

ตารางที่่� 2 ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนพรตพิิทยพยััตในภาพรวมและรายด้้าน

อัันดัับ ประสิิทธิิผลรายด้้าน x̄ S.D. ระดัับ

1 ด้้านความสามารถในการปรัับเปลี่่�ยนสถานศึึกษาให้้เข้้ากัับ
สภาพแวดล้้อม

4.08 0.75 มาก

2 ด้้านความสามารถในการพััฒนานัักเรีียนให้้มีีทััศนคติิทางบวก 4.07 0.80 มาก

3 ด้้านความสามารถในการพััฒนานัักเรีียนให้้มีีผลสััมฤทธิ์์�
ทางการเรีียนสููง

4.06 0.84 มาก

4 ด้้านความสามารถในการแก้้ปััญหาของสถานศึึกษา 4.05 0.81 มาก

รวม 4.06 0.80 มาก

	จ ากตารางที่่� 2 แสดงให้้เห็็นถึึงประสิิทธิิผลของโรงเรีียนพรตพิิทยพยััต สัังกััดสำนัักงาน
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.06 และค่่าเบี่่�ยงเบน 0.80 ใน
ภาพรวมซึ่่�งอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า อัันดัับหนึ่่�ง คืือ ด้้านความสามารถในการ
ปรัับเปลี่่�ยนสถานศึึกษาให้้เข้้ากัับสภาพแวดล้้อม มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.08 และค่่าเบี่่�ยงเบน 0.75 อัันดัับ
รองลงมา ได้้แก่่ ด้้านความสามารถในการพััฒนานัักเรีียนให้้มีีทััศนคติิทางบวก มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.07 
และค่่าเบี่่�ยงเบน 0.80 ด้้านความสามารถในการพััฒนานัักเรีียนให้้มีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููง 
มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.06 และค่่าเบี่่�ยงเบน 0.84 และ ด้้านความสามารถในการแก้้ปััญหาของสถานศึึกษา มีี
ค่่าเฉลี่่�ย 4.05 และค่่าเบี่่�ยงเบน 0.81

ตารางที่่� 3 ผลการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนของภาวะผู้้�นํําเชิิงกลยุุทธ์์กัับประสิิทธิิผล

Model SS df MS F P

Regression 3.271 5 0.654 145.495 <0.001

Residual 0.423 94 0.004

Total 3.693 99

	จ ากตารางที่่� 3 พบว่่า ภาวะผู้้�นํําเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียนพรต
พิิทยพยัตั สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษากรุงุเทพมหานคร เขต 2 มีคีวามแตกต่่างกันั
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อย่่างมีีนััยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 แสดงให้้เห็็นว่่า ตััวแปรต้้นอย่่างน้้อย 1 ตััวแปร มีีความ
สััมพัันธ์์เชิิงเส้้นตรงกัับตััวแปรตาม

ตารางที่่� 4 การวิิเคราะห์์ถดถอยพหุุคููณของภาวะผู้้�นํําเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ตััวแปร b S.E. β t P-value

ค่่าคงที่่� (a) -0.456 0.209 -2.177 0.032

ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ (X
1
) 0.538 0.062 0.507 8.635 <0.001

ด้้านการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง (X
5
) 0.146 0.030 0.229 4.886 <0.001

ด้้านการวางแผนและควบคุุมกลยุุทธ์์ (X
3
) 0.233 0.077 0.169 3.022 0.003

ด้้านการกำหนดทิิศทาง (X
4
) 0.142 0.048 0.167 2.933 0.004

ค่่าคงที่่� (a) = -0.456

R = 0.940, R2 = 0.884, S.E.est = 0.067

	จ ากตารางที่่� 4 พบว่่า ภาวะผู้้�นําํเชิงิกลยุทุธ์์ของผู้้�บริหิารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิผิลของโรงเรียีน
พรตพิิทยพยััต สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 คืือ ด้้าน
การมีีวิิสััยทััศน์์ (X

1
) ด้้านการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง (X

5
) ด้้านการกำหนดทิิศทาง (X

4
) และด้้าน

การวางแผนและควบคุุมกลยุุทธ์์ (X
3
) มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบพหุุคููณ (R) เท่่ากัับ 0.940 

และ ค่่ากําํลังัสองของสัมัประสิทิธิ์์�สหสัมัพันัธ์์แบบพหุคุููณ (R2) เท่่ากัับ 0.884 ซึ่่�งปััจจัยัทั้้�ง 4 ด้้านนี้้� 
สามารถร่วมกันัพยากรณ์์ประสิทิธิผิลของสถานศึึกษา ได้้ร้้อยละ 88.40 อย่่างมีนีัยัสํําคััญทางสถิิติิที่่�
ระดัับ 0.05 และสามารถนํํามาเขีียนสมการพยากรณ์์ได้้ดัังนี้้�
	
	 สมการพยากรณ์์ในรููปแบบคะแนนดิิบ
	 	 Ŷ	 = -0.456 + 0.538 (X

1
) + 0.233 (X

3
) + 0.146 (X

5
) + 0.142 (X

4
)

	 สมการในรููปแบบคะแนนมาตรฐาน
		  Ẑy 	 = 0.507 (X

1
) + 0.169 (X

3
) - 0.229 (X

5
) + 0.167 (X

4
)

	จ ากผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลข้้างต้้นพบว่่า ภาวะผู้้�นํําเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารด้้านการคิิด
วิิเคราะห์์เชิิงปฏิิวััติิ (X

2
) ไม่่ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา
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6. สรุุปผลการวิิจััยและข้้อเสนอแนะ 

	 6.1 สรุุปผลการวิิจััย
		  6.1.1 ภาวะผู้้�นํําเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพรตพิิทยพยััต สัังกััดสำนัักงานเขต
พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน
พบว่่า ด้้านการบริหิารการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ ส่่วนด้้านการมีีวิสิัยัทัศัน์ ด้้านการวางแผน
และควบคุุมกลยุุทธ์์ ด้้านการคิิดวิิเคราะห์์เชิิงปฏิิวััติิ และด้้านการกำหนดทิิศทางอยู่่�ในระดัับมาก
		  6.2.2	ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนพรตพิิทยพยัต สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
มััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน
พบว่่า อัันดัับหนึ่่�ง คืือ ด้้านความสามารถในการปรัับเปลี่่�ยนสถานศึึกษาให้้เข้้ากัับสภาพแวดล้้อม 
อัันดัับรองลงมา ได้้แก่่ ด้้านความสามารถในการพััฒนานัักเรีียนให้้มีีทััศนคติิทางบวก ด้้านความ
สามารถในการพัฒันานักัเรียีนให้้มีผีลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีนสููง และด้้านความสามารถในการแก้้ปัญหา
ของสถานศึึกษา ทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก
		  6.3.3	 ภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของ
โรงเรีียนพรตพิิทยพยััต สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 คืือ 
ด้้านการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ ด้้านการวางแผนและควบคุุมกลยุุทธ์์ และ
ด้้านการกำหนดทิิศทาง โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ถดถอยพหุุคููณเท่่ากัับ 0.940 สามารถ
พยากรณ์์ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน พรตพิิทยพยััต สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา
กรุุงเทพมหานคร เขต 2 ได้้ ร้้อยละ 88.40 อย่่างมีีนััยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 6.2 อภิิปรายผลการวิิจััย
		  6.2.1	 ภาวะผู้้�นํําเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพรตพิิทยพยััต สัังกััด
สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 อยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณา
เป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ส่่วนด้้านการวางแผน
และควบคุมุกลยุทุธ์์ ด้้านการมีวีิสิัยัทัศัน์ ด้้านการคิดิวิเิคราะห์์เชิงิปฏิวิัติัิและด้้านการกำหนดทิศิทาง
อยู่่�ในระดัับมากโดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ทั้้�งนี้้�จากการศึึกษาพบว่่า ผู้้�บริิหารสร้้างการ
เปลี่่�ยนแปลง โดยการผู้้�บริิหารส่่งเสริิมและสนัับสนุุนบุุคลากรให้้ปฏิิบััติิงานด้้วยวิิธีีการใหม่่ ๆ เพื่่�อ
รองรัับการทำงานให้้การเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นผลตามเป้้าหมายที่่�ได้้กำหนดไว้้ รวมถึึงการ
สร้้างบรรยากาศและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการส่่งเสริิมให้้บุุคลากร จึึงส่่งผลให้้ภาวะผู้้�นํําเชิิงกลยุุทธ์์
ของผู้้�บริิหารของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพรตพิิทยพยััต สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา
กรุุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ กรรณาภรณ์์ พุุฒชงค์์ 
[8] ได้้ศึกึษาเรื่่�อง ความสัมัพันัธ์์ระหว่างภาวะผู้้�นําํเชิงิกลยุทุธ์์ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษากับัประสิิทธิิผล
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ของโรงเรีียน สัังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 2 พบว่่า ภาวะผู้้�นํํา
เชิงิกลยุทุธ์์ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สังักัดัสําํนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาจันัทบุรุี ี เขต 2 
โดยรวมและรายด้้านมีค่ี่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดับัมาก สอดคล้้องกัับงานวิจิัยัของ วิริันัทร์์รัตัน์์ เสืือจอย [9] 
พบว่่าภาวะผู้้�นำเชิงิกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษา
สิิงห์์บุุรีีอ่่างทอง โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ฏิิมากร บุ้้�นกี้้� [10] ได้้
ศึกึษาเรื่่�อง การศึกึษาบทบาทภาวะผู้้�นำเชิงิกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�
การศึึกษาประถมศึึกษาตราด พบว่่า บทบาทภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด
สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตราด โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน 
พบว่่า ทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงตามค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อยสามลำดัับ คืือ ด้้านการกำหนด
วิิสััยทััศน์์ ด้้านวิิธีีการคิิดเชิิงปฏิิวััติิ ด้้านการมีีความคาดหวัังและการสร้้างโอกาสสำหรัับอนาคต 
บทบาทภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม
ศึึกษาตราด จำแนกตามประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน โดยรวมและรายด้้านแตกต่่างกัันอย่่าง
ไม่่มีนีัยัสำคัญัทางสถิิติ ิและเม่ื่�อจำแนกตามขนาดของสถานศึกึษา โดยรวมและรายด้้านแตกต่่างกััน
อย่่างไม่่มีีนััยสำคััญทางสถิิติิ
		  6.2.2	ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนพรตพิิทยพยัต สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
มัธัยมศึกึษากรุงุเทพมหานคร เขต 2 อยู่่�ในระดับัมาก เม่ื่�อพิจิารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมาก
ทุกุด้้าน เรียีงลําํดับัค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ ด้้านความสามารถในการปรับัเปลี่่�ยนสถานศึกึษา
ให้้เข้้ากัับสภาพแวดล้้อม ด้้านความสามารถในการพััฒนานัักเรีียนให้้มีีทััศนคติิทางบวก ด้้านความ
สามารถในการพัฒันานักัเรียีนให้้มีผีลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีนสููง และด้้านความสามารถในการแก้้ปัญหา
ของสถานศึกึษา ทั้้�งนี้้�จากการศึกึษาพบว่่า สถานศึึกษามีีความสามารถในการปรับัเปลี่่�ยนสถานศึกึษา
ให้้เข้้ากัับสภาพแวดล้้อม และมีีความสามารถในการพััฒนานัักเรีียนให้้มีทััศนคติทางบวก จาก
เหตุุผลข้้างต้้นจึึงทำให้้ประสิิทธผลของโรงเรีียนพรตพิิทยพยััต สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
มััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 อยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกรชนก แย้้มอุุทััย 
[11] ได้้ศึกึษาเรื่่�อง ประสิทิธิผิลสถานศึึกษาตามทรรศนะของบุคุลากรทางการศึึกษา พบว่่า ประสิทิธิผิล
สถานศึึกษาตามทรรศนะของบุุคลากรทางการศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตบางซื่่�อ กรุุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาจาแนกตามรายข้้อพบว่่าประสิิทธิิผลสถานศึึกษาตาม
ทรรศนะของบุุคลากรทางการศึึกษา สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตบางซื่่�อกรุุงเทพมหานคร อยู่่�
ในระดัับมาก โดยเรีียงลำดัับจากค่่าเฉลี่่�ย มากไปหาน้้อยดัังนี้้� ค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด คืือ พััฒนาการของ
การประกัันคุุณภาพภายในโดยสถานศึึกษาและต้้นสัังกััด ค่่าเฉลี่่�ยรองลงมาประสิิทธิิภาพของการ
บริิหารจััดการและการพััฒนาสถานศึึกษา ถััดมาคืือประสิิทธิิผลของการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้น
ผู้้�เรียีนเป็็นสําํคัญั ค่่าเฉลี่่�ยต่่อมาคืือ ผลการส่่งเสริิมพััฒนาสถานศึกึษาเพ่ื่�อยกระดัับมาตรฐาน รักัษา
มาตรฐาน และพััฒนาสู่่�ความเป็็นเลิิศที่่�สอดคลองกัับแนวทางการปฏิิรููปการศึึกษาค่่าเฉลี่่�ย จากนั้้�น
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คืือผลการดำเนิินงานโครงการพิิเศษเพื่่�อส่่งเสริิมบทบาทของสถานศึึกษา ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ต่่อมาคืือผล
การพััฒนาตามจุุดเน้้นและจุุดเด่่นที่่�ส่่งผลสะท้้อนเป็็นเอกลัักษณ์์ของสถานศึึกษา ต่่อมาคืือ ผลการ
พััฒนาให้้้�บรรลุุตามปรััชญา ปณิิธานวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจและวััตถุุประสงค์์ของการจััดตั้้�งสถานศึึกษา 
ต่่อมาคืือผู้้�เรีียนมีีสุุขภาพกายและสุุขภาพจิิตที่่�ดีี ต่่อมาคืือ ผู้้�เรีียนมีีคุุณธรรม จริิยธรรมและค่่านิิยม
ที่่�พึึงประสงค์์ ต่่อมาคืือผู้้�เรีียนมีีความใฝ่่รู้้�และเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง ต่่อมาคืือผลสััมฤทธิ์ิิ��ทางการ
เรีียนของผู้้�เรีียน และลำดัับสุุดท้้ายคืือ ผู้้�เรีียนคิิดเป็็น ทํําเป็็น สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของอรอุุมา 
ไมยวงค์์ [12] ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััด
สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครพนม พบว่่า ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน
ขนาดเล็็ก โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียง
ลำดับัจากมากไปหาน้้อย 3 ลำดับั ดังันี้้� ด้้านการบริหิารงบประมาณ ด้้านการบริหิารงานบุคุคล และ
ด้้านการบริิหารทั่่�วไป ตามลำดัับ ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนขนาดเล็็ก ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหาร
โรงเรีียน และครููผู้้�สอน โดยรวม ไม่่แตกต่่างกััน เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า การบริิหารงาน
ทั่่�วไป มีคีวามเห็น็แตกต่่างกันัอย่่างมีนีัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดัับ .01 โดยผู้้�บริหิารโรงเรียีนมีคีวามเห็น็
มากกว่่าครููผู้้�สอน และการบริิหารวิิชาการมีีความเห็็นแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 
.05 โดยผู้้�บริหิารโรงเรียีนมีคีวามเห็น็มากกว่่าครููผู้้�สอน ส่่วนด้้านอื่่�น ๆ ไม่่แตกต่่างกััน สอดคล้้องกับั
งานวิิจัยัของอภิริัตัน์์ ช่่างเกวียีน [13] ได้้ศึกึษาเรื่่�อง บทบาทผู้้�บริหิารกับัประสิทิธิผิลของสถานศึึกษา
สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครปฐม พบว่่า ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาสัังกััด
สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษานครปฐม โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ ซึ่่�งไม่่สอดคล้้อง
กัับสมมุุติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ว่่า ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา
นครปฐม อยู่่�ในระดัับปานกลาง ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู ร่่วมกัันพััฒนา
สถานศึึกษา ทั้้�งด้้านงานวิิชาการการจััดการเรีียนการสอน การบริิหารงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพรู้�จััก
ปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีดำเนิินงาน มีีความเห็็นอกเห็็นใจผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา รัับฟัังความคิิดเห็็น และผู้้�บริิหาร
สามารถครองตน ครองคน ครองงาน ได้้เป็็นอย่่างดีี จึึงทำให้้ครููและบุุคลากรในสถานศึึกษามีีความ
พึึงพอใจในการทำงานสููง ตั้้�งใจปฏิิบััติิหน้้าที่่�จนสามารถทำให้้นักเรีียนส่่วนใหญ่่ในสถานศึึกษามีี
ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนที่่�ดีี เพราะประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาเป็็นผลลััพธ์์แสดงผลสำเร็็จของการ
ปฏิิบััติิงานในองค์์การที่่�สามารถควบคุุมปััจจััยต่่าง ๆ  ได้้ตามวััตถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้ทั้้�งในด้้านคุุณภาพ
และปริิมาณทั้้�งความมีีประสิิทธิิภาพและความน่่าเชื่่�อถืือของกระบวนการ ทรััพยากรมนุุษย์์และ
มนุุษยสััมพัันธ์์ รวมถึึงนวััตกรรมและการปรัับตััวต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เม่ื่�อพิิจารณาประสิิทธิิผลของ 
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครปฐม เป็็นรายด้้านพบว่่า 
ประสิิทธิภิาพและความน่่าเชื่่�อถืือของกระบวนการมีค่ี่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุดเป็็นอัันดัับแรก อาจเป็็นเพราะ
สถานศึึกษามีีการจััดการเรีียนการสอนที่่�เชื่่�อถืือได้้ สามารถจััดการเรีียนการสอนสอดคล้้องกัับ
ความต้้องการของนัักเรีียน ผู้้�ปกครองและชุุมชน มีีวััสดุุอุุปกรณ์์และสื่่�อการเรีียนการสอนที่่�มีี
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ประสิิทธิภิาพ ครููและบุคุลากรมีปีระสิิทธิิภาพเชื่่�อถืือได้้ การบริิหารงานมีีความโปร่่งใสและประสิทิธิภิาพ 
เปิิดโอกาสให้้ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารและมีีส่่วนร่่วมในการตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน บริิหาร
ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า นำเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ มาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของสถานศึึกษา ตลอดจนมีี
การควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการบริิหารงานของสถานศึึกษา
		  6.2.3	 ผลการวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อ
ประสิทิธิผิลของโรงเรียีนพรตพิทิยพยัตั สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษากรุงุเทพมหานคร 
เขต 2 พบว่่า ด้้านการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง ด้้านการมีวีิสิัยัทัศัน์ ด้้านการวางแผนและควบคุมุกลยุุทธ์์ 
และด้้านการกำหนดทิิศทาง ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา โรงเรีียนพรตพิิทยพยัต สัังกััด
สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 สามารถพยากรณ์์ประสิทิธิผิลของ
โรงเรีียนพรตพิิทยพยััต สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 
ได้้ร้้อยละ 88.40 อย่่างมีีนััยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 ซึ่่�งเป็็นไปตามสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ จากผล
การวิิจััยสามารถนํํามาอภิิปรายผลตามตััวแปร ได้้ดัังนี้้�
			   6.2.3.1	ด้้ านการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง สามารถพยากรณ์์ประสิิทธิิผลของ
สถานศึกึษาได้้ทั้้�งนี้้�จากการศึกึษาพบว่่า ผู้้�บริหิารผู้้�บริหิารสถานศึกึษาสร้้างการส่่งเสริมิ และสนับัสนุนุ
บุุคลากรให้้ปฏิิบััติิงานด้้วยวิิธีีการใหม่่ ๆ เพื่่�อรองรัับการทำงานให้้การเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�นอย่่าง
เป็็นผลตามเป้้าหมายที่่�ได้้กำหนดไว้้ สามารถสร้้างบรรยากาศและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการส่่งเสริิม
ให้้บุุคลากร และนัักเรีียนมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสถานศึึกษา 
สอดคล้้องกัับวิิจััย ของ กัังวาน สร้้อยทอง ซึ่่�งได้้ศึึกษาเรื่่�อง รููปแบบภาวะผู้้�นำที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผล
สถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเพชรบููรณ์์ เขต 3 [14] พบว่่า ภาวะ
ผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงเป็็นตััวแปรพยากรณ์์ในการทำนายประสิิทธิิผลสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน
เขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาเพชรบููรณ์์ เขต 3 ทั้้�งนี้้�อาจเน่ื่�องมาจาก พฤติิกรรมหรืือความสามารถ
ของผู้้�นำที่่�ส่่งผลกระทบต่่อบุุคลากรให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในทางที่่�ดีีและยั่่�งยืืนในตััวบุุคคลของ
ผู้้�ตามและองค์์การ ทำให้้ผู้้�บุุคลากรมีีเจตคติิที่่�ดีี มีีแรงบัันดาลใจ มีีแรงจููงใจในการทำงาน เกิิดความ
มุ่่�งมั่่�น ตระหนัักในภารกิิจ หน้้าที่่� วิิสััยทััศน์์ มองถึึงประโยน์์ส่่วนรวมมากกว่่าส่่วนตน ผู้้�นำจะการ
เปลี่่�ยนแปลงจะแสดงพฤติิกรรม แสดงออกถึึงการมีีวิิสััยทััศน์์และมีีวััตถุุประสงค์์ที่่�ชััดเจน สร้้าง
ความท้้าทายในการทำงาน ให้้กำลัังใจ เสริิมแรง สนใจต่่อความต้้องการของแต่่ละบุุคคล สนัับสนุุน
การพัฒันาศักัยภาพด้้านต่่าง ๆ เป็็นพี่่�เลี้้�ยง ผู้้�สอนงาน และกระจายอำนาจความรัับผิดิชอบติิดสินิใจ 
แสดงบทบาทหน้้าที่่�ของตนอย่่างเต็ม็ความสามารถทำให้้ผู้้�ร่่วมงานรู้้�สึกึไว้้วางใจ ทำให้้การปฏิบิัตัิงิาน
บรรลุุเป้้าหมายและเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด
			   6.2.3.2	ด้้ านการมีีวิสิัยัทัศัน์ สามารถพยากรณ์์ประสิิทธิผิลของสถานศึึกษาได้้
ทั้้�งนี้้�จากการศึึกษาพบว่่า สถานศึึกษาสามารถสนัับสนุุนและผลัักดััน ให้้บุุคลากรในสถานศึึกษา
ปฏิิบััติิงานด้้านต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานของสถานศึึกษา สามารถกำหนดเป้้าหมาย หรืือวิิสััย
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ทััศน์์ในอนาคตขององค์์กรได้้ชััดเจนและมีีแผนงานในการพััฒนาสถานศึึกษาทั้้�งแผนระยะสั้้�น และ
แผนระยะยาว สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วีีระวััฒน์์ ชาแสน [15] พบว่่า ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อ
ศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในเขตอำเภอนาแก 
จัังหวัดันครพนม พบว่่า ภาวะผู้้�นำเชิงิกลยุทุธ์์ของผู้้�บริิหารองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในเขตอำเภอ
นาแก จัังหวััดนครพนม โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( x̄̄ = 3.82) เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�
มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด คืือ ด้้านการกำหนดวิิสััยทััศน์์ ( x̄̄ = 4.03)
			   6.2.3.3	ด้้ านการวางแผนและควบคุุมกลยุุทธ์์ สามารถพยากรณ์์ประสิิทธิิผล
ของสถานศึกึษาได้้ทั้้�งนี้้�จากการศึกึษาพบว่่า ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาสามารถปรัับปรุุงแก้้ไขงานได้้อย่่าง
รวดเร็็ว มีีความยืืดหยุ่่�นและปรัับเปลี่่�ยนได้้ตามสถานการณ์์อย่่างเหมาะสม สามารถควบคุุมการ
ปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นทางการ รวมถึึงการตรวจสอบ การประเมิินผล และข้้อมููลย้้อนกลัับสอดคล้้อง
กัับงานวิิจััย เรื่่�องภาวะผู้้�นํําเชิิงกลยุุทธ์์และวััฒนธรรมองค์์การที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน
มััธยมศึกึษาในสําํนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษา เขต 1 ของ เพ็ช็รชมพูู พิชิญ์์พัันธ์์เดชา [16] 
พบว่่า ภาวะผู้้�นําํเชิงิกลยุุทธ์์ด้้านการควบคุมุองค์์การให้้ เหมาะสมส่่งผลต่่อประสิิทธิผิลของโรงเรียีน
มัธัยมศึกึษาในสําํนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษา เขต 1 ซึ่่�งสาเหตุที่่�เป็็นเช่่นนี้้�อาจเน่ื่�องมาจาก
ส่่งเสริิม สนัับสนุุนระบอบประชาธิิปไตย และปฏิิบััติิตามนโยบายของทางราชการและรััฐบาล โดย
เริ่่�มสร้้างจิิตสําํนึกึและวางแนวทางปฏิบัิัติติั้้�งแต่่ประชาธิิปไตยภายในโรงเรียีนการรัับฟัังความคิดิเห็็น
ของบุุคลากรในโรงเรีียน นอกจากนี้้�ยัังให้้คํําแนะนํําบริิการแก่่คณะครูู บุุคลากร นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง
และชุุมชนที่่�มาติิดต่่องานราชการซ่ึ่�งได้้นําหลัักการมีีส่่วนร่่วมผนวกกัับความพอเพีียงมาผสมผสาน 
ความเป็็นกัลัยาณมิติรซึ่่�งส่่งผลในการพััฒนาคุณุภาพของบุคุลากร ให้้ครููมีคีวามรู้้� ความสามารถและ
ทักัษะในการดําํเนินิการพัฒันาตนเอง พัฒันาคุณุภาพผู้�เรียีนได้้เต็ม็ศักัยภาพ ใช้้ความรู้้� ความสามารถ 
ส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้ ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�เต็็มตามศัักยภาพ ตรงตาม ความถนััด ความสนใจ ความ
ต้้องการและทํําให้้เกิิดผลดีีต่่อโรงเรีียนในทุุกด้้าน
			   6.2.3.4	ด้้ านการกำหนดทิิศทาง สามารถพยากรณ์์ประสิิทธิผิลของสถานศึึกษา
ได้้ทั้้�งนี้้�จากการศึกึษาพบว่่า ผู้้�บริหิารสามารถศึกึษาวิเิคราะห์์สภาพแวดล้้อมทั้้�งภายใน และภายนอก
เพื่่�อประเมินิจุดุอ่่อน จุดุแข็ง็ โอกาส และอุปุสรรคของสถานศึึกษา สามารถกำหนดแผนการปฏิบัิัติิงาน
ที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ โดยการกำหนด วิสิัยัทัศัน์ พันัธกิจิ เป้้าหมาย และวัตัถุปุระสงค์์ในการจัดัการศึกึษา 
มีีความมุ่่�งมั่่�นให้้สถานศึึกษาเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�ขัับเคลื่�อนด้้วยเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย และ
นวััตกรรมทางการศึึกษา สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จุุรีีรััตน์์ ม่่วงนา [17] ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำ
เชิงิกลยุทุธ์์ของผู้้�บริหิารกับัประสิทิธิผิลของโรงเรียีน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษา 
เขต 8 พบว่่า ด้้านการกำหนดทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และเมื่่�อพิิจารณา
รายข้้อคำถามอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ 1 ข้้อ และอยู่่�ในระดัับมาก 7 ข้้อ เรียีงลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย 
ได้้ดัังนี้้� ผู้้�บริิหารสามารถกำหนดนโยบายของสถานศึึกษาได้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและวิิสััยทััศน์์
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ของ สพฐ. รองลงมา คืือ ผู้้�บริิหารสามารถวางแผนการดำเนิินงานได้้สอดคล้้องกัับทรััพยากรและ
สภาพแวดล้้อมของสถานศึึกษา รองลงมา คืือ ผู้้�บริิหารสามารถเชื่่�อมโยงและถ่่ายทอดวิิสััยทััศน์์สู่่�
การปฏิิบััติิได้้อย่่างเป็็นรููปธรรมและเข้้าใจง่่าย รองลงมา คืือผู้้�บริิหารมีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ใน
การดำเนิินงานเพื่่�อให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ของสถานศึึกษา รองลงมา คืือ ผู้้�บริิหารสามารถปรัับเปลี่่�ยน
แผนกลยุุทธ์์ในการทำงานตามสถานการณ์์ที่่�เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงขึ้้�นในสถานศึึกษาได้้ตลอดเวลา 
รองลงมา คืือ ผู้้�บริหิารมีกีลวิธิีใีนการกระตุ้้�นและสร้้างแรงจููงใจ รองลงมา คืือ ผู้้�บริหิารมีคีวามสามารถ
ในการกำหนดแผนกลยุุทธ์์จากการวิิเคราะห์์จุุดแข็็ง จุุดอ่่อนทั้้�งภายในและภายนอกสถานศึึกษาได้้ 
และผู้้�บริิหารมีีความสามารถในการวิิเคราะห์์จุุดแข็็ง จุุดอ่่อนทั้้�งภายในและภายนอกสถานศึึกษาได้้
			   6.2.3.5	จ ากผลการวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�
ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียนพรตพิิทยพยััต สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา
กรุุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่่า ด้้านการคิิดวิิเคราะห์์เชิิงปฏิิวััติิ ไม่่ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน
พรตพิิทยพยััต สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 จากผลการ
วิิจััยสามารถนํํามาอภิิปรายผล ได้้ดัังนี้้�การคิิดวิิเคราะห์์เชิิงปฏิิวััติิ ไม่่สามารถพยากรณ์์ประสิิทธิิผล
ของสถานศึึกษาได้้ ทั้้�งนี้้�จากการศึึกษาพบว่่า นวััตกรรมการบริิหารการศึึกษา การคิิดเชิิงบููรณาการ 
เพื่่�อประยุกุต์์ และเชื่่�อมโยงเรื่่�องที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์์เชิงิเหตุผลเข้้าด้้วยกันั และการปรัับเปลี่่�ยนความคิดิ
เพื่่�อหาเทคนิิคและวิิธีีการที่่�แปลกใหม่่ ไม่่ได้้เกิิดจากปััจจััยของภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหาร
เพีียงอย่่างเดีียว สอดคล้้องกัับ วิิจััยของ ชวน ภารัังกููล (อ้้างใน ภััทรหทััย ภู่่�สวััสดิ์์�) [18] ได้้ศึึกษา
เกี่่�ยวกับัความเป็็นองค์์กรนวัตักรรมของสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน พบว่่าสถานศึึกษาควรมีอีงค์์ประกอบ
ทั้้�ง 10 ด้้าน โดยมีี ด้้านปััจจััยภายนอก หมายถึึง ลัักษณะขององค์์กรนวััตกรรมที่่�ประสบผลสำเร็็จ 
ต้้องเปิิดกว้้างและรัับรู้้�สิ่่�งกระตุ้้�นจากภายนอก ซึ่่�งเป็็นอุุปสรรคและโอกาส องค์์กรมีีแนวคิิดทาง 
ด้้านการสื่่�อสารการพััฒนา มุ่่�งไปสู่่�ภายนอก องค์์กรต้้องเห็็นความสำคััญและสร้้างองค์์กรนวััตกรรม 
นวััตกรรมที่่�สำเร็็จหรืือล้้มเหลว ขึ้้�นอยู่่�กับความเข้้าใจ ความต้้องการของผู้้�ใช้้การพััฒนาในด้้าน
การรัับรู้้� ความรู้้�สึึกของผู้้�รัับบริิการ และองค์์กรภายนอก มีีการพััฒนาคุุณภาพ และนวััตกรรม 
แนวคิิดเกี่่�ยวกัับการบริิหารคุุณภาพโดยรวมการสร้้างนวััตกรรมต้้อง มีีการสื่่�อสารที่่�ดีี ปััจจััยในการ
แก้้ปััญหา และการแบ่่งปัันในนวััตกรรมวิิธีีการดำเนิินการผู้้�บริิหารต้้องรัับรู้้�เกี่่�ยวกัับผู้้�รัับบริิการ
ภายนอกและภายใน

	 6.3	ข้้อเสนอแนะจากการวิิจััย
		  6.3.1	 ผลการวิจิัยัภาวะผู้้�นำเชิงิกลยุทุธ์์ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิทิธิผิล
ของโรงเรีียนพรตพิิทยพยััต สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 
พบว่่า ด้้านการกำหนดทิศิทางมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุดุ จึงึเสนอแนะผู้้�บริหิารควรให้้ความสำคัญักับัการกำหนด
ทิศิทางการวางแผนงานเพื่่�อนำไปสู่่�การกำหนดจุุดหมายปลายทางของสถานศึกึษาและการวิิเคราะห์์
ข้้อมููลเพื่่�อกำหนดทิิศทางของสถานศึึกษาที่่�ต้้องการ และเหมาะสมตามสภาพการเปลี่่�ยนแปลงใน
ปััจจุุบััน เพื่่�อสร้้างเสริิมภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามากขึ้้�น
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		  6.3.2	จ ากผลการวิิจััยเรื่่�องภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อ
ประสิิทธิผิลของโรงเรียีนพรตพิทิยพยัตั สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษากรุงุเทพมหานคร 
เขต 2 ด้้านความสามารถในการแก้้ปััญหาของสถานศึึกษามีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด จึึงเสนอแนะให้้ทาง 
ผู้้�บริิหารกำหนดนโยบายเพื่่�อแก้้ปััญหาของสถานศึึกษารวมถึึงการจััดการกัับความขััดแย้้งที่่�เกิิดขึ้้�น
ภายในสถานศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล

	 6.4 	ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป
		  6.4.1	คว รศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์โดยวิิธีีวิิจััยแบบผสมผสาน
เพื่่�อให้้ข้้อมููลเชิิงลึึก
		  6.4.2	ควรศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาจากปััจจััยอ่ื่�น ๆ เช่่น 
ทรัพัยากร สิ่่�งแวดล้้อม งบประมาณ ฯลฯ เพื่่�อนํําไปใช้้ปรัับประยุุกต์์ให้้เหมาะกัับสถานศึึกษาแต่่ละแห่่ง
และเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาที่่�มีีความแตกต่่างกััน
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