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บทคััดย่่อ

 การวิิจััยค์รั�งนี้้�มี้วิัตถุุประสงค์์ 1) เพื่่�อศึึกษาสาเห์ตุท้�ทำให์้งานี้ก�อสร้างล�าช้้าของโค์รงการ
งานี้ก�อสร้าง ในี้เขตจังัห์วัิดกรงุเทพื่ฯ และปริมีณฑ์ล และ 2) เพื่่�อศึกึษาและเปรย้บเทย้บสาเห์ตตุ�างๆ 
ท้�ทำให้์เกดิค์วิามีล�าช้้าขึ�นี้ในี้โค์รงการงานี้ก�อสร้างในี้เขตจังัห์วัิดกรงุเทพื่ฯ และปรมิีณฑ์ล โดยสำรวิจั
ค์วิามีค์ิดเห์็นี้จัากผ้้ท้�เก้�ยวิข้องอย้�ในี้โค์รงการก�อสร้างทั�ง 3 โค์รงการ จัำนี้วินี้ทั�งห์มีด 30 ค์นี้ และ
ห์าค์�าทางสถุิติท้�ทำการวิิเค์ราะห์์ข้อมี้ล ได้แก� ค์�าค์วิามีถุ้� ค์�าร้อยละ ค์�าเฉล้�ย และส�วินี้เบ้�ยงเบนี้
มีาตรฐานี้
 ผลการวิิจััย พื่บวิ�า 
 1) กลุ�มีงานี้เตร้ยมีการก�อสร้าง ได้แก� การขออนีุ้ญาตปล้กสร้างอาค์าร การจััดการด้านี้
การขนี้ส�งภายนี้อกสถุานี้ท้�ก�อสร้าง และการส่�อสารและการประสานี้งานี้เอกสารกับภาค์รัฐ 
 2) กลุ�มีงานี้โค์รงสร้าง ได้แก� รายละเอ้ยดของแบบท้�ใช้้ในี้การก�อสร้างขัดแย้งกันี้เอง การ
อนีุ้มีัติแบบท้�ใช้้ในี้การก�อสร้างล�าช้้า และแรงงานี้ก�อสร้างไมี�เพื่ย้งพื่อ
 3) กลุ�มีงานี้สถุาปัตยกรรมี ได้แก� ขาดแค์ลนี้ช้�างฝีึมี่อด้านี้เทค์นี้ิค์เฉพื่าะ การอนุี้มีัติแบบท้�
ใช้้ในี้การก�อสร้างล�าช้้า และค์วิามีบกพื่ร�องในี้การติดตามีงานี้ และปรับแผนี้การทำงานี้
 4) งานี้ระบบประกอบอาค์าร ได้แก� รายละเอย้ดของแบบท้�ใช้้ในี้การก�อสร้างขดัแย้งกันี้เอง 
และแบบก�อสร้างรายการประกอบแบบไมี�สมีบ้รณ์ 
 5)  กลุ�มีงานี้การใช้้เค์ร่�องจัักรในี้การก�อสร้าง ได้แก� เค์ร่�องจัักรไมี�สามีารถุทำงานี้ได้ในี้ช้�วิง
เวิลาท้�ประช้าช้นี้ใกล้เค์้ยงพื่่�นี้ท้�ก�อสร้างพื่ักผ�อนี้ 
 6) กลุ�มีงานี้ผังบริเวิณ ได้แก� การเปล้�ยนี้แปลงแบบผังบริเวิณ ทำให์้กระทบกับแผนี้งานี้
วิางผัง และสภาพื่ภายในี้สถุานี้ท้ก�อสร้าง มี้สิ�งกด้ขวิาง ห์ร่อเข้า-ออก ลำบาก 

การเป็รีย่บเทีย่บสาเหตุและวัิธีีการแก้ป็ัญหาคัวัามล่าช้้างานก่อสร้าง 
ในเขตกรุงเทพัฯ และป็ริมณฑล กรณีศึึกษาปั็ญหา

และอุป็สรรคัในการก่อสร้าง
A Comparison of Causes and Solutions for Construction Delays 

in Bangkok and Surrounding Areas: A Case Study 
of Challenges and Obstacles 
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 7) กลุ�มีงานี้พื่ิเศึษ ได้แก� วิัสดุสั�งผลิตนี้านี้ ห์รอ่ต้องนี้ำเข้าจัากต�างประเทศึ วิิศึวิกรห์ร่อผ้้
ค์วิบค์ุมีงานี้ขาดทักษะ และประสบการณ์ในี้การค์วิบค์ุมีงานี้เนี้่�องจัากเป็นี้งานี้เฉพื่าะทาง และวิัสดุ
เป็นี้การสั�งทำพื่ิเศึษ ไมี�มี้จัำห์นี้�ายตามีท้องตลาด
คำสำคัญ :  ค์วิามีล�าช้้างานี้ก�อสร้าง ปัญห์าและอุปสรรค์ในี้การก�อสร้าง

Abstract

 The research aimed to 1) identify the causes of construction delays in the 
project in Bangkok and its metropolitan areas and 2) To study and compare the 
various factors contributing to delays across different construction project located 
in Bangkok and its metropolitan areas. by surveying 30 people from three construc-
tion projects. Statistical analysis methods, including frequency, percentage, mean, 
and standard deviation were used to analyze data.
 The findings were as follows:
 1) Pre-Construction Work Group, which included building permit application, 
off-site  transportation management, and, document communication and coordination 
with government agencies.
 2)   Structural work group including inconsistencies in construction design 
details, delays in construction  design approval, insufficient construction workers 
 3)   Architectural work group including a shortage of skilled technical 
craftsman, delays in construction approval, and, deficiencies in work monitoring 
and schedule adjustments.   
  

  

  

  

  4)  Building assembly system work including inconsistencies in construction 
details and incomplete component specifications in constructing  drawings
  5)  Construction machinery operation group, including inability to operate 
machinery during nearby residents’ resting hours.
  6)  Site Planning Work Group, including changes in site layout plans affecting 
master scheduling, and, obstructions or difficult access within the construction site.
  7)  Special work group including long lead times for custom-made or 
internationally  imported  materials,  lacks  of  qualified  engineers  with  specialized 
expertise, and, non-standard customized materials unavailable in local markets.
Keywords :  Construction Delay, Challenges and Obstacles
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1.  บทนำา 

 งานี้ก�อสร้างอาค์ารต�างๆ ท้�เกิดขึ�นี้ในี้อดต้จันี้ถุึงปัจัจัุบันี้ มี้วิัตถุุประสงค์ห์์ลักท้�สำค์ัญต�อ

มีนีุ้ษย์ในี้ด้านี้การใช้้เป็นี้ท้�พื่ักอาศึัย ด้านี้การพื่าณิช้ย์เช้ิงธิ์ุรกิจัห์ร่ออุตสาห์กรรมีต�างๆ อาค์าร

สำนี้ักงานี้ของราช้การและเอกช้นี้ ซัึ�งจััดแบ�งได้เป็นี้ 4 ประเภท ได้แก� การสร้างอาค์ารเพื่่�อเป็นี้

ท้�อย้�อาศัึย อาค์ารสาธิ์ารณะ อาค์ารสาธิ์ารณะและสาธิ์ารณ้ปโภค์ และอาค์ารทางด้านี้อุตสาห์กรรมี 

เป็นี้ต้นี้ ในี้ปัจัจุับันี้โค์รงการงานี้ก�อสร้างม้ีการพื่ัฒนี้าทั�งทางด้านี้ร้ปแบบ และเทค์โนี้โลย้ในี้การ

ก�อสร้างท้�มี้ค์วิามีก้าวิห์นี้้ามีากกวิ�าในี้อด้ตเป็นี้อย�างมีาก และมี้ขนี้าดและพื่่�นี้ท้�ท้�ให์ญ�เพื่ิ�มีขึ�นี้ ม้ี

ค์วิามีสลับซัับซั้อนี้ในี้การดำเนิี้นี้การก�อสร้างมีากขึ�นี้ตามีมีา ส�งผลทำให์้การบริห์ารและจััดการงานี้

ก�อสร้างมี้ค์วิามีสำค์ัญเป็นี้อย�างยิ�ง จัำเป็นี้จัะต้องจััดทำแผนี้งานี้ช้นี้ิดต�างๆ เพื่่�อนี้ำไปใช้้ในี้การ

ค์วิบค์ุมีโค์รงการฯให้์ประสบผลสำเร็จัตามีเป้าห์มีายห์ร่อวิัตถุุประสงค์์ท้�ได้กำห์นี้ดไวิ้ แต�ถุึงแมี้จัะ

นี้ำการบริห์ารงานี้งานี้ก�อสร้างท้�มี้ประสิทธิ์ิภาพื่มีาประยุกต์ใช้้สักเพื่้ยงใดก็ตามี แผนี้งานี้ก็ค์่อ

แนี้วิทางในี้การก�อสร้างท้�กำห์นี้ดขึ�นี้ก�อนี้การก�อสร้างจัริงจัะเกิดขึ�นี้ ดังนี้ั�นี้ เมี่�องานี้ก�อสร้างจัริงได้

เริ�มีต้นี้ขึ�นี้แล้วิ อาจัไมี�เป็นี้ไปตามีแผนี้งานี้ก�อสร้างท้�ได้กำห์นี้ดไว้ิ อาจัเกดิจัากการประเมีนิี้แผนี้งานี้

ท้�ไมี�รัดกุมีเพื่้ยงพื่อ ห์ร่อขาดข้อมี้ลในี้การจััดทำแผนี้งานี้ท้�ถุ้กต้อง ห์รอ่อาจัเกิดปัญห์าเฉพื่าะห์นี้้า

ทางด้านี้ทรัพื่ยากรในี้การก�อสร้างอ่�นี้ๆ ก็เป็นี้ได้ ดังนี้ั�นี้ งานี้ก�อสร้างห์ลายๆ โค์รงการจึังประสบกับ

ปัญห์าค์วิามีล�าช้้าในี้การก�อสร้าง ทั�งท้�ได้ทำการวิางแผนี้มีาเป็นี้อย�างดแ้ล้วิ ผลท้�ตามีมีา ค์่อ การ

ส้ญเสย้รายได้ของเจ้ัาของโค์รงการ การสญ้เสย้กำไรของผ้ร้บัเห์มีา การเกดิปัญห์าระห์วิ�างผ้ร้บัเห์มีา

กับเจ้ัาของโค์รงการ และการเส่�อมีเส้ยช่้�อเสย้งขององค์์กร ฯลฯ ด้วิยเห์ตุนี้้�ทุกฝ่ึายท้�เก้�ยวิข้องกับ

การบริห์ารงานี้ก�อสร้างต้องตระห์นี้ักถุึงปัญห์า และผลเส้ยท้�จัะเกิดขึ�นี้ เพื่่�อไมี�ให์้เกิดปัญห์าค์วิามี

ล�าช้้าแล้วิยังลดค์วิามีรุนี้แรงของปัญห์า และยังทำให์้การบริห์ารงานี้ก�อสร้างสำเร็จัลุล�วิงตามีท้�ได้

ตกลงกันี้ตามีสัญญา [1]

 สาเห์ตุของค์วิามีล�าช้้าในี้การก�อสร้าง ได้แก� การวิางแผนี้ท้�ไมี�เพื่้ยงพื่อการดัดแปลงการ

ออกแบบการขาดแค์ลนี้แรงงานี้การห์ยุดช้ะงักการจััดซั่�อและเง่�อนี้ไขภายนี้อกท้�ไมี�สามีารถุค์วิบค์ุมี

ได้โซัลช้้นัี้เก้�ยวิข้องกบัการเพื่ิ�มีค์วิามีช้ดัเจันี้ในี้การออกแบบในี้ช้�วิงต้นี้ วิธิิ์ก้ารจัดัซั่�อท้�ม้ีประสทิธิ์ภิาพื่ 

การพัื่ฒนี้าพื่นัี้กงานี้ การจััดการค์วิามีเส้�ยง และการส�งเสริมีการส่�อสารระห์วิ�างผ้้มี้ส�วินี้ได้เสย้ด้วิย

การจััดการกับสาเห์ตุห์ลักเห์ล�านี้้�ผ�านี้การเตร้ยมีการอย�างเข้มีงวิดและเทค์นี้ิค์การจััดการโค์รงการ

เชิ้งรุก ผ้้มี้ส�วินี้ได้ส�วินี้ได้ส�วินี้ได้ส�วินี้เส้ยสามีารถุลดค์วิามีล�าช้้าได้อย�างมี้นี้ัยสำค์ัญ ปรับปรุงอัตรา

ค์วิามีสำเร็จัของโค์รงการ และปรับปรุงประสิทธิิ์ภาพื่โดยรวิมีของอุตสาห์กรรมีการทำค์วิามีเข้าใจั

ถุงึปฏิสิมัีพัื่นี้ธ์ิ์ของปัจัจัยัเห์ล�านี้้�เป็นี้สิ�งสำค์ญัสำห์รบักลยทุธ์ิ์การบรรเทาผลกระทบท้�มีป้ระสิทธิ์ิภาพื่ 
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[2] ปัญห์าค์วิามีล�าช้้าในี้โค์รงการก�อสร้างท้�ได้พื่บเจัอส�วินี้ให์ญ� เช้�นี้ การทำรายการประมีาณราค์า

ไมี�ตรงห์ร่อขัดแย้งกับแบบ วิิศึวิกรห์ร่อผ้้ค์วิบค์ุมีงานี้ขาดประสบการณ์ในี้การค์วิบค์ุมีงานี้ แรงงานี้

ฝึีมีอ่ด้อยประสิทธิิ์ภาพื่ทำให์้ต้องแก้ไขงานี้บ�อยค์รั�ง การสั�งห์ยุดงานี้ก�อสร้างเนี้่�องจัากสาเห์ตุด้านี้

ค์วิามีปลอดภยั เป็นี้ต้นี้ ปัญห์าต�างๆ เห์ล�านี้้�มีค้์วิามีสำค์ญั สำห์รับเป็นี้แนี้วิทางในี้การบริห์ารโค์รงการ

ก�อสร้างในี้อนี้าค์ตให้์มี้โอกาสประสบค์วิามีสำเร็จัตามีแผนี้งานี้ และทำให์้ค์วิามีล�าช้้าต�างๆ รวิมีถึุง

การละทิ�งงานี้ของผ้้รับเห์มีามี้จัำนี้วินี้ลดนี้้อยลงได้ เพื่่�อทำให์้ผ้้บริห์ารโค์รงการสามีารถุทราบถึุง

ปัจัจััยท้�ส�งผลกระทบต�อโค์รงการ และนี้ำค์วิามีร้้ท้�ได้ไปบริห์ารโค์รงการโดยค์ำนี้ึงถุึงปัจัจััยท้�มี้

ค์วิามีสำคั์ญเป็นี้อันี้ดับแรกและให้์การบริห์ารโค์รงการม้ีค์วิามีผิดพื่ลาดนี้้อยท้�สุด ทำให้์โค์รงการ

ต�างๆ สำเร็จัตามีเป้าห์มีายท้�วิางไวิ้ให้์ค์ุ้มีค์�ากับงบประมีาณท้�ลงทุนี้ 

 จัากสาเห์ตุห์ลายๆ อย�างตามีท้�กล�าวิข้างต้นี้ ผ้้จััดทำงานี้วิิจััยจัึงม้ีค์วิามีสนี้ใจัในี้การจััด

ทำการศึึกษาเพื่่�อห์าสาเห์ตุของปัญห์าต�างๆ ท้�เกิดขึ�นี้จัริงจัากการดำเนี้ินี้โค์รงการงานี้ก�อสร้างท้�ได้

สร้างเสร็จัเรย้บร้อยแล้วิ จัำนี้วินี้ 3 โค์รงการ ท้�ตั�งอย้�ในี้เขตกรุงเทพื่มีห์านี้ค์ร และปริมีณฑ์ล โดย

จัะทำการศึึกษา และเปร้ยบเท้ยบสาเห์ตุต�างๆ ท้�เกิดขึ�นี้ เพื่่�อสรุปห์าสาเห์ตุในี้แต�ละด้านี้โดยยึด

แนี้วิทางของแผนี้งานี้ก�อสร้างท้�ได้จััดทำไวิ้เป็นี้ห์ลัก จัากนี้ั�นี้ทำการเปรย้บเท้ยบห์าค์วิามีสอดค์ล้อง 

และค์วิามีแตกต�างของสาเห์ตปัุญห์าเพื่่�อกำห์นี้ดแนี้วิทางป้องกนัี้ และแก้ไขไมี�ให้์เกดิห์รอ่ลดปัญห์า

ค์วิามีล�าช้้าของโค์รงการก�อสร้างท้�จัะเกิดขึ�นี้ในี้อนี้าค์ต 

2.  วััตถุุป็ระสงคั์การวัิจัยั่

 2.1 เพื่่�อศึึกษาสาเห์ตุท้�ทำให้์งานี้ก�อสร้างล�าช้้าของโค์รงการงานี้ก�อสร้าง ในี้เขตจัังห์วิัด

กรุงเทพื่ฯ และปริมีณฑ์ล

 2.2 เพื่่�อศึึกษาและเปร้ยบเท้ยบสาเห์ตุต�างๆ ท้�ทำให์้เกิดค์วิามีล�าช้้าขึ�นี้ในี้โค์รงการงานี้

ก�อสร้างในี้เขตจัังห์วิัดกรุงเทพื่ฯและปริมีณฑ์ล

3.  วัิธีีการดำาเนินการวิัจััย่

 3.1 ขั�นี้ตอนี้ในี้การดำเนี้ินี้การวิิจััย  
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ภาพที่่� 1 แสดงขั�นตอนในการดำเนินการวิจััย

  3.1.1 ศึึกษาทฤษฎี้และงานี้วิิจััยท้�เก้�ยวิข้องกับสาเห์ตุค์วิามีล�าช้้าของโค์รงการ
ก�อสร้าง พื่บวิ�า สาเห์ตุของค์วิามีล�าช้้าในี้งานี้ก�อสร้างท้�พื่บเจัอส�วินี้ให์ญ�มัีกจัะเก้�ยวิข้องกับเงินี้ทุนี้ 
(Money) เค์ร่�องจัักรในี้การก�อสร้าง (Machine) วิัสดุ (Material) แรงงานี้ (Man) เวิลา (Time) 
ขั�นี้ตอนี้การก�อสร้าง (Method) เป็นี้ต้นี้ สาเห์ตุต�างๆ เห์ล�านี้้�มี้ค์วิามีสำคั์ญสำห์รับเป็นี้แนี้วิทางในี้
การบริห์ารโค์รงการก�อสร้างในี้อนี้าค์ตให์้มี้โอกาสประสบค์วิามีสำเร็จัตามีแผนี้งานี้
  3.1.2 การกำห์นี้ดปัจัจััยต�างๆ ท้�ทำให์้เกิดค์วิามีล�าช้้าของโค์รงการก�อสร้างในี้เขต
จัังห์วัิดกรุงเทพื่ฯ และปริมีณฑ์ลทั�ง 3 โค์รงการนี้ั�นี้ ผ้้ทำการวิิจััย ได้ทำการรวิบรวิมีข้อมี้ลจัากแผนี้
งานี้ก�อสร้างห์ลัก (Master Schedule) รายงานี้ประจัำเดอ่นี้ (Monthly Report) และรายงานี้ผล
การประชุ้มี (Minute of Meeting) ฯลฯ
  3.1.3 ออกแบบสอบถุามี โดยผ้้ทำการวิิจััยนี้ำข้อมี้ลจัากขั�นี้ตอนี้ท้� 2 ท้�เก้�ยวิข้องกันี้
ทั�ง 3 โค์รงการท้�มี้ค์วิามีสัมีพื่ันี้ธ์ิ์โดยตรงของงานี้แต�ละส�วินี้ มีาออกแบบแบบสอบถุามี และได้

ศึึกษาทฤษฎี้และงานี้วิิจััยท้�เก้�ยวิข้อง

กำห์นี้ดปัจัจััยท้�เก้�ยวิข้อง

วิิเค์ราะห์์ข้อมี้ล

สรุปผลงานี้วิิจััย

ออกแบบ/สร้าง แบบสำรวิจั
ค์วิามีค์ิดเห์็นี้

จััดส�งแบบสำรวิจัให์้กลุ�มีเป้าห์มีายและ
เก็บรวิบรวิมีข้อมี้ลท้�ได้จัากแบบสำรวิจั
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รับค์ำปรึกษาจัากผ้้เช้้�ยวิช้าญด้านี้การก�อสร้างถุึงปัจัจััยนี้อกเห์นี้่อจัากท้�ผ้้ทำการวิิจััยศึึกษามีาแล้วิ
อก้ จัำนี้วินี้ 3 ค์นี้
 3.2  เค์ร่�องมี่อท้�ใช้้ในี้การวิิจััย
  3.2.1 การสร้างแบบสอบถุามี โดยการศึึกษาข้อมี้ลต�างๆ และนี้ำแบบฟอร์มีไปใช้้
ในี้การเก็บข้อมี้ลกับกลุ�มีเป้าห์มีาย เค์ร่�องมี่อท้�ใช้้ในี้การวิิจััยเป็นี้แบบสอบถุามีท้�ได้สร้างขึ�นี้จัาก
แนี้วิค์ิดทฤษฎี้เอกสาร ผลงานี้วิิจััยท้�เก้�ยวิข้องและสาเห์ตุปัญห์าท้�พื่บเจัอภายในี้โค์รงการฯ โดย
แบ�งแบบสอบถุามีออกเป็นี้ 2 ส�วินี้
  3.2.2  ส�วินี้ท้� 1 เป็นี้แบบสอบถุามีเก้�ยวิกับข้อมี้ลส�วินี้บุค์ค์ลของผ้้ตอบแบบสอบถุามี 
7 ข้อ ได้แก� ผ้้ตอบแบบสอบถุามีอย้�ห์นี้�วิยงานี้ใด เพื่ศึ อายุ ตำแห์นี้�งในี้ห์นี้�วิยงานี้/บริษัท ระดับ
การศึกึษา ประสบการณ์การทำงานี้ก�อสร้างและโค์รงการก�อสร้างท้�ผ้ต้อบแบบสอบถุามีดำเนี้นิี้การอย้�
  3.2.3  ส�วินี้ท้� 2 เป็นี้ส�วินี้ท้�แสดงรายการค์วิามีค์ดิเห์น็ี้ถึุงปัจัจัยัห์รอ่สาเห์ตทุ้�ทำให้์เกดิ
ค์วิามีล�าช้้าเป็นี้แบบสอบถุามีจัากประช้ากรกลุ�มีตัวิอย�าง 30 ค์นี้ ท้�ได้ทดลองใช้้งานี้จัริง โดยแบ�ง
ระดับค์วิามีค์ิดเห็์นี้ในี้แบบสำรวิจัเป็นี้ 5 ระดับ โดยใช้้ค์ำถุามีเช้ิงรับ ม้ีลักษณะเป็นี้มีาตราส�วินี้
ประเมีินี้ค์�าของลิเค์ิร์ท (Likert Scale)

4.  ผลการวัิจััย่

    4.1  กลุ�มีตัวิอย�างท้�แสดงค์วิามีคิ์ดเห์็นี้ต�อรายการท้�ม้ีผลต�อค์วิามีล�าช้้าในี้โค์รงการ
ก�อสร้าง A จัำนี้วินี้ 10 ค์นี้มี้ค์วิามีเห็์นี้ต�อทั�ง 7 กลุ�มี ดังนี้้�
  4.1.1 กลุ�มีงานี้เตร้ยมีการก�อสร้าง พื่บวิ�า ระดับค์วิามีรุนี้แรงของผลกระทบท้�แสดง
ค์วิามีค์ิดเห์็นี้อย้�ในี้ ลำดับท้�ห์นี้ึ�งมี้ 2 รายการ ค์อ่ การขออนีุ้ญาตปล้กสร้าง มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรง
มีาก (x̄̄ = 4.10, S.D. = 1.29)  และการจััดการด้านี้การขนี้ส�งภายนี้อกสถุานี้ท้�ก�อสร้าง มี้ระดับ
ค์วิามีรุนี้แรงมีาก (x̄̄ = 4.10, S.D. = 0.99) ลำดับท้� 2 มี้ 1 รายการ ค์่อ แผนี้งานี้ในี้การเตร้ยมี
สถุานี้ท้�ก�อสร้างไมี�สมีบ้รณ์ ม้ีระดับค์วิามีรุนี้แรง มีาก (x̄̄ = 4.00, S.D. = 1.05) และลำดับท้� 3 ม้ี 

   

1 รายการ  ค์่อ การส่�อสารและการประสานี้งานี้เอกสารกับภาค์รัฐ มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงปานี้กลาง
(  x̄̄  = 3.70, S.D. = 1.06)
  4.1.2  กลมี�ุ  งานี้โค์รงสรา้ ง  พื่บวิา�  ระดบั ค์วิามีรนุี้ แรงของผลกระทบทแ้�  สดงค์วิามีค์ดิ เห์น็ี้
อย้�ในี้  ลำดับท้� 1 มี้  1 รายการ  ค์อ่ รายละเอ้ยดของแบบท�ใ้ ช้้ในี้การก�อสร้างขัดแย้งกันี้เอง ม้ีระดับ
ค์วิามีรุนี้แรงมีากท้�สุด (x̄̄  = 4.70, S.D. = 0.67) ลำดับท้� 2 มี้  2 รายการ  ค์่อ การวิางแผนี้ด้านี้เวิลา
การทำงานี้ไมี�เห์มีาะสมี  มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงมีาก  (x̄̄=  4.40,  S.D.  =  0.52)  และการอนีุ้มีัติ
เปล้�ยนี้แปลงแก้ไขสัญญา มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรง  มีาก (x̄̄  = 4.40, S.D. = 0.97) และลำดับท้� 3 ม้ี  1
รายการ  ค์่อ  ค์วิามีบกพื่ร�องในี้การติดตามีงานี้และปรับแผนี้การทำงานี้  ม้ีระดับค์วิามีรุนี้แรงมีาก
(x̄̄  = 4.30, S.D. = 0.67)  
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  4.1.3  กลุ�มีงานี้สถุาปัตยกรรมี พื่บวิ�า ระดับค์วิามีรุนี้แรงของผลกระทบท้�แสดง
ค์วิามีค์ิดเห์็นี้อย้�ในี้ ลำดับท้�ห์นี้ึ�ง มี้ 1 รายการ ค์่อ ขาดแค์ลนี้ช้�างฝึีมี่อด้านี้เทค์นี้ิค์เฉพื่าะ ม้ีระดับ
ค์วิามีรุนี้แรง มีาก (x̄̄ = 4.50, S.D. = 0.71) ลำดับท้� 2 มี้ 3 รายการ ค์่อ การอนีุ้มีัติแบบท้�ใช้้ในี้การ
ก�อสร้างล�าช้้า มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรง มีาก (x̄̄ = 4.30, S.D. = 0.67) ค์วิามีล�าช้้าในี้การจััดห์าวิัสดุท้�
ใช้้ในี้การก�อสร้าง มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงมีาก (x̄̄ = 4.30, S.D. = 1.06) และค์วิามีพื่กร�องในี้การ
ติดตามีงานี้และปรับแผนี้การทำงานี้ มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงมีาก (x̄̄ = 4.30, S.D. = 0.67) และ
ลำดบัท้� 3 ม้ี 1 รายการ ค์อ่ การอนี้มุีตัเิปล้�ยนี้แปลงแก้ไขสญัญา ม้ีระดบัค์วิามีรุนี้แรงมีาก (x̄ ̄= 4.20, 
S.D. = 1.03)
  4.1.4 กลุ�มีงานี้ระบบประกอบอาค์าร พื่บวิ�า ระดับค์วิามีรุนี้แรงของผลกระทบท้�
แสดงค์วิามีค์ดิเห์น็ี้อย้�ในี้ ลำดับท้�ห์นี้ึ�ง มี ้1 รายการ ค์อ่ รายละเอย้ดของแบบใช้้ในี้การก�อสร้างขดัแย้ง
กันี้เอง มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงมีากท้�สุด (x̄̄ = 4.80, S.D. = 0.42) ลำดับท้�สอง ม้ี 1 รายการ ค์่อ แบบ
ก�อสร้างและรายการประกอบแบบไมี�สมีบร้ณ์ ม้ีระดบัค์วิามีรนุี้แรงมีากท้�สดุ x̄ ̄= 4.70, S.D. = 0.67) 
และลำดับท้� 3 มี้ 1 รายการ ค์่อ การอนีุ้มัีติเปล้�ยนี้แปลงแก้ไขสัญญา ม้ีระดับค์วิามีรุนี้แรงมีาก 
(x̄̄  = 4.40, S.D. = 1.07)
  4.1.5 กลุ�มีงานี้การใช้้เค์ร่�องจัักรกลในี้งานี้ก�อสร้าง พื่บวิ�า ระดับค์วิามีรุนี้แรงของ
ผลกระทบท้�แสดงค์วิามีค์ิดเห์็นี้อย้�ในี้ ลำดับท้� 1 มี้ 1 รายการ ค์อ่ เค์ร่�องจัักรไมี�สามีารถุทำงานี้ได้
ในี้ช้�วิงเวิลาท้�ประช้าช้นี้ใกล้เค์้ยงพื่่�นี้ท้�ก�อสร้างพื่ักผ�อนี้ มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงมีาก (x̄̄ = 4.20, S.D. 
= 1.03) ลำดับท้�สอง มี้ 2 รายการ ค์่อ ท้�ตั�งของโค์รงการเข้าถุึงยากทำให์้การขนี้ส�งวิัสดุห์รอ่การ
เค์ล่�อนี้ย้ายเค์ร่�องจัักรทำได้ยาก มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงมีาก (x̄̄ = 4.10, S.D. = 0.57) และพื่่�นี้ท้�
ก�อสร้างไมี�สามีารถุนี้ำเค์ร่�องจัักรห์นี้ักเข้าทำงานี้ได้ มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงมีาก (x̄̄ = 4.10, S.D. = 
0.88) และลำดบัท้�สามี มี ้1 รายการ ค์อ่ ค์วิามีปลอดภยัในี้การทำงานี้ มีร้ะดบัค์วิามีรนุี้แรงปานี้กลาง 
( x̄̄ = 3.90, S.D. = 1.37)
   

   

 

  4.1.6  กลมี�ุ  งานี้ผงั บรเิ วิณ  พื่บวิา�  ระดบั ค์วิามีรนุี้ แรงของผลกระทบทแ้�  สดงค์วิามีค์ดิ เห์น็ี้
อยใ�้  นี้  ลำดบั ทห้์�  นี้ง�ึ  มี้  2 รายการ  ค์อ่ การเปลย้�  นี้แปลงแบบผงั บรเิ วิณทำให์ก้ ระทบกบั แผนี้งานี้วิางผงั
มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงปานี้กลาง (x̄̄  = 3.80, S.D. = 0.79) และสภาพื่ภายในี้สถุานี้ท้�ก�อสร้าง
มี้สิ�งกด้  ขวิางห์ร่อเข้า-ออกลำบาก มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงปานี้กลาง (x̄̄  = 3.80, S.D. = 1.03) ลำดับ
ท้�สอง  มี้  1  รายการ  ค์่อ  เจั้าของท้�ดินี้ข้างเค์้ยงมีาร�วิมีตรวิจัสอบช้้า  มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงนี้้อย
(x̄̄  = 3.40, S.D. = 0.97) และลำดับท้�สามี  มี้  1 รายการ  ค์่อ  ปัจัจััยเร่�องสภาพื่อากาศึ  ม้ีระดับค์วิามี
รุนี้แรงนี้้อยท้�สุด (x̄̄  = 3.00, S.D. = 0.94)
  4.1.7  กลุ�มีงานี้พื่ิเศึษ  พื่บวิา�  ระดับค์วิามีรุนี้แรงของผลกระทบท้�แสดงค์วิามีค์ิดเห์็นี้
อย�ใ้  นี้  ลำดับท�ห้์ นี้ึ�ง มี้  1 รายการ  ค์่อ  วิัสดุสั�งผลิตนี้านี้ห์ร่อต้องนี้ำเข้าจัากตา�  งประเทศึ  มี้ระดับค์วิามี
รุนี้แรงมีาก (x̄̄  = 4.20, S.D. = 0.79) ลำดับท�ส้ อง มี้  1 รายการ  ค์่อ  ค์วิามีปลอดภัยในี้การทำงานี้
มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงมีาก (x̄̄  = 4.10, S.D. = 1.20) และลำดับท�ส้ ามี  มี้  2 รายการ  ค์่อ วิิศึวิกรห์ร่อ
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ผ้้ค์วิบคุ์มีงานี้ขาดทักษะและประสบการณ์ในี้การค์วิบคุ์มีงานี้เน่ี้�องจัากเป็นี้งานี้เฉพื่าะทาง มี้ระดับ
ค์วิามีรุนี้แรงปานี้กลาง (x̄̄= 4.00, S.D. = 1.05) และวิัสดุเป็นี้การสั�งทำพิื่เศึษไมี�มี้จัำห์นี้�ายตามี
ท้องตลาด มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงปานี้กลาง (x̄̄ = 4.00, S.D. = 0.94)
 4.2 จัากกลุ�มีตัวิอย�างท้�แสดงค์วิามีคิ์ดเห์็นี้ต�อรายการท้�ม้ีผลต�อค์วิามีล�าช้้าในี้โค์รงการ
ก�อสร้าง B จัำนี้วินี้ 10 ค์นี้มี้ค์วิามีเห็์นี้ต�อทั�ง 7 กลุ�มี ดังนี้้�
  4.2.1 กลุ�มีงานี้เตร้ยมีการก�อสร้าง พื่บวิ�า ระดับค์วิามีรุนี้แรงของผลกระทบท้�แสดง
ค์วิามีค์ดิเห์น็ี้อย้�ในี้ ลำดบัท้�ห์นี้ึ�ง มี ้1 รายการ ค์อ่ การส่�อสารและการประสานี้งานี้เอกสารกบัภาค์รฐั 
มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงปานี้กลาง (x̄̄ = 4.00, S.D. = 1.15) ลำดับท้�สอง มี้ 1 รายการ ค์่อ การขอ
อนี้ญุาตปลก้สร้างอาค์าร มีร้ะดบัค์วิามีรุนี้แรงปานี้กลาง (x̄ ̄= 3.90, S.D. = 0.99) และลำดับท้�สามี 
มี้ 1 รายการ ค์่อ แผนี้งานี้ในี้การเตร้ยมีสถุานี้ท้�ก�อสร้างไมี�สมีบ้รณ์ ม้ีระดับค์วิามีรุนี้แรงปานี้กลาง 
(x̄̄ = 3.80, S.D. = 1.03) 
  4.2.2  กลุ�มีงานี้โค์รงสร้าง พื่บวิ�า ระดบัค์วิามีรนุี้แรงของผลกระทบท้�แสดงค์วิามีคิ์ดเห์น็ี้
อย้�ในี้ ลำดับท้�ห์นี้ึ�ง มี้ 3 รายการ ค์่อ การอนีุ้มีัติแบบท้�ใช้้ในี้การก�อสร้างล�าช้้า ม้ีระดับค์วิามีรุนี้แรง
มีาก (x̄̄ = 4.20, S.D. = 0.92) แรงงานี้ก�อสร้างไมี�เพื่ย้งพื่อ มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงมีาก (x̄̄ = 4.20, 
S.D. = 0.79) และรายละเอ้ยดของแบบท้�ใช้้ในี้การก�อสร้างขัดแย้งกันี้เอง มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงมีาก 
(x̄ ̄= 4.20, S.D. = 0.63) ลำดับท้�สอง มี ้2 รายการ ค์อ่ การวิางแผนี้ด้านี้เวิลาการทำงานี้ไมี�เห์มีาะสมี 
มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงมีาก (x̄̄ = 4.10, S.D. = 0.99) และค์วิามีบกพื่ร�องในี้การติดตามีงานี้และปรับ
แผนี้การทำงานี้ มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรง มีาก (x̄̄ = 4.10, S.D. = 0.88) และลำดับท้�สามี มี้ 1 รายการ 
ค์่อ การอนีุ้มัีติเปล้�ยนี้แปลงแก้ไขสัญญา ม้ีระดับค์วิามีรุนี้แรง ปานี้กลาง (x̄̄ = 4.00, S.D. = 1.25) 
  4.2.3  กลุ�มีงานี้สถุาปัตยกรรมี พื่บวิ�า ระดับค์วิามีรุนี้แรงของผลกระทบท้�แสดง
ค์วิามีคิ์ดเห์็นี้อย้�ในี้ ลำดับท้�ห์นี้ึ�ง มี้ 2 รายการ ค์อ่ การอนีุ้มีัติแบบท้�ใช้้ในี้การก�อสร้างล�าช้้า มี้ระดับ
ค์วิามีรุนี้แรง มีาก (x̄̄ = 4.40, S.D. = 0.97) และค์วิามีบกพื่ร�องในี้การติดตามีงานี้และปรับ
แผนี้การทำงานี้ ม้ีระดับค์วิามีรุนี้แรงมีาก (x̄̄ = 4.40, S.D. = 0.70)  ลำดับท้�สอง มี้ 1 รายการ ค์่อ 
การอนุี้มีัติเปล้�ยนี้แปลงแก้ไขสัญญา มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงมีาก (x̄̄ = 4.20, S.D. = 0.79) และลำดับ

   

ท�้สามี  ม้ี  1  รายการ  ค์่อ  ค์วิามีล�าช้้าในี้การจััดห์าวิัสดุท�้ใช้้ในี้การก�อสร้าง  มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรง
มีาก (  x̄̄  = 4.10, S.D. = 0.74)
  4.2.4  กลุ�มีงานี้ระบบประกอบอาค์าร  พื่บวิ�า  ระดับค์วิามีรุนี้แรงของผลกระทบท้�
แสดงค์วิามีค์ิดเห์็นี้อย้�ในี้  ลำดับท้�ห์นี้ึ�งมี้  1 รายการ  ค์่อ แบบก�อสร้างและรายการประกอบแบบ
ไมี�สมีบ้รณ์ มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงมีาก (x̄̄  = 4.30, S.D. = 0.95) ลำดับทส�้  อง มี้  3 รายการ  ค์่อ การ
อนุี้มีัติแบบท้�ใช้้ในี้การก�อสร้างล�าช้้า ม้ีระดับค์วิามีรุนี้แรง  มีาก (x̄̄  = 4.10, S.D. = 0.99) ขาดการ
ประสานี้งานี้กันี้ระห์วิ�างห์นี้�วิยงานี้ต�างๆห์ร่อบุค์ค์ลากรท้�เก้�ยวิข้อง  มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงมีาก
(x̄̄  = 4.10, S.D. = 0.74) และค์วิามีบกพื่ร�องในี้การติดตามีงานี้และปรับแผนี้การทำงานี้  ม้ีระดับ
ค์วิามีรุนี้แรงมีาก (x̄̄  = 4.10, S.D. = 1.10) และลำดับท้�สามี  มี้  1 รายการ  ค์่อ รายละเอ้ยดของ
แบบท้�ใช้้ในี้การก�อสร้างขัดแย้งกันี้เอง มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรง ปานี้กลาง (x̄̄  = 4.00, S.D. = 1.05)
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  4.2.5 กลุ�มีงานี้การใช้้เค์ร่�องจัักรกลในี้งานี้ก�อสร้าง พื่บวิ�า ระดับค์วิามีรุนี้แรงของ
ผลกระทบท้�แสดงค์วิามีคิ์ดเห์็นี้อย้� ลำดับท้�ห์นี้ึ�งมี้ 2 รายการ ค์่อ เค์ร่�องจัักรไมี�สามีารถุทำงานี้ได้ในี้
ช้�วิงเวิลาท้�ประช้าช้นี้ใกล้เค์้ยงพื่่�นี้ท้�ก�อสร้างพัื่กผ�อนี้ ม้ีระดับค์วิามีรุนี้แรงปานี้กลาง (x̄̄ = 3.90, 
S.D. = 1.10) และการรอเวิลาเค์ล่�อนี้ย้ายห์ร่อประกอบเค์ร่�องจัักร มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงปานี้กลาง 
(  x̄̄ = 3.90, S.D. = 1.10) ลำดับท้�สอง ม้ี 1 รายการ ค์่อ ค์วิามีปลอดภัยในี้การทำงานี้ มี้ระดับ
ค์วิามีรุนี้แรง ปานี้กลาง (x̄̄ = 3.70, S.D. = 1.34)  และลำดับท้�สามี มี้ 3 รายการ ค์่อ ท้�ตั�งของ
โค์รงการเข้าถุึงยากทำให์้ขนี้ส�งวิัสดุห์ร่อการเค์ล่�อนี้ย้ายเค์ร่�องจัักรทำได้ยาก มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรง 
ปานี้กลาง (x̄̄ = 3.60, S.D. = 0.97)  พื่่�นี้ท้�ก�อสร้างไมี�สามีารถุนี้ำเค์ร่�องจัักรห์นัี้กเข้าทำงานี้ได้ มี้
ระดับค์วิามีรุนี้แรงปานี้กลาง (x̄̄ = 3.60, S.D. = 1.07) และเค์ร่�องจัักรมี้จัำนี้วินี้ไมี�เพื่ย้งพื่อ ม้ี
ระดับค์วิามีรุนี้แรง ปานี้กลาง (x̄̄ = 3.60, S.D. = 1.26)
  4.2.6  กลุ�มีงานี้ผงับรเิวิณ พื่บวิ�า ระดับค์วิามีรนุี้แรงของผลกระทบท้�แสดงค์วิามีคิ์ดเห็์นี้
อย้�ในี้ลำดับท้�ห์นี้ึ�ง ม้ี 1 รายการ ค์่อ สภาพื่ภายในี้สถุานี้ท้�ก�อสร้างมี้สิ�งก้ดขวิางห์ร่อเข้า-ออกลำบาก 
มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงปานี้กลาง (x̄̄ = 3.70, S.D. = 1.06) ลำดับท้�สอง ม้ี 1 รายการ ค์อ่ การ
เปล้�ยนี้แปลงแบบผังบริเวิณทำให์้กระทบกับแผนี้งานี้วิางผัง มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงน้ี้อย (x̄̄ = 3.50, 
S.D. = 0.71)  ลำดับท้� 3 มี้ 1 รายการ ค์่อ เจั้าของท้�ดินี้ข้างเค์้ยงมีาร�วิมีตรวิจัสอบช้้า มี้ระดับค์วิามี
รุนี้แรงน้ี้อย (x̄̄ = 3.40, S.D. = 1.07)  
  4.2.7 กลุ�มีงานี้พิื่เศึษ พื่บวิ�า ระดับค์วิามีรุนี้แรงของผลกระทบท้�แสดงค์วิามีคิ์ดเห์็นี้
อย้�ในี้ ลำดับท้�ห์นี้ึ�ง มี้ 2 รายการ ค์่อ วิิศึวิกรห์ร่อผ้้ค์วิบคุ์มีงานี้ขาดทักษะและประสบการณ์ในี้การ
ค์วิบคุ์มีงานี้เน่ี้�องจัากเป็นี้งานี้เฉพื่าะทาง ม้ีระดับค์วิามีรุนี้แรงปานี้กลาง (x̄̄ = 3.90, S.D. = 0.74) 
และวิสัดเุป็นี้การสั�งทำพื่เิศึษไมี�มีจ้ัำห์นี้�ายตามีท้องตลาด มีร้ะดบัค์วิามีรนุี้แรงปานี้กลาง (x̄ ̄ = 3.90, 
S.D. = 0.88)  และลำดับท้�สอง มี้ 2 รายการ ค์่อ วิัสดุสั�งผลิตนี้านี้ห์ร่อต้องนี้ำเข้าจัากต�างประเทศึ 
มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงปานี้กลาง (x̄̄ = 3.70, S.D. = 0.82) และค์วิามีปลอดภัยในี้การทำงานี้ ม้ีระดับ
ค์วิามีรุนี้แรง ปานี้กลาง (x̄̄ = 3.70, S.D. = 0.95)
 4.3 จัากกลุ�มีตัวิอย�างท้�แสดงค์วิามีคิ์ดเห็์นี้ต�อรายการท้�ม้ีผลต�อค์วิามีล�าช้้าในี้โค์รงการ
ก�อสร้าง C จัำนี้วินี้ 10 ค์นี้ มี้ค์วิามีเห็์นี้ต�อทั�ง 7 กลุ�มี ดังนี้้�
  4.3.1 กลุ�มีงานี้เตร้ยมีการก�อสร้าง พื่บวิ�า ระดับค์วิามีรุนี้แรงของผลกระทบท้�แสดง
ค์วิามีค์ิดเห็์นี้อย้�ในี้ ลำดับท้�ห์นี้ึ�ง ม้ี 1 รายการ ค์่อ การขออนุี้ญาตปล้กสร้างอาค์าร มี้ระดับค์วิามี
รุนี้แรง ปานี้กลาง  (x̄̄ = 3.70, S.D. = 1.34) ลำดับท้�สอง ม้ี 2 รายการ ค์่อ การส่�อสารและการ
ประสานี้งานี้เอกสารกับภาค์รัฐ มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงนี้้อย (x̄̄ = 3.50, S.D. = 0.85) และแผนี้งานี้
ในี้การเตร้ยมีสถุานี้ท้�ก�อสร้างไมี�สมีบ้รณ์ ม้ีระดับค์วิามีรุนี้แรงน้ี้อย (x̄̄ = 3.50, S.D. = 1.51) และ
ลำดับท้�สามี มี้ 2 รายการ ค์่อ การร้องเร้ยนี้จัากประช้าช้นี้ท้องถุิ�นี้ มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงนี้้อย 
(x̄ ̄= 3.40, S.D. = 1.43) และสถุานี้ท้�ก�อสร้างค์บัแค์บ ม้ีระดบัค์วิามีรุนี้แรงน้ี้อย (x̄ ̄= 3.40, S.D. = 1.51)
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  4.3.2  กลุ�มีงานี้โค์รงสร้าง พื่บวิ�า ระดบัค์วิามีรนุี้แรงของผลกระทบท้�แสดงค์วิามีคิ์ดเห์น็ี้
อย้�ในี้ ลำดับท้�ห์นี้ึ�ง มี้ 1 รายการ ค์่อ รายละเอ้ยดของแบบท้�ใช้้ในี้การก�อสร้างขัดแย้งกันี้เอง มี้
ระดับค์วิามีรุนี้แรงมีาก (x̄̄ = 4.30, S.D. = 0.82) ลำดับท้�สอง มี้ 1 รายการ ค์่อ การสั�งเปล้�ยนี้วิิธิ์้
การทำงานี้ ม้ีระดบัค์วิามีรนุี้แรงปานี้กลาง (x̄ ̄= 4.00, S.D. = 1.05) และลำดบัท้�สามี ม้ี 1 รายการ ค์อ่ 
การอนีุ้มีัติแบบท้�ใช้้ในี้การก�อสร้างล�าช้้า มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงปานี้กลาง (x̄̄ = 3.80, S.D. = 1.23)
  4.3.3   กลุ�มีงานี้สถุาปัตยกรรมี พื่บวิ�า ระดับค์วิามีรุนี้แรงของผลกระทบท้�แสดง
ค์วิามีค์ิดเห์็นี้อย้�ในี้ ลำดับท้�ห์นี้ึ�ง มี้ 1 รายการ ค์อ่ การอนีุ้มีัติแบบท้�ใช้้ในี้การก�อสร้างล�าช้้า ม้ีระดับ
ค์วิามีรุนี้แรงมีาก  (x̄̄ = 4.10, S.D. = 0.74) ลำดับท้�สอง มี้ 1 รายการ ค์่อ การขออนีุ้มีัติเล่อกใช้้
วัิสดุ ม้ีระดับค์วิามีรุนี้แรงปานี้กลาง (x̄̄ = 3.80, S.D. = 0.92) และลำดับท้�สามี มี้ 4 รายการ ค์่อ 
การขออนีุ้มัีติวิัสดุเท้ยบเท�า มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรง ปานี้กลาง (x̄̄ = 3.70, S.D. = 0.95) ขาดแค์ลนี้
ช้�างฝีึมี่อด้านี้เทค์นี้ิค์เฉพื่าะ ม้ีระดับค์วิามีรุนี้แรงปานี้กลาง (x̄̄ = 3.70, S.D. = 1.42) ค์วิามีล�าช้้า
ในี้การจััดห์าวิัสดุท้�ใช้้ในี้การก�อสร้าง มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงปานี้กลาง (x̄̄ = 3.70, S.D. = 1.25) และ
การอนีุ้มีัติเปล้�ยนี้แปลงแก้ไขสัญญา มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรง ปานี้กลาง (x̄̄ = 3.70, S.D. = 1.16) 
  4.3.4 กลุ�มีงานี้ระบบประกอบอาค์าร พื่บวิ�า ระดับค์วิามีรุนี้แรงของผลกระทบท้�
แสดงค์วิามีค์ิดเห์็นี้อย้�ในี้ ลำดับท้�ห์นี้ึ�ง มี้ 1 รายการ ค์่อ รายละเอ้ยดของแบบท้�ใช้้ในี้การก�อสร้าง
ขัดแย้งกันี้เอง มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงมีาก (x̄̄ = 4.20, S.D. = 1.03) ลำดับท้�สอง มี้ 3 รายการ ค์่อ 
ขาดการประสานี้งานี้กันี้ระห์วิ�างห์นี้�วิยงานี้ต�างๆห์รอ่บุค์ค์ลากรท้�เก้�ยวิข้อง มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรง
มีาก (x̄̄ = 4.10, S.D. = 0.99) แบบก�อสร้างห์ร่อรายการประกอบแบบไมี�สมีบ้รณ์ มี้ระดับค์วิามี
รุนี้แรงมีาก (x̄̄ = 4.10, S.D. = 0.74)     และค์วิามีบกพื่ร�องในี้การติดตามีงานี้และปรับแผนี้งานี้ 
ม้ีระดับค์วิามีรุนี้แรงมีาก (x̄̄ = 4.10, S.D. = 0.74) และลำดับท้�สามี ม้ี 2 รายการ การอนีุ้มัีติแบบ
ท้�ใช้้ในี้การก�อสร้างล�าช้้า มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงปานี้กลาง  (x̄̄ = 4.00, S.D. = 0.82)  และการอนีุ้มัีติ
เปล้�ยนี้แปลงแก้ไขสัญญา ม้ีระดับค์วิามีรุนี้แรงปานี้กลาง (x̄̄  = 4.00, S.D. = 1.25)
   

   

  4.3.5  กลุ�มีงานี้การใช้้เค์ร่�องจัักรกลในี้งานี้ก�อสร้าง  พื่บวิา�   ระดับค์วิามีรุนี้แรงของ
ผลกระทบท�แ้ สดงค์วิามีค์ิดเห็์นี้อย�ใ้ นี้  ลำดับท�ห้์ นี้ึ�ง  ม้ี  1  รายการ  ค์อ่  เค์ร่�องจัักรไมีส�  ามีารถุทำงานี้
ได้ในี้ช้�วิงเวิลาท้�ประช้าช้นี้ใกล้เค์ย้ งพื่�น่ี้ ท้�กอ�  สร้างพัื่กผอ�  นี้  มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงนี้้อย  (x̄̄  =  3.30,
S.D. = 1.16) ลำดับท้�สอง ม้ี  1 รายการ  ค์่อ  พื่่�นี้ท้�กอ�  สร้างไมี�สามีารถุนี้ำเค์ร่�องจัักรห์นัี้กเข้าทำงานี้
ได้ ม้ีระดับค์วิามีรุนี้แรงนี้้อย (x̄̄  = 3.10, S.D. = 1.29) และลำดับท้�สามี  ม้ี  1 รายการ  ค์่อ  ท้�ตั�งของ
โค์รงการเขา้ ถุงึ ยากทำให์ข้ นี้สง�  วิสั ดหุ์ รอ่ การเค์ลอ่�  นี้ยา้ ยเค์รอ่�  งจักั รทำไดย้ าก มีร้ ะดบั ค์วิามีรนุี้ แรงนี้อ้ ย
(x̄̄  = 3.00, S.D. = 0.82)
  4.3.6  กลมี�ุ  งานี้ผงั บรเิ วิณ  พื่บวิา�  ระดบั ค์วิามีรนุี้ แรงของผลกระทบทแ�้  สดงค์วิามีค์ดิ เห์น็ี้
อยใ�้  นี้  ลำดบั ทห้์�  นี้งึ�  มี้  2 รายการ  ค์อ่ การเปลย้�  นี้แปลงแบบผงั บรเิ วิณทำให์ก้ ระทบกบั แผนี้งานี้วิางผงั
ม้ีระดับค์วิามีรุนี้แรงน้ี้อยท�ส้ ุด  (x̄̄  =  2.80,  S.D.  =  1.03)  และสภาพื่ภายในี้สถุานี้ท้�กอ�  สร้างมี้สิ�ง
กด้ ขวิางห์ร่อเข้า-ออกลำบาก มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงนี้้อยท�ส้ ุด (x̄̄  = 2.80, S.D. = 0.79) ลำดับท้�สอง
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มี้ 1 รายการ ค์่อ ปัจัจััยเร่�องสภาพื่อากาศึ มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรง นี้้อยท้�สุด (x̄̄ = 2.70, S.D. = 0.48) 
และลำดับท้�สามี มี้ 1 รายการ ค์่อ เจั้าของท้�ดินี้ข้างเค์้ยงมีาร�วิมีตรวิจัสอบช้้า มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรง 
น้ี้อยท้�สุด (x̄̄ = 2.60, S.D. = 0.97)
  4.3.7 กลุ�มีงานี้พื่ิเศึษ พื่บวิ�า ระดับค์วิามีรุนี้แรงของผลกระทบท้�แสดงค์วิามีค์ิดเห์็นี้
อย้�ในี้ ลำดับท้�ห์นี้ึ�ง มี้ 1 รายการ ค์่อ วิัสดุสั�งผลิตนี้านี้ห์ร่อต้องนี้ำเข้าจัากต�างประเทศึ ม้ีระดับค์วิามี
รุนี้แรงปานี้กลาง (x̄̄ = 3.80, S.D. = 1.23) ลำดับท้�สอง ม้ี 1 รายการ ค์่อ วิัสดุเป็นี้การสั�งทำพิื่เศึษ
ไมี�ม้ีจัำห์นี้�ายตามีท้องตลาด ม้ีระดับค์วิามีรุนี้แรงปานี้กลาง (x̄̄  = 3.70, S.D. = 1.25) และลำดับ
ท้�สามี มี้ 1 รายการ ค์่อ วิิศึวิกรห์ร่อผ้้ค์วิบค์ุมีงานี้ขาดทักษะและประสบการณ์ในี้การค์วิบค์ุมีงานี้
เนี้่�องจัากเป็นี้งานี้เฉพื่าะทาง มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงนี้้อย (x̄̄  = 3.40, S.D. = 1.07)
 4.4  ผลการวิิเค์ราะห์์การแสดงค์วิามีคิ์ดเห์็นี้ของผ้้ปฏิิบัติห์น้ี้าท้�ภายในี้โค์รงการทั�ง 3 แห์�ง 
จัำนี้วินี้แห์�งละ 10 ค์นี้ 
  4.4.1  โค์รงการ A พื่บวิ�า กลุ�มีงานี้เตร้ยมีการก�อสร้าง มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงนี้้อย 
(x̄ ̄= 3.49, S.D. = 1.32) กลุ�มีงานี้โค์รงสร้าง มีร้ะดบัค์วิามีรนุี้แรงปานี้กลาง (x̄ ̄= 3.93, S.D. = 1.02) 
กลุ�มีงานี้สถุาปัตยกรรมี มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงมีาก (x̄̄ = 4.05, S.D. = 1.04) กลุ�มีงานี้ระบบประกอบ
อาค์าร มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงมีาก (x̄̄ = 4.08, S.D. = 0.92) กลุ�มีงานี้การใช้้เค์ร่�องจัักรกลในี้งานี้
ก�อสร้าง ม้ีระดับค์วิามีรุนี้แรงปานี้กลาง (x̄̄ = 3.68, S.D. = 1.06) กลุ�มีงานี้ผังบริเวิณ มี้ระดับค์วิามี
รุนี้แรงนี้้อย (x̄̄ = 3.50, S.D. = 0.93) และกลุ�มีงานี้พื่ิเศึษ ม้ีระดับค์วิามีรุนี้แรงมีาก (x̄̄ = 4.08, 
S.D. = 1.00)
  4.4.2  โค์รงการ B พื่บวิ�า กลุ�มีงานี้เตร้ยมีการก�อสร้าง ม้ีระดับค์วิามีรุนี้แรงนี้้อย 
(x̄ ̄= 3.38, S.D. = 1.02) กลุ�มีงานี้โค์รงสร้าง ม้ีระดบัค์วิามีรนุี้แรงปานี้กลาง (x̄ ̄= 3.76, S.D. = 1.02) 
กลุ�มีงานี้สถุาปัตยกรรมี มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงปานี้กลาง  (x̄̄ = 3.89, S.D. = 0.92) กลุ�มีงานี้ระบบ
ประกอบอาค์าร มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรง ปานี้กลาง (x̄̄ = 3.89, S.D. = 1.00) กลุ�มีงานี้การใช้้
เค์ร่�องจัักรกลในี้งานี้ก�อสร้าง มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรง ปานี้กลาง (x̄̄ = 3.72, S.D. = 1.14) กลุ�มีงานี้ผัง
บริเวิณ ม้ีระดับค์วิามีรุนี้แรงนี้้อย (x̄̄ = 3.48, S.D. = 0.95) และกลุ�มีงานี้พิื่เศึษ มี้ระดับค์วิามี
รุนี้แรงปานี้กลาง (x̄̄ = 3.80, S.D. = 0.95)
  4.4.3  โค์รงการ C พื่บวิ�า กลุ�มีงานี้เตร้ยมีการก�อสร้าง ม้ีระดับค์วิามีรุนี้แรงนี้้อย 
(x̄̄ = 3.13, S.D. = 1.21) กลุ�มีงานี้โค์รงสร้าง ม้ีระดับค์วิามีรุนี้แรงน้ี้อย (x̄̄ = 3.32, S.D. = 1.21) 
กลุ�มีงานี้สถุาปัตยกรรมี มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงนี้้อย (x̄̄ = 3.44, S.D. = 1.11) กลุ�มีงานี้ระบบ
ประกอบอาค์าร มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงปานี้กลาง (x̄̄ = 3.70, S.D. = 0.94) กลุ�มีงานี้การใช้้เค์ร่�องจัักร
กลในี้งานี้ก�อสร้าง มี้ระดับค์วิามีรุนี้แรงนี้้อยท้�สุด (x̄̄ = 2.83 (S.D. = 1.15) กลุ�มีงานี้ผังบริเวิณ มี้
ระดับค์วิามีรุนี้แรงนี้้อยท้�สุด (  x̄̄ = 2.73, S.D. = 0.82) และกลุ�มีงานี้พื่ิเศึษ ม้ีระดับค์วิามีรุนี้แรง
ปานี้กลาง (x̄̄  = 3.50, S.D. = 1.16)
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5.  สรุป็ผลการวัิจััย่และอภิิป็ราย่ผล

ตารางที่่� 1  ผลการเป็รย่บเท่ี่ยบค่าเฉล่�ยในแต่ละด�าน รวม 7 ด�าน ที่่�ได�จัากการแสดงความคิดเหน็
ของผ้�ป็ฏิบิัติหน�าที่่�ภายในโครงการที่ั�ง 3 แห่งๆ จัำนวนแห่งละ 10 คน ที่่�ม่ต่อป็ัญหาในด�าน
ต่างๆ ในการก่อสร�าง

แผนภ้มิที่่� 1  ผลการเป็ร่ยบเที่่ยบจัากการแสดงความคิดเห็นของผ้�ป็ฏิิบัติหน�าที่่�ภายในโครงการ
ที่ั�ง 3 แห่งๆ จัำนวน   แห่งละ 10 คน ที่่�ม่ต่อป็ัญหาในด�านต่างๆ ในการก่อสร�าง

  วารสารวิจััยและนวัตกรรม สถาบัันการอาชวีศึึกษากรุงเทพมหานคร
Journal for Research and Innovation, Institute of Vocational Education Bangkok



288

 แผนี้ภมิ้ีท้� 1  พื่บวิ�า ค์วิามีแตกต�างของระดบัปัญห์าในี้การก�อสร้างในี้ด้านี้ต�าง ๆ รวิมี 7 ด้านี้
ซัึ�งคิ์ดจัากค์�าเฉล้�ยยึดจัากโค์รงการ A ซัึ�งตั�งอย้�ในี้พื่่�นี้ท้�เขตปทุมีวัินี้ จัังห์วิัดกรุงเทพื่ฯ เป็นี้ห์ลัก 
เนี้่�องจัากโค์รงการ A อย้�ในี้เขตพื่่�นี้ท้�ท้�มี้ค์วิามีพื่ร้อมีมีากสุดในี้ด้านี้การก�อสร้าง โดยให์้ค์�าเฉล้�ย 
±0.50 เป็นี้ค์�าค์วิามีแตกต�าง โดยโค์รงการ B ตั�งอย้�ในี้พื่่�นี้ท้�เขตจัตุจัักร จัังห์วิัดกรุงเทพื่ฯ และ
โค์รงการ C ตั�งอย้�ในี้พื่่�นี้ท้�จัังห์วิัดปทุมีธิ์านี้้ สรุปได้วิ�า กลุ�มีงานี้เตร้ยมีการ โค์รงการ A,B และ C ม้ี
ค์วิามีสอดค์ล้องไปในี้แนี้วิทางเด้ยวิกันี้ กลุ�มีงานี้โค์รงสร้าง โค์รงการ A และ B มี้ค์วิามีสอดค์ล้อง
กันี้ แต�โค์รงการ C มี้ค์วิามีแตกต�าง โดยมี้ค์วิามีรุนี้แรงของปัญห์านี้้อยกวิ�าโค์รงการ A และ B  กลุ�มี
งานี้สถุาปัตยกรรมี โค์รงการ A และ B มี้ค์วิามีสอดค์ล้องกันี้ แต�โค์รงการ C มี้ค์วิามีแตกต�าง โดยม้ี
ค์วิามีรุนี้แรงของปัญห์านี้้อยกวิ�าโค์รงการ A และ B กลุ�มีงานี้ระบบประกอบอาค์าร โค์รงการ A,B 
และ C มี้ค์วิามีสอดค์ล้องไปในี้แนี้วิทางเด้ยวิกันี้ กลุ�มีงานี้การใช้้เค์ร่�องจัักรในี้การก�อสร้าง โค์รงการ 
A และ B ม้ีค์วิามีสอดค์ล้องกนัี้ แต�โค์รงการ C ม้ีค์วิามีแตกต�าง โดยมีค้์วิามีรนุี้แรงของปัญห์าน้ี้อยกวิ�า
โค์รงการ A และ B กลุ�มีงานี้ผังบริเวิณ โค์รงการ A และ B มี้ค์วิามีสอดค์ล้องกันี้ แต�โค์รงการ C ม้ี
ค์วิามีแตกต�าง โดยมี้ค์วิามีรุนี้แรงของปัญห์านี้้อยกวิ�าโค์รงการ A และ B และกลุ�มีงานี้พื่ิเศึษ 
โค์รงการ A และ B มี้ค์วิามีสอดค์ล้องกันี้ แต�โค์รงการ C มี้ค์วิามีแตกต�าง โดยม้ีค์วิามีรุนี้แรงของ
ปัญห์าน้ี้อยกวิ�าโค์รงการ A
 5.2  การอภิปรายผล
  5.2.1 กลุ�มีงานี้เตร้ยมีการก�อสร้าง โค์รงการ A, B และ C ม้ีค์วิามีสอดค์ล้องไปในี้
แนี้วิทางเด้ยวิกันี้ ซัึ�ง ซัึ�งสอดค์ล้องกับงานี้วิิจััยของ Latif, M. Z. [3] ได้ทำการศึึกษาสาเห์ตุของ
ค์วิามีล�าช้้าในี้การก�อสร้าง ได้แก� การวิางแผนี้ท้�ไมี�เพื่ย้งพื่อการดดัแปลงการออกแบบการขาดแค์ลนี้
แรงงานี้การห์ยุดช้ะงักการจััดซั่�อและเง่�อนี้ไขภายนี้อกท้�ไมี�สามีารถุค์วิบค์ุมีได้ ผลการวิิจััยพื่บวิ�า
ค์วิามีล�าช้้าในี้โค์รงการก�อสร้างเกดิจัากปัจัจัยัต�าง ๆ เช้�นี้ปัญห์าการออกแบบการห์ยดุช้ะงกัการจัดัซั่�อ
การขาดแค์ลนี้แรงงานี้เง่�อนี้ไขภายนี้อกและค์วิามีผดิปกตขิองการส่�อสาร เพ่ื่�อจัดัการกบัค์วิามีล�าช้้า
เห์ล�านี้้�อย�างมี้ประสิทธิ์ิภาพื่การเตร้ยมีการอย�างเข้มีงวิดการส่�อสารท้�ช้ัดเจันี้กระบวินี้การจััดซั่�อท้�
ค์ล�องตัวิการจััดการแรงงานี้ท้�มี้ประสิทธิิ์ภาพื่การจััดการค์วิามีเส้�ยงและการวิางแผนี้ฉุกเฉินี้เป็นี้
สิ�งจัำเป็นี้ในี้อุตสาห์กรรมีการก�อสร้าง
  5.2.2  กลุ�มีงานี้โค์รงสร้าง โค์รงการ A และ B ม้ีค์วิามีสอดค์ล้องกันี้ แต�โค์รงการ C 
มี้ค์วิามีแตกต�าง โดยม้ีค์วิามีรุนี้แรงของปัญห์าน้ี้อยกวิ�าโค์รงการ A และ B ซัึ�งสอดค์ล้องกบังานี้วิจิัยั
ของพื่รรษมีล เท้ยนี้พื่้ล [4] ซัึ�งทำการศึึกษาค์วิามีล�าช้้าในี้โค์รงการก�อสร้างอาค์ารพื่บวิ�า ปัจัจััยท้�
ทำให์้เกิดค์วิามีล�าช้้าในี้การดำเนิี้นี้งานี้โค์รงการก�อสร้างอาค์ารช้ลประทานี้ ซัึ�งดำเนี้ินี้การโดย
วิิธิ์้จั้างเห์มีา ได้แก� การแข�งขันี้เร่�องราค์าจั้างเห์มีา ผ้้รับจั้างเข้าดำเนี้ินี้การในี้พื่่�นี้ท้�ล�าช้้า ระบบ
สาธิ์ารณ้ปโภค์ก้ดขวิางพื่่�นี้ท้�ทำงานี้การอ�านี้แบบท้�ผิดพื่ลาด ค์วิามีผิดพื่ลาดในี้การส่�อสารระห์วิ�าง
ผ้้ค์วิบคุ์มีงานี้และผ้้ปฏิิบัติงานี้ ส�วินี้การดำเนี้ินี้การโดยการจััดทำเอง พื่บวิ�าค์วิามีสำค์ัญของปัจัจััย
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ท้�ทำให้์เกดิค์วิามีล�าช้้าในี้ระดบัมีากได้แก� เค์ร่�องจักัรเค์ร่�องมีอ่ขาดการบำรงุรกัษาทำให้์เสย้บ�อยค์รั�ง 
ระบบสาธิ์ารณ้ปโภค์ก้ดขวิางพื่่�นี้ท้�ทำงานี้ สภาพื่ดินี้ฟ้าอากาศึท้�ไมี�เอ่�ออำนี้วิย ภัยธิ์รรมีช้าติ 
(เช้�นี้ ฝึนี้ตก) และแบบก�อสร้างไมี�มี้ค์วิามีช้ัดเจันี้ ทั�งนี้้�งานี้วิิจััยได้เสนี้อแนี้ะแนี้วิทางแก้ไขเบ่�องต้นี้ 
เพื่่�อค์วิบคุ์มีปัจัจัยัเห์ล�านี้ั�นี้ และใช้้เป็นี้แนี้วิทางในี้การวิางแผนี้การทำงานี้ก�อสร้างอาค์ารช้ลประทานี้
ท้�จัะเกิดขึ�นี้ต�อไป เช้�นี้ ปัจัจััยการแข�งขันี้เร่�องราค์าจั้างเห์มีา แนี้วิทางแก้ไขเบ่�องต้นี้ ค์่อ ค์วิรม้ี
มีาตรการขึ�นี้ทะเบ้ยนี้ผ้้รับเห์มีาท้�จัะเข้ามีาดำเนี้ินี้งานี้ก�อสร้าง เพื่่�อค์ัดกรองให์้ได้ผ้้รับเห์มีาท้�ม้ี
ศึักยภาพื่สามีารถุทำงานี้ได้จัริง ห์ร่อ ปัจัจััยแบบก�อสร้างไมี�มี้ค์วิามีช้ัดเจันี้ห์ร่อไมี�ละเอ้ยดพื่อ ซัึ�ง
สอดค์ล้องกับงานี้วิิจััยของกวิ ้ ห์วัิงนี้ิเวิศึนี้์กุล [5] ท้�กล�าวิไวิ้วิ�า ปัจัจััยท้�สำคั์ญและมี้ผลกระทบต�อ
งานี้ก�อสร้างประกอบด้วิยเร่�องภาวิะขนี้าดแค์ลนี้ช้�างและแรงงานี้
  5.2.3 กลุ�มีงานี้สถุาปัตยกรรมี โค์รงการ A และ B มี้ค์วิามีสอดค์ล้องกันี้ แต�โค์รงการ 
C มี้ค์วิามีแตกต�าง โดยมี้ค์วิามีรุนี้แรงของปัญห์าน้ี้อยกวิ�าโค์รงการ A และ B มี้ค์วิามีสอดค์ล้องกับ
งานี้วิิจััยของอรรถุพื่ล จัิตอาร้ [6] ได้ศึึกษาปัญห์าและแนี้วิทางแก้ไขค์วิามีล�าช้้าในี้โค์รงการก�อสร้าง
อาค์ารชุ้ดพัื่กอาศัึยขนี้าดให์ญ�สาเห์ตุค์วิามีล�าช้้างานี้ก�อสร้างอาค์ารสง้ พื่บวิ�า ผ้้เก้�ยวิข้องให้์ค์วิามี
สำคั์ญกับปัญห์าค์วิามีล�าช้้าของโค์รงการท้�เกิดในี้ขั�นี้ตอนี้การบริห์ารโค์รงการตามีลำดับจัากมีาก
ไปนี้้อย ดังนี้้� ขั�นี้ตอนี้ดำเนี้ินี้การก�อสร้าง ขั�นี้ตอนี้เตร้ยมีการก�อนี้ส�งมีอบงานี้ก�อสร้าง ขั�นี้ตอนี้
ส�งมีอบงานี้ก�อสร้าง ขั�นี้ตอนี้เตร้ยมีการก�อนี้เริ�มีการก�อสร้าง ขั�นี้ตอนี้การออกแบบ และขั�นี้ตอนี้
สุดท้ายขั�นี้ตอนี้การจััดจั้าง และสอดค์ล้องกับ Daripa, J. [7] ได้ศึึกษาแปดกลุ�มีท้�ก�อให์้เกิดสาเห์ตุ
ของค์วิามีล�าช้้าในี้การก�อสร้าง โดยสามีอันี้ดับแรกค์่อการแก้ไขและอนีุ้มีัติเอกสารการออกแบบ
ล�าช้้า ค์วิามีล�าช้้าในี้การทำงานี้ของผ้้รับเห์มีาย�อย และการส่�อสารและการประสานี้งานี้ค์ำสั�ง
เปล้�ยนี้แปลงท้�ไมี�ด้โดยเจั้าของระห์วิ�างการก�อสร้าง พื่บวิ�าค์วิามีล�าช้้าท้�เก้�ยวิข้องกับผ้้รับเห์มีามี้
ค์วิามีสำค์ญัมีากท้�สดุ ตามีด้วิยค์วิามีล�าช้้าท้�เก้�ยวิข้องกบัลก้ค้์าและท้�ปรกึษา พื่บวิ�าผลกระทบทั�วิไป
ของค์วิามีล�าช้้าในี้การก�อสร้างค์่อเวิลาและค์�าใช้้จั�าย 
  5.2.4  กลุ�มีงานี้ระบบประกอบอาค์าร โค์รงการ A, B และ C ม้ีค์วิามีสอดค์ล้องไป
ในี้แนี้วิทางเด้ยวิกันี้
  5.2.5  กลุ�มีงานี้การใช้้เค์ร่�องจัักรในี้การก�อสร้าง โค์รงการ A และ B ม้ีค์วิามี
สอดค์ล้องกันี้ แต�โค์รงการ C มี้ค์วิามีแตกต�าง โดยมี้ค์วิามีรุนี้แรงของปัญห์านี้้อยกวิ�าโค์รงการ A 
และ B 
  5.2.6  กลุ�มีงานี้ผังบริเวิณ โค์รงการ A และ B มี้ค์วิามีสอดค์ล้องกันี้ แต�โค์รงการ C 
ม้ีค์วิามีแตกต�าง โดยม้ีค์วิามีรุนี้แรงของปัญห์าน้ี้อยกวิ�าโค์รงการ A และ B สอดค์ล้องกับ Ahmad, I. [8] 
พื่บวิ�า ปัจัจัยัท้�สำค์ญัท้�สดุท้�ก�อให้์เกดิค์วิามีล�าช้้าในี้โค์รงการก�อสร้าง ได้แก� ปัญห์าการได้มีาซัึ�งท้�ดินี้ 
ปัญห์าเก้�ยวิกับลก้ค้์า ค์วิามีท้าทายท้�ปรกึษา ปัจัจัยัทั�วิไป และค์วิามีขดัแย้งงบประมีาณปัจัจัยัเห์ล�านี้้�
ถุ้กระบุวิ�ามี้ค์วิามีสำค์ัญต�อผลกระทบต�อการเสร็จัสิ�นี้โค์รงการในี้เวิลาท้�เห์มีาะสมี การศึึกษาให์้
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ข้อมี้ลเช้ิงลึกท้�ม้ีค์�าเก้�ยวิกับอุตสาห์กรรมีการก�อสร้างโดยเนี้้นี้กลยุทธิ์์ท้�มี้ประสิทธิ์ิภาพื่ในี้การ
บรรเทาค์วิามีล�าช้้า ซัึ�งจัะช้�วิยเพื่ิ�มีประสทิธิ์ภิาพื่โดยรวิมีของโค์รงการและสร้างค์วิามีมีั�นี้ใจัในี้ผลลพัื่ธ์ิ์
ของโค์รงการท้�ประสบค์วิามีสำเร็จั
  5.2.7  กลุ�มีงานี้พื่ิเศึษ โค์รงการ A และ B มี้ค์วิามีสอดค์ล้องกันี้ แต�โค์รงการ C ม้ี
ค์วิามีแตกต�าง โดยมี้ค์วิามีรุนี้แรงของปัญห์านี้้อยกวิ�าโค์รงการ A

6. ข้อเสนอแนะจัากงานวัิจัยั่

 ข้อเสนี้อแนี้ะ ค์วิรศึึกษาในี้ปัจัจััยอ่�นี้ๆท้�มี้ผลกระทบต�องานี้ก�อสร้าง และค์วิามีปลอดภัย
ในี้การปฏิิบัติงานี้กับการบริห์ารจััดการก�อสร้างของผ้้ท้�เก้�ยวิข้อง และค์วิรม้ีการศึึกษาโดยใช้้วิิธิ์ก้าร
รวิบรวิมีข้อมีล้แบบอ่�นี้ๆ ร�วิมีกับการใช้้แบบสอบถุามี เช้�นี้ การสัมีภาษณ์ เพื่่�อให้์ได้ข้อมี้ลท้�สมีบร้ณ์
มีากยิ�งขึ�นี้
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