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บทคััดย่่อ 

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาสภาพและแนวทางการบริิหารสถานศึึกษา

ด้้านนวัตักรรมและสิ่่�งประดิษิฐ์์อาชีวีศึกึษา 2) สร้้างรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวัตกรรมและ

สิ่่�งประดิษิฐ์์อาชีวีศึกึษา 3) ทดลองใช้้รููปแบบการบริหิารสถานศึกึษาด้้านนวัตักรรมและสิ่่�งประดิษิฐ์์

อาชีวีศึกึษา และ 4) ประเมินิผลการใช้้รููปแบบการบริหิารสถานศึกึษาด้้านนวัตักรรมและสิ่่�งประดิษิฐ์์ 

ดำเนิินการวิิจััย 4 ขั้้�นตอน กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็น ดัังนี้้� การศึึกษาสภาพและแนวทางการ

บริิหารสถานศึึกษาด้้านนวัตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษาผู้้�ให้้ข้้อมููลเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ครููผู้้�สอน และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 118 คน การสร้้างรููปแบบกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ด้้านการบริิหารการศึึกษาและการพััฒนารููปแบบการบริิหารสถานศึึกษา ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความ

เชี่่�ยวชาญ เลืือกแบบเจาะจง จำนวน 5 คน การทดลองใช้้รููปแบบ กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล ประกอบด้้วย 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููผู้้�สอน เลืือกแบบเจาะจง จำนวน 30 คน และการประเมิินผลการใช้้

รููปแบบการบริิหารสถานศึกึษาด้้านนวัตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีวีศึกึษาผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�ใช้้ในการวิิจัยั 

ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููผู้้�สอน รวม 108 คน โดยการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นและการสุ่่�มอย่่างง่่าย 

เครื่่�องมืือที่่�ในการวิจิัยั ได้้แก่่ แบบสอบถาม แบบสัมัภาษณ์์ วิเิคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

	 ผลการวิจิัยั พบว่่า รููปแบบที่่�พัฒันาขึ้้�นประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบหลัก ได้้แก่่ (1) หลักัการ 

รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษา ด้้านนวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา 
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(2) วััตถุุประสงค์์ ตััวชี้้�วััด และเป้้าหมาย (3) ปััจจััยนำเข้้าในการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวััตกรรม

และสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา (4) กระบวนการบริิหารสถานศึึกษา และ (5) ผลผลิิตและผลลััพธ์์

ทุุกองค์์ประกอบมีีความเชื่่�อมโยงกัันอย่่างเป็็นระบบ ผลการทดลองใช้้ทุุกองค์์ประกอบมีีความ

เหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด (x̄̄ =4.50, S.D. = 0.56) เอื้้�อต่่อการจััดกิิจกรรมให้้ผู้�เรีียนได้้สร้้าง

นวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์เพื่่�อนำไปใช้้ในการบริิการชุุมชน ทั้้�งในด้้านการพััฒนาทัักษะอาชีีพ และ

การยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน  ผลการประเมิินการใช้้รููปแบบด้้านความเหมาะสมและความ

เป็็นประโยชน์อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ (x̄ ̄= 4.62, S.D. = 0.53) เห็น็ได้้ว่ารููปแบบการบริหิารสถานศึึกษา

ที่่�พััฒนาขึ้้�นส่่งเสริิมศัักยภาพผู้้�เรีียนด้้านนวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อย่่างยั่่�งยืืน

คำสำคััญ : รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษา นวััตกรรม สิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา 

Abstract

	 This research aimed to: (1) investigate the current conditions and administrative 

approaches of educational institutions regarding vocational innovation and invention; 

(2) develop an administrative model for educational institutions focusing on vocational 

innovation and invention; (3) implement the developed administrative model; and 

(4) evaluate the effectiveness of the administrative model. The research was conducted 

in four phases. The sample for this study comprised five experts who served as key 

informants in examining the current conditions and administrative approaches of 

vocational education institutions in the areas of innovation and invention. In the 

model development phase, 118 administrators, teachers and experts in educational 

administration and administrative model development were selected through 

purposive sampling based on their knowledge and expertise. The implementation 

phase involved 30 participants, including educational administrators and instructors, 

selected through purposive sampling. The evaluation phase involved 108 participants, 

including administrators and instructors, selected using stratified random sampling 

and simple random sampling. The research instruments included questionnaires 

and interview protocols. Data were analyzed using percentages, mean, standard 

deviation, and content analysis.
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  The  findings  revealed  that  the  developed  administrative  model  comprised 
five  main  components:  (1)  principles;  (2)  objectives,  indicators,  and  goals;  (3)  input 
factors  for  the  administration  of  vocational  innovation  and  invention;  (4)  the 
administrative  process;  and  (5)  outputs  and  outcomes.  All  components  were

systematically  interconnected.  The  results  of  the  implementation  indicated  that
all  components  were  rated  at  the  highest  level  of  appropriateness  (x̄̄  =  4.50,  S.D.

=  0.56).  The  model  facilitated  learning  activities  that  enabled  students  to  create 
innovations  and  inventions  for  community  service,  contributing  to  the  development

of  vocational  skills  and  the  enhancement  of  community  quality  of  life.  The 
evaluation  results  regarding  the  appropriateness  and  usefulness  of  the  model

were  also  at  the  highest  level  (x̄̄  =  4.62,  S.D.  =  0.53).  These  findings  indicated  that
the  developed  administrative  model  effectively  promoted  students’  sustainable
potential  in  vocational  innovation  and  invention.
Keywords  :  Educational  Institution  Administrative  Model,  Innovation,  Vocational
Invention
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การจัดั การศึกึ ษาเพื่อ่�  พื่ฒั นี้าทกั ษะอาชีพ้ื่ ทส้�  อดคลอ�  งกบั บรบิ ทพื่น่ี้�  ทแ�้  ละการพื่ฒั นี้าระบบการเรย้ นี้ร�้
ตลอดชี้วิต  โดยเนี้�นี้การจััดระบบการศึึกษาและระบบฝึึกอบรมบนี้ฐานี้สมรรถุนี้ะท�้ม้คุณภาพื่ส้ง

และย่ดห์ยุ่นี้ผ่านี้การพื่ัฒนี้ากลไกต่าง  ๆ  การให์�สถุานี้ประกอบการเพื่ิ�มผลิตภาพื่แรงงานี้ผ่านี้การ

พั

ตระห์นี้กั ถุงึ ความสำคญั ขีองยทุ ธ์ศึาสตรช์ี าตดิ า�  นี้การพื่ฒั นี้าและเสรมิ สรา�  งศึกั ยภาพื่ทรพัื่ ยากรมนีุ้ษย์
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โดยเฉพาะแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประเด็็น  การพััฒนาศัักยภาพคนตลอดช่่วงชีีวิิต การ

สร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพมนุุษย์์ที่่�หลากหลาย จึ ึงมีีนโยบาย

และจุุดเน้้นให้้สถานศึึกษาอาชีีวศึึกษา ผลิิตกำลัังแรงงานที่่�มีีคุุณภาพตามความเป็็นเลิิศของแต่่ละ

สถานศึึกษาและตามบริิบทของพื้้�นที่่� รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับความต้้องการของประเทศทั้้�งในปััจจุุบััน

และอนาคต [1] 

	 การจััดการศึึกษาอาชีีวศึึกษา โดยสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษาจึึงได้้มุ่่�งพััฒนา 

ส่่งเสริิมผู้้�เรีียนให้้มีีคุุณวุุฒิิทางวิิชาชีีพ เพื่่�อให้้สามารถประกอบอาชีีพและมีีรากฐานการดำรงชีีวิิต

ที่่�มั่่�นคงในห้้วงเวลาที่่�ผ่่านมา การจััดการอาชีีวศึึกษาประสบปััญหาด้้านสมรรถนะของผู้้�เรีียนที่่�

ไม่่สอดคล้้องกัับความต้้องการของสถานประกอบการ เนื่่�องจากการศึึกษาพบปััญหาด้้านคุุณภาพ

ของสถานศึึกษาส่่วนใหญ่ไม่่มีีระบบการดำเนิินงานด้้านการบริิหารจััดการอาชีีวศึึกษาเพื่่�อยกระดัับ

คุุณภาพสู่่�มาตรฐานสากลที่่�ชััดเจน  [2] และมีีประเด็็นที่่�ควรพััฒนาหลายประการ อาจส่่งผลให้้

ไม่่สามารถสนองต่่อภารกิจิของสถานศึกึษาและสถาบัันการอาชีีวศึกึษาได้้อย่่างครบถ้้วนทุกประเด็็น 

แนวทางการจัดัการศึกึษาไทยกับัการขัับเคลื่่�อนการศึกึษาสู่่�ยุคุประเทศไทย 4.0 มีีแนวทางหลายด้้าน 

ประกอบด้้วย 1) การพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์ในกระบวนการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อพััฒนา

นวััตกรรมและเทคโนโลยีีทางการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพ 2) การพััฒนาความเป็็นมืืออาชีีพของ

บุุคลากรทางการศึึกษา 3) การส่่งเสริิมและพััฒนาระบบเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อการศึึกษา และ 4) 

การสร้้างความร่่วมมืือเพื่่�อพััฒนาองค์์ความรู้้�และการมุ่่�งเข้้าสู่่�อาชีีพ  เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความรู้้�

และสมรรถนะที่่�เชื่่�อมโยงกัับคุุณลัักษณะผู้้�เรีียนที่่�พึึงประสงค์์ในศตวรรษที่่� 21 และทัักษะที่่�ตลาด

แรงงานมีีความต้้องการ รวมทั้้�งเป็็นการวางรากฐานการอาชีีวศึึกษาของไทยให้้สามารถแข่่งขัันได้้

ในเวทีีโลก [3] รวมถึึงการบริหิารจัดัการของสถานศึกึษาขาดประสิทิธิภิาพ ส่ งผลให้้เกิิดการปรับัตัวั

ให้้ทัันต่่อเทคโนโลยีี เพื่่�อผลิิตผู้้�เรีียนที่่�สำเร็็จการศึึกษาเข้้าสู่่�ตลาดแรงงานให้้มีีทักษะฝีีมืือตรงกัับ

ความต้้องการของสถานประกอบการ [4] และการส่่งเสริิมสนับัสนุนุให้้ครููในสถานศึกึษามีีการจัดัทำ

วิิจััยเพื่่�อนำผลการวิิจััยไปพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นทั้้�งนี้้�

เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�เรีียน [5]

	 วิิทยาลััยเทคนิิคนครนายกเป็็นสถานศึึกษาในสังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการ

อาชีีวศึึกษากระทรวงศึึกษาธิิการ จััดการเรีียนการสอนในระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ  (ปวช.) 

ระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง (ปวส.) และหลัักสููตรวิิชาชีีพระยะสั้้�น ตามความต้้องการของ

ผู้้�เรีียน ชุุมชน และสถานประกอบการ จากการศึึกษาผลการประเมิินคุุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การอาชีีวศึึกษา ระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพและระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง พ.ศ. 2564 
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พบว่่า ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการศึึกษาด้้านนวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา จ ากผล

การประเมิินพบว่่า การจััดการอาชีีวศึึกษามีีปััญหาที่่�ต้้องปรัับปรุุงและพััฒนาหลายด้้าน โดยเฉพาะ

ด้้านการยกระดัับคุุณภาพมาตรฐานการผลิิตและพััฒนากำลัังคนด้้านนวััตกรรม และสิ่่�งประดิิษฐ์์

อาชีีวศึึกษา ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของสถานประกอบการและการประกอบอาชีีพอิิสระให้้

มีีคุุณภาพได้้มาตรฐานในระดัับสากลประกอบไปด้้วย การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการ

อาชีีวศึึกษาเพื่่�อการส่่งเสริิมการพััฒนางานวิิจััยสิ่่�งประดิิษฐ์์ นวั ัตกรรม เทคโนโลยีีเพื่่�อการจััดการ

อาชีีวศึึกษาและพััฒนาวิิชาชีีพ ประเด็็นการพััฒนางานวิิจััยสิ่่�งประดิิษฐ์์นวััตกรรม เทคโนโลยีี และ

องค์์ความรู้้�อาชีีวศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิมผู้้�เรีียนให้้มีีความเชี่่�ยวชาญและเป็็นเลิิศเฉพาะทาง สร้้างขีีด

ความสามารถในการแข่่งขัันด้้านการวิิจััยสิ่่�งประดิิษฐ์์นวััตกรรม เทคโนโลยีีเพื่่�อเพิ่่�มผลผลิิตและ

มููลค่่าทางเศรษฐกิิจ  ซึ่่�งเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับผลการประเมิินรวมนัับเป็็นจุุดจำเป็็นต้้องมีีการพััฒนา

และยกระดัับการบริิหารจััดการเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพของผู้้�เรีียน  ให้้มีีสมรรถนะสอดคล้้องกัับความ

ต้้องการ ในการพััฒนาประเทศ โดยมีีข้้อเสนอแนะการพััฒนาคืือ 1) การส่่งเสริิมผู้้�เรีียน ด้้านทัักษะ

ภาษา ด้้านทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์และการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ สอดคล้้องกัับความต้้องการของ

สถานประกอบการ 2) ด้้านการส่่งเสริิมการผลิิตและพััฒนาให้้ผู้้�เรีียนมีีความเชี่่�ยวชาญและเป็็นเลิิศ

เฉพาะทาง 3) ควรส่่งเสริมิสนัับสนุนุให้้ครููมีีการจัดัทำนวัตักรรมสิ่่�งประดิษิฐ์์งานสร้้างสรรค์์งานวิจิัยั

และเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน 4) ส่่งเสริิม สนัับสนุุนให้้ครูู ผู้้�เรีียน พััฒนานวััตกรรมสิ่่�งประดิิษฐ์์ งาน

สร้้างสรรค์์ หรืืองานวิิจััยไปใช้้ประโยชน์์จริิงและสามารถนำไปประกวดให้้มีีรางวััลที่่�สููงขึ้้�น 5) สถาน

ศึึกษาควรมีีการกำกัับ ติิดตาม การทำโครงการของผู้้�เรีียน เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้ใช้้ความรู้้�ในสาขา

ที่่�ผู้้�เรีียนกำลังัศึกึษาให้้เกิดิประโยชน์มากที่่�สุดุ จึงึสรุปุได้้ว่าปััญหาด้้านการพัฒันางานวิจิัยั สิ่่�งประดิษิฐ์์ 

นวััตกรรม เทคโนโลยีีและสร้้างสรรค์์ความรู้้�เพื่่�อการจััดการอาชีีวศึึกษาและพััฒนาวิิชาชีีพสู่่�ความ

เชี่่�ยวชาญและเป็็นเลิิศเฉพาะทาง เป็็นปััญหาที่่�สถานศึึกษาต้้องเร่่งปรัับปรุุงแก้้ไข น อกจากนี้้�ยัังมีี

ปััญหาเกี่่�ยวกับัการจัดัการเรีียนการสอน  ในด้้านของการส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีความเป็็นนวัตักร รวมทั้้�ง

ด้้านคุณภาพของผู้้�เรีียนโดยภาพรวมยัังไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายของสถานศึึกษา จำเป็็นต้้องแก้้ไข

และพััฒนา อย่่างเร่่งด่่วน [6] 

	 จากความสำคัญัและสภาพปัญหาดังักล่่าว ผู้้�วิจิัยัในฐานะผู้้�บริหิารสถานศึกึษาจึงึได้้ตระหนักั

ถึึงความสำคััญของการพััฒนางานวิิจััยสิ่่�งประดิิษฐ์์นวััตกรรมเทคโนโลยีีและสร้้างสรรค์์ความรู้้�เพื่่�อ

การจััดการอาชีีวศึึกษาและพััฒนาวิิชาชีีพสู่่�ความเชี่่�ยวชาญและเป็็นเลิิศเฉพาะทาง เพื่่�อพััฒนา

ศัักยภาพผู้้�เรีียนด้้านนวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษาของวิิทยาลััยเทคนิิคนครนายกให้้มีี

คุุณภาพ มีีความเหมาะสมจะช่่วยแก้้ปััญหาดัังกล่่าวข้้างต้้นได้้ ทำให้้ส่่งผลที่่�ดีีต่่อการพััฒนาการ
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จัดัการเรีียนการสอน และเพื่่�อให้้ผู้้�สำเร็จ็การศึกึษามีีความรู้้� ทักัษะ และมีีคุณุลัักษณะอันัพึงึประสงค์์

สอดคล้้องกัับจุุดเน้้นในการพััฒนาของวิิทยาลััยเทคนิิคนครนายกที่่�ได้้กำหนดไว้้ คืื อ พั ัฒนาการ

จััดการเรีียนการสอนด้้วยวิิธีีการหลากหลายตามความต้้องการของสถานประกอบการ ส่ ่งเสริิม

สนัับสนุุนและการกระจายโอกาสทางการศึึกษา รวมทั้้�งปััจจุุบัันวิิทยาลััยยัังไม่่มีีรููปแบบการบริิหาร

สถานศึึกษาด้้านนวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษาที่่�เป็็นรููปธรรมเกิิดจากการศึึกษาวิิจััยอย่่าง

เป็็นระบบ ผู้ ้�วิจิัยัจึงึศึกึษาและพัฒันารููปแบบการบริิหารสถานศึกึษาด้้านนวัตกรรมและสิ่่�งประดิษิฐ์์

อาชีีวศึึกษา อั ันจะเป็็นประโยชน์์ทั้้�งเชิิงการบริิหาร ในเชิิงวิิชาการและเชิิงวิิชาชีีพเพื่่�อให้้เกิิดความ

เป็็นเลิิศ ในการจััดการส่่งเสริิมนวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษาต่่อไป

2. วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 

	 2.1	 เพื่่�อศึึกษาสภาพและแนวทางการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์

อาชีีวศึึกษา วิิทยาลััยเทคนิิคนครนายก

	 2.2	 เพื่่�อสร้้างรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา 

วิิทยาลััยเทคนิิคนครนายก

	 2.3	 เพื่่�อทดลองใช้้รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวัตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์

อาชีีวศึึกษา วิิทยาลััยเทคนิิคนครนายก

	 2.4	 เพื่่�อประเมิินผลการใช้้รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวัตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์

อาชีีวศึึกษา วิิทยาลััยเทคนิิคนครนายก

3. วิิธีีการดำำ�เนิินการวิิจััย

	 3.1	 ขั้้�นตอนการพััฒนารููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวัตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์

อาชีีวศึึกษา วิิทยาลััยเทคนิิคนครนายก ดำเนิินการ 4 ขั้้�นตอน คืือ 1) ศึึกษาสภาพ และแนวทาง

การบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา วิ ิทยาลััยเทคนิิคนครนายก 2) 

สร้้างรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวัตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา วิ ิทยาลััยเทคนิิค

นครนายก 3) ทดลองใช้้รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา 

วิิทยาลััยเทคนิิคนครนายกและ 4) ประเมิินผลการใช้้รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวััตกรรม

และสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา วิิทยาลััยเทคนิิคนครนายก
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	 3.2 	การกำหนดประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 	 การพััฒนารููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวััตกรรมและสิ่่� งประดิิษฐ์์

อาชีีวศึึกษาวิิทยาลััยเทคนิิคนครนายก เป็็นการวิิจััยและพััฒนา (Research and Development) 

ดำเนิินการเป็็นลำดัับขั้้�นตอน การศึึกษาสภาพและแนวทางการบริิหาร การสร้้างและตรวจสอบ

รููปแบบการทดลองใช้้รููปแบบ ตลอดจนการประเมิินผลการใช้้รููปแบบการกำหนดประชากรและ

กลุ่่�มตััวอย่่าง ดัังนี้้�

	 	 3.2.1	การศึึกษาสภาพและแนวทางการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวััตกรรมและ

สิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้�สอนของ

วิิทยาลััยเทคนิิคนครนายก สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา จำนวน 118 คน 

	 	 3.2.2	การสร้้างรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวัตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์

อาชีีวศึึกษาประชากรและกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ ผู้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริหิารการศึกึษาและการพัฒันา

รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษา ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ เลืือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จำนวน 5 คน 

	 	 3.2.3	การทดลองใช้้รููปแบบ ประชากรและกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลประกอบด้้วย ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา ครููผู้้�สอน เลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 30 คน ตามคุุณสมบััติิ

และบทบาทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทดลองใช้้รููปแบบ โดยทดลองใช้้ในวิิทยาลััยการอาชีีพนครนายก 

เป็็นระยะเวลา 1 ภาคเรีียน 

	 	 3.2.4	การประเมิินผลการใช้้รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวััตกรรมและ

สิ่่�งประดิษิฐ์์อาชีวีศึกึษา ประชากรที่่�ใช้้ในการวิจิัยั ได้้แก่่ ผู้�บริิหารสถานศึกึษา ครููผู้้�สอน ของวิิทยาลััย

เทคนิิคนครนายก รวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 150 คน ผู้�วิิจััยกำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 108 คน 

โดยอาศััยตารางเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie and Morgan) ภายใต้้สมมติิฐานระดัับความเชื่่�อมั่่�น

ร้้อยละ 95 และค่่าความคลาดเคลื่่�อนที่่�ยอมรัับได้้ร้้อยละ 5 ทำให้้ขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ได้้มีีความ

เหมาะสมและเพีียงพอในการสรุุปอ้้างอิงิผลการวิจิัยัไปยังัประชากรทั้้�งหมด เพื่่�อเพิ่่�มความครอบคลุมุ

ของข้้อมููลและลดความคลาดเคล่ื่�อนจากการสุ่่�มตััวอย่่าง ช่ ่วยให้้สามารถสะท้้อนมุุมมองและ

ประสบการณ์์ของกลุ่่�มบุุคคลที่่�มีีบทบาทแตกต่่างกัันในสถานศึึกษาได้้อย่่างครอบคลุุม ผู้ ้�วิิจััยจึึง

ดำเนินิการสุ่่�มตัวัอย่่างแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified Random Sampling) ตามสถานภาพของประชากร 

ได้้แก่่ ผู้�บริหิาร ครูู นักเรีียนนักัศึกึษา และเจ้้าหน้้าที่่� เพื่่�อให้้แต่่ละกลุ่่�มมีีสัดส่่วนใกล้้เคีียงกับโครงสร้้าง

ประชากรจริิง จากนั้้�นจึึงใช้้การสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple Random Sampling) ในแต่่ละชั้้�น เพื่่�อให้้

ทุุกคนมีีโอกาสได้้รัับการคััดเลืือกอย่่างเท่่าเทีียมกััน [7] 
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	 3.3 	เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 	 ขั้้�นที่่� 1 การศึึกษาสภาพและแนวทางการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวัตกรรมและ

สิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา 

	 	 1) แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured Interview) ใช้้เก็็บข้้อมููลเชิิงลึึก

จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอนที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสะท้้อนความคิิดเห็็น แนวทาง 

และข้้อเสนอแนะ

	 	 2)	 แบบบัันทึกึการสนทนากลุ่่�ม เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็บ็รวบรวมข้้อมููลในการสนทนา

กลุ่่�มเกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบของรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวัตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์

อาชีีวศึึกษาวิิทยาลััยเทคนิิคนครนายก

	 	 ขั้้�นที่่� 2 การสร้้างรููปแบบการบริิหารสถานศึกึษาด้้านนวัตักรรมและสิ่่�งประดิษิฐ์์อาชีวีศึกึษา

         	 	 แบบประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษา

ด้้านนวัตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษาเป็็นแบบประเมิินมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ 

ให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญประเมินิความเหมาะสม ความสอดคล้้อง และความเป็็นไปได้้ของรููปแบบที่่�พัฒันาขึ้้�น

	 	 ขั้้�นที่่� 3 การทดลองใช้้รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์

อาชีีวศึึกษา

         	 	 แบบบัันทึึกผลการดำเนิินงานตามรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวััตกรรมและ

สิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษาใช้้บัันทึึกผลการดำเนิินงาน ปััญหา อุุปสรรค และแนวทางแก้้ไขในระหว่่าง

การทดลองใช้้รููปแบบ

	 	 ขั้้�นที่่� 4 การประเมิินผลการใช้้รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวัตกรรมและ

สิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา

         	 	 1)	 แบบสอบถามการประเมิินผลการใช้้รููปแบบการบริิหารสถานศึกึษาด้้านนวัตกรรม

และสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา เป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ใช้้ประเมิินผลลััพธ์์

ของการใช้้รููปแบบในด้้านประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

         		 2)	 แบบประเมิินผลสััมฤทธิ์์�และผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพ  ใช้้เก็็บข้้อมููลผลลััพธ์์ด้้านการ

บริิหารสถานศึึกษาในภาพรวม

	 3.4 	การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 	 ขั้้�นที่่� 1 ผู้ ้�วิิจััยดำเนิินการสัังเคราะห์์ผลการสััมภาษณ์์และสรุุปเป็็นประเด็็น  เพื่่�อใช้้

ประกอบการยกร่่างรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา 

วิิทยาลััยเทคนิิคนครนายก  
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		  ขั้้�นที่่� 2 ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากแบบบัันทึึกข้้อเสนอแนะประเด็็นต่่าง ๆ ตามหััวข้้อ

ของรููปแบบที่่�ได้้จากการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group) และเทปบัันทึึกข้้อมููลจากการแสดงความ

คิิดเห็็นของผู้้�เข้้าร่่วมสนทนากลุ่่�ม

	 	 ขั้้�นที่่� 3 ขั้้�นตอนทดลองใช้้รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวัตักรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์

อาชีีวศึึกษา วิิทยาลััยเทคนิิคนครนายก ดำเนิินการกัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููผู้�สอน วิิทยาลััย

เทคนิิคนครนายก 

	 	 ขั้้�นที่่� 4 การประเมิินคุณภาพรููปแบบการบริหิารสถานศึกึษาด้้านนวัตักรรมและสิ่่�งประดิษิฐ์์

อาชีีวศึึกษา วิิทยาลััยเทคนิิคนครนายก ผู้้�วิิจััยดำเนิินการวิิเคราะห์์ ดัังนี้้�

	 	 ตอนที่่� 1 เป็็นข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม เป็็นข้้อมููลเชิิงปริิมาณ วิ ิเคราะห์์

ใช้้ค่่าสถิิติิค่่าความถี่่� คิิดเป็็นร้้อยละ ใช้้โปรแกรมสำเร็็จรููปในการคำนวณ

	 	 ตอนที่่� 2 ข้้อมููลความคิิดเห็น็ของผู้้�เกี่่�ยวข้้องในการประเมินิคุณุภาพรููปแบบการบริหิาร

สถานศึึกษาด้้านนวัตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา วิ ิทยาลััยเทคนิิคนครนายก วิ ิเคราะห์์ใช้้

ค่่าสถิิติิค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน วิ ิเคราะห์์โดยใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ใช้้เกณฑ์์ใน

การแปลความหมายการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดัังนี้้� 

	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 4.21 - 5.00 	 หมายถึึง ผลการดำเนิินงานอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 3.41 - 4.20 	 หมายถึึง ผลการดำเนิินงานอยู่่�ในระดัับมาก

	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 2.61 - 3.40 	 หมายถึึง ผลการดำเนิินงานอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 1.81 - 2.60 	 หมายถึึง ผลการดำเนิินงานอยู่่�ในระดัับน้้อย 

	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 1.00 - 1.80 	 หมายถึึง ผลการดำเนิินงานอยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด

4. ผลการวิิจััย

	 วััตถุุประสงค์์ที่่� 1 ผลการศึึกษาสภาพปััจจุบัันและแนวทางการบริิหารสถานศึึกษาด้้าน

นวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา วิิทยาลััยเทคนิิคนครนายก จากการสำรวจและสััมภาษณ์์

ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา ครููผู้้�สอนที่่�เกี่่�ยวข้้อง และผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิจำนวน 118 คน สรุปุได้้ 5 องค์์ประกอบ 

นำมาเป็็นการยกร่่างรููปแบบ ดัังนี้้�

	 	 องค์์ประกอบที่่� 1  หลัักการ ประกอบด้้วย การยึึดหลัักผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ หลักการ

ทำงานเป็็นทีีม หลัักการบริิหารการศึึกษา ด้้านนวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา สู่่�การบริิการ

ชุมุชน หลักัการบริหิารแบบมีีส่วนร่วม หลักัการควบคุมุคุณุภาพการศึึกษา หลักัการสอนเสริิม และ

หลัักการนำเทคโนโลยีี นวััตกรรม ให้้ความรู้้�บริิการชุุมชน
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	 	 องค์์ประกอบที่่� 2 วัตถุปุระสงค์์/ตััวชี้้�วัดั/เป้้าหมาย ประกอบด้้วย การกำหนดแนวทาง

การใช้้นวััตกรรมให้้เกิิดประสิิทธิิผลในการพััฒนาศัักยภาพผู้้�เรีียนด้้านนวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์

อาชีีวศึึกษาและเพื่่�อสร้้างมาตรฐานด้้านนวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษาของสถานศึึกษา

	 	 องค์์ประกอบที่่� 3 ปัจจัยันำเข้้าในการบริิหารสถานศึกึษาด้้านนวัตักรรมและสิ่่�งประดิษิฐ์์

อาชีีวศึึกษา แบ่่งออกเป็็นด้้านผู้้�นำ ด้้านบุุคลากร ด้้านโครงสร้้างองค์์กร ด้้านบทบาทหน้้าที่่� ด้้ าน

ทรััพยากร และด้้านวััฒนธรรมนวััตกรรม 

	 	 องค์์ประกอบที่่� 4 กระบวนการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์

อาชีีวศึึกษา ประกอบด้้วย ขั้้�นตอนที่่� 1 ศึึกษาและวิิเคราะห์์ ปััญหา ขั้้�นตอนที่่� 2 วางแผนออกแบบ 

ขั้้�นตอนที่่� 3 การใช้้นวััตกรรม และขั้้�นตอนที่่� 4 การประเมิินผล 

	 	 องค์์ประกอบที่่� 5 ผลผลิติ/ผลลัพัธ์์คุณุภาพและผลการดำเนิินงานในการพััฒนาศักัยภาพ

ผู้้�เรีียนด้้านนวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา 

	 วััตถุุประสงค์์ที่่� 2 เพื่่�อสร้้างรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์

อาชีีวศึึกษา วิ ิทยาลััยเทคนิิคนครนายก ผู้ ้�วิิจััยได้้นำผลการวิิจััยจากขั้้�นตอนที่่� 1 มาเป็็นข้้อมููลใน

การยกร่่างรููปแบบการพััฒนา ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ  และให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิตรวจสอบความ

เหมาะสม แสดงได้้ดัังตารางที่่� 1  ดัังนี้้�

ตารางที่่� 1  ผลการสนทนากลุ่่�มการตรวจสอบความเหมาะสมของรููปแบบการบริหิารสถานศึึกษา

ด้้านนวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา วิิทยาลััยเทคนิิคนครนายก 

(n = 5)

รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวััตกรรมและ

สิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา วิิทยาลััยเทคนิิคนครนายก

ผลการพิิจารณาของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

เหมาะสม ข้้อเสนอแนะ

องค์์ประกอบที่่� 1 หลัักการ     
องค์์ประกอบที่่� 2 วััตถุุประสงค์์/ตััวชี้้�วััด/เป้้าหมาย 

องค์์ประกอบที่่� 3 ปััจจััยนำเข้้าในการบริิหารสถาน

ศึึกษาด้้านนวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา


องค์์ประกอบที่่� 4 กระบวนการบริิหารสถานศึึกษา

ด้้านนวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา


องค์์ประกอบที่่� 5 ผลผลิิต/ผลลััพธ์์	 
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	 จากตารางที่่� 1 ผลการพิิจารณาของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิความเหมาะสมของรููปแบบการบริิหาร

สถานศึกึษาด้้านนวัตักรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีวีศึกึษา วิทิยาลัยัเทคนิคินครนายก  มีีความเหมาะสม

ทุุกองค์์ประกอบ

	 วััตถุุประสงค์์ที่่� 3 ผลการทดลองใช้้รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวัตกรรมและ

สิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา ได้้ทดลองใช้้ในวิิทยาลััยที่่�มีีบริิบทใกล้้เคีียงกัันเป็็นระยะเวลา 1 ภาคเรีียน 

เพื่่�อทดลองและปรัับปรุุงแก้้ไขรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษา ด้้านนวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์

อาชีีวศึึกษา มีีผลการประเมิินความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน แสดงได้้ดัังตารางที่่� 2

ตารางท่ี่� 2 ผลการทดลองใช้้รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์

อาชีวีศึกึษาวิิทยาลัยัเทคนิิคนครนายก                                                 

 (n=30)

รายการ
ระดัับความเหมาะสม

x̄̄ S.D. ระดัับ

องค์์ประกอบที่่� 1 หลัักการ 4.52 0.52 มากที่่�สุุด

องค์์ประกอบที่่� 2 วััตถุุประสงค์์/ตััวชี้้�วััด/เป้้าหมาย 4.24 0.65 มากที่่�สุุด

องค์์ประกอบที่่� 3 ปััจจััยนำเข้้าในบริิหารสถานศึึกษาด้้าน

นวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา 	

4.26 0.78 มากที่่�สุุด

องค์์ประกอบที่่� 4 กระบวนการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวััตกรรม

และสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา

4.67 0.51 มากที่่�สุุด

องค์์ประกอบที่่� 5 ผลผลิิต/ผลลััพธ์์	 4.61 0.56 มากที่่�สุุด

รวม 4.47 0.48 มากที่่�สุุด
	

	 จากตารางที่่� 2 สรุุปได้้ว่่า รูู ปแบบการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์

อาชีีวศึึกษา วิ ิทยาลััยเทคนิิคนครนายก มีี ความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดโดยเรีียงลำดัับจาก

มากไปหาน้้อย ได้้แก่่ องค์์ประกอบที่่� 4 กระบวนการบริหิารสถานศึกึษาด้้านนวัตักรรมและสิ่่�งประดิษิฐ์์

อาชีีวศึึกษา (x̄ ̄= 4.67, S.D = 0.51) รองลงมาองค์์ประกอบที่่� 5 ผลผลิิต/ผลลััพธ์์ (x̄ ̄= 4.61, S.D 

= 0.56 ) องค์์ประกอบที่่� 1 หลัักการ (x̄ ̄= 4.52, S.D = 0.52) องค์์ประกอบที่่� 3 ปััจจััยนำเข้้าใน

บริิหารสถานศึึกษา ด้้านนวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา (x̄ ̄=4.26, S.D =0.78 ) และองค์์

ประกอบที่่� 2 วััตถุุประสงค์์/ตััวชี้้�วััด/เป้้าหมาย (x̄ ̄= 4.24, S.D = 0.65 ) 
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	 วััตถุุประสงค์์ที่่� 4 ผลการประเมิินคุุณภาพรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวััตกรรม

และสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา วิ ิทยาลััยเทคนิิคนครนายก ความเหมาะสมและความเป็็นประโยชน์์ 

แสดงได้้ดัังตารางที่่� 3

ตารางท่ี่� 3 ผลการประเมินิรููปแบบการบริหิารสถานศึกึษาด้้านนวัตักรรมและสิ่่�งประดิษิฐ์์อาชีวีศึกึษา 

วิทิยาลัยัเทคนิิคนครนายก 

 (n=108)

รายการ
ระดัับความเหมาะสม ระดัับความเป็็นประโยชน์์

 x̄̄ S.D. ระดัับ  x̄̄ S.D. ระดัับ

องค์์ประกอบที่่� 1 หลัักการ 4.51 0.60 มากที่่�สุุด 4.58 0.57 มากที่่�สุุด

องค์์ประกอบที่่� 2 วััตถุุประสงค์์/

ตััวชี้้�วััด/เป้้าหมาย

4.36 0.58 มากที่่�สุุด 4.56 0.54 มากที่่�สุุด

องค์์ประกอบที่่� 3 ปััจจััยนำเข้้าใน

การบริิหารสถานศึึกษาด้้าน

นวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์

อาชีีวศึึกษา

  4.49	

  

  0.55	

  

มากที่่�สุุด	

   

  4.62	

   

  0.51	

   

มากที่่�สุุด

องค์์ประกอบที่่� 4 กระบวนการ

บริิหารสถานศึึกษาด้้านนวััตกรรม

และสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา

4.63 0.53 มากที่่�สุุด 4.70 0.50 มากที่่�สุุด

องค์์ประกอบที่่� 5 ผลผลิิต/ผลลััพธ์์ 4.54 0.52 มากที่่�สุุด 4.65 0.53 มากที่่�สุุด

รวม 4.50 0.56 มากที่่�สุุด 4.62 0.53 มากที่่�สุุด
	

	 จากตารางที่่� 3 ผลการประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นประโยชน์์ของรููปแบบ

การบริิหารสถานศึกึษาด้้านนวัตักรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีวีศึกึษา วิ ทิยาลัยัเทคนิคินครนายก พบว่่า

ผลการประเมิินความเหมาะสมในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด   (x̄ ̄ = 4.50 ) เมื่่�อพิิจารณาเป็็น

รายข้้อ พบว่่าข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุดุ คืือองค์์ประกอบที่่� 4 กระบวนการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวัตกรรม 

และสิ่่�งประดิษิฐ์์อาชีวีศึกึษา อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ (x̄ ̄= 4.63 ) รองลงมา คืือองค์์ประกอบที่่� 5 ผลผลิิต/ 

ผลลััพธ์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄ ̄= 4.54 ) รองลงมา คืือ องค์์ประกอบที่่� 1 หลัักการ อยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด (x̄ ̄= 4.51 ) รองลงมา คืือองค์์ประกอบที่่� 3 ปััจจััยนำเข้้าในการบริิหารสถานศึึกษาด้้าน
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นวัตักรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีวีศึกึษา อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ (x̄ ̄= 4.49) และข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่่ำสุดุ คืือ 

ประกอบที่่� 2 วััตถุุประสงค์์/ตััวช้ี้�วััด/เป้้าหมาย อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.36) ซึ่่�งผ่่านเกณฑ์์ที่่�

กำหนด 

	 ผลการประเมิินความเป็็นประโยชน์์ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.62) เมื่่�อ
พิจิารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่าข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุดุ คืือองค์์ประกอบที่่� 4 กระบวนการบริหิารสถานศึกึษา

ด้้านนวัตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.70) รองลงมา คืือ

องค์์ประกอบที่่� 5 ผลผลิติ/ผลลัพัธ์์ อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ (x̄ ̄= 4.65) รองลงมา คืือองค์์ประกอบที่่� 3 

ปััจจััยนำเข้้าในการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวัตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา อยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุดุ  (x̄ ̄= 4.62) รองลงมา คืือองค์์ประกอบที่่� 1 หลักัการ อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ  (x̄ ̄= 4.58) และ

ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ องค์์ประกอบที่่� 2 วััตถุุประสงค์์/ตััวชี้้�วััด/เป้้าหมาย อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

(x̄ ̄= 4.56) ซึ่่�งผ่่านเกณฑ์์ที่่�กำหนด

5. สรุุปและอภิิปรายผล

	 5.1	สรุุปผลการวิิจััย ผลการศึึกษาองค์์ประกอบของรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษา

ด้้านนวัตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษาพบว่่า รููปแบบประกอบด้้วยองค์์ประกอบหลััก จำนวน 

5 องค์์ประกอบ มีีความเชื่่�อมโยงและสอดคล้้องกัันอย่่างเป็็นระบบ โดยแต่่ละองค์์ประกอบมีีบทบาท

สนัับสนุุนซึ่่�งกัันและกัันในการพััฒนาศัักยภาพผู้้�เรีียนสู่่�การบริิการชุุมชนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

องค์์ประกอบที่่� 1 คืือหลักการของรููปแบบการบริหิารสถานศึกึษา เน้้นการยึดึผู้้�เรีียนเป็็นสำคัญัควบคู่่�

กัับหลักการบริิหารการศึึกษาเชิิงนวัตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษาเพื่่�อการบริิการชุุมชน 

หลัักการเหล่าน้ี้�สะท้้อนแนวคิิดการบริิหารที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาผู้้�เรีียนอย่่างรอบด้้านและตอบสนอง

ต่่อบริบิทของสังัคมและชุุมชน องค์์ประกอบที่่� 2 คืือ วัตถุปุระสงค์์ ตัวัชี้้�วัดั และเป้้าหมายของรููปแบบ

มุ่่�งกำหนดแนวทางการใช้้นวัตักรรมให้้เกิดิประสิทิธิผิลในการพัฒันาศักัยภาพผู้้�เรีียนด้้านนวัตักรรม และ

สิ่่�งประดิษิฐ์์อาชีวีศึกึษา องค์์ประกอบที่่� 3 คืือปััจจัยันำเข้้าในการบริหิารสถานศึกึษา ซึ่่�งประกอบด้้วย 

5 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านผู้�นำ ด้้านบุคลากร ด้้านโครงสร้้างองค์์กร ด้้านทรััพยากร และด้้านวัฒันธรรม นวัตกรรม 

องค์์ประกอบที่่� 4 คืื อกระบวนการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวัตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา 

ประกอบด้้วย 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ ขั้้�นตอนที่่� 1 การศึกึษาและวิเิคราะห์์ปััญหา ขั้้�นตอนที่่� 2 การวางแผน

ออกแบบ ขั้้�นตอนที่่� 3 การใช้้นวัตกรรม และขั้้�นตอนที่่� 4 การประเมิินผล โดยใช้้เทคโนโลยีีใน

การเก็็บข้้อมููล รั บฟัังข้้อเสนอแนะจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และนำผลไปปรัับปรุุงพััฒนาคุุณภาพ
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อย่่างต่่อเนื่่�อง องค์์ประกอบที่่� 5 คืือ ผลผลิิตและผลลัพัธ์์ของรููปแบบ สะท้้อนถึงึคุณุภาพและผลการ

ดำเนินิงานในการพัฒันาศักัยภาพผู้้�เรีียนด้้านนวัตักรรมและสิ่่�งประดิษิฐ์์อาชีีวศึกึษา เพ่ื่�อการบริิการ

ชมชน ทั้้�งในด้้านความรู้้� ทักษะ ความสามารถเชิิงวิิชาชีีพ และการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่สัังคม

	 ผลการสร้้างรููปแบบ พบว่่ารููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์

อาชีีวศึึกษามีีความเหมาะสมและสามารถนำไปใช้้ได้้จริิงในบริิบทของวิิทยาลััยเทคนิิคนครนายก 

	 5.2 อภิิปรายผลการวิิจััย

	 	 5.2.1	 ผลการสร้้างรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวัตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์

อาชีีวศึึกษาวิิทยาลััยเทคนิิคนครนายก พบว่่ารููปแบบมีี 5 องค์์ประกอบ มีีความเหมาะสมและ

ความเป็็นประโยชน์อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ เพราะในการจัดัการนวัตักรรมจำเป็็นจะต้้องมีีกระบวนการ

ที่่�สามารถปรับัปรุงุเปลี่่�ยนแปลงติดิตามและพัฒันาได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องอยู่่�เสมอ สอดคล้้องกับับทความ

งานวิจิัยัของชวน ภารังักููล และนพดล เจนอักัษร [8] ได้้ทำการวิจิัยัเรื่่�องนวัตักรรมการบริหิารโรงเรีียน

ชายแดนภููมิิภาคตะวัันตก ผลการวิิจััยพบว่่า องค์์ประกอบนวััตกรรมการบริิหารโรงเรีียนชายแดน

ตะวันัตกประกอบด้้วยกลุ่่�มตัวัแปรอิสิระ ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำ การพัฒันานวัตักรรม การกระจายอำนาจ 

การวางแผน  การจัดัการความรู้้� การใช้้โรงเรีียนเป็็นฐาน  การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ  การยึดึผู้้�เรีียน

เป็็นสำคััญและการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์ซึ่่�งกััน 

	 	 5.2.2	รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา 

วิทิยาลััยเทคนิคินครนายก โดยหลักัการที่่�ได้้รับัการประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นประโยชน์

ในระดัับมากที่่�สุุด คืือ หลัักการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวัตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา สู่่�

การบริิการชุุมชน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยขององค์์อร ประจัันทเขตต์์ [9] ได้้เสนอแนะการบริิหาร

สถานศึึกษาสู่่�องค์์กรนวัตกรรมสำหรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ดั ังนี้้� 1) ผู้ ้�บริิหารควรปรัับทััศนคติิ

มุมุมองให้้มีีวิสิัยัทัศัน์ที่่�ท้้าทายและมีีความเป็็นไปได้้ที่่�จะประสบความสำเร็จ็ 2) ผู้�บริหิารควรเป็็นผู้้�นำ

แห่่งการเปลี่่�ยนแปลง มุ่่�งมั่่�น  กล้้าเสี่่�ยง และมองเห็็นโอกาสของความสำเร็็จและ 3) ผู้ ้�บริิหารควร

สร้้างบรรยากาศสถานศึกึษาให้้ครูู อาจารย์์ มีีแรงจููงใจคิดิสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่ในการทำงาน ลดขั้้�นตอน

การทำงานที่่�ยุ่่�งยาก หรืื อแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น  และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Lunenburg & 

Ornstein [10] ได้้พบว่่าโรงเรีียนที่่�มีีประสิิทธิิผล คืือ 1) สภาพแวดล้้อมปลอดภััยและเป็็นระเบีียบ

เรีียบร้้อย 2) พั ันธกิิจชััดเจน  3) ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ 4) บรรยากาศของความคาดหวัังสููง 5) 

ทำงานตรงเวลา 6) การกำกัับติิดตามความก้้าวหน้้าของนัักเรีียนอย่่างสม่่ำเสมอ และ 7) ความ

สััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างบ้้านกัับโรงเรีียน 
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	 	 5.2.3	 ผลการศึึกษาการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์อาชีีวศึึกษา 

วิิทยาลััยเทคนิิคนครนายก องค์์ประกอบด้้านปััจจััยนำเข้้า ที่่�ได้้รัับการประเมิินความเหมาะสมและ

ความเป็็นประโยชน์ในระดับัมากที่่�สุดุ คืือ ด้้านโครงสร้้างองค์์กร ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิจิัยัของอิทิธิพิล 

พลเหี้้�ยมหาญ [11] ได้้ทำวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนารููปแบบการบริิหารโรงเรีียนมััธยมศึึกษาขนาดเล็็กที่่�

มีีประสิิทธิิผล สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ผลการ

วิิจััยพบว่่า 1) รููปแบบการบริิหารโรงเรีียนมััธยมศึึกษาขนาดเล็็กที่่�มีีประสิิทธิิผลสัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาในภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือ องค์์ประกอบที่่�มีีผลต่่อการบริิหารโรงเรีียน 

ซึ่่�งมีี 5 ด้้าน คืือ 1) ด้้านภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหาร 2) ด้้านสมรรถนะของครูู 3) ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมใน

โรงเรีียน 4) ด้้านวััฒนธรรมองค์์กร และ (5) ด้้านการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ปกครองและชุุมชน 

	 	 5.2.4	 ผลการวิิจััยพบว่่า รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์ ์

อาชีีวศึึกษามีีความเหมาะสมและความเป็็นประโยชน์์ในระดัับมากที่่�สุุด สามารถอภิิปรายได้้ว่่า 

รููปแบบดัังกล่่าวให้้ความสำคััญกัับกระบวนการบริิหารจััดการที่่�เป็็นระบบ มีี การกำหนดบทบาท

หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และการทำงานร่่วมกัันอย่่างชััดเจน ส่่งผลให้้การดำเนิินงานสามารถบรรลุุ

เป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ  ผลการวิจิัยันี้้�สอดคล้้องกัับแนวคิดิของ Katzenbach 

[12] ที่่ �ศึกึษาพฤติกิรรมการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริหิารระดับัสููง และพบว่่าทีีมงานที่่�มีีประสิทิธิภิาพ

สามารถวััดได้้จากความสามารถในการบรรลุุมาตรฐานและเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้  โดยอาศััยพฤติิกรรม

การทำงานเป็็นทีีม ความยืืดหยุ่่�นของผู้้�บริหิาร และการแบ่่งหน้้าที่่�ความรัับผิดิชอบอย่่างชััดเจนภายใต้้

เป้้าหมายร่่วมกััน  ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่่ากระบวนการบริิหารที่่�ดีีเป็็นปััจจััยสำคััญในการขัับเคลื่่�อน

องค์์กรให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์� นอกจากนี้้� ผลการวิิจััยยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Mott [13] ซึ่่�งอ้้างอิิง

แนวคิิดของ Hoy and Miskel [14]   ได้้กล่่าวถึึง ผลงานการวิิจััยเกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบของความ

มีีประสิิทธิิผลของโรงเรีียนได้้ให้้ความสำคััญขององค์์ประกอบที่่�จะทำให้้เกิิดความมีีประสิิทธิิผลใน

โรงเรีียน ดั ังนี้้� 1) ผู้ ้�บริิหารจะต้้องมีีภาวะความเป็็นผู้้�นำสููงโดยเฉพาะในด้้านการเรีียนการสอน  2) 

เน้้นการพััฒนาทัักษะพื้้�นฐานของนัักเรีียน  3) ตั้้ �งความคาดหวัังในความสำเร็็จของนัักเรีียนไว้้ใน

ระดัับสููง 4) มีี การประเมิินผลนัักเรีียนอย่่างสม่่ำเสมอ และ 5) มีี สภาพแวดล้้อมที่่�เป็็นระเบีียบ

เรีียบร้้อย
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 6. ข้้อเสนอแนะ

	 จากผลการวิิจััย ผู้้�วิิจััยมีีข้้อเสนอแนะ ดัังนี้้�

	 6.1 	ข้้อเสนอแนะสำหรัับการนำผลวิิจััยไปใช้้

	 	 6.1.1	 องค์์ประกอบด้้านปััจจััยนำเข้้าในการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวััตกรรมและ

สิ่่�งประดิษิฐ์์อาชีวีศึกึษา วิทยาลัยัเทคนิคินครนายก พบว่่าองค์์ประกอบย่่อยด้้านที่่� 3 โครงสร้้างองค์์กร 

มีีผลการประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นประโยชน์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ดังนั้้�น ควรมีีการ

ส่่งเสริิมและพััฒนาการบริิหารตามโครงสร้้างองค์์กรที่่�เหมาะสม การจััดตั้้�งทีีม การขัับเคลื่่�อนเพื่่�อ

ทำงานอย่่างมีีส่วนร่วมด้้วยการสร้้างความเข้้าใจ สร้้างการรัับรู้้�วัฒันธรรม โดยการกำหนดเป้้าหมาย

ขององค์์กรเป็็นหลักัพิจิารณาจากด้้านความสอดคล้้อง (Relevance) กับแนวทางการพัฒันาประเทศ

และนโยบายสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึกึษา อาชีวีศึกึษาจังัหวัดั สถานศึกึษา โดยเน้้นการ

ใช้้เทคโนโลยีีในทุุกกระบวนงาน ได้้แก่่ การติิดต่่อ ประสานงาน เก็็บข้้อมููล ติิดตาม ตรวจสอบ

	 	 6.1.2	องค์์ประกอบด้้านการบริิหารสถานศึึกษาด้้านนวัตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์

อาชีวีศึกึษา มีีความเหมาะสมและความเป็็นประโยชน์ อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ ดังนั้้�น ผู้�บริหิารสถานศึกึษา

ควรมีีการสนับัสนุุนกระบวนการดำเนินิงานขับเคลื่่�อน  ตามนโยบาย ทิศทาง และเป้้าหมายขององค์์กร

ตามหลัักธรรมาภิิบาล 

	 6.2 ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 6.2.1	 ควรวิจัิัยการพัฒันาระบบงานข้้อมููลสารสนเทศ  ให้้สามารถเชื่่�อมโยง แลกเปลี่่�ยน

ข้้อมููลร่่วมกัันระหว่่างองค์์กรหลัักที่่�ใช้้โปรแกรมดิิจิิทััลให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันและมีีมาตรฐาน 

	 	 6.2.2 	ควรวิิจัยัและพัฒันารููปแบบการพัฒันาการติิดตามและประเมินิผล ปรับัเปลี่่�ยน

เป็็นระบบการติดิตามดิจิิทิัลัที่่�สอดคล้้องเหมาะสมกับัภารกิจิและอำนาจหน้้าที่่�ของสถานศึึกษาในการ

พััฒนาศัักยภาพผู้้�เรีียน
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