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บทคัดยอ 

 บทความนี้ มีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษาวิเคราะหการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมเชิง

พุทธบูรณาการ โดยนำพุทธธรรมมาบูรณาการเขากับศาสตรสมัยใหมได ดังนี้ แนวคิดการ

บริหารเชิงพุทธ เปนการทำงานดวยสติปญญาดวยความหวังดีตอสังคมเปนหลัก และนัก

บริหารมืออาชีพเชิงพุทธประกอบดวยหลัก 3 ประการ คือ 1) จักขุมา มีปญญามองการณไกล 

2) วิธุโร จัดการธุระไดดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 3) นิสสยสัมปนโน สามารถพ่ึงพาอาศัย

คนอ่ืนได เพ่ือการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมใหเปนสถานท่ีสัปปายะ 7 อยาง คือ (1) 

อาวาสสัปปายะ หมายถึงท่ีอยูเปนสุขสะอาดปลอดภัย (2) โคจรสัปปายะ หมายถึงท่ีเท่ียว

บิณฑบาตเหมาะดี (3) ภัสสสัปปายะ หมายถึงการพูดคุยท่ีเหมาะสมพอประมาณ (4) 

บุคคลสัปปายะ หมายถึงบุคคลเปนกัลยามิตร (5) โภชนสัปปายะ หมายถึงอาหารถูกหลัก

โภชนาการ (6) อุตุสัปปายะ หมายถึงมีธรรมชาติแวดลอม และ (7) อิริยาปถสัปปายะ 

หมายถึงอิริยาบถเปนท่ีสบาย ท้ังหมดนำมาบูรณการกับการบริหารตามหลักศาสตรสมัยใหม

ของสำนักปฏิบัติธรรม ในการบริหารทรัพยากรดานตางๆ ดวยหลัก 4 M ไดแก บุคลากร 

(Man) เงิน (Money) วัสดุ อุปกรณ (Material) และ การบริหาร (Management) และดวย

กระบวนการบริหารจัดการวิเคราะหหลัก SWOT เพ่ือใหเกิดกระบวนการทำงานรวมกันให
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เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยางสูงสุด และเพ่ือใหบรรลุตาม

วัตถุประสงคหรือเปาหมายของสำนักปฏิบัติธรรมท่ีตั้งไวใหทันสมัยในศตวรรษท่ี 21 

คำสำคัญ : การบริหารจัดการ, สำนักปฏิบัติธรรม, เชิงพุทธบูรณาการ 

 

Abstract  

 This article aims to analyze of managing the Buddhist integrative 

Dhamma practice centers by integrating Buddhism with modern science as 

follows : the Buddhist management concepts is working with intellect and 

with good intentions for society and the professional Buddhist executives 

compose 3 ways which are 1) Chakkhuma has intelligence and foresight,  

2) Vithuro manages the business well with expertise in, 3) Nissayasampanno 

can rely on other people in order to manage the Dharma practice centers to 

be 7 comfort places (Sappaya) that are : (1) Avasasappaya means the place 

that is happy to be clean, safe, (2) Gocarasappaya means the place that 

traveling around the alms well suited, (3) Bhassasappaya means the place has 

moderately appropriate conversation, (4) Puggalasappaya means the place 

compose with people are friendly friends, (5) Bhojanasappaya means the 

place has nutritious food, (6) Utusappaya the place has a natural 

environment and (7) Ariyapathadasappaya means the posture is comfortable. 

All will be Integrated with the management according to modern science of 

the Dharma practice centers in the management of various aspects of the 4 

M principles, including man, money, Material and Management and with the 

management process to analyze SWOT principles to achieve a collaborative 

process to be efficient and efficiency and maximum effectiveness, and to 

achieve the objectives or goals of the Dharma practice centers set up to date 

in the 21st century. 

Keywords : Management, Dhamma practice centers, Buddhist Integrative 
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บทนำ  

 พระพุทธศาสนาเปนท่ีพ่ึงทางจิตใจ เปนประทีปสองวิถีชีวิตของมวลมนุษย ดวย

มนุษยทุกชาติทุกภาษาสวนใหญเปนคนมีศาสนา การท่ีคนในชาติมีความสามัคคี สามารถ

รวมกลุมกันตั้งเปนชาติ เปนประเทศ มีความเจริญม่ันคงอยูในโลก ก็ดวยคนในชาตินั้น ๆ มีสิ่ง

ยึดเหนี่ยวทางจิตใจรวมกัน นั่นคือมีศาสนาเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจรวมกัน และกลาว

โดยเฉพาะ พระพุทธศาสนา เปนศาสนาท่ีประชาชนคนไทยสวนใหญใหความเคารพนับถือมา

เปนเวลานาน ขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของชาติไทยสวนใหญมี

พ้ืนฐานมาจากคติธรรมในพระพุทธศาสนา องคพระมหากษัตริยทุกพระองคทรงเปนพุทธมาม

กะทรงดำรงอยูในฐานะเปนองคเอกอัครศาสนูปถัมภก ทรงยกยองพระพุทธศาสนาตลอดมา

ตั้งแตอดีตอันยาวนานจนถึงกาลปจจุบัน (แกว ชิดตะขบ, 3552  : 3) พระพุทธองคไดใหพุทธ

สาวกของพระองคออกไปเผยแผพระพุทธศาสนา ไดทรงประทานพุทธดำรัสอันเปนเปาหมาย

ไววา “จรถ ภิกฺขเว จารกํ พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย โลกานุกมฺปาย ฯเปฯ” ดูกอนภิกษุ

ท้ังหลาย เธอท้ังหลายจงเท่ียวไปเพ่ือประโยชนเก้ือกูล เพ่ือความสุขแกชนจำนวนมาก เพ่ือ

อนุเคราะหแกชาวโลก ฯลฯ” (ที.ม. (ไทย) 01 / 25 / 35 ) 

 ในปจจุบันนี้ สำนักปฏิบัติธรรมไดทำหนาท่ีในการเผยแผพระพุทธศาสนา ประสบ

ปญหาอันเนื่องมาจากการขาดบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการเผยแผพระพุทธศาสนา

ไดอยางมีประสิทธิภาพและถูกวิธี มีจำนวนไมเพียงพอตอความตองการของประชาชน 

ภายหลังมหาเถรสมาคมไดประกาศใชระเบียบมหาเถรสมาคมวาดวยการต้ังหนวยอบรม

ประชาชนประจำตำบล พ.ศ. 2546 โดยใหดำเนินงานหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลใน

รูปแบบคณะกรรมการจากท้ังพระสงฆ ผูนำชุมชน ประชาชน และยังสนับสนุน สงเสริม

บุคลากรใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ อุดมการณและวิธีการ โดยกรรมการมหาเถร

สมาคมรวมกับสำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติไดออกระเบียบในการจัดตั้งใหมีสถานท่ี

ปฏิบัติธรรม มีหลักสูตรการสอนไปในทิศทางเดียวกัน (สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 

2551 : 1) การจัดตั้งสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด พ.ศ. 2543 อาศัยอำนาจตามความใน

มาตรา 15 ตรี แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 

2535 ประกาศใหเปนสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด ซ่ึงมีแนวการปฏิบัติธรรมหรือปฏิบัติ

วิปสสนา ท้ังหมด 9 สาย ดวยกัน คือ สายอาปานาสติ สายพุทโธ สายพองยุบ สายมโนมยิทธิ 

สายสัมมาอรหัง สายดูจิต สายสติการเคลื่อนไหว สายพัฒนาจิต สายกัมมัฏฐาน 40 (พระมหา
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สุทิตย อาภากโร, 2556 : 157) แตโดยสภาพความเปนจริงแลววัดท่ีข้ึนทะเบียนเปนสำนัก

ปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดก็ยังไมเพียงพอตอประชาชน ซ่ึงจากขอมูลวัดท่ัวประเทศจำนวน 

38,984 วัด แตมีสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด จำนวน 1,168 และหลักสูตรการสอนใน

การปฏิบัติธรรมไมตรงกัน สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติและมหาเถรสมาคม จึงไดออก

ระเบียบการจัดตั้งสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดข้ึน มีหลักสูตรการสอนไปในทิศทาง

เดียวกัน (ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 2557 : 7) เพ่ือให

วัดเปนองคกรในการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนาใหมีความม่ันคงยั่งยืนและสังคมมีความสุข

ดวยหลักพุทธธรรม ในทามกลางยุคโลกาภิวัตนภายใตกระแสของวัตถุนิยม ลัทธิบริโภคนิยม 

(มานพ นักการเรียน, 2544 : 52) 

 ดังนั้น สำนักปฏิบัติธรรมเปนหนวยงานสำคัญในการอบรม เผยแผพระพุทธศาสนา 

โดยมีการจัดการเรื่องสถานท่ี บุคลากร และการบริหารใหมีประสิทธิภาพในการจัดการ

องคกรใหทำหนาท่ีในการเผยแผพระพุทธศาสนาสูสังคมถือวาเปนสิ่งสำคัญ เพราะการบริหาร

จัดการท่ีดีนั้นจะตองมีวิธีการและเทคนิคการบริหารจัดการระดับตางๆ การบริหารคณะสงฆ

ถือวาเปนหัวใจหลักในการบริหารกิจการคณะสงฆ (กองแผนงาน, 2552 : 16) การบริหาร

จัดการสำนักปฏิบัติธรรมท่ีดีงานในสถานการณปจจุบันนี้ ควรตองมีองคประกอบสำคัญท่ี

ผูบริหารหรือเจาสำนักควรคำนึงเพ่ือใหการบริหารจัดการประสบความสำเร็จ ประกอบไป

ดวย บุคลากร (Man) เงิน (Money) วัตถุดิบ (Materials) และการบริหาร (Management) 

ซ่ึงเปนการพัฒนาการบริหารจัดการงานของสำนักปฏิบัติธรรม กำหนดเปาหมายของสำนัก

ปฏิบัติธรรมวา จะมีทิศทางหรือแนวทางในการบริหารจัดการของสำนักปฏิบัติธรรมอยางไร มี

การปรับตัวเพ่ือแสดงหาแนวทางในการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมใหมีความสอดคลอง

กับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยเฉพาะการพยายามใหเกิดการมีสวนรวมมากข้ึน การให

อำนาจ การเขาไปเก่ียวของ การทำงานเปนทีม ท้ังหมดจะตองพัฒนาไปพรอมๆ กัน อันเปน

กระบวนการบริหารจัดการองคกร (สธุี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ, 2541 : 12) 

 จากเหตุผลดังกลาวมาขางตน ผูเขียนมีความสนใจท่ีจะศึกษาวิเคราะหการบริหาร

จัดการสำนักปฏิบัติธรรมเชิงพุทธบูรณาการ และนำผลการศึกษาในครั้งนี้มาเปนรูปแบบการ

บริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมเชิงพุทธบูรณาการในสังคมไทยตอไป 
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แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการตามหลักพระพุทธศาสนา 

 การบริหารงานในพระพุทธศาสนามีหลักธรรมท่ีใชในการบริหารเพ่ือใหเกิดประโยชน

สูงสุดและบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวใน ทุติยปาปณิกสูตร อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต พระพุทธ

องคไดตรัสถึงลักษณะของนักบริหารไว 3 ประการ คือ  

  1. จักขุมา หมายถึง มีปญญามองการณไกล เชน ถาเปนพอคาหรือนักบริหารธุรกิจ 

ตองรูวาสินคาท่ีไหนไดราคาถูก แลวนำไปขายท่ีไหนจึงไดราคาแพง ในสมัยนี้ตองรูวาหุนจะ

ข้ึนหรือจะตก  ถาเปนนักบริหารท่ัวไปตองสามารถวางแผนและฉลาดในการใชคน 

คุณลักษณะขอนี้คือ มีความชำนาญในการใชความคิด  

 2. วิธุโร หมายถึง จัดการธุระไดดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เชน พอคาเพชรตอง

ดูออกวาเปนเพชรแทหรือเพชรเทียม  แพทยหั วหนาคณะผาตัดตองเชี่ยวชาญการ

ผาตัด คุณลักษณะขอนี้ คือ ความชำนาญดานเทคนิค (องฺ.ปฺจก. (ไทย) 22/ 53, 56) 

 3. นิสสยสัมปนโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได เพราะเปนคนมนุษยสัมพันธดี เชน 

พอคาเดินทางไปคาขายตางเมืองก็มีเพ่ือนพอคาในเมืองนั้น ๆ ใหท่ีพักอาศัยหรือใหกูยืมเงิน 

เพราะมีเครดิตดี นักบริหารท่ีดีตองผูกใจคนไวได คุณลักษณะขอนี้สำคัญมาก “นกไมมีขน คน

ไมมีเพ่ือน ข้ึนสูท่ีสูงไมได” คือ ความชำนาญดานมนุษยสัมพันธ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร 

ธมฺมจิตฺโต) ไดอธิบายไววา ลักษณะท้ัง 3 ประการ มีความสำคัญมากนอยตางกันข้ึนอยูกับ

ระดับของนักบริหารถาเปนนักบริหารระดับสูงท่ีตองรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุม

จำนวนมาก ลักษณะขอ 1 และขอ 3 สำคัญมาก สวนขอท่ี 2 มีสวนสำคัญนอยเพราะเขา

สามารถใช ผู ใต บั ง คับบัญ ชาท่ี มีความชำน าญ เฉพาะด าน ได  ส ำหรับนั กบริห าร

ระดับกลาง ลักษณะท้ัง 3 ขอ มีความสำคัญพอ ๆ กัน คือ เขาตองมีความชำนาญเฉพาะดาน

และมนุษยสัมพันธท่ีดีตอเพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา ในขณะเดียวกันเขาตองมีปญญา

ท่ีมองภาพกวางและไกล เพ่ือเตรียมตัวข้ึนเปนนักบริหารระดับสูง นักบริหารระดับกลางบาง

คนไมไดเตรียมตัวใหพรอมในดานสติปญญา เม่ือข้ึนสูงก็ถูกผูใตบังคับบัญชานินทาวา “โงแลว

ยังขยัน” (พระธรรมโกศาจารย ( ประยูร ธมฺมจิตฺโต ), 2549 : 39-40) 

  พุทธวิธีในการวางแผน  

 เม่ือพระพุทธเจาตรัสรูแลวทรงแสดงธรรมจนกระท่ังมีพระสาวก พระองคก็ทรง

วางแผนเผยแผพระพุทธศาสนาโดยสงพระสาวกไปตามท่ีตางๆ (พระธรรมโกศาจารย (ประยูร 

ธมฺมจิตฺโต),2548), หนา 40.ใหไปแยกกันสวนพระองคเสร็จไปพระองคเดียวท่ีแควนมคธ ใน
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การวางแผนประกาศพระพุทธศาสนานั้น พระองคกำหนดใหทุกรูปกำหนดขอปฏิบัติ

เหมือนกัน คือ อัตตหิตปฏิบัติ ไดแก การปฏิบัติเพ่ือความหลุดพนทุกขสวนตัว และ ปรหิต

ปฏิบัติ ไดแก การปฏิบัติเพ่ือความหลุดพนทุกขของผู อ่ืน แมวาการบริหารบุคลากรใน

พระพุทธศาสนาจะเริ่มตั้งแตมีผูรูตาม หรือมีสาวกองคแรกเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนา โดย

เกิดข้ึนในวันอาสาฬหบูชา คือ เม่ือพระพุทธเจาทรงแสดงธรรมเทศนาเปนครั้งแรกแกปญจ

วัคคียซ่ึงถือวาพระรัตนตรัยเกิดข้ึนแลวในพระพุทธศาสนา ทำใหพระพุทธเจาตองบริหารคณะ

สงฆตั้งแตนั้นมา แตกอนหนานั้นหลังจากท่ีตรัสรูใหม ๆ ทรงประทับอยูตามลาพังพระองค

เดียว “เพ่ือทำจิตใหเปนสมาธิ อยูในปาเปนเวลาถึง 49 วันหรือ 7 สัปดาห...สำหรับการท่ีจะ

ประมวลความรูท่ีไดตรัสรูแลว ใหเขาเปนระเบียบ” (จำนงค ทองประเสริฐ, 2547 : 33) ได

ทรงทบทวนไตรตรองธรรมอันวิเศษท่ีไดคนพบ จนกระท้ังตัดสินใจท่ีจะสอนเวไนยสัตวแลว

และทรงวางแผนท่ีจะแสดงธรรมแกปญจวัคคีย แสดงใหเห็นวาแมจะยังไมมีคณะสงฆ ยังไมมี

การบริหารบุคลากรเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนา  

  แสดงใหเห็นไดอยางชัดเจนวา พระพุทธเจาทรงเปนนักบริหาร ท้ังกลวิธีการสอนให

บุคคลรูตาม มีกรรมวิธีในการสอนท่ีแตกตางกันไปในแตละบุคคลแต มีวัตถุประสงค

เชนเดียวกัน ทรงบริหารบุคลากรโดยการมอบหนาท่ีใหชวยกันออกเผยแผพระพุทธศาสนา 

เม่ือมอบหนาท่ีแลวก็ทรงมอบอำนาจใหดวยซ่ึงเปนวิธีการท่ีดีของนักบริหาร 

 พุทธวิธีการจัดองคกร  

 การรับบุคคลเขามาบวชในพระพุทธศาสนา ไมมีการกีดกันเรื่องชั้นวรรณะเหมือนกับ

ศาสนาพราหมณ ทุกคนมีสิทธิเหมือนกันหมด แตเม่ือบวชแลวตองเคารพกันตามลำดับ

พรรษา ผู ท่ีบวชทีหลังตองเคารพผู ท่ีบวชกอน โดยไมคำนึงถึงอายุ พระพุทธองคทรงจัด

บุคลากรในพระพุทธศาสนาโดยแบงตามลักษณะทางกายภาพ ซ่ึงจะบงบอกถึงหนาท่ีในตัว

ของบุคคลนั้ น เอง และบ งบอกถึงหน าท่ี ท่ีสัม พันธตอ กันจนผูกพัน กัน เปนองคกร

พระพุทธศาสนาข้ึน เรียกวา พุทธบริษัท 4 ไดแก ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสกและอุบาสิกา (พระ

ธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2551 : 219-220) พุทธวิธีในการจัดองคกรนี้ พระพุทธเจาไดทรง

ใชหลักการกระจายอำนาจ ดวยการมอบอำนาจการจัดการในเรื่องตาง ๆ ใหกับสงฆมีอำนาจ

ในกิจการตาง ๆ ของสงฆ ท่ีเรียกวา สังฆกรรมกิจท่ีสงฆจะพึงทำ มอบอำนาจใหสงฆมีอำนาจ

รับสมาชิกใหมเขาหมูสงฆดวยการบวชแบบญัตติจตุตถกรรม 
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  พุทธวิธีการบริหารงานบุคคล  

  การรับคนเขามาบวชในพระพุทธศาสนา พระพุทธเจาทรงมอบความเปนใหญแก

คณะสงฆ ใหคณะสงฆดำเนินการคัดเลือกในการใหอุปสมบทแกกุลบุตรท่ีเรียกวา ญัตติจตุตถ

กรรม เม่ือบวชแลวตองศึกษาอยูกับอุปชฌาย 5 ป จึงจะพนนิสัยมุตตกะ คือ พนจากการพ่ึง

พระอุปชฌาย แตก็ตองศึกษาหลักธรรมในพระพุทธศาสนา เพราะหลักการศึกษาใน

พระพุทธศาสนายึดหลักไตรสิกขา เนื่องจากพระองคประสงคใหผูเรียนลงมือปฏิบัติดวย

ตนเอง เพ่ือความหลุดพนจากทุกขท้ังปวง วิธีบริหารงานบุคลากรของพระพุทธเจานั้นใน

หลักการแลวไมตางจากวิธีการบริหารงานบุคคลากรท่ีมีอยูในปจจุบัน ดวยการแบงสมาชิกใน

องคกรออกเปนแผนก (Department) เพ่ือจะไดกำหนดหนาท่ีของบุคลากรใหชัดเจน ตอมา

ภายหลังไดทรงอนุญาตการบวชแกผูเยาวดวย เด็กท่ีอายุไมครบ 20 ปบริบูรณชายเรียกวา 

สามเณร หญิงเรียกวา สามเณรี ในบริษัทสี่นี้เฉพาะภิกษุณีไดสูญสิ้นไปจากโลกแลว แตหลัง

พระพุทธเจาปรินิพพานประมาณ 300 ป และจะบวชอีกไมได เพราะไมมีอุปชฌายภิกษุณี

(ปน มุทุกันต, 2535 : 56) ในสังคมสงฆไทยปจจุบันสภาพสังคมเปลี่ยนไป บทบาทการทำ

หนาท่ีระหวางพระอุปชฌายกับสัทธิวิหาริกก็เปลี่ยนไปดวย เนื่องจากกอนบวชพระอุปชฌาย

กับสัทธิวิหาริกไมมีความคุนเคยกันเม่ือบวชแลวพระภิกษุสวนมากก็ไมไดพำนักอยูในวัด

เดียวกันกับพระอุปชฌาย เนื่องจากในตำบลหนึ่งมักจะมีพระอุปชฌายเพียงรูปเดียว คือ เจา

คณะตำบล ทำหนาท่ีในการอุปสมบทใหกุลบุตรในเขตปกครองตำบลตนเอง สวนมาก

พระภิกษุท่ีบวชแลวมักจะกลับไปอยูวัดบานเกิดหรือวัดอ่ืนท่ีตองการจะไปพักอาศัย การทำ

หนาท่ีระหวางพระอุปชฌายท่ีเรียกวา อุปชฌายวัตรกับสัทธิวิหาริกวัตรจึงไมสามารถกระทำ

ไดอยางเต็มท่ี 

  พุทธวิธีการอำนวยการ  

 พุทธวิธีในการอำนวยการคณะสงฆนั้น พระพุทธเจาไดใชหลักธรรมท่ีทรงเทศนาแก

เหลาสาวกและพระวินัยท่ีทรงบัญญัติข้ึนไปตามเหตุ ทำใหการอำนวยการเปนไปดวยความ

เรียบรอยดี การอำนวยการ เพ่ือใหงานในพระพุทธศาสนาดำเนินไปไดดวยดีนั้นตองอาศัย

ภาวะผูนำท่ีไม มีระบบการใชกำลังบังคับ  “การอำนวยการให เกิดการดำเนินงานใน

พระพุทธศาสนาตองอาศัยภาวะผูนำเปนสำคัญ ท้ังนี้เพราะไมมีระบบการใชกำลังบังคับให

ปฏิบัติตามผูนำในพระพุทธศาสนา การท่ีสมาชิกจะทำตามคำสั่งของผูบริหารหรือไม จึงข้ึนอยู

กับภาวะผูนำในผูบริหารเปนสำคัญ” (พระธรรมโกศาจารย ( ประยูร ธมฺมจิตฺโต ), 2549 : 
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15) เม่ือไมมีการใชกำลังบังคับหรือพระเดชเพ่ือใหปฏิบัติตามแลว จึงตองใชพระคุณ ก็คือ

ความเปนผู มีบุคลิกภาพท่ีจะนำพาใหผู อ่ืนปฏิบั ติตามได สำหรับพระพุทธเจานั้นทรง

เพียบพรอมดวยอัตตหิตสมบัติ และปรหิตปฏิบัติ “อัตตหิตสมบัติ หมายถึง ความเพียบพรอม

ดวยคุณสมบัติสวนตัวท่ีเหมาะกับการเปนผูนำ และปรหิตปฏิบัติ หมายถึง ความมีน้ำใจในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือสวนรวมและองคกรของตน” (พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2551 : 172) 

คุณสมบัติสวนตัวของพระพุทธเจาท่ีใชในการอำนวยการบริหารกิจการของพระพุทธศาสนาท่ี

สำคัญก็คือความสามารถในการสื่อสาร ซ่ึงการสื่อสารกับบุคคลท่ัวไปนั้นพระพุทธองคทรงใช

หลัก 4 ส. ลีลาการสอน หรือ พุทธลีลาในการสอน หรือ เทศนาวิธี 4 ไดแก  

   1. สันทัสสนา ชี้แจงใหเห็นชัด คือ จะสอนอะไร ก็ชี้แจงจำแนกแยกแยะอธิบาย

และแสดงเหตุผลใหชัดเจน จนผูฟงเขาใจแจมแจง เห็นจริงเห็นจัง ดังจูงมือไปดูเห็นกับตา  

   2. สมาทปนา ชวนใจใหอยากรับเอาไปปฏิบัติ คือ สิ่งใดควรปฏิบัติหรือหัดทำก็

แนะนำหรือบรรยายใหซาบซ้ึงในคุณคา มองเห็นความสำคัญท่ีจะตองฝกฝนบำเพ็ญจนใจ

ยอมรับ อยากลงมือทำ หรือนำไปปฏิบัติ  

   3. สมุตเตชนา เราใจใหอาจหาญแกลวกลา คือ ปลุกเราใจใหกระตือรือรนเกิด

ความอุตสาหะ มีกำลังใจแข็งขัน ม่ันใจท่ีจะทำใหสำเร็จจงได สูงาน ไมหวั่นระยอ ไมกลัว

เหนื่อย ไมกลัวยาก 

  4. สัมปหังสนา ปลอบชโลมใจใหสดชื่นราเริง คือ บำรุงจิตใหแชมชื่นเบิกบานโดย

ชี้ใหเห็นผลดีหรือคุณประโยชนท่ีจะไดรับและทางท่ีจะกาวหนาบรรลุผลสำเร็จยิ่งข้ึนไป ทำให

ผูฟงมีความหวังและราเริงเบิกบานใจ 

 พระพุทธองคทรงใชธรรมาธิปไตยในการอำนวยการกิจการของพระพุทธศาสนา ดังท่ี

ทรงจำแนกไวใน อาธิปเตยยสูตร “ภิกษุท้ังหลาย อธิปไตย (ความเปนใหญ) 3 ประการนี้ 

อธิปไตย 3ประการ อะไรบาง คือ 1) อัตตาธิปไตย (ความมีตนเปนใหญ) 2) โลกาธิปไตย 

(ความมีโลกเปนใหญ)3) ธัมมาธปิไตย (ความมีธรรมเปนใหญ)” (องฺ.ติก. (ไทย) 34/479/184)  

 สรุปไดวา แนวคิดการบริหารเชิงพุทธ เปนการทำงานดวยสติปญญาดวยความหวังดี

ตอสังคมเปนหลัก ดวยการพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานตามแนวพระพุทธศาสนาและ

มนุษยสัมพันธกับการจัดการเชิงพุทธ เปนการพัฒนาใหรูจักเปนอยูไดอยางดี โดยสอดคลอง

กับความจริงของชีวิตท่ีเปนไปตามกฎธรรมชาติ พุทธวิธีบริหารประกอบดวย การวางแผน 

การจัดองคกร การบริหารงานบุคคล การอำนวยการ พระพุทธองคทรงใชธรรมาธิปไตยใน
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การอำนวยการกิจการของพระพุทธศาสนา วิธีการกำกับดูแลคนหมูมากอยูรวมกันหรือเปน

บริษัทเดียวกันตองมีระเบียบวินัย 

 

แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการในมิติศาสตรสมัยใหม 

 การบริหารจัดการในมิติศาสตรสมัยใหม เปนการนำแนวคิดทฤษฎีและหลักการใน

มิติศาสตรสมัยใหมมาบูรณาการ ผูวิจัยไดนำแนวคิดทฤษฎีเก่ียวของมาเสนอ ดังนี้ 

 แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหาร 

 การบริหาร (Administration) เปนเรื่องท่ีมีความสำคัญอยางยิ่งตอการดำเนินงาน

ของ องคการ เพราะเปนเครื่องมือสำคัญท่ีจะชี้ใหเห็นความสำเร็จ หรือความลมเหลว ความมี

ประสิทธิภาพ หรือความไรประสิทธิภาพของหนวยงาน การบริหารเปนเครื่องบงชี้ใหทราบถึง

ความเจริญกาวหนา ของสังคม ความกาวหนาของวิทยาการตางๆ นักวิชาการและนักบริหาร

ไดใหความหมายของการ บริหารไวแตกตางกันไป แตในหลักการใหญๆ แลวก็มีความหมายท่ี

ครอบคลุมตรงกัน เปนกระบวนการวางแผนการจัดองคการ การดำเนินงานและการควบคุม

เพ่ือความสำเร็จตามเปาหมายวากเนอร และโฮลเลนเบค (Wagner & Hollenbeck, 1995: 

74) การบริหาร เปนกระบวนการดำเนินงานเพ่ือใหบรรลุ จุดมุงหมายขององคการ โดยอาศัย

หนาท่ีทางการบริหารท่ีสำคัญ คือ การวางแผน (Planning) การจัด องคการ (Organizing) 

การนำ (Leading) และการควบคุม (Controling) (วิโรจน สารรัตนะ, 2545: 3) การบริหาร 

เปนศิลปะของการทำงานใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึงพรอม ดวยกระบวนการวางแผน การจัด

องคกร การเปนผูนำและการควบคุมโฮล (Holt,D.H., 1993: 3) 

 จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา การบริหาร หมายถึง การทำงานใหประสบ

ความสำเร็จโดย อาศัยผูอ่ืน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน โดยมีการวางแผน จัดองคการ 

สั่งการควบคุม การ สนับสนุนและประเมินผลการทำงาน เพ่ือใหเกิดกระบวนการทำงาน

รวมกันใหเปนไปอยางมี ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยางสูงสุด 

  กระบวนการบริหาร 

 จากการศึกษาทบทวนแนวคิดทฤษฏีท่ีเก่ียวกับกรบวนการบริหาร ผูวิจัยไดพบวามี

นักวิชาการหลายทานไดนำเสนอไวดังนี้  

 การบริหารโดยท่ัวไปจะมีลักษณะเปนกระบวนวิธีหรือเปนการกำหนดข้ันตอนในการ

ปฏิบัติงานหรือเปนลำดับรายการในการบริหาร คือ ในการบริหารจะตองมีลำดับรายการ
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กอนหลังวาจะตองทำสิ่งใดกอนและตอๆ ไปจะทำอะไร ซ่ึงจัดไววาหลักเกณฑตามวิธีการทาง

วิทยาศาสตร (scientific Management) กระบวนการบริหารจะกำหนดขอบเขตและหนาท่ี

ตามข้ันตอนตางๆ ไวอยางชัดเจน ซ่ึงนักบริหาร นักวิชาการ ตลอดจนนักการศึกษาไดให

แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหารไว ดังนี้ หนาท่ีของผูบริหารวาประกอบดวย 5 ข้ันตอน 

คือ 1. การวางแผน (Planning) เก่ียวของกับการเลือกภารกิจ (Mission) วัตถุประสงค 

(Objectives) และการปฏิบัติ (Actions) และพยายามทำใหบรรลุผลสำเร็จ ซ่ึงตองมีการ

ตัดสินใจเลือกแผนการในอนาคตจากบรรดาขอเลือกตางๆ 2. การจัดองคการ (Organizing) 

เปนการกำหนดโครงสรางบทบาทของบุคคลเพ่ือทำงานในองคการ 3. การจัดบุคคลเขา

ทำงาน (Staffing) เก่ียวของกับการบรรจุและธำรงรักษาบุคคลและตำแหนงหนาท่ีภายใน

โครงสรางองคการ โดยกำหนดความตองการแรงงาน และการสรรหาการคัดเลือก บรรจุ 

เลื่อนตำแหนง การประเมิน การวางแผนอาชีพ การกำหนดคาตอบแทน 4. การชักนำ 

(Leading) หมายถึงการมีอิทธิพลตอบุคคลเพ่ือใหเขาทำประโยชนตอองคการ และเปาหมาย

ของกลุมเปนสิ่งท่ีตองทำเปนหลักในการบริหารความคิดระหวางบุคคลซ่ึงตองอาศัยผูบริหารท่ี

มีประสิทธิภาพตองเปนผูนำท่ีมีประสิทธิภาพดวย 5. การควบคุม (Controlling) คือการวัด 

และการแกไขการทำงานสวนบุคคลแลองคการเพ่ือใหม่ันใจวาเปนไปตามแผน การควบคุมนี้

เก่ียวของกับการวัดผลการกระทำเปรียบเทียบกับเปาหมายและแผน ซ่ึงจะแสดงถึงการ

เบี่ยงเบนจากมาตรฐานท่ีปรากฏอยูและชวยแกไขปรับปรุง (ศิริวรรณ เสรีรัตน, 2539 : 22–

23) กระบวนการบริหาร วาควรประกอบดวย 4 ประการ คือ 1. การวางแผน หมายถึง 

หนาท่ีทางการบริหารในการกำหนดจุดหมายและการตัดสินใจเลือกวิธีการท่ีดีท่ีสุดท่ีจะให

บรรลุจุดหมายนั้น 2. การจัดองคการ หมายถึง กำหนดอำนาจหนาท่ีและตำแหนงตาง ๆ 

อยางชัดเจน 3. การนำ หมายถึง ความพยายามทำใหมีอิทธิพลตอผูอ่ืน เพ่ือใหการปฏิบัติงาน

บรรลุจุดมุงหมายขององคการ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และ 4. การควบคุม 

หมายถึง การมุงเนนท่ีจะกอใหเกิดความม่ันใจวาสมาชิกในองคการไดประพฤติปฏิบัติใน

ทิศทางท่ีจะทำใหบรรลุผลตามมาตรฐานหรือจุดหมาย มุงเนนใหเกิดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค

และลดพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคลง (วิโรจน สารรัตนะ, 2545 : 11) 

   สรุปไดวา การบริหารโดยท่ัวไปจะมีลักษณะเปนกระบวนวิธีหรือเปนการกำหนด

ข้ันตอนในการปฏิบัติงานหรือเปนลำดับรายการในการบริหาร วาจะตองทำสิ่งใดกอนและ
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ตอๆ  ไปจะทำอะไร ซ่ึ งจัดไววาหลักเกณฑตามวิธีการทางวิทยาศาสตร (scientific 

Management) จะกำหนดขอบเขตและหนาท่ีตามข้ันตอนตางๆ ไวอยางชัดเจน 

  

การบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมเชิงพุทธบูรณาการ 

 แนวทางการจัดการดานสถานท่ี  

 การบริหาจัดการสำนักปฏิบัติธรรมจัดไดวาเปนสัญลักษณแหงความรมรื่น เปนท่ีอยู

ของผูมีความบริสุทธิ์สะอาดทางกาย วาจา ใจ เจาสำนักปฏิบัติธรรมไดมีการศึกษาดูงานของ

สำนักปฏิบัติธรรมอ่ืนๆ ท่ีมีมาตรฐาน แลวนำมาปรับปรุงใหมีความรมรื่น ใหเปนสถานท่ีสัปปา

ยะ 7 อยาง นาเขาไปปฏิบัติธรรม มีความสะอาด โดยเนนใหเกิดความเปนระเบียบ ซ่ึงสัปปา

ยะ 7 อยาง คือ 1. อาวาสสัปปายะ ท่ีอยูเปนสุขสบาย คือ ทำใหวัดเปนอาราม เปนท่ีรมรื่น 

รื่นรมย เปนรมณียสถานเจริญตา สบายใจแกผูพบเห็น เปนศูนยกลางของชุมชนท้ังดานวัตถุ

และจิตใจ 2. โคจรสัปปายะ ท่ีเท่ียวบิณฑบาตเหมาะดี คือ มีหมูบานหรือชุมชนท่ีมีอาหาร 

บริบูรณ อยูไมใกลไมไกลเกินไป 3. ภัสสสัปปายะ การพูดคุยท่ีเหมาะสม คือ พูดคุยกันแตใน

กถาวัตถุ 10 และพูดแต พอประมาณ 4. บุคคลสัปปายะ บุคคลเปนท่ีสบายเปนกัลยามิตร ท้ัง

บุคคลภายในวัดหรือบุคคล ท่ีเก่ียวของกับวัด คนวัดแบงออกเปน 4 ประเภท คือ พระภิกษุ 

สามเณร อุบาสก และอุบาสิกา 5. โภชนสัปปายะ อาหารเปนท่ีสบายตา ตามปกติเม่ือมีท่ีอยู

แลวตองคำนึงถึงการกิน อาหาร การจัดสวัสดิการเรื่องอาหาร 6. อุตุสัปปายะ ดินฟาอากาศ 

ธรรมชาติแวดลอมเปนท่ีสบาย ไมหนาวเกินไป ไมรอน เกินไป เปนตน และ 7. อิริยาปถสัป

ปายะ อิริยาบถเปนท่ีสบาย คือ คนบางคนถูกกับการเดินจงกรม คนบางคนถูกกับการนั่ง 

ตลอดจนมีการเคลื่อนไหวท่ีพอดี (ณัฐสิทธิ์ วงคตลาด, 2559 : 120-122) 

 สถานท่ีพักผอนยังมีการติดมุงลวดเพ่ือปองกันแมลงท่ีจะมารบกวน มีการประสานขอ

ความรวมมือเจาหนาท่ีสาธารณสุขใหมาทำการปองกันยุงและแมลงหรือใหนำแนะนำในการ

ปองกันอันตรายจากแมลง ตอลดจนไดสรางอาคารปฏิบัติธรรมใหพอเหมาะ ไมเล็กเกินไป 

สามารถรองรับพุทธศาสนิกชนไดประมาณ 300-500 คน โดยเนนระบบเสียงภายในอาคารไม

กองหรือเสียงดังเกินไป โดยออกแบบอาคารปฏิบัติธรรมใหมีลักษณะโลง มีระบบระบาย

อากาศ มีการจัดเรียงอาสนะสำหรับผูนั่งปฏิบัติธรรม และมีการวางกฎระเบียบไวอยางชัดเจน

สำหรับผูเขามาปฏิบัติธรรม นอกจากนี้สำนักปฏิบัติธรรมท่ีอยูหางไกลจากชุมชน จะให

ความสำคัญกับการปลูกตนไมเพ่ือใหเปนสิ่งแวดลอมสัปปายะสำหรับผูเขามาปฏิบัติธรรม มี
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การปรับภูมิทัศนภายในสำนัก มีการขุดสระน้ำหรือสายน้ำไหลผาน อากาศถายเท มีระบบ

ระบายน้ำ สวนสำนักปฏิบัติธรรมท่ีอยูใกลชุมชนจะมีอาคารปฏิบัติธรรมติดเครื่องปรับอากาศ 

เพราะสามารถปองกันเสียงรบกวนได มีระบบเสียงดังพอประมาณ โดยเม่ือมีกิจกรรมแตละ

ครั้งไดมีการขอรวมมือกับชุมชนใกลเคียง ใหใชเสียงพอประมาณเพ่ือไมใหรบกวนสำนัก

ปฏิบัติธรรมไดมีการจัดโรงอาหารโดยคำนึงถึงสุขอนามัย สถานท่ีรับประทานาอาหาร

ปราศจากแมลงวัน และคำนึงถึงความสะอาดของแมครัว มีการจัดเกาอ้ีสำหรับผูมีสุขภาพไม

สะดวกในการนั่ง มีการจัดเตรียมเครื่องใช  
 แนวทางการจัดการดานบุคลากร  

 สำนักปฏิบัติธรรมท่ีมีศักยภาพในการเผยแผพระพุทธศาสนา จำเปนตองเตรียมความ

พรอมในเรื่องบุคลากร ต้ังแตเจาสำนัก ทีมงาน พระวิปสสนาจารย วิทยากร และเจาหนาท่ี

ตางๆ ลวนแตมีความสำคัญตอการจัดการสำนักปฏิบัติธรรมในการเผยแผพระพุทธศาสนา

ท้ังสิ้น ผลการสัมภาษณของผูใหขอมูลสำคัญเก่ียวกับการจัดการเผยแผพระพุทธศาสนา ดาน

บุคลากร สรุปสาระสำคัญไดวา สำนักปฏิบัติธรรมมีการจัดใหมีการศึกษาท้ังปริยัติธรรมคูกับ

ภาคปฏิบัติ โดยใหบุคลากร พระภิกษุ สามเณรอยูในศีลาจารวัตร โดยมีการอบรมสมถวิปสส

นากรรมฐานอยางนอยครั้งละ 30 นาที และมีนโยบายสรางคนใหเปนพระ พยายามสรางพระ

วิทยากรใหทรงคุณวุฒิท้ังหลักปริยัติและปฏิบัติ โดยเจาสำนักจะเปนนำ ลงมือศึกษาท้ังภาค

ปริยัติและภาคปฏิบัติดวยตนเอง และซักนำพระภิกษุสามเณร และพุทธศาสนิกชนใหเห็น

คุณคาขอการปฏิบัติธรรมตลอดจนมีการพัฒนาบุคลากรภายในสำนักปฏิบัติธรรมใหมี

คุณภาพ สามารถแนะนำหลักธรรมและตอบคำถามพุทธศาสนิกชนได มีคุณสมบัติของ

กัลยาณมิตร (ณัฐสิทธิ์ วงคตลาด, 2559 :123-124) 

 แนวทางการจัดการดานการบริหาร 

 สำนักปฏิบัติธรรมจำเปนตองใหความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรดานตางๆ ไดแก 

บุคลากร (Man) เงิน (Money) วัสดุ อุปกรณ (Material) และ การบริหาร (Management) 

ดวยกระบวนการบริหารจัดการตามทฤษฎีการบริหารจัดการวิเคราะห SWOT เปนการ

กำหนดเรื่องหัวขอ หรือประเด็น (Area) เปนสิ่งสำคัญท่ีจะตองคำนึงถึง เพราะวาการกำหนด

ประเด็นทำใหการวิเคราะหและประเมินจุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคไดถูกตอง 

โดยเฉพาะอยางยิ่งการกำหนดประเด็นหลัก (key area) มากกวาสิ่งใด โอกาสท่ีจะทำใหการ

วิเคราะหถูกตองมากยิ่งข้ึนตามไปดวย ท้ังนี้ การกำหนดกรอบการวิเคราะห SWOT ใด ๆ 
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ปท่ี 5 ฉบับท่ี 2 ประจำเดือนกรกฎาคม – ธันวาคม 2562  

 
ข้ึนอยูกับลักษณะงานหรือลักษณะของโครงการและธรรมชาติขององคการนั้น ๆ ซ่ึงกรอบ 

การวิเคราะห SWOT มี หลากหลายรูปแบบ แตรูปแบบท่ีนิยมใชกัน คือการวิเคราะหปจจัย

หรือสถานการณภายนอกองคกร และการวิเคราะหปจจัยหรือสถานการณภายในองคกร 

  สถานการณ 4 รูปแบบท่ีควรพิจารณา มีรายละเอียดดังนี้ 

  1. สถานการณท่ี 1 (จุดแข็ง โอกาส) สถานการณนี้เปนสถานการณท่ีพึงปรารถนา

มากท่ีสุด เนื่องจากองคการคอนขางท่ีจะมีจุดแข็งภายในคอนขางมาก ประกอบกับการ

เปลี่ยนแปลงในสภาพแวดลอมคอนขางท่ีจะใหโอกาสแกองคการในหลายอยาง ฝายผูบริหาร

จัดการองคการควรกำหนดกลยุทธในเชิงรุก ขอเสนอแนะสิ่งท่ีควรพิจารณาการประเมินจุด

แข็ง ไดแก ความสามารถพิเศษ ทรัพยากรการเงินเพียงพอ ความสามารถทางการแขงขัน 

การแขงขันท่ีรุนแรง เทคโนโลยีเฉพาะ ความไดเปรียบทางการแขงขัน ความไดเปรียบทาง

ตนทุน การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ การประหยัดจากขนาด ความสามารถดานการคนควา

ผลิตภัณฑ จุดแข็งท่ีเก่ียวของกับองคการ และจุดออนท่ีเก่ียวของกับองคกร 

  2. สถานการณท่ี 2 (จุดออน อุปสรรค) สถานการณนี้ เปนสถานการณท่ีเลวรายท่ีสุด 

เนื่องจากองคการกำลังเผชิญอยูกับภัยอุปสรรคจากภายนอก และมีปญหาจุดออนภายใน

หลายประการ ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดสำหรับผูบริหารจัดการ คือกลยุทธการตั้งรับหรือปองกันตัว 

เพ่ือพยายามลด หรือหลบหลีกอุปสรรคตาง ๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน ตลอดจนหามาตรการท่ีจะ

ทำใหองคการเกิด ความสูญเสียท่ีนอยท่ีสุด รวมท้ังแกไขปญหาอุปสรรคภายในตาง ๆ คือ 

ทิศทางไมชัดเจน ฐานะการแขงขันถอยลง เครื่องมืออุปกรณลาสมัย การทำกำไรต่ำกวา

มาตรฐาน การขาดความสามารถทางการบริหาร การวิจัยและพัฒนาลาหลัง สายผลิตภัณฑ

แคบเกินไป ภาพพจนทางการตลาดไมดี ความเสียเปรียบทางตนทุน การเสียเปรียบทางการ

แขงขัน ความสามารถทางการตลาดขององคการต่ำกวาเกณฑเฉลี่ย ความไมม่ันคงจากการ

แขงขัน และปญหาการดำเนินงานภายใน  

 3 . สถานการณ ท่ี  3  (จุ ดแ ข็ ง อุปสรรค ) สถานการณ นี้ เกิด ข้ึนจากการ ท่ี

สภาพแวดลอม ไมเอ้ืออำนวยตอการดำเนินงาน แตตัวองคการเองมีขอไดเปรียบท่ีเปนจุดแข็ง

อยูหลายประการ แทนท่ีผูบริหารขององคการจะรอจนกระท่ังสภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไป 

ผูบริหารองคการสามารถ ท่ีจะเลือกกลยุทธการแตกตัว หรือกระจายกิจการ เพ่ือใชประโยชน

จุดแข็งท่ีมีอยูในการสรางโอกาส สิ่งท่ีควรพิจารณาการวิเคราะหอุปสรรค คือ การเขามาของ

คูแขงขันรายใหม ยอดขายของผลิตภัณฑท่ีใชแทนกันไดเพ่ิมข้ึน การเจริญเติบโตของตลาดชา
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ลง ความไมม่ันคงตอการถดถอยทางเศรษฐกิจ รสนิยมและความตองการของลูกคากำลัง

เปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงของประชากรในทางตรงกันขาม นโยบายของรัฐบาลในทาง

ตรงกันขาม และอำนาจการตอรองของลูกคาหรือผูจำหนายกำลังเพ่ิมข้ึน   

  4. สถานการณท่ี 4 (จุดออน โอกาส) สถานการณนี้องคการจะมีโอกาสท่ีเปนขอ

ไดเปรียบดานการแขงขันอยูหลายประการ แตติดขัดอยูตรงท่ีมีปญหาอุปสรรคภายในท่ีเปน

จุดออนอยู หลายอยาง ทางออกสำหรับผูบริหารจัดการองคการ คือ กลยุทธพลิกตัว เพ่ือขจัด

หรือแกไขจุดออนภายในตาง ๆ ใหพรอมท่ีจะฉกฉวยโอกาสตางๆ ท่ีเปดให สิ่งท่ีควรพิจารณา

การวิเคราะหโอกาส (ทศพร ศิริสัมพันธ, 2539 : 38-39) ซ่ึงกระบวนการดังกลาวทำใหการ

บริหารจัดการมีความเหมาะสมในการบริหารงานอยางยิ่งเปนวิธีการบริหารงานท่ีเปนสากล มี

ข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารงานท่ีตอเนื่อง สามารถประยุกตใชใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล นำไปสูการพัฒนาความเปนเลิศของสำนักปฏิบัติธรรม 

 สำนักปฏิบัติธรรมควรมีการวางระบบการรับ-การใชจาย การเก็บรักษาหรือการ

ฝากเงินในธนาคารและการถอนเงิน การทำบัญชี และการตรวจสอบอยางเปนระบบ สำนัก

ปฏิบัติธรรมควรมีการทำหนังสือขอความอนุเคราะหไปยังสาธารณสุขเพ่ือขอตูยาสามัญ

ประจำบาน ตลอดจนมีการวางแผนการดำเนินการรวมกับชุมชน มีการขอความรวมมือกับ

เจาหนาท่ีเพ่ือใหมารักษาดูแลความปลอดภัย มีการกำหนดเขตท่ีเปนสวนของฆราวาส 

พระภิกษุสามเณรท่ีชัดเจน มีปายติดอำนวยความสะดวกแกผูเขามาปฏิบัติธรรม  

 

สรุป 

สรุปไดวา การบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมเชิงพุทธบูรณาการ ดานสถานท่ี ดาน

บุคลากร ดานการบริหาร สำนักปฏิบัติธรรมจำเปนตองใหความสำคัญกับการบริหาร

ทรัพยากรดานตางๆ ไดแก บุคลากร (Man) เงิน (Money) วัสดุ อุปกรณ (Material) และ 

การบริหาร (Management) และดวยกระบวนการบริหารจัดการวิเคราะห SWOT เปนการ

กำหนดเรื่องหัวขอ หรือประเด็น (Area) เปนสิ่งสำคัญท่ีจะตองคำนึงถึง เพราะวาการกำหนด

ประเด็นทำใหการวิเคราะหและประเมินจุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคไดถูกตอง ข้ึนอยู

กับลักษณะงานหรือลักษณะของโครงการและธรรมชาติของสำนักปฏิบัติธรรมนั้น ๆ พรอมท้ัง

มีการสื่อสารประชาสัมพันธโดยผานวิทยุชุมชน หอกระจายขาวประจำหมูบาน แผนปาย

ประชาสัมพันธ แผนพับตางๆ และผานสื่อเทคโนโลยี เชน เฟสบุค ไลน ยูทูป เปนตน 
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