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บทคัดยอ 

 บทความนี้ มีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษาวิเคราะหการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมเชิง

พุทธบูรณาการ โดยนำพุทธธรรมมาบูรณาการเขากับศาสตรสมัยใหมได ดังนี้ แนวคิดการ

บริหารเชิงพุทธ เปนการทำงานดวยสติปญญาดวยความหวังดีตอสังคมเปนหลัก และนัก

บริหารมืออาชีพเชิงพุทธประกอบดวยหลัก 3 ประการ คือ 1) จักขุมา มีปญญามองการณไกล 

2) วิธุโร จัดการธุระไดดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 3) นิสสยสัมปนโน สามารถพ่ึงพาอาศัย

คนอ่ืนได เพ่ือการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมใหเปนสถานท่ีสัปปายะ 7 อยาง คือ (1) 

อาวาสสัปปายะ หมายถึงท่ีอยูเปนสุขสะอาดปลอดภัย (2) โคจรสัปปายะ หมายถึงท่ีเท่ียว

บิณฑบาตเหมาะดี (3) ภัสสสัปปายะ หมายถึงการพูดคุยท่ีเหมาะสมพอประมาณ (4) 

บุคคลสัปปายะ หมายถึงบุคคลเปนกัลยามิตร (5) โภชนสัปปายะ หมายถึงอาหารถูกหลัก

โภชนาการ (6) อุตุสัปปายะ หมายถึงมีธรรมชาติแวดลอม และ (7) อิริยาปถสัปปายะ 

หมายถึงอิริยาบถเปนท่ีสบาย ท้ังหมดนำมาบูรณการกับการบริหารตามหลักศาสตรสมัยใหม

ของสำนักปฏิบัติธรรม ในการบริหารทรัพยากรดานตางๆ ดวยหลัก 4 M ไดแก บุคลากร 

(Man) เงิน (Money) วัสดุ อุปกรณ (Material) และ การบริหาร (Management) และดวย

กระบวนการบริหารจัดการวิเคราะหหลัก SWOT เพ่ือใหเกิดกระบวนการทำงานรวมกันให
 

* ไดรับบทความ: 27 ก.ย. 2562  แกไขบทความ: 5 ต.ค. 2562 ตอบรับตีพิมพ: 30 ต.ค. 2562 
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เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยางสูงสุด และเพ่ือใหบรรลุตาม

วัตถุประสงคหรือเปาหมายของสำนักปฏิบัติธรรมท่ีตั้งไวใหทันสมัยในศตวรรษท่ี 21 

คำสำคัญ : การบริหารจัดการ, สำนักปฏิบัติธรรม, เชิงพุทธบูรณาการ 

 

Abstract  

 This article aims to analyze of managing the Buddhist integrative 

Dhamma practice centers by integrating Buddhism with modern science as 

follows : the Buddhist management concepts is working with intellect and 

with good intentions for society and the professional Buddhist executives 

compose 3 ways which are 1) Chakkhuma has intelligence and foresight,  

2) Vithuro manages the business well with expertise in, 3) Nissayasampanno 

can rely on other people in order to manage the Dharma practice centers to 

be 7 comfort places (Sappaya) that are : (1) Avasasappaya means the place 

that is happy to be clean, safe, (2) Gocarasappaya means the place that 

traveling around the alms well suited, (3) Bhassasappaya means the place has 

moderately appropriate conversation, (4) Puggalasappaya means the place 

compose with people are friendly friends, (5) Bhojanasappaya means the 

place has nutritious food, (6) Utusappaya the place has a natural 

environment and (7) Ariyapathadasappaya means the posture is comfortable. 

All will be Integrated with the management according to modern science of 

the Dharma practice centers in the management of various aspects of the 4 

M principles, including man, money, Material and Management and with the 

management process to analyze SWOT principles to achieve a collaborative 

process to be efficient and efficiency and maximum effectiveness, and to 

achieve the objectives or goals of the Dharma practice centers set up to date 

in the 21st century. 

Keywords : Management, Dhamma practice centers, Buddhist Integrative 
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บทนำ  

 พระพุทธศาสนาเปนท่ีพ่ึงทางจิตใจ เปนประทีปสองวิถีชีวิตของมวลมนุษย ดวย

มนุษยทุกชาติทุกภาษาสวนใหญเปนคนมีศาสนา การท่ีคนในชาติมีความสามัคคี สามารถ

รวมกลุมกันตั้งเปนชาติ เปนประเทศ มีความเจริญม่ันคงอยูในโลก ก็ดวยคนในชาตินั้น ๆ มีสิ่ง

ยึดเหนี่ยวทางจิตใจรวมกัน นั่นคือมีศาสนาเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจรวมกัน และกลาว

โดยเฉพาะ พระพุทธศาสนา เปนศาสนาท่ีประชาชนคนไทยสวนใหญใหความเคารพนับถือมา

เปนเวลานาน ขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของชาติไทยสวนใหญมี

พ้ืนฐานมาจากคติธรรมในพระพุทธศาสนา องคพระมหากษัตริยทุกพระองคทรงเปนพุทธมาม

กะทรงดำรงอยูในฐานะเปนองคเอกอัครศาสนูปถัมภก ทรงยกยองพระพุทธศาสนาตลอดมา

ตั้งแตอดีตอันยาวนานจนถึงกาลปจจุบัน (แกว ชิดตะขบ, 3552  : 3) พระพุทธองคไดใหพุทธ

สาวกของพระองคออกไปเผยแผพระพุทธศาสนา ไดทรงประทานพุทธดำรัสอันเปนเปาหมาย

ไววา “จรถ ภิกฺขเว จารกํ พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย โลกานุกมฺปาย ฯเปฯ” ดูกอนภิกษุ

ท้ังหลาย เธอท้ังหลายจงเท่ียวไปเพ่ือประโยชนเก้ือกูล เพ่ือความสุขแกชนจำนวนมาก เพ่ือ

อนุเคราะหแกชาวโลก ฯลฯ” (ที.ม. (ไทย) 01 / 25 / 35 ) 

 ในปจจุบันนี้ สำนักปฏิบัติธรรมไดทำหนาท่ีในการเผยแผพระพุทธศาสนา ประสบ

ปญหาอันเนื่องมาจากการขาดบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการเผยแผพระพุทธศาสนา

ไดอยางมีประสิทธิภาพและถูกวิธี มีจำนวนไมเพียงพอตอความตองการของประชาชน 

ภายหลังมหาเถรสมาคมไดประกาศใชระเบียบมหาเถรสมาคมวาดวยการต้ังหนวยอบรม

ประชาชนประจำตำบล พ.ศ. 2546 โดยใหดำเนินงานหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลใน

รูปแบบคณะกรรมการจากท้ังพระสงฆ ผูนำชุมชน ประชาชน และยังสนับสนุน สงเสริม

บุคลากรใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ อุดมการณและวิธีการ โดยกรรมการมหาเถร

สมาคมรวมกับสำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติไดออกระเบียบในการจัดตั้งใหมีสถานท่ี

ปฏิบัติธรรม มีหลักสูตรการสอนไปในทิศทางเดียวกัน (สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 

2551 : 1) การจัดตั้งสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด พ.ศ. 2543 อาศัยอำนาจตามความใน

มาตรา 15 ตรี แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 

2535 ประกาศใหเปนสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด ซ่ึงมีแนวการปฏิบัติธรรมหรือปฏิบัติ

วิปสสนา ท้ังหมด 9 สาย ดวยกัน คือ สายอาปานาสติ สายพุทโธ สายพองยุบ สายมโนมยิทธิ 

สายสัมมาอรหัง สายดูจิต สายสติการเคลื่อนไหว สายพัฒนาจิต สายกัมมัฏฐาน 40 (พระมหา
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สุทิตย อาภากโร, 2556 : 157) แตโดยสภาพความเปนจริงแลววัดท่ีข้ึนทะเบียนเปนสำนัก

ปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดก็ยังไมเพียงพอตอประชาชน ซ่ึงจากขอมูลวัดท่ัวประเทศจำนวน 

38,984 วัด แตมีสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด จำนวน 1,168 และหลักสูตรการสอนใน

การปฏิบัติธรรมไมตรงกัน สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติและมหาเถรสมาคม จึงไดออก

ระเบียบการจัดตั้งสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดข้ึน มีหลักสูตรการสอนไปในทิศทาง

เดียวกัน (ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 2557 : 7) เพ่ือให

วัดเปนองคกรในการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนาใหมีความม่ันคงยั่งยืนและสังคมมีความสุข

ดวยหลักพุทธธรรม ในทามกลางยุคโลกาภิวัตนภายใตกระแสของวัตถุนิยม ลัทธิบริโภคนิยม 

(มานพ นักการเรียน, 2544 : 52) 

 ดังนั้น สำนักปฏิบัติธรรมเปนหนวยงานสำคัญในการอบรม เผยแผพระพุทธศาสนา 

โดยมีการจัดการเรื่องสถานท่ี บุคลากร และการบริหารใหมีประสิทธิภาพในการจัดการ

องคกรใหทำหนาท่ีในการเผยแผพระพุทธศาสนาสูสังคมถือวาเปนสิ่งสำคัญ เพราะการบริหาร

จัดการท่ีดีนั้นจะตองมีวิธีการและเทคนิคการบริหารจัดการระดับตางๆ การบริหารคณะสงฆ

ถือวาเปนหัวใจหลักในการบริหารกิจการคณะสงฆ (กองแผนงาน, 2552 : 16) การบริหาร

จัดการสำนักปฏิบัติธรรมท่ีดีงานในสถานการณปจจุบันนี้ ควรตองมีองคประกอบสำคัญท่ี

ผูบริหารหรือเจาสำนักควรคำนึงเพ่ือใหการบริหารจัดการประสบความสำเร็จ ประกอบไป

ดวย บุคลากร (Man) เงิน (Money) วัตถุดิบ (Materials) และการบริหาร (Management) 

ซ่ึงเปนการพัฒนาการบริหารจัดการงานของสำนักปฏิบัติธรรม กำหนดเปาหมายของสำนัก

ปฏิบัติธรรมวา จะมีทิศทางหรือแนวทางในการบริหารจัดการของสำนักปฏิบัติธรรมอยางไร มี

การปรับตัวเพ่ือแสดงหาแนวทางในการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมใหมีความสอดคลอง

กับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยเฉพาะการพยายามใหเกิดการมีสวนรวมมากข้ึน การให

อำนาจ การเขาไปเก่ียวของ การทำงานเปนทีม ท้ังหมดจะตองพัฒนาไปพรอมๆ กัน อันเปน

กระบวนการบริหารจัดการองคกร (สธุี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ, 2541 : 12) 

 จากเหตุผลดังกลาวมาขางตน ผูเขียนมีความสนใจท่ีจะศึกษาวิเคราะหการบริหาร

จัดการสำนักปฏิบัติธรรมเชิงพุทธบูรณาการ และนำผลการศึกษาในครั้งนี้มาเปนรูปแบบการ

บริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมเชิงพุทธบูรณาการในสังคมไทยตอไป 
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แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการตามหลักพระพุทธศาสนา 

 การบริหารงานในพระพุทธศาสนามีหลักธรรมท่ีใชในการบริหารเพ่ือใหเกิดประโยชน

สูงสุดและบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวใน ทุติยปาปณิกสูตร อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต พระพุทธ

องคไดตรัสถึงลักษณะของนักบริหารไว 3 ประการ คือ  

  1. จักขุมา หมายถึง มีปญญามองการณไกล เชน ถาเปนพอคาหรือนักบริหารธุรกิจ 

ตองรูวาสินคาท่ีไหนไดราคาถูก แลวนำไปขายท่ีไหนจึงไดราคาแพง ในสมัยนี้ตองรูวาหุนจะ

ข้ึนหรือจะตก  ถาเปนนักบริหารท่ัวไปตองสามารถวางแผนและฉลาดในการใชคน 

คุณลักษณะขอนี้คือ มีความชำนาญในการใชความคิด  

 2. วิธุโร หมายถึง จัดการธุระไดดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เชน พอคาเพชรตอง

ดูออกวาเปนเพชรแทหรือเพชรเทียม  แพทยหั วหนาคณะผาตัดตองเชี่ยวชาญการ

ผาตัด คุณลักษณะขอนี้ คือ ความชำนาญดานเทคนิค (องฺ.ปฺจก. (ไทย) 22/ 53, 56) 

 3. นิสสยสัมปนโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได เพราะเปนคนมนุษยสัมพันธดี เชน 

พอคาเดินทางไปคาขายตางเมืองก็มีเพ่ือนพอคาในเมืองนั้น ๆ ใหท่ีพักอาศัยหรือใหกูยืมเงิน 

เพราะมีเครดิตดี นักบริหารท่ีดีตองผูกใจคนไวได คุณลักษณะขอนี้สำคัญมาก “นกไมมีขน คน

ไมมีเพ่ือน ข้ึนสูท่ีสูงไมได” คือ ความชำนาญดานมนุษยสัมพันธ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร 

ธมฺมจิตฺโต) ไดอธิบายไววา ลักษณะท้ัง 3 ประการ มีความสำคัญมากนอยตางกันข้ึนอยูกับ

ระดับของนักบริหารถาเปนนักบริหารระดับสูงท่ีตองรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุม

จำนวนมาก ลักษณะขอ 1 และขอ 3 สำคัญมาก สวนขอท่ี 2 มีสวนสำคัญนอยเพราะเขา

สามารถใช ผู ใต บั ง คับบัญ ชาท่ี มีความชำน าญ เฉพาะด าน ได  ส ำหรับนั กบริห าร

ระดับกลาง ลักษณะท้ัง 3 ขอ มีความสำคัญพอ ๆ กัน คือ เขาตองมีความชำนาญเฉพาะดาน

และมนุษยสัมพันธท่ีดีตอเพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา ในขณะเดียวกันเขาตองมีปญญา

ท่ีมองภาพกวางและไกล เพ่ือเตรียมตัวข้ึนเปนนักบริหารระดับสูง นักบริหารระดับกลางบาง

คนไมไดเตรียมตัวใหพรอมในดานสติปญญา เม่ือข้ึนสูงก็ถูกผูใตบังคับบัญชานินทาวา “โงแลว

ยังขยัน” (พระธรรมโกศาจารย ( ประยูร ธมฺมจิตฺโต ), 2549 : 39-40) 

  พุทธวิธีในการวางแผน  

 เม่ือพระพุทธเจาตรัสรูแลวทรงแสดงธรรมจนกระท่ังมีพระสาวก พระองคก็ทรง

วางแผนเผยแผพระพุทธศาสนาโดยสงพระสาวกไปตามท่ีตางๆ (พระธรรมโกศาจารย (ประยูร 

ธมฺมจิตฺโต),2548), หนา 40.ใหไปแยกกันสวนพระองคเสร็จไปพระองคเดียวท่ีแควนมคธ ใน
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การวางแผนประกาศพระพุทธศาสนานั้น พระองคกำหนดใหทุกรูปกำหนดขอปฏิบัติ

เหมือนกัน คือ อัตตหิตปฏิบัติ ไดแก การปฏิบัติเพ่ือความหลุดพนทุกขสวนตัว และ ปรหิต

ปฏิบัติ ไดแก การปฏิบัติเพ่ือความหลุดพนทุกขของผู อ่ืน แมวาการบริหารบุคลากรใน

พระพุทธศาสนาจะเริ่มตั้งแตมีผูรูตาม หรือมีสาวกองคแรกเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนา โดย

เกิดข้ึนในวันอาสาฬหบูชา คือ เม่ือพระพุทธเจาทรงแสดงธรรมเทศนาเปนครั้งแรกแกปญจ

วัคคียซ่ึงถือวาพระรัตนตรัยเกิดข้ึนแลวในพระพุทธศาสนา ทำใหพระพุทธเจาตองบริหารคณะ

สงฆตั้งแตนั้นมา แตกอนหนานั้นหลังจากท่ีตรัสรูใหม ๆ ทรงประทับอยูตามลาพังพระองค

เดียว “เพ่ือทำจิตใหเปนสมาธิ อยูในปาเปนเวลาถึง 49 วันหรือ 7 สัปดาห...สำหรับการท่ีจะ

ประมวลความรูท่ีไดตรัสรูแลว ใหเขาเปนระเบียบ” (จำนงค ทองประเสริฐ, 2547 : 33) ได

ทรงทบทวนไตรตรองธรรมอันวิเศษท่ีไดคนพบ จนกระท้ังตัดสินใจท่ีจะสอนเวไนยสัตวแลว

และทรงวางแผนท่ีจะแสดงธรรมแกปญจวัคคีย แสดงใหเห็นวาแมจะยังไมมีคณะสงฆ ยังไมมี

การบริหารบุคลากรเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนา  

  แสดงใหเห็นไดอยางชัดเจนวา พระพุทธเจาทรงเปนนักบริหาร ท้ังกลวิธีการสอนให

บุคคลรูตาม มีกรรมวิธีในการสอนท่ีแตกตางกันไปในแตละบุคคลแต มีวัตถุประสงค

เชนเดียวกัน ทรงบริหารบุคลากรโดยการมอบหนาท่ีใหชวยกันออกเผยแผพระพุทธศาสนา 

เม่ือมอบหนาท่ีแลวก็ทรงมอบอำนาจใหดวยซ่ึงเปนวิธีการท่ีดีของนักบริหาร 

 พุทธวิธีการจัดองคกร  

 การรับบุคคลเขามาบวชในพระพุทธศาสนา ไมมีการกีดกันเรื่องชั้นวรรณะเหมือนกับ

ศาสนาพราหมณ ทุกคนมีสิทธิเหมือนกันหมด แตเม่ือบวชแลวตองเคารพกันตามลำดับ

พรรษา ผู ท่ีบวชทีหลังตองเคารพผู ท่ีบวชกอน โดยไมคำนึงถึงอายุ พระพุทธองคทรงจัด

บุคลากรในพระพุทธศาสนาโดยแบงตามลักษณะทางกายภาพ ซ่ึงจะบงบอกถึงหนาท่ีในตัว

ของบุคคลนั้ น เอง และบ งบอกถึงหน าท่ี ท่ีสัม พันธตอ กันจนผูกพัน กัน เปนองคกร

พระพุทธศาสนาข้ึน เรียกวา พุทธบริษัท 4 ไดแก ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสกและอุบาสิกา (พระ

ธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2551 : 219-220) พุทธวิธีในการจัดองคกรนี้ พระพุทธเจาไดทรง

ใชหลักการกระจายอำนาจ ดวยการมอบอำนาจการจัดการในเรื่องตาง ๆ ใหกับสงฆมีอำนาจ

ในกิจการตาง ๆ ของสงฆ ท่ีเรียกวา สังฆกรรมกิจท่ีสงฆจะพึงทำ มอบอำนาจใหสงฆมีอำนาจ

รับสมาชิกใหมเขาหมูสงฆดวยการบวชแบบญัตติจตุตถกรรม 

  



Journal of Buddhist Education and Research 102 

ปท่ี 5 ฉบับท่ี 2 ประจำเดือนกรกฎาคม – ธันวาคม 2562  

 
  พุทธวิธีการบริหารงานบุคคล  

  การรับคนเขามาบวชในพระพุทธศาสนา พระพุทธเจาทรงมอบความเปนใหญแก

คณะสงฆ ใหคณะสงฆดำเนินการคัดเลือกในการใหอุปสมบทแกกุลบุตรท่ีเรียกวา ญัตติจตุตถ

กรรม เม่ือบวชแลวตองศึกษาอยูกับอุปชฌาย 5 ป จึงจะพนนิสัยมุตตกะ คือ พนจากการพ่ึง

พระอุปชฌาย แตก็ตองศึกษาหลักธรรมในพระพุทธศาสนา เพราะหลักการศึกษาใน

พระพุทธศาสนายึดหลักไตรสิกขา เนื่องจากพระองคประสงคใหผูเรียนลงมือปฏิบัติดวย

ตนเอง เพ่ือความหลุดพนจากทุกขท้ังปวง วิธีบริหารงานบุคลากรของพระพุทธเจานั้นใน

หลักการแลวไมตางจากวิธีการบริหารงานบุคคลากรท่ีมีอยูในปจจุบัน ดวยการแบงสมาชิกใน

องคกรออกเปนแผนก (Department) เพ่ือจะไดกำหนดหนาท่ีของบุคลากรใหชัดเจน ตอมา

ภายหลังไดทรงอนุญาตการบวชแกผูเยาวดวย เด็กท่ีอายุไมครบ 20 ปบริบูรณชายเรียกวา 

สามเณร หญิงเรียกวา สามเณรี ในบริษัทสี่นี้เฉพาะภิกษุณีไดสูญสิ้นไปจากโลกแลว แตหลัง

พระพุทธเจาปรินิพพานประมาณ 300 ป และจะบวชอีกไมได เพราะไมมีอุปชฌายภิกษุณี

(ปน มุทุกันต, 2535 : 56) ในสังคมสงฆไทยปจจุบันสภาพสังคมเปลี่ยนไป บทบาทการทำ

หนาท่ีระหวางพระอุปชฌายกับสัทธิวิหาริกก็เปลี่ยนไปดวย เนื่องจากกอนบวชพระอุปชฌาย

กับสัทธิวิหาริกไมมีความคุนเคยกันเม่ือบวชแลวพระภิกษุสวนมากก็ไมไดพำนักอยูในวัด

เดียวกันกับพระอุปชฌาย เนื่องจากในตำบลหนึ่งมักจะมีพระอุปชฌายเพียงรูปเดียว คือ เจา

คณะตำบล ทำหนาท่ีในการอุปสมบทใหกุลบุตรในเขตปกครองตำบลตนเอง สวนมาก

พระภิกษุท่ีบวชแลวมักจะกลับไปอยูวัดบานเกิดหรือวัดอ่ืนท่ีตองการจะไปพักอาศัย การทำ

หนาท่ีระหวางพระอุปชฌายท่ีเรียกวา อุปชฌายวัตรกับสัทธิวิหาริกวัตรจึงไมสามารถกระทำ

ไดอยางเต็มท่ี 

  พุทธวิธีการอำนวยการ  

 พุทธวิธีในการอำนวยการคณะสงฆนั้น พระพุทธเจาไดใชหลักธรรมท่ีทรงเทศนาแก

เหลาสาวกและพระวินัยท่ีทรงบัญญัติข้ึนไปตามเหตุ ทำใหการอำนวยการเปนไปดวยความ

เรียบรอยดี การอำนวยการ เพ่ือใหงานในพระพุทธศาสนาดำเนินไปไดดวยดีนั้นตองอาศัย

ภาวะผูนำท่ีไม มีระบบการใชกำลังบังคับ  “การอำนวยการให เกิดการดำเนินงานใน

พระพุทธศาสนาตองอาศัยภาวะผูนำเปนสำคัญ ท้ังนี้เพราะไมมีระบบการใชกำลังบังคับให

ปฏิบัติตามผูนำในพระพุทธศาสนา การท่ีสมาชิกจะทำตามคำสั่งของผูบริหารหรือไม จึงข้ึนอยู

กับภาวะผูนำในผูบริหารเปนสำคัญ” (พระธรรมโกศาจารย ( ประยูร ธมฺมจิตฺโต ), 2549 : 
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15) เม่ือไมมีการใชกำลังบังคับหรือพระเดชเพ่ือใหปฏิบัติตามแลว จึงตองใชพระคุณ ก็คือ

ความเปนผู มีบุคลิกภาพท่ีจะนำพาใหผู อ่ืนปฏิบั ติตามได สำหรับพระพุทธเจานั้นทรง

เพียบพรอมดวยอัตตหิตสมบัติ และปรหิตปฏิบัติ “อัตตหิตสมบัติ หมายถึง ความเพียบพรอม

ดวยคุณสมบัติสวนตัวท่ีเหมาะกับการเปนผูนำ และปรหิตปฏิบัติ หมายถึง ความมีน้ำใจในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือสวนรวมและองคกรของตน” (พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2551 : 172) 

คุณสมบัติสวนตัวของพระพุทธเจาท่ีใชในการอำนวยการบริหารกิจการของพระพุทธศาสนาท่ี

สำคัญก็คือความสามารถในการสื่อสาร ซ่ึงการสื่อสารกับบุคคลท่ัวไปนั้นพระพุทธองคทรงใช

หลัก 4 ส. ลีลาการสอน หรือ พุทธลีลาในการสอน หรือ เทศนาวิธี 4 ไดแก  

   1. สันทัสสนา ชี้แจงใหเห็นชัด คือ จะสอนอะไร ก็ชี้แจงจำแนกแยกแยะอธิบาย

และแสดงเหตุผลใหชัดเจน จนผูฟงเขาใจแจมแจง เห็นจริงเห็นจัง ดังจูงมือไปดูเห็นกับตา  

   2. สมาทปนา ชวนใจใหอยากรับเอาไปปฏิบัติ คือ สิ่งใดควรปฏิบัติหรือหัดทำก็

แนะนำหรือบรรยายใหซาบซ้ึงในคุณคา มองเห็นความสำคัญท่ีจะตองฝกฝนบำเพ็ญจนใจ

ยอมรับ อยากลงมือทำ หรือนำไปปฏิบัติ  

   3. สมุตเตชนา เราใจใหอาจหาญแกลวกลา คือ ปลุกเราใจใหกระตือรือรนเกิด

ความอุตสาหะ มีกำลังใจแข็งขัน ม่ันใจท่ีจะทำใหสำเร็จจงได สูงาน ไมหวั่นระยอ ไมกลัว

เหนื่อย ไมกลัวยาก 

  4. สัมปหังสนา ปลอบชโลมใจใหสดชื่นราเริง คือ บำรุงจิตใหแชมชื่นเบิกบานโดย

ชี้ใหเห็นผลดีหรือคุณประโยชนท่ีจะไดรับและทางท่ีจะกาวหนาบรรลุผลสำเร็จยิ่งข้ึนไป ทำให

ผูฟงมีความหวังและราเริงเบิกบานใจ 

 พระพุทธองคทรงใชธรรมาธิปไตยในการอำนวยการกิจการของพระพุทธศาสนา ดังท่ี

ทรงจำแนกไวใน อาธิปเตยยสูตร “ภิกษุท้ังหลาย อธิปไตย (ความเปนใหญ) 3 ประการนี้ 

อธิปไตย 3ประการ อะไรบาง คือ 1) อัตตาธิปไตย (ความมีตนเปนใหญ) 2) โลกาธิปไตย 

(ความมีโลกเปนใหญ)3) ธัมมาธปิไตย (ความมีธรรมเปนใหญ)” (องฺ.ติก. (ไทย) 34/479/184)  

 สรุปไดวา แนวคิดการบริหารเชิงพุทธ เปนการทำงานดวยสติปญญาดวยความหวังดี

ตอสังคมเปนหลัก ดวยการพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานตามแนวพระพุทธศาสนาและ

มนุษยสัมพันธกับการจัดการเชิงพุทธ เปนการพัฒนาใหรูจักเปนอยูไดอยางดี โดยสอดคลอง

กับความจริงของชีวิตท่ีเปนไปตามกฎธรรมชาติ พุทธวิธีบริหารประกอบดวย การวางแผน 

การจัดองคกร การบริหารงานบุคคล การอำนวยการ พระพุทธองคทรงใชธรรมาธิปไตยใน
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การอำนวยการกิจการของพระพุทธศาสนา วิธีการกำกับดูแลคนหมูมากอยูรวมกันหรือเปน

บริษัทเดียวกันตองมีระเบียบวินัย 

 

แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการในมิติศาสตรสมัยใหม 

 การบริหารจัดการในมิติศาสตรสมัยใหม เปนการนำแนวคิดทฤษฎีและหลักการใน

มิติศาสตรสมัยใหมมาบูรณาการ ผูวิจัยไดนำแนวคิดทฤษฎีเก่ียวของมาเสนอ ดังนี้ 

 แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหาร 

 การบริหาร (Administration) เปนเรื่องท่ีมีความสำคัญอยางยิ่งตอการดำเนินงาน

ของ องคการ เพราะเปนเครื่องมือสำคัญท่ีจะชี้ใหเห็นความสำเร็จ หรือความลมเหลว ความมี

ประสิทธิภาพ หรือความไรประสิทธิภาพของหนวยงาน การบริหารเปนเครื่องบงชี้ใหทราบถึง

ความเจริญกาวหนา ของสังคม ความกาวหนาของวิทยาการตางๆ นักวิชาการและนักบริหาร

ไดใหความหมายของการ บริหารไวแตกตางกันไป แตในหลักการใหญๆ แลวก็มีความหมายท่ี

ครอบคลุมตรงกัน เปนกระบวนการวางแผนการจัดองคการ การดำเนินงานและการควบคุม

เพ่ือความสำเร็จตามเปาหมายวากเนอร และโฮลเลนเบค (Wagner & Hollenbeck, 1995: 

74) การบริหาร เปนกระบวนการดำเนินงานเพ่ือใหบรรลุ จุดมุงหมายขององคการ โดยอาศัย

หนาท่ีทางการบริหารท่ีสำคัญ คือ การวางแผน (Planning) การจัด องคการ (Organizing) 

การนำ (Leading) และการควบคุม (Controling) (วิโรจน สารรัตนะ, 2545: 3) การบริหาร 

เปนศิลปะของการทำงานใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึงพรอม ดวยกระบวนการวางแผน การจัด

องคกร การเปนผูนำและการควบคุมโฮล (Holt,D.H., 1993: 3) 

 จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา การบริหาร หมายถึง การทำงานใหประสบ

ความสำเร็จโดย อาศัยผูอ่ืน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน โดยมีการวางแผน จัดองคการ 

สั่งการควบคุม การ สนับสนุนและประเมินผลการทำงาน เพ่ือใหเกิดกระบวนการทำงาน

รวมกันใหเปนไปอยางมี ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยางสูงสุด 

  กระบวนการบริหาร 

 จากการศึกษาทบทวนแนวคิดทฤษฏีท่ีเก่ียวกับกรบวนการบริหาร ผูวิจัยไดพบวามี

นักวิชาการหลายทานไดนำเสนอไวดังนี้  

 การบริหารโดยท่ัวไปจะมีลักษณะเปนกระบวนวิธีหรือเปนการกำหนดข้ันตอนในการ

ปฏิบัติงานหรือเปนลำดับรายการในการบริหาร คือ ในการบริหารจะตองมีลำดับรายการ
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กอนหลังวาจะตองทำสิ่งใดกอนและตอๆ ไปจะทำอะไร ซ่ึงจัดไววาหลักเกณฑตามวิธีการทาง

วิทยาศาสตร (scientific Management) กระบวนการบริหารจะกำหนดขอบเขตและหนาท่ี

ตามข้ันตอนตางๆ ไวอยางชัดเจน ซ่ึงนักบริหาร นักวิชาการ ตลอดจนนักการศึกษาไดให

แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหารไว ดังนี้ หนาท่ีของผูบริหารวาประกอบดวย 5 ข้ันตอน 

คือ 1. การวางแผน (Planning) เก่ียวของกับการเลือกภารกิจ (Mission) วัตถุประสงค 

(Objectives) และการปฏิบัติ (Actions) และพยายามทำใหบรรลุผลสำเร็จ ซ่ึงตองมีการ

ตัดสินใจเลือกแผนการในอนาคตจากบรรดาขอเลือกตางๆ 2. การจัดองคการ (Organizing) 

เปนการกำหนดโครงสรางบทบาทของบุคคลเพ่ือทำงานในองคการ 3. การจัดบุคคลเขา

ทำงาน (Staffing) เก่ียวของกับการบรรจุและธำรงรักษาบุคคลและตำแหนงหนาท่ีภายใน

โครงสรางองคการ โดยกำหนดความตองการแรงงาน และการสรรหาการคัดเลือก บรรจุ 

เลื่อนตำแหนง การประเมิน การวางแผนอาชีพ การกำหนดคาตอบแทน 4. การชักนำ 

(Leading) หมายถึงการมีอิทธิพลตอบุคคลเพ่ือใหเขาทำประโยชนตอองคการ และเปาหมาย

ของกลุมเปนสิ่งท่ีตองทำเปนหลักในการบริหารความคิดระหวางบุคคลซ่ึงตองอาศัยผูบริหารท่ี

มีประสิทธิภาพตองเปนผูนำท่ีมีประสิทธิภาพดวย 5. การควบคุม (Controlling) คือการวัด 

และการแกไขการทำงานสวนบุคคลแลองคการเพ่ือใหม่ันใจวาเปนไปตามแผน การควบคุมนี้

เก่ียวของกับการวัดผลการกระทำเปรียบเทียบกับเปาหมายและแผน ซ่ึงจะแสดงถึงการ

เบี่ยงเบนจากมาตรฐานท่ีปรากฏอยูและชวยแกไขปรับปรุง (ศิริวรรณ เสรีรัตน, 2539 : 22–

23) กระบวนการบริหาร วาควรประกอบดวย 4 ประการ คือ 1. การวางแผน หมายถึง 

หนาท่ีทางการบริหารในการกำหนดจุดหมายและการตัดสินใจเลือกวิธีการท่ีดีท่ีสุดท่ีจะให

บรรลุจุดหมายนั้น 2. การจัดองคการ หมายถึง กำหนดอำนาจหนาท่ีและตำแหนงตาง ๆ 

อยางชัดเจน 3. การนำ หมายถึง ความพยายามทำใหมีอิทธิพลตอผูอ่ืน เพ่ือใหการปฏิบัติงาน

บรรลุจุดมุงหมายขององคการ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และ 4. การควบคุม 

หมายถึง การมุงเนนท่ีจะกอใหเกิดความม่ันใจวาสมาชิกในองคการไดประพฤติปฏิบัติใน

ทิศทางท่ีจะทำใหบรรลุผลตามมาตรฐานหรือจุดหมาย มุงเนนใหเกิดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค

และลดพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคลง (วิโรจน สารรัตนะ, 2545 : 11) 

   สรุปไดวา การบริหารโดยท่ัวไปจะมีลักษณะเปนกระบวนวิธีหรือเปนการกำหนด

ข้ันตอนในการปฏิบัติงานหรือเปนลำดับรายการในการบริหาร วาจะตองทำสิ่งใดกอนและ
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ตอๆ  ไปจะทำอะไร ซ่ึ งจัดไววาหลักเกณฑตามวิธีการทางวิทยาศาสตร (scientific 

Management) จะกำหนดขอบเขตและหนาท่ีตามข้ันตอนตางๆ ไวอยางชัดเจน 

  

การบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมเชิงพุทธบูรณาการ 

 แนวทางการจัดการดานสถานท่ี  

 การบริหาจัดการสำนักปฏิบัติธรรมจัดไดวาเปนสัญลักษณแหงความรมรื่น เปนท่ีอยู

ของผูมีความบริสุทธิ์สะอาดทางกาย วาจา ใจ เจาสำนักปฏิบัติธรรมไดมีการศึกษาดูงานของ

สำนักปฏิบัติธรรมอ่ืนๆ ท่ีมีมาตรฐาน แลวนำมาปรับปรุงใหมีความรมรื่น ใหเปนสถานท่ีสัปปา

ยะ 7 อยาง นาเขาไปปฏิบัติธรรม มีความสะอาด โดยเนนใหเกิดความเปนระเบียบ ซ่ึงสัปปา

ยะ 7 อยาง คือ 1. อาวาสสัปปายะ ท่ีอยูเปนสุขสบาย คือ ทำใหวัดเปนอาราม เปนท่ีรมรื่น 

รื่นรมย เปนรมณียสถานเจริญตา สบายใจแกผูพบเห็น เปนศูนยกลางของชุมชนท้ังดานวัตถุ

และจิตใจ 2. โคจรสัปปายะ ท่ีเท่ียวบิณฑบาตเหมาะดี คือ มีหมูบานหรือชุมชนท่ีมีอาหาร 

บริบูรณ อยูไมใกลไมไกลเกินไป 3. ภัสสสัปปายะ การพูดคุยท่ีเหมาะสม คือ พูดคุยกันแตใน

กถาวัตถุ 10 และพูดแต พอประมาณ 4. บุคคลสัปปายะ บุคคลเปนท่ีสบายเปนกัลยามิตร ท้ัง

บุคคลภายในวัดหรือบุคคล ท่ีเก่ียวของกับวัด คนวัดแบงออกเปน 4 ประเภท คือ พระภิกษุ 

สามเณร อุบาสก และอุบาสิกา 5. โภชนสัปปายะ อาหารเปนท่ีสบายตา ตามปกติเม่ือมีท่ีอยู

แลวตองคำนึงถึงการกิน อาหาร การจัดสวัสดิการเรื่องอาหาร 6. อุตุสัปปายะ ดินฟาอากาศ 

ธรรมชาติแวดลอมเปนท่ีสบาย ไมหนาวเกินไป ไมรอน เกินไป เปนตน และ 7. อิริยาปถสัป

ปายะ อิริยาบถเปนท่ีสบาย คือ คนบางคนถูกกับการเดินจงกรม คนบางคนถูกกับการนั่ง 

ตลอดจนมีการเคลื่อนไหวท่ีพอดี (ณัฐสิทธิ์ วงคตลาด, 2559 : 120-122) 

 สถานท่ีพักผอนยังมีการติดมุงลวดเพ่ือปองกันแมลงท่ีจะมารบกวน มีการประสานขอ

ความรวมมือเจาหนาท่ีสาธารณสุขใหมาทำการปองกันยุงและแมลงหรือใหนำแนะนำในการ

ปองกันอันตรายจากแมลง ตอลดจนไดสรางอาคารปฏิบัติธรรมใหพอเหมาะ ไมเล็กเกินไป 

สามารถรองรับพุทธศาสนิกชนไดประมาณ 300-500 คน โดยเนนระบบเสียงภายในอาคารไม

กองหรือเสียงดังเกินไป โดยออกแบบอาคารปฏิบัติธรรมใหมีลักษณะโลง มีระบบระบาย

อากาศ มีการจัดเรียงอาสนะสำหรับผูนั่งปฏิบัติธรรม และมีการวางกฎระเบียบไวอยางชัดเจน

สำหรับผูเขามาปฏิบัติธรรม นอกจากนี้สำนักปฏิบัติธรรมท่ีอยูหางไกลจากชุมชน จะให

ความสำคัญกับการปลูกตนไมเพ่ือใหเปนสิ่งแวดลอมสัปปายะสำหรับผูเขามาปฏิบัติธรรม มี
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การปรับภูมิทัศนภายในสำนัก มีการขุดสระน้ำหรือสายน้ำไหลผาน อากาศถายเท มีระบบ

ระบายน้ำ สวนสำนักปฏิบัติธรรมท่ีอยูใกลชุมชนจะมีอาคารปฏิบัติธรรมติดเครื่องปรับอากาศ 

เพราะสามารถปองกันเสียงรบกวนได มีระบบเสียงดังพอประมาณ โดยเม่ือมีกิจกรรมแตละ

ครั้งไดมีการขอรวมมือกับชุมชนใกลเคียง ใหใชเสียงพอประมาณเพ่ือไมใหรบกวนสำนัก

ปฏิบัติธรรมไดมีการจัดโรงอาหารโดยคำนึงถึงสุขอนามัย สถานท่ีรับประทานาอาหาร

ปราศจากแมลงวัน และคำนึงถึงความสะอาดของแมครัว มีการจัดเกาอ้ีสำหรับผูมีสุขภาพไม

สะดวกในการนั่ง มีการจัดเตรียมเครื่องใช  
 แนวทางการจัดการดานบุคลากร  

 สำนักปฏิบัติธรรมท่ีมีศักยภาพในการเผยแผพระพุทธศาสนา จำเปนตองเตรียมความ

พรอมในเรื่องบุคลากร ต้ังแตเจาสำนัก ทีมงาน พระวิปสสนาจารย วิทยากร และเจาหนาท่ี

ตางๆ ลวนแตมีความสำคัญตอการจัดการสำนักปฏิบัติธรรมในการเผยแผพระพุทธศาสนา

ท้ังสิ้น ผลการสัมภาษณของผูใหขอมูลสำคัญเก่ียวกับการจัดการเผยแผพระพุทธศาสนา ดาน

บุคลากร สรุปสาระสำคัญไดวา สำนักปฏิบัติธรรมมีการจัดใหมีการศึกษาท้ังปริยัติธรรมคูกับ

ภาคปฏิบัติ โดยใหบุคลากร พระภิกษุ สามเณรอยูในศีลาจารวัตร โดยมีการอบรมสมถวิปสส

นากรรมฐานอยางนอยครั้งละ 30 นาที และมีนโยบายสรางคนใหเปนพระ พยายามสรางพระ

วิทยากรใหทรงคุณวุฒิท้ังหลักปริยัติและปฏิบัติ โดยเจาสำนักจะเปนนำ ลงมือศึกษาท้ังภาค

ปริยัติและภาคปฏิบัติดวยตนเอง และซักนำพระภิกษุสามเณร และพุทธศาสนิกชนใหเห็น

คุณคาขอการปฏิบัติธรรมตลอดจนมีการพัฒนาบุคลากรภายในสำนักปฏิบัติธรรมใหมี

คุณภาพ สามารถแนะนำหลักธรรมและตอบคำถามพุทธศาสนิกชนได มีคุณสมบัติของ

กัลยาณมิตร (ณัฐสิทธิ์ วงคตลาด, 2559 :123-124) 

 แนวทางการจัดการดานการบริหาร 

 สำนักปฏิบัติธรรมจำเปนตองใหความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรดานตางๆ ไดแก 

บุคลากร (Man) เงิน (Money) วัสดุ อุปกรณ (Material) และ การบริหาร (Management) 

ดวยกระบวนการบริหารจัดการตามทฤษฎีการบริหารจัดการวิเคราะห SWOT เปนการ

กำหนดเรื่องหัวขอ หรือประเด็น (Area) เปนสิ่งสำคัญท่ีจะตองคำนึงถึง เพราะวาการกำหนด

ประเด็นทำใหการวิเคราะหและประเมินจุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคไดถูกตอง 

โดยเฉพาะอยางยิ่งการกำหนดประเด็นหลัก (key area) มากกวาสิ่งใด โอกาสท่ีจะทำใหการ

วิเคราะหถูกตองมากยิ่งข้ึนตามไปดวย ท้ังนี้ การกำหนดกรอบการวิเคราะห SWOT ใด ๆ 
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ข้ึนอยูกับลักษณะงานหรือลักษณะของโครงการและธรรมชาติขององคการนั้น ๆ ซ่ึงกรอบ 

การวิเคราะห SWOT มี หลากหลายรูปแบบ แตรูปแบบท่ีนิยมใชกัน คือการวิเคราะหปจจัย

หรือสถานการณภายนอกองคกร และการวิเคราะหปจจัยหรือสถานการณภายในองคกร 

  สถานการณ 4 รูปแบบท่ีควรพิจารณา มีรายละเอียดดังนี้ 

  1. สถานการณท่ี 1 (จุดแข็ง โอกาส) สถานการณนี้เปนสถานการณท่ีพึงปรารถนา

มากท่ีสุด เนื่องจากองคการคอนขางท่ีจะมีจุดแข็งภายในคอนขางมาก ประกอบกับการ

เปลี่ยนแปลงในสภาพแวดลอมคอนขางท่ีจะใหโอกาสแกองคการในหลายอยาง ฝายผูบริหาร

จัดการองคการควรกำหนดกลยุทธในเชิงรุก ขอเสนอแนะสิ่งท่ีควรพิจารณาการประเมินจุด

แข็ง ไดแก ความสามารถพิเศษ ทรัพยากรการเงินเพียงพอ ความสามารถทางการแขงขัน 

การแขงขันท่ีรุนแรง เทคโนโลยีเฉพาะ ความไดเปรียบทางการแขงขัน ความไดเปรียบทาง

ตนทุน การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ การประหยัดจากขนาด ความสามารถดานการคนควา

ผลิตภัณฑ จุดแข็งท่ีเก่ียวของกับองคการ และจุดออนท่ีเก่ียวของกับองคกร 

  2. สถานการณท่ี 2 (จุดออน อุปสรรค) สถานการณนี้ เปนสถานการณท่ีเลวรายท่ีสุด 

เนื่องจากองคการกำลังเผชิญอยูกับภัยอุปสรรคจากภายนอก และมีปญหาจุดออนภายใน

หลายประการ ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดสำหรับผูบริหารจัดการ คือกลยุทธการตั้งรับหรือปองกันตัว 

เพ่ือพยายามลด หรือหลบหลีกอุปสรรคตาง ๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน ตลอดจนหามาตรการท่ีจะ

ทำใหองคการเกิด ความสูญเสียท่ีนอยท่ีสุด รวมท้ังแกไขปญหาอุปสรรคภายในตาง ๆ คือ 

ทิศทางไมชัดเจน ฐานะการแขงขันถอยลง เครื่องมืออุปกรณลาสมัย การทำกำไรต่ำกวา

มาตรฐาน การขาดความสามารถทางการบริหาร การวิจัยและพัฒนาลาหลัง สายผลิตภัณฑ

แคบเกินไป ภาพพจนทางการตลาดไมดี ความเสียเปรียบทางตนทุน การเสียเปรียบทางการ

แขงขัน ความสามารถทางการตลาดขององคการต่ำกวาเกณฑเฉลี่ย ความไมม่ันคงจากการ

แขงขัน และปญหาการดำเนินงานภายใน  

 3 . สถานการณ ท่ี  3  (จุ ดแ ข็ ง อุปสรรค ) สถานการณ นี้ เกิด ข้ึนจากการ ท่ี

สภาพแวดลอม ไมเอ้ืออำนวยตอการดำเนินงาน แตตัวองคการเองมีขอไดเปรียบท่ีเปนจุดแข็ง

อยูหลายประการ แทนท่ีผูบริหารขององคการจะรอจนกระท่ังสภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไป 

ผูบริหารองคการสามารถ ท่ีจะเลือกกลยุทธการแตกตัว หรือกระจายกิจการ เพ่ือใชประโยชน

จุดแข็งท่ีมีอยูในการสรางโอกาส สิ่งท่ีควรพิจารณาการวิเคราะหอุปสรรค คือ การเขามาของ

คูแขงขันรายใหม ยอดขายของผลิตภัณฑท่ีใชแทนกันไดเพ่ิมข้ึน การเจริญเติบโตของตลาดชา



109 Journal of Buddhist Education and Research 

 Vol. 5 No. 2 July - December 2019 
 

ลง ความไมม่ันคงตอการถดถอยทางเศรษฐกิจ รสนิยมและความตองการของลูกคากำลัง

เปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงของประชากรในทางตรงกันขาม นโยบายของรัฐบาลในทาง

ตรงกันขาม และอำนาจการตอรองของลูกคาหรือผูจำหนายกำลังเพ่ิมข้ึน   

  4. สถานการณท่ี 4 (จุดออน โอกาส) สถานการณนี้องคการจะมีโอกาสท่ีเปนขอ

ไดเปรียบดานการแขงขันอยูหลายประการ แตติดขัดอยูตรงท่ีมีปญหาอุปสรรคภายในท่ีเปน

จุดออนอยู หลายอยาง ทางออกสำหรับผูบริหารจัดการองคการ คือ กลยุทธพลิกตัว เพ่ือขจัด

หรือแกไขจุดออนภายในตาง ๆ ใหพรอมท่ีจะฉกฉวยโอกาสตางๆ ท่ีเปดให สิ่งท่ีควรพิจารณา

การวิเคราะหโอกาส (ทศพร ศิริสัมพันธ, 2539 : 38-39) ซ่ึงกระบวนการดังกลาวทำใหการ

บริหารจัดการมีความเหมาะสมในการบริหารงานอยางยิ่งเปนวิธีการบริหารงานท่ีเปนสากล มี

ข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารงานท่ีตอเนื่อง สามารถประยุกตใชใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล นำไปสูการพัฒนาความเปนเลิศของสำนักปฏิบัติธรรม 

 สำนักปฏิบัติธรรมควรมีการวางระบบการรับ-การใชจาย การเก็บรักษาหรือการ

ฝากเงินในธนาคารและการถอนเงิน การทำบัญชี และการตรวจสอบอยางเปนระบบ สำนัก

ปฏิบัติธรรมควรมีการทำหนังสือขอความอนุเคราะหไปยังสาธารณสุขเพ่ือขอตูยาสามัญ

ประจำบาน ตลอดจนมีการวางแผนการดำเนินการรวมกับชุมชน มีการขอความรวมมือกับ

เจาหนาท่ีเพ่ือใหมารักษาดูแลความปลอดภัย มีการกำหนดเขตท่ีเปนสวนของฆราวาส 

พระภิกษุสามเณรท่ีชัดเจน มีปายติดอำนวยความสะดวกแกผูเขามาปฏิบัติธรรม  

 

สรุป 

สรุปไดวา การบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมเชิงพุทธบูรณาการ ดานสถานท่ี ดาน

บุคลากร ดานการบริหาร สำนักปฏิบัติธรรมจำเปนตองใหความสำคัญกับการบริหาร

ทรัพยากรดานตางๆ ไดแก บุคลากร (Man) เงิน (Money) วัสดุ อุปกรณ (Material) และ 

การบริหาร (Management) และดวยกระบวนการบริหารจัดการวิเคราะห SWOT เปนการ

กำหนดเรื่องหัวขอ หรือประเด็น (Area) เปนสิ่งสำคัญท่ีจะตองคำนึงถึง เพราะวาการกำหนด

ประเด็นทำใหการวิเคราะหและประเมินจุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคไดถูกตอง ข้ึนอยู

กับลักษณะงานหรือลักษณะของโครงการและธรรมชาติของสำนักปฏิบัติธรรมนั้น ๆ พรอมท้ัง

มีการสื่อสารประชาสัมพันธโดยผานวิทยุชุมชน หอกระจายขาวประจำหมูบาน แผนปาย

ประชาสัมพันธ แผนพับตางๆ และผานสื่อเทคโนโลยี เชน เฟสบุค ไลน ยูทูป เปนตน 
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