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บทคัดย่อ 
 วิทยานิพนธ์นี้  มีวัตถุประสงค์  1) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานตามหลัก 
พรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 2 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 2) เพ่ือเปรียบเทียบการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหนองกุงศรี 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
จำแนกตาม เพศ อายุ และประสบการณ์การทำงาน 3) เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
บริหารงานของสถาน ศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหนองกุงศรี 2 จำนวน 133 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
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แบบสอบถามมาตราส่วนประ มาณค่า 5 ระดับ มีความเที่ยงตรง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.67 - 
1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้ งฉบับ เท่ากับ 0.984 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ โปรแกรม
คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างตัวแปรโดยใช้ t-test และ F-test 
(One-way ANOVA) 
  ผลการวิจัยพบว่า 
 1) การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงลำดับจากมากท่ีสุดไปหาน้อย
ที่สุด คือ ด้านเมตตา ด้านกรุณา ด้านมุทิตา ด้านอุเบกขา ตามลำดับ 
 2) เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพหนองกุงศรี 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬ 
สินธุ์เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูจำแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์การทำงาน โดย  
รวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
 3) ครูได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานของสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 
4 ของผู้บริหารโรงเรียนศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 2 สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ทั้ง 4 ด้านดังนี้ ด้านเมตตา ผู้บริหารกล้า
แสดงออก และกล้าตัดสินใจด้วยเหตุผลที่ประกอบด้วยเมตตาธรรม เข้าใจถึงปัญหาและความ
ต้องการของบุคลากร ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่ดี ปรารถนาดีต่อเพ่ือนร่วมงานเสมอ ด้านกรุณา 
ผู้บริหารมีเวลาในการให้คำปรึกษากับผู้ใต้บังคับบัญชา และควรมีการสอบถามปัญหาเรื่อง
ต่างๆ ด้านมุทิตา ผู้บริหารแสดงความยินดี ความชื่นชม เพ่ือเป็นขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ด้านอุเบกขา ผู้บริหารมีความเป็นกลางแก่บุคลากรทุกคน
ด้วยความเสมอภาค ตัดสินด้วยความเป็นธรรม ไม่เอนเอียงฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 

คำสำคัญ : หลักพรหมวิหาร 4, การบริหาร 
 

Abstract  
  Objectives of the research aimed: 1) to investigate a benchmark for 
school administrators’ (the former’s) task administrations with Buddhism’s 



Journal of Buddhist Education and Research : JBER 

ปีที่ 6 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน 2563 [165]  Vol. 6 No. 1 January - June 2020 
 

Four Sublime States of Mind at 2nd Nongkrungsi Network Centre’s Education 
Quality Development Schools under Primary Education Service Area Office 2, 
2) to draw comparisons of informants’ (the latter’s) opinions based on 
genders, ages, and working experiences, 3) to examine suggestions for 
enhancing the former’s task administrations. The sampling groups comprised 
133 teachers-cum-informants. The data collection instrument was the five-
rating-scale questionnaire with IOC between 0.67 and 1.00, including reliability 
throughout the entire set at 0.984. Data were processed with the software 
package. Statistical units for analyzing data encompassed frequencies, 
percentages, means, standard deviations, t-tests, and F-tests (One-way 
ANOVA).  
 Research findings have revealed following outcomes: 
 1) The benchmark for the former’s task administrations with 
Buddhism’s Four Sublime States of Mind at their schools has been rated at 
the highest scale in comprehensive and single aspects. Each aspect in the 
descending order of means embraces loving kindness, loving joy, sympathetic 
joy, and equanimity respectively.  
  2) Comparative results of the latter’s opinions on the former’s task 
administrations with Buddhism’s Four Sublime States of Mind at their schools 
following the latter’s variables of genders, ages and working experiences do 
not vary in both aspects. 
 3) Teachers-cum-informants have offered four recommendations. First, 
the administrators with loving-kindness dare be assertive, making proper 
decision, understanding subordinates’ problems and needs. Next, they afford 
time for rendering advice to show subordinates. Rather, they inquire the 
latter’s task difficulties and requirements. Then, they express good wishes 
and admirations to subordinates with sympathetic joy to boost their morale 
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for duty performance. Last, they demonstrate neutrality, equality and fair 
treatment to subordinates with equanimity. 

Keywords: Buddhism’s Four Sublime States of Mind, administration 
 

บทนำ  
 สังคมปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ก้าวเข้าสู่ยุค 
โลกาภิวัตน์ มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาทำให้ทุกคนต้องดิ้นรนต่อสู้และมีความจำเป็นที่
จะต้องปรับตัว ให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการแข่งขัน ในยุคปัจจุบันเป็นยุคข้อมูลข่าวสาร 
ผู้ใดที่มีความพร้อมด้านข้อมูลข่าวสารที่ดีกว่าก็จะเป็นผู้ที่ได้เปรียบ ซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่ง
ต่อการบริหารและจัดการทุกด้านทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นระดับหน่วยงานหรือระดับชาติ  
(ณัชชา อมราภรณ์ , 2557: 1) สังคมโลกในอนาคตจะเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ในยุค
เศรษฐกิจ-สังคม ฐานความรู้ที่ใช้ความรู้เป็นฐานของการพัฒนาและการแข่งขัน ความรู้
ปัจจุบัน จะเป็นเพียง 1% ของอีก 50 ปีข้างหน้า ด้วยความเจริญของเทคโนโลยีที่ไร้ขีดจำกัด 
การเรียนรู้มุ่งเน้นมันสมองและสติปัญญาตั้งแต่ในครรภ์จนกระทั่งวัยชรา สตรีและผู้สูงวัยจะมี
บทบาทในการทำงานมากขึ้น ลักษณะสำคัญที่ส่งผลต่อประเทศไทย 3 ประการ คือ 1) สังคม
แข่งขันที่ ใช้ความรู้ เป็นฐานขับเคลื่อนและ เป็นเครื่องมือของการแข่งขัน 2) สั งคม 
สิทธิมนุษยชนจะได้รับความสำคัญมากขึ้นในสังคมไทยจากการบังคับใช้กฎหมายที่มีความ
ชัดเจนเพ่ิมมากขึ้น และการผลักดันจากกลุ่มคนที่หลากหลาย ที่เรียกร้องสิทธิ รวมทั้งจาก
องค์กรสิทธิมนุษยชน และที่เกี่ยวข้อง 3) สังคมพอเพียง จากสภาวะการแข่งขันกันทางสังคม 
รวมทั้งวิกฤติการทางเศรษฐกิจที่จะต่อเนื่องในอนาคต ทำให้สังคมไทยต้องหันมาให้
ความสำคัญ ในเรื่องของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างจริงจังเพ่ิมมากขึ้น เพื่อเป็นภูมิคุ้มกัน
ทางชีวิตและสังคม ทั้งในเรื่องของหลักเหตุผล ความพอประมาณ และการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี
บนเงื่อนไขของความรู้ คุณธรรมและการดำรงชีวิต ความสำคัญของการพัฒนาและการแข่งขัน
ระหว่างประเทศ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างรู้เท่าทัน เพ่ือการยืนหยัดอยู่ได้ในสังคม 
โลกาภิวัตน์ (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2551: 4) 
 การศึกษาสามารถสร้างพัฒนาการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
ปรับเปลี่ยนรากฐานความรู้ในการพัฒนาด้านการศึกษาให้มีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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อนึ่ง การจัดการศึกษาในปัจจุบันนั้นได้มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงโดยยึดแนวทางตามพระ 
ราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติที่มีการกระจายอำนาจในการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง
ด้านวิชาการ งบประมาณการบริหารบุคคลและการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสำ 
นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง (ประเวศ วะสี, 
2544: 5) ด้วยหลักการที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษานี้ ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำเป็นต้องมีการกำหนดบทบาทของตนหลายอย่างในการบริหารจัดการสถานศึกษาของตน 
ให้สามารถขับเคลื่อนไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยต้องมีการกำหนดบทบาทของ
ตนเองให้ชัดเจนในฐานะที่เป็นผู้นำสถานศึกษา และจำเป็นต้องกำหนดบทบาทในการ
ดำเนินงานกับคณะบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา เพื่อให้มีการประสานความร่วมมือ
ในการทำกิจกรรมภายในสถานศึกษาร่วมกัน รวมทั้งการกำหนดบทบาทในการบริหารจัดการ
ภาระงานทั้งระบบของโรงเรียน ให้ดำเนินไปได้อย่างเป็นระบบและมีความชัด เจนในการ
ดำเนินงานตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 
 การสร้างคุณธรรมเพ่ือใช้ในการบริหารเป็นสิ่งสำคัญอย่างหนึ่งของผู้บริหารที่จะทำให้
สามารถดำเนินงานไปด้วยความราบรื่น และบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ฉะนั้น
ผู้บริหารจำเป็นต้องมีคุณธรรมในการครองตน คุณธรรมในการครองคน และคุณธรรมในการ
ครองงาน เพราะคุณธรรมเป็นเครื่องเหนี่ยวรั้งจิตใจบุคคลให้ประพฤติในทางที่ถูกที่ควร 
โดยเฉพาะในการใช้หลักธรรมในการครองใจคนที่เรียกว่า พรหมวิหาร 4 ผู้บริหารจำเป็นต้อง
ใช้หลักธรรมทางพุทธศาสนาในการบริหารงาน เพ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิผล เป็นที่
ยอมรับนับถือแก่ผู้ร่วมงาน ทำให้ผู้ร่วมงานเกิดขวัญและกำลังใจ ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงาน
ดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2551) ได้กล่าวไว้
ว่า หลักธรรมพรหมวิหาร 4 เป็นหลักธรรมที่สำคัญในการครองคน เพราะการที่เราสามารถ
ครองใจคนได้ ย่อมจะทำให้การปฏิบัติงานประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก
จะทำให้เกิดการรวมพลังในการทำงานอย่างมหาศาล โดยหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ได้แก่ 
หลักเมตตา ความรักใคร่ปรารถนาสันติสุขแก่ชีวิต หลักกรุณา ความสงสาร ใฝ่ใจในอันที่จะ
รับรู้ความเดือดร้อนแทนผู้อ่ืนเหมือนทุกข์ของตน หลักมุทิตา ความยินดี พลอยชื่นชมยินดีต่อ
ความสำเร็จของผู้อ่ืนด้วยความบริสุทธิ์ใจ และหลักอุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง วางเฉย 
เห็นเป็นธรรมดาของโลก 
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 จากที่ผ่านมาผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 
2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า ผู้บริหารต้องมี
บทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ให้มีความสามารถเต็มตาม
ศักยภาพทั้งด้านร่างกายสติปัญญา อารมณ์และสังคมอย่างสมดุล เพ่ือเป็นกลไกในการพัฒนา
และเสริมสร้างความเจริญรุ่งเรืองมั่นคงให้กับประเทศ บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรใน
สถานศึกษา จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ พัฒนาให้คนรู้จักคิด
วิเคราะห์รู้จักแก้ปัญหามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักพ่ึงตนเองและ
สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  
 ผู้วิจัยเห็นว่า การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยผลการวิจัยที่ได้รับสามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อการ
กำหนดและพัฒนาระดับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานอย่าง
เหมาะสม ตลอดจนสามารถนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์โดยใช้เป็นแนวทางในการพิจารณา
ปรับปรุงหรือพัฒนาการบริหารงาน สามารถบูรณาการกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
โดยเฉพาะหลักพรหมวิหาร 4 ให้เกิด ประสิทธิภาพต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียน
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถม ศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จำแนกตาม เพศ อายุ และประสบการณ์การทำงาน 
 3. เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานของสถานศึกษาตามหลักพรหม
วิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 2 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
แบบสำรวจ (Survey Research) 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนจำนวน 203 คน ในโรงเรียนศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 133 คน โดยตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ
เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie& Morgan, 1970, pp. 608 -610 อ้างถึงใน ธานินทร์  
ศิลป์จารุ, 2552: 45) จากนั้นดำเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling)  
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม แบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม มี
คำตอบให้เลือกเป็นแบบเลือกตอบ (Check list) โดยสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคล
ของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย เพศ อายุ ประสบการณ์การทำงาน 
 ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดย
สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 เป็นหลักธรรมในพระพุทธศาสนา 4 ด้าน  
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด Open-Ended  
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติทดสอบคุณภาพเครื่องมือ การหาค่า IOC 
(The Index of Item Objective Congruence) และ การหาค่าความเชื่อมั่น โดยการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (α = Coefficient ) ของครอนบาด (Cronbach) สถิติพ้ืนฐาน คือ 
ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และสถิติทดสอบสมมติฐาน คือ การทดสอบค่าที t-test การทดสอบ
ค่า F-test (One Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมี นัยสำคัญทางสถิติที่ .05 จะ
ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเซฟเฟ่ (Scheffe’s method) 

ผลการวิจัย 

  จากการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
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  1. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบ
สอบ ถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 64.70 รองลงมาเป็นเพศชาย 
จำนวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 35.30 เมื่อพิจารณาอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วน
ใหญ่มีอายุระหว่าง 21-30 ปี จำนวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 36.80 รองลงมาอายุระหว่าง 
31-40 ปี จำนวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 34.60, อายุระหว่าง 41 ปีขึ้นไป จำนวน 38 คน คิด
เป็นร้อยละ 28.60 สำหรับประสบการณ์การทำงาน พบว่า 1-10 ปี จำนวน 53 คน คิดเป็น
ร้อยละ 39.80 รองลงมา คือ ช่วง 11-20 ปี จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 25.60 ช่วง 21-
30 ปี จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 19.50 และช่วง 31 ปีขึ้นไป จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อย
ละ 15.00 
 2. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร 
โรงเรียนศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู พบว่า การบริหารงาน
ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุง
ศรี 2 สัง กัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน โดยเรียงลำดับจาก
มากที่สุดไปหาน้อยท่ีสุดได้ดังนี้ ด้านเมตตา ด้านกรุณา ด้านมุทิตา ด้านอุเบกขา ตามลำดับ 
 3. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่
มีต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีเพศ อายุ และมีประสบการณ์การทำงาน
ต่างกัน มีความคิดคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียน
ศูนย์เครือ ข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมไม่แตกต่างกัน ตามนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่ง
ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 
 4. ข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถาม ที่ มีต่อการบริหารงานตามหลัก 
พรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 2 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า ข้อเสนอแนะของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนศูนย์
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เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เป็นรายด้าน ดังนี้ 
 ด้านเมตตา ผู้บริหารควรกล้าแสดงออก และกล้าตัดสินใจด้วยเหตุผลที่ประกอบด้วย
เมตตาธรรม เข้าใจถึงปัญหาและความต้องการของบุคลากร ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ที่ดี ปรา 
รถนาดีต่อเพ่ือนร่วมงานเสมอ ให้ความสำคัญต่อผู้มีความบกพร่องหรือตกระกำลำบาก และ
เอาใจใส่ช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความรักเท่าเทียมกันเป็นอย่างดี ด้านกรุณา ผู้บริหาร
ควรมีเวลาในการให้คำปรึกษากับผู้ใต้บังคับบัญชา และควรมีการสอบถามปัญหาเรื่องต่าง ๆ 
ควรมีโครงการตรวจสุขภาพ ประจำเดือนหรือประจำปีให้กับบุคลากรหรือผู้ใต้บังคับบัญชา 
ด้านมุทิตา ผู้บริหารควรแสดงความยินดี ความชื่นชม เพ่ือเป็นขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ควรเอาใจใส่ในการให้การประสานงานต่าง ๆ ของบุคลากร 
และผู้ปกครองนักเรียนยินดีกับความสำเร็จของผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายสำเร็จลุล่วง และ ด้านอุเบกขา ผู้บริหารควรให้ความยุติธรรม ความเสมอภาคใน
การให้รางวัลกับผู้ใต้บังคับบัญชา ควรเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ได้แสดงความคิดเห็น
เพ่ือประโยชน์ต่อการบริหารงาน ควรประพฤติปฏิบัติโดยการนำหลักธรรมมาใช้ในการบริ  
หารงาน มีความเป็นกลางแก่บุคลากรทุกคนด้วยความเสมอภาค ตัดสินด้วยความเป็นธรรม 
ไม่เอนเอียงฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหนองกุงศรี 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มากที่สุด 
คือ ด้านเมตตา และน้อยที่สุด คือ ด้านอุเบกขา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นงเยาว์  
ภูน้ำย้อย (2558) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล อำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่า 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ผลการวิจัยพบว่า ครูผู้ดูแลแต่ละศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ที่
สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล อำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์ เป็นผู้อาศัยอยู่ในพ้ืนที่
นั้นๆ ที่มีความคุ้นเคยและรู้จักกันเป็นอย่างดี ทั้งนี้ทุกคนยังนับถือศาสนาพุทธ ที่เป็นพ้ืนฐาน
ทางด้านจิตใจ พร้อมทั้งมี พ้ืนฐานสังคมที่ไม่ต่างกัน ดังนั้นจึงมีผลที่ทำให้ทุกคนเข้าใจ
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หลักธรรมพรหมวิหาร 4 โดยอาจนำมาใช้จนติดเป็นนิสัย แสดงออกโดยไม่รู้ตัว นอกจากนี้ยัง
เห็นใจเพ่ือนร่วมงาน และเด็กที่อยู่ในการดูแลของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จึงส่งผลในการนำหลัก
พรหมวิหาร 4 ด้านเมตตา ด้านกรุณา ด้านมุทิตา และด้านอุเบกขา ต่อการทำงานที่อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรนภา ชำนินอก (2558) ศึกษาเรื่อง การใช้
หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารโรงเรียน ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษา
ยางตลาด 3 จังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก พบว่า พรหมวิหาร 4 เป็นหลักธรรมประการหนึ่ง ซึ่งพระพุทธเจ้าสอนให้ยึดถือ
ปฏิบัติ เพ่ือความสุขความเจริญก้าวหน้าของชีวิต และยังเป็นคุณธรรมที่นำสู่ความสำเร็จใน
การทำงาน เป็นหลักในการปฏิบัติ เพ่ือเอาชนะอุปสรรคและปัญหาต่างๆ และความก้าวหน้า
ในหน้าที่การงาน ตามที่มุ่งหวังไว้ ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียน จึงจำเป็นต้องใช้หลักธรรมต่างๆ 
ในการบริหารจัดการ เพ่ือให้กระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียน ดำเนินไปสู่เป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของการบริหารการศึกษา  
 2. แสดงผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร 
โรง เรียนศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูที่มี เพศ อายุ และ
ประสบการณ์การทำงานที่ต่างกัน  ครูผู้สอนที่มี เพศ อายุ และประสบการณ์การทำงาน
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมและรายด้าน ทั้ง 4 ด้าน ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ที่ เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า ครูไม่ว่าจะเป็นเพศหญิงหรือเพศชาย ต่าง
ตระหนักดีถึงการบริหารงานที่ยึดหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารและย่อมส่งผลดีในทางการ
ปกครองของผู้บังคับบัญชาแก่บุคคลผู้ใต้บังคับบัญชา เมื่อได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสมจาก
ผู้บังคับบัญชา พวกเขาย่อมจงรักภักดี มีกำลังใจในการสร้างความรัก ความสามัคคีในการ
ทำงาน และก่อให้เกิดความสำเร็จในหน้าที่การงานที่ได้รับมอบหมาย และมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมนัส อคฺคธมฺโม (ก้อนใหญ่) (2554) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร จำแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล ตามความคิดเห็นของครู พบว่า เมื่อจำแนกตาม ปัจจัยส่วนบุคคล 
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ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา ครูผู้สอนมีความเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำของผู้บริหารตามหลัก
พรหมวิหาร 4 โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร ทั้ง 4 ด้าน ไม่แตกต่างกัน 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อการนำไปใช้  
 จากผลการวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียน
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารโรง 
เรียนจึงถือเป็นแบบอย่างที่ดีในการถ่ายทอดความรู้ ชี้แนะ อบรมสั่งสอน และแชร์ประสบ 
การณ์การทำงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้กำลังใจ ไม่ซ้ำเติมผู้ที่กระทำความผิดโดยไม่ไตร่ตรอง
ก่อน พร้อมให้คำแนะนำตามความเหมาะสมและเห็นสมควร วางตัวเป็นกลาง ไม่เข้าข้างฝ่าย
ใดฝ่ายหนึ่ง โดยเพราะเห็นแก่สิ่งของที่เขากำนัลแก่ตนเอง เปิดโอกาสให้บุคลากรได้เสนอแนะ
ในส่วนที่ผู้บริหารได้กระทำโดยที่ไม่ได้เจตนาหรือเจตนากระทำ ผู้บริหารควรมีใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อ 
แผ่ และโอบอ้อมอารีต่อบุคลากร และผู้ใต้บังคับบัญชาในสังกัด ควรมีการจัดกิจกรรมเกี่ยว  
กับหลักพรหมวิหาร 4 อย่างต่อเนื่อง และฝึกอบรมเกี่ยวกับเรื่องการปฏิบัติตนตามหลักพรหม
วิหาร 4 และการนำไปปฏิบัติให้ถูกต้องและเกิดประโยชน์สูงสุด ควรรักษาความดีให้เสมอต้น
เสมอปลาย การนำหลักพรหมวิหารมาใช้ในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือเป็นแบบอย่าง
ที่ดีแก่สถานศึกษาอ่ืน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ควรมีการศึกษาผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 2 สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 2) ควรศึกษาการนำหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ไปใช้ในชีวิตประจำวันของผู้บริหาร
สถานศึกษา ให้ครอบคลุมทุกอำเภอในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 3) ควรศึกษาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เพ่ือนำมาเปรียบเทียบผลที่เกิดจากการนำหลักธรรมทางพระพุทธศา 
สนาไปใช้ 
  



Journal of Buddhist Education and Research : JBER 

ปีที่ 6 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน 2563 [174]  Vol. 6 No. 1 January - June 2020 
 

เอกสารอ้างอิง 
ณัชชา อมราภรณ์ . (2557). การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาเขตสายใหม. วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

ธานินทร์ ศิลป์จารุ. (2555). การวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วย SPSS และ AMOS. 
(พิมพ์ครั้งที่ 13). กรุงเทพฯ: บิสซิเนสอาร์แอนด์ดี. 

นงเยาว์ ภูน้ำย้อย. (2558). การใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบล อำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์ . สารนิพนธ์
ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. 

ประเวศ วะสี. (2544). ยุทธศาสตร์ทางปัญญาและการปฏิรูปการศึกษา . ในรายงานการ
ประชุม เรื่อง วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ทางการปฏิรูปทางการศึกษา : วาระ
แห่งชาติ. กรุงเทพฯ: วัฒนาพานิช. 

พรนภา ชำนินอก. (2558). การใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารโรงเรียนศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษายางตลาด 3 จังหวัดกาฬสินธุ์. สารนิพนธ์
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). (2551). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม.
(พิมพ์ครั้งที ่16). กรุงเทพฯ: บริษัท เอส.อาร์ พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์ จำกัด. 

พระมนัส อคฺคธมฺโม (ก้อนใหญ่). (2554). ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหม
วิหาร 4. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

พิณสุดา สิริธรังสี . (2552). ภาพการศึกษาไทยในอนาคต 10-20 ปี . รายงานการวิจัย .
กรุงเทพฯ: สำนักนโยบายและแผนการศึกษา สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 

 

 

 


